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Empoderamento feminino na carreira de mulheres
docentes: estudo em uma universidade federal do
interior do Rio Grande do Sul.

Resumo

Com o objetivo de analisar a influéncia do empoderamento feminino na carreira de mulheres
docentes, realizou-se um estudo de caso, qualitativo, descritivo-exploratério, fazendo uso de
entrevistas semiestruturadas com sete professoras de uma universidade publica do interior
do Rio Grande do Sul. Seis dimensdes do empoderamento feminino foram definidas como
categorias a priori e analisadas pela técnica de analise de conteudo: Econémica, Sociocultural,
Familiar, Legal, Politica e Psicologica. As entrevistadas apresentaram diversos tracos de
empoderamento, ao resistirem a cultura patriarcal caracteristica da regido, buscando poder e
autonomia sobre suas proprias vidas, tornaram-se economicamente ativas, independentes e
satisfeitas ao gerir sua carreira.
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Female empowerment in the career of teaching
women: study in a federal university of interior of
Rio Grande do Sul.

Abstract

In order to analyze the influence of female empowerment in the career of women teachers,
there was a case study, qualitative, descriptive and exploratory, using semistructured interviews
with seven teachers of a public university in the interior of Rio Grande do Sul. Six dimensions
of female empowerment have been defined as a priori categories and analyzed by content
analysis technique: Economic, Socio-Cultural, Family, Legal, Political and Psychological.
The interviewees showed many traces of empowerment to resist the patriarchal culture
characteristic of the region, seeking power and autonomy over their own lives, have become
economically active, independent and satisfied to manage his career.
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Introducao

Ao analisar a conjuntura das mulheres na sociedade, percebe-se que estas foram
oprimidas desde a antiguidade por uma cultura tradicionalmente patriarcal, marcada pela
desigualdade de género. Essa circunstancia imp0s diversas dificuldades na trajetdria pessoal
e profissional feminina, que aos poucos foi se modificando, mas ainda estd em pauta. O desejo
de transformar essa situagao deu origem ao conceito de empoderamento feminino, que busca
o reconhecimento e valorizacdo das mulheres como forma de alcangar sua emancipacao e a
igualdade entre os géneros (COSTA, 2004; LISBOA, 2008; MELO e LOPES, 2012).

O sexo feminino ao empoderar-se, passou a ter menos filhos, a desenvolver o grau de
instrucdo e a ser economicamente ativo e independente, suscitando diversas mudancgas
socioculturais e econémicas (BRUSCHINI e PUPPIN, 2004). Um aspecto que se redefiniu
devido as diversas transformacgdes das mulheres na sociedade é sua carreira, visto que
outrora eram restringidas as tarefas domésticas. Atualmente, de maneira constante, o sexo
feminino insere-se e permanece no mercado de trabalho, construindo e gerindo sua carreira
e assim alcangando por mérito lugar de destaque nas organizagdes (DINIZ e GUIMARAES,
2013; ANDRADE e BARBOSA, 2013).

Acarreira, além de ter seu significado atribuido a perspectiva objetiva da esfera profissional
(sucessao de profissdes e atividades realizadas), também abrange questdes subjetivas como
as percepgodes e aptiddes do individuo (LONDON e STUMPF, 1982; HALL, 2002; COSTA e
DUTRA, 2011). Esses aspectos subjetivos sdo muito relevantes na analise da perspectiva
feminina sobre sua carreira, pois tornam possivel vislumbrar a complexidade da trajetoria
feminina no ambito profissional.

Nesta pesquisa o campo de analise traz a perspectiva da carreira de mulheres docentes.
Apesar das mulheres representarem 60% da populacéo graduada e 51% da pds-graduada
brasileira (MOVIMENTO HABLA, 2012) e essas possuirem uma média de anos de estudo
maior que ao sexo masculino (8,1 anos em comparagdo com 7,7 anos) (IBGE, 2014a), a
maioria dos docentes segundo o censo realizado pelo IBGE (2014a), ainda sdo homens,
tanto em instituicbes publicas quanto privadas, independentemente do grau de instrucao
(especializagcado, mestrado ou doutorado). Essa constatacao é reflexo da pesquisa realizada
pela OCDE (2013) que expde a predominancia masculina em empregos que demandam
qualificacao de nivel superior: 91% dos homens frente a 81% do sexo feminino.

Mesmo assim, ha muitas mulheres ingressando na carreira do magistério superior. No
setor publico, incluindo as universidades federais, por sua vez, as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres sdo supostamente menores (MIRANDA et al., 2009). Pelo meio de admissao
ser via concurso publico, questdes relacionadas a carreira, como salarios, promogdes e plano
de carreira ocorrem por critérios iguais para ambos os géneros, sem subjetividade (PUPPIN,
1995). Sendo assim, barreiras como assimetria de poder deveriam né&o existir ou pelo menos
ser minimizadas nessas organizagoes.

Nesse sentido, o presente trabalho busca analisar a influéncia do empoderamento
feminino na carreira das mulheres pelo ponto de vista de docentes de uma universidade
Federal. Este artigo sera apresentado em cinco partes sendo a primeira uma introdugdo ao
tema, seguido do referencial tedérico que aborda conceitos de carreira e empoderamento
feminino, da metodologia empregada para alcance dos objetivos, da apresentacao e analise
dos dados e, por fim, das consideracoes finais.

Concepgoes de carreira

No inicio dos anos 1970 iniciaram-se estudos sobre as teorias de carreira derivados
da constatacdo da escassez de pesquisas no ambito do conhecimento humano sobre essa
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area (DUTRA et al., 2009). Autores como Schein (1990) e Hall (2002), em seus trabalhos,
estabeleceram importantes consideragdes sobre o tema que proporcionam uma base sélida
para novos estudos.

Etimologicamente, a palavra carreira tem origem no latim medieval via carraria, uma
estrada designada para meios de transporte (MARTINS, 2001), difundindo-se atualmente ao
sentido de caminho a ser seguido na vida profissional, e possuindo diferentes aplicagbes e
conotagdes (SCHEIN, 1996).

Segundo Chiavenato (2010), carreira consiste na sucessédo de posigbes e funcgdes
realizadas pelo individuo no decorrer de sua permanéncia na organizagdo. De maneira
semelhante, Rezende (2014) restringe o conceito a uma série de classes, ou seja, de
determinadas atividades, um processo com inicio e fim. Para London e Stumpf (1982) essa
nocao se da somente na perspectiva da organizagéo, consistindo em politicas, procedimentos
relacionados a graus hierarquicos organizacionais, e 0 movimento de pessoas na instituicao.

Entretanto, em relacado a perspectiva do individuo, de acordo com London e Stumpf (1982),
Hall (2002) e Costa e Dutra (2011), a carreira € mensurada n&do somente em uma sequéncia
temporal de ocupagdes, empregos, cargos e posi¢cdes no trabalho, estudos e experiéncias,
mas também em determinadas percepc¢des, condutas e aptiddes profissionais do individuo,
refletindo, conforme Motta (2006), em sua vida pessoal.

Apesar da constatagao da influéncia das empresas e sociedade (LONDON; STUMPF,
1982), percebe-se uma maior valorizagdo das pretensdes e inclinagdes dos individuos,
juntamente com uma postura proativa baseada em experiéncias subjetivas do profissional
sobre a escolha, planejamento e desenvolvimento da carreira (CANTARELLI et al., 2014).

Sendo assim, na visdo de Schein (1990), é fundamental a analise de carreira em dois
cenarios: a carreira externa ou objetiva e a carreira interna ou subjetiva. Para o autor, a carreira
externa se fundamenta no modo como o individuo desenvolveu sua carreira ao longo do
tempo e expressa-se em profissdes, qualificacdes, status e remuneragodes. A carreira interna,
por sua vez, consiste em referéncias de cunho psicolégico, a percepg¢ao que o sujeito possui
de sua trajetdria profissional. Ao abranger questdes subjetivas e individuais, a carreira interna
baseia-se no autoconhecimento, identificado com o passar do tempo conforme influéncias
externas, valores, necessidades, habilidades e experiéncias (VASCONCELQOS et al., 2010).

A partir desse contexto, compreende-se neste estudo a concepgao de Costa (2011), que
expde que a maneira mais adequada de analisar a carreira de um individuo é pela perspectiva
do proprio profissional, pois este ira ponderar aspectos da carreira objetiva e da subjetiva,
enquanto outras pessoas tendem a perceber somente a carreira externa.

Empoderamento feminino

De acordo com Capelle et al. (2004), as relagdes de género fundamentam-se conforme
0s preceitos em vigor na sociedade e sao influenciadas pelas transformacdes socioculturais,
tecnoldgicas e econémicas, que moldam o comportamento e a condigédo de vida dos individuos.
Seguindo essa linha de raciocinio, a trajetéria da mulher rumo a sua insercao, permanéncia e
desenvolvimento no ambiente profissional vem sendo construida em compasso as mudangas
na sociedade (MILES, 1989), induzida por uma cultura machista e patriarcal enraizada (MELO
e LOPES, 2012), aceita pela sociedade e, consequentemente, transposta para o ambiente
organizacional (FONSECA, 2000).

Gomes (2005) faz uma contextualizagao histérica, partindo dos primérdios da humanidade,
onde o trabalho concentrava-se no lar dos individuos, envolvendo afazeres rudimentares como
plantacéo, criacdo de animais e artesanatos de |a4 e ceramica. Ja nessa época € possivel
perceber a segregacdo de género uma vez que as atividades que exigiam maior esforgo
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fisico, como a caca, eram designadas aos homens enquanto as mulheres ocupavam-se
com a produgao doméstica. De acordo com o autor, essa divisdo conservou-se com poucas
alteragcbes por muito tempo, restringindo a mulher somente aos afazeres do lar e aos papéis
de dona de casa, esposa e mae (GOMES, 2005).

Essa cultura somente comegou a ser questionada nas décadas de 1960 e 1970 em virtude
das transformacgdes culturais e econdmicas da sociedade e no perfil das mulheres (GOMES,
2005; MELO e LOPES, 2012). No ponto de vista de Castells (1999), esse movimento de
insercao feminina no mercado de trabalho pode ser explicado pelos seguintes fatores:
crescimento da economia informacional e educacional do mundo, mudancas na perspectiva
da reprodugdo da espécie e relacdes conjugais, evolugdo tecnoldgica, desenvolvimento do
movimento feminista e a rapida difusao de ideias em uma cultura globalizada.

Porém, mesmo admitidas no ambiente laboral, as mulheres ainda eram tratadas de
maneira desproporcional em relagéo aos homens e vitimas de preconceitos de género (MELO
e LOPES, 2012). Ao perceber e incomodar-se com essa situagao, iniciou-se a conscientizagéo
da indispensabilidade do empoderamento feminino, a fim de transforma-la, tanto em questbes
de igualdade entre ambos os sexos na esfera soécio-politica e econdmica, quanto com o
objetivo de desenvolver os direitos humanos basicos como saude e educagdao (MELO e
LOPES, 2012).

A palavra empoderamento derivou-se da tradugédo do termo empowerment, utilizado no
meio organizacional para referir-se a atribuicdo ou transferimento de poderes a alguém, como
forma de encorajar os individuos e equipes a comprometer-se mais com os resultados da
empresa (MARTINS, 2003). Entretanto, de acordo com Deere e Leal (2002), empoderamento
apresenta diversos significados e aplicagdes, dependendo do contexto ou perspectiva
utilizados, podendo ser interpretado como emancipagao e trajetéria rumo ao poder socio-
politico ou como a busca pelo dominio sobre a proépria vida e futuro do individuo.

Na concepcao feminista e de interacdes de género, o empoderamento feminino surge
como afirmacgéo, reconhecimento e valorizagdo das mulheres (LISBOA, 2008), apresentando-
se, segundo Costa (2004), em oposicao e resisténcia as relagdes patriarcais, no meio familiar
e profissional. Conforme Melo e Lopes (2012), reivindica-se o fim da dominagdo masculina
e seus privilégios sobre as mulheres, garantindo-as autonomia e controle de seus préprios
corpos, sexualidade, ideologias e direitos, com a finalidade, segundo Pra (2006), de alcancar
a igualdade de género, tanto em relagao ao acesso a recursos quanto aos beneficios.

Ja na perspectiva das mulheres no espago organizacional, o empoderamento feminino
fundamenta-se, de acordo com Melo e Lopes (2012), na busca pela emancipagao, pessoal e
financeira, da qual, para Machado (2002) é um desejo tao relevante quanto a maternidade e o
matrimoénio. Para isso, a mulher empenha-se preparando-se e qualificando-se para o mercado
laboral, a fim de desenvolver sua prépria identificagdo e planejar seu futuro de acordo com
seus desejos e nao de outrem (MELO e LOPES, 2012).

Malhotra et al. (2002) e Luttrel et al. (2009) tragam dimensbes para a analise do
empoderamento feminino:

A Dimensao Econdmica trata do acesso, controle e contribuicdo dos recursos pelas
mulheres no ambiente familiar e admissao feminina no mercado de trabalho inclusive exercendo
cargos de lideranga, assegurando a capacitacdo adequada para alcancar tais niveis.

A Dimensao Sociocultural refere-se ao poder da mulher sobre sua propria vida e
liberdade. Abrange o desejo pela mudancga dos padrdes patriarcais e suas representacoes
simbdlicas.

A Dimensao Familiar / Interpessoal discorre sobre a autonomia da mulher sobre seu
corpo e o momento e circunstancia de casar-se e ter filhos.
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A Dimensao Legal trata dos direitos femininos e a busca pela conquista destes, a partir
da criagao de leis que amparem as mulheres e campanhas que mobilizem a sociedade.

A Dimensao Politica abrange o sistema politico e a representagao feminina no ambiente
governamental, atendendo seus interesses.

Por fim, a Dimensao Psicoldgica refere-se a autoestima e bem estar psicoldgico feminino,
além do desejo interno de mudanca da situagao atual da sociedade objetivando melhorias na
vida das mulheres.

Portanto, na percepcdo de Gomes (2005), o século XXI estd desencadeando-se com
mulheres de perfil divergente das suas ancestrais, e de acordo com Melo e Lopes (2012),
nao para superar os homens, mas sim para competir em equidade com eles, o que acarreta
grandes transformacgdes na sociedade como um todo.

Segundo Andrade e Barbosa (2013), o empoderamento feminino envolve um impacto
tanto social, como politico e econdmico. As mulheres estdo cada vez mais instruidas
intelectualmente, sendo economicamente ativas e independentes, possuindo menos filhos,
reduzindo e até modificando os padrdes de familia, e, consequentemente, apresentando-
se mais acessiveis ao trabalho e capazes de escolher, gerir e planejar sua prépria carreira
(BRUSCHINI e PUPPIN, 2004).

Entretanto, embora o sexo feminino tenha redefinido seu papel tanto na familia quanto na
sociedade em que esta inserida (SANTOS, 2011), a mulher ainda aflige-se com obstaculos no
espaco laboral. Conforme Miranda et al. (2013), questdes como a necessidade de conciliar as
responsabilidades como méae, conjuge, dona de casa e profissional; desigualdade de poder,
preconceito de género.

Na perspectiva da carreira de mulheres docentes em uma instituicao federal, algumas
das dificuldades previamente citadas sado teoricamente inferiores do que no meio empresarial
considerando o fato da contratagdo nao se sujeitar a aspectos subjetivos e sim a melhores
colocagdes em concurso publico (MIRANDA et al.,, 2009). Entretanto, de acordo com
Rosemberg (2001), apesar de 0 meio de admissdo ser o mesmo para ambos os géneros,
as questdes primarias como a cultura patriarcal, desigualdade de privilégios e condi¢des e o
conflito trabalho e familia sao presentes.

Percurso metodologico

Para o alcance do objetivo proposto, adotou-se o estudo de caso como o método na
presente pesquisa que se baseia na percepgao sobre 0 empoderamento feminino de um grupo
especifico: sete docentes mulheres de um campus de uma Universidade Federal, localizado
em um municipio do interior do Rio Grande do Sul. Este € composto por cursos da area de
ciéncias sociais aplicadas (Administracdo, Relag¢des Internacionais, Direito, Gestdo Publica e
Ciéncias Econdmicas).

Visto que o tema é recente e ainda é necessario ser mais discutido, abrindo espaco
para mais estudos sobre o assunto, esta pesquisa caracteriza-se por ser do tipo descritivo-
exploratéria, com abordagem qualitativa utilizando como instrumento de coleta de dados
um roteiro de entrevista semiestruturado. O roteiro de entrevista englobou quinze questdes
embasadas nas dimensdes do empoderamento feminino de Malhotra et al. (2002) e Luttrell
et al. (2009): Dimensao econdmica, sociocultural, familiar/interpessoal, legal, politica e
psicolégica. Foram elaboradas, em média, duas questdes para cada dimensao, com base na
sua conceituagao e mais trés perguntas amplas, gerais sobre o tema. Estas foram gravadas
e transcritas na integra. Foi enviado um e-mail para cada professora entrevistada para que
elas pudessem escolher um nome ficticio para serem citadas no trabalho. Os nomes elegidos
estdo demonstrados na apresentagcao das respondentes.
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Propde-se como técnica de analise de dados a analise de conteudo baseada nas seguintes
categorias definidas a priori; Dimensdo Econdmica, Dimensido Sociocultural, Dimensao
Familiar/Interpessoal, Dimensao Legal, Dimensao Politica e Dimensao Psicolégica. Estas
categorias sdo as dimensodes de Empoderamento feminino de Malhotra et al. (2002) e Luttrell
et al. (2009). Para cada entrevista foram marcados e divididos, por dimensao, os trechos
que tinham como similitudes com as concepgdes dos autores. Logo, os fragmentos foram
relacionados com o aporte tedrico deste estudo.

Apresentacao e analise dos resultados

Os resultados sdo apresentados em duas partes a seguir: perfil das entrevistadas e
categorias de analise.

Perfil das entrevistadas

De um total de 21 mulheres que compdem o corpo docente do campus da universidade,
em estudo, sete participaram das entrevistas. O quadro 1 apresenta o perfil das respondentes
e seus respectivos nomes ficticios.

Quadro 1 — Perfil das Respondentes

Ida- Tempo desempe- Cargo(s) de coordenacio
Docente de Estado Civil | Filho(s) | nhando a func¢io Titulacdo | ou coordenacao substituta
de docente ja ocupado(s)
Mestre (dou-
Julia 33 Casada - 10 anos torado em -
andamento)
Clarissa 49 Casada 2 7 anos Pés-Doutora Coordenadora de Curso
Separada / Mestre (dou- Coordenadora de Comissdo
Paula 40 ) . 1 11 anos torado em
Divorciada Coordenadora de Curso
andamento)
Cristina 32 Casada 1 7,5 anos Doutora Coordenadora de Curso
Beatriz 41 Casada 2 17 anos Pés-Doutora Diretora
Coordenadora de Curso
Augusta 43 Um:a 0 Es- 2 21 anos Pés-Doutora .
tavel Diretora
Pré-Reitora de Ensino
Mestre (dou-
Rosa 26 Solteira - 3 anos torado em Coordenadora de Curso
andamento)

Fonte: Elaborado pelas autoras.
Em relacéo a vida pessoal e familiar, as docentes entrevistadas tém entre 26 e 49 anos,

sd0, em maioria, casadas e possuem um ou dois filhos. Quanto a carreira docente, em que é
exigida alta qualificagdo académica, a maioria € doutora ou pds-doutora, e as demais estéo
em processo de doutoramento. Possuem entre 3 e 21 anos de experiéncia na fungao e ja
ocuparam cargos de gestdo no ambiente académico, de coordenadora de comissao a diretora,
que sdo cargos ocupados por meio de elei¢ao.
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Categorias de analise

A seguir é apresentada a anadlise das seis categorias, de acordo com as dimensobes
do empoderamento feminino de Malhotra et al. (2002) e Luttrell et al. (2009): Econdmica,
Sociocultural, Familiar, Legal, Politica e Psicoldgica.

Dimensao economica

A insercao tardia das mulheres no mercado de trabalho juntamente com as dificuldades
enfrentadas por estas € evidente, tanto no senso comum, como nas pesquisas e trabalhos
académicos. Ao comparar a sua condicdo com as geragdes anteriores, as entrevistadas
demonstraram opinides semelhantes quanto a maior limitacdo de recursos, oportunidades e
acesso das suas ancestrais:

A carreira da minha mée e da minha avo é dona de casa. Minha m&e n&o tem o ensino
fundamental completo, ela tem até a quarta série, nunca teve tanta oportunidade pra es-
tudar. Ai acabou se tornando dona de casa, entdo, € uma outra perspectiva de carreira.
Por isso que ela sempre incentivou a minha formagao académica e profissional porque ela
néo teve essa oportunidade, nem ela, nem a minha avo, nem todas as mulheres da minha
familia (Rosa).

Minha mé&e abre mao da vida profissional pra nos criar. Meus pais fizeram uma escolha
como casal de que a mée ficaria em casa cuidando da gente, pra gente ter um futuro mais
prospero. Sei que a mae sofre com isso até hoje. Ela desistiu da carreira dela, da vida pro-
fissional e isso tem um peso muito grande de frustracdo pra ela entdo, de certa forma, eu
segui o exemplo contrario, de ndo seguir o mesmo caminho porque a gente percebia que
isso criou uma lacuna pra ela de frustragdo, de tristeza e que a gente ndo queria repetir
(Augusta).

Essas barreiras enfrentadas pelas maes ou avés das entrevistadas podem ser explicadas,
segundo Schlickmann e Pizarro (2013), pela forte cultura patriarcal da época caracterizada
pela divisdo de género que designava as mulheres somente os afazeres domésticos e a
criacao dos filhos.

Esse paradigma demorou muito para comecar a ser desconstruido, fomentando
consequéncias que ainda podem ser percebidas no contexto atual (SANTOS, 2011).
Entretanto, de acordo com as entrevistadas, constata-se um empoderamento feminino a partir
de grandes avancgos e conquistas deste sexo: “Hoje eu sinto uma realidade mais aberta para
a mulher, a mulher esta participando mais do mercado de trabalho, os postos estdo mais
abertos” (Beatriz); “A mulher ganhou muito espacgo e tende a ganhar mais” (Cristina).

Mais acessiveis ao trabalho, economicamente ativas e independentes e capazes de
escolher, gerir e planejar sua carreira, segundo Melo e Lopes (2012) e Andrade e Barbosa
(2013), o sexo feminino dedica-se, cada vez mais, a elevar sua qualificagao intelectual para o
mercado laboral, assim como ressaltado pelas entrevistadas:

Creio que é pela educagao, pelo ensino, que se consegue qualificar as pessoas para elas
se inserirem melhor na sociedade, inclusive almejando cargos importantes, tanto politica-
mente quanto profissionalmente. Tem pesquisas no Brasil que identificam que tem um in-
dice maior de mulheres concluintes de nivel superior, consequentemente, isso implica ela
ter mais espacgo na hora de uma selegéo para alguma empresa ela conseguir um melhor
curriculo. (Beatriz)
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O que torna possivel a quebra de paradigmas e o alcance de postos de lideranga (MELO
e LOPES, 2012), tais quais os exemplos das docentes em suas antigas profissoes:

Tive que ser muito persistente, fui para a industria e a industria é predominantemente
masculina, onde a grande maioria eram engenheiros homens. Entdo aos poucos eu tive
que conquistar o meu espaco. Meu mestrado é em engenharia da produgéo, predomi-
nantemente masculino também, entao essa questao de mostrar que tu tens a capacidade
sempre esteve presente durante a minha histéria, a minha trajetéria. (Paula)

Quebrei alguns paradigmas: ndo existiam mulheres trabalhando no chéo de fabrica, em
cargo de chefia. Eu fui uma das primeiras mulheres que assumiu um cargo de supervisédo
em chao de fabrica dentro da empresa. (Augusta)

E de consenso das entrevistadas que a carreira de docente em uma universidade publica
acompanhou essa evolugao da mulher no mercado de trabalho:

Posso dar o exemplo de quando fiz a minha graduacgéo, eu tive s6 duas professoras mul-
heres em todo o quadro docente. Quando ingressei na academia, dando aulas depois do
mestrado, ai sim acho que encontrei um pouquinho mais de conforto por que eu tinha mais
colegas mulheres. A gente conseguiu conquistar o espago dessa profissdo, tanto na car-
reira como docente, como na sociedade (Paula).

Na carreira docente a mulher ja tem mais espago, eu vejo cada vez mais mulheres se
interessando pela docéncia no ensino superior (Cristina).

Para Augusta, isso explica-se pelo fato de que:

Dentro do ensino superior, ou seja, professores de ensino superior, eu acho que existe
uma grande vantagem que vem da questdo da educagdo. Sdo pessoas que tem uma for-
macgéo que lhe permite uma maior critica da sociedade, da questéo de género, da questéo
das relagbes de poder. (Augusta)

Tornando possivel uma maior admissdo de mulheres em cargos de lideranga, evidenciado
por Cristina e Augusta: “Acho que tem mais espacgo, inclusive em atividades de gestao,
querendo ou ndo, na carreira docente é onde parece que se visualiza mais” (Cristina); “E um
espaco onde nao é tao dificil enxergar mulheres no poder, ndo é tao dificil encontrar uma
mulher sendo diretora de campus, uma mulher sendo reitora, uma mulher sendo pro-reitora”
(Augusta).

Em sintese, as entrevistadas salientaram a evolugéo das mulheres na esfera profissional,
usando como exemplo de comparagéo a carreira de suas ancestrais com seu contexto atual.
A dimensao econémica do empoderamento feminino € percebida por todas, principalmente na
carreira docente, visto que estas optaram por qualificar-se progressivamente, enfrentando as
barreiras inerentes ao género e, almejando evoluir como profissional.

Dimensao sociocultural

Apesar de ter redefinido seu papel na sociedade ao inserir-se no mercado de trabalho,
a mulher ainda é oprimida por questées socioculturais histéricas: padrées patriarcais e suas
representacdes simbdlicas, que resultaram do processo evolutivo dos seres humanos e
persistem até hoje (MELO e LOPES, 2012). Como apresentado anteriormente, um desses
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paradigmas € a concepgao de que a atribuicdo da mulher limita-se ao ambito do lar.

Embora cientes de se trata de uma questdo da sociedade em geral, as entrevistadas
salientam que a cultura da regido da campanha, onde vivem, € caracterizada por um tratamento
mais patriarcal, devido a questdes histéricas “Figuras como fazendeiros, pessoas que tem uma
construgao social familiar patriarcal” (Clarissa) e por tratar-se de uma regido mais interiorana:
“Se a gente pega aqui, a regiao da campanha, que ainda é muito forte a questdo da mulher
como individuo de segunda classe. Vocé vai perceber é que regides mais interioranas tendem
a ser mais conservadoras do que regides metropolitanas. Vocé vé esse processo cultural se
repetindo e ainda vai demorar muito até que isso seja superado” (Augusta); “Talvez nao nos
grandes centros, mas na periferia ou em cidades muito menores essa tendéncia machista
deve acontecer por uma caracteristica cultural do desenvolvimento do Brasil” (Cristina).

Entretanto, ao analisar essa dimensao na carreira docente as entrevistadas concluiram
que certas diferenciagdes diminuem, principalmente pelo maior grau de estudo envolvido:

Me parece que isso diminui ou quase desaparece do ambiente profissional no momento
em que eu escolho a universidade como ambiente de trabalho. Essa questao mais intelec-
tualizada, a gente consegue levar as discussées pro campo das ideias em muitos momen-
tos. E uma das poucas profissées, pelo menos no ensino publico, aonde vocé recebe o
mesmo salario que um professor homem no mesmo nivel. Mas as vezes aparece alguns
discursos que sinalizam um pouco de preconceito, mas ok, eu acho que aqui a gente pelo
menos consegue discutir de igual pra igual por que tende a ser um ambiente que permite
isso. (Augusta)

Pode-se constatar que as docentes, mesmo ocupando cargos importantes e possuindo
alto nivel educacional, também percebem os frutos de uma sociedade patriarcal, passando
por situagdes de desigualdade e preconceito. Entretanto, apesar de viver e trabalhar em uma
regido interiorana e mais conservadora, 0 espago universitario se sobressai como um local
que tende vivenciar a igualdade de géneros, o que permite o processo de empoderar-se e
impedir que essas barreiras obstruam seu crescimento profissional e pessoal, almejando e
pleiteando sempre pela quebra desses paradigmas.

Dimensao familiar

Na percepcao de Miranda et al. (2013), um dos maiores obstaculos para o sexo feminino
€ a necessidade de conciliar as responsabilidades de mae, cénjuge e dona de casa com as de
profissional. Assim como manifestado pelas docentes: “Eu acho que é um pouco administrar
trade offs, assim como a gente faz no ambiente dentro das firmas, muitas vezes vocé abre
mao de um objetivo em prol de alcangar o outro. Uma méae que trabalha vai ter que administrar
isso, exige da gente uma grande capacidade de organizagéo da vida pra ter tempo pra tudo”
(Augusta); “Muitas vezes eu paro pra pensar nas facilidades que, daqui a pouco, um homem
tem e que a mulher n&o consegue se desvincular” (Paula).

Sendo assim, as mulheres contemporaneas estao tendo filhos mais tarde, reduzindo e
até modificando os padrdes de familia, priorizando seu desenvolvimento pessoal e financeiro,
e planejando a maternidade e o matriménio de acordo com o momento e a circunstancia de
suas vidas (ANDRADE e BARBOSA, 2013; MALHOTRA et al.,2002; LUTTRELL et al., 2009).

Das entrevistadas que ja sdo maes, somente Paula ndo teve um planejamento em relagcao
a maternidade, o que, em sua opiniao a gerou algumas dificuldades:
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Tornar-se mée néo foi algo planejado na minha vida. Me impediu de dar seguimento em al-
gumas coisas que eu gostaria, como é o caso do meu doutorado. Eu demorei muito tempo
pra consequir arrumar a questao familiar, pra eu poder sair e me dedicar mais a minha
carreira. Na época eu ja estava fazendo, como aluna especial, um doutorado e ja estava
mais ou menos me encaminhando. Me assustou porque eu héo estava preparada pra ser
mae, pra mim era um grande desafio ser responsavel por uma vida. Entdo a partir daquele
momento refiz todos os meus planos. (Paula)

Ja para as demais docentes maes, ter filho foi algo planejado, porém adiado devido as
demandas profissionais, assim como o exemplo de Beatriz:

Priorizei a carreira, ap6s eu consequir alcangar os meus objetivos na carreira, ai eu pensei
em filhos. Eu ja era casada ha bastante tempo, mas como tu tem que viajar muitas vezes
pra fazer doutorado e mestrado fora, entdo primeiro conclui essas etapas na trajetéria
profissional. Apds concluir isso e passar no concurso publico, ai eu me dediquei a familia
e optei por ter filhos. Acho que a profissional que é mée e até opta por ser mae mais tarde,
ela é madura o suficiente pra consegquir conciliar as questées de néo influenciar negativa-
mente numa situagdo ou outra. (Beatriz)

As entrevistadas que ainda ndo sao maes, além de demonstrar desejo em ter filhos,
ressaltaram seu planejamento para a maternidade em um momento posterior de suas vidas:
“Estou passando por um momento mais distinto por estar trabalhando, fazendo doutorado,
tentando conciliar varias coisas. Eu pretendo ter filhos depois de passar por esse momento:
primeiro concluir a formag¢ao académica” (Rosa).

Possuindo filhos ou ndo, as docentes salientaram em seus discursos a primazia em
equilibrar as esferas pessoal e profissional de sua vida. “E esse o compromisso: tu tens
que dividir e achar o equilibrio entre a carreira e a familia” (Clarissa); “Creio que a mulher
consegue fazer esse gerenciamento coletivo, ela lida bem com as questdes familiares e com
as questdes profissionais. Eu acho que ndo prejudica em nada, a mulher tem condi¢des de
estar no mercado de trabalho, se realizar profissionalmente, ndo abrindo méo da qualidade
da familia” (Beatriz).

Em suma, as docentes entrevistadas apresentaram em seus discursos a dimensao
familiar do empoderamento feminino visto que equilibram sua carreira e familia e, em geral,
planejaram ou estdo planejando o0 momento e a circunstancia de tornarem-se mées.

Dimensao legal

De acordo com IBGE (2014b), o avango da legislagéo trabalhista nos ultimos anos, no
que diz respeito aos direitos e beneficios das mulheres, impulsionou a insercdo feminina no
mercado de trabalho. As docentes reconhecem esse progresso e a importancia do papel
do governo para a conquista da igualdade de género: “Avangamos bastante em termos de
legislacao e em termos trabalhistas para a mulher” (Julia).

Em relacao a carreira docente foi destacado pela maioria das entrevistadas a possivel
legalizagao da disponibilizagado de creches nas organizagbes. Conforme o IBGE (2014b), a
falta de oferta de estruturas que auxiliem no cuidado com as criangas afeta potencialmente a
participacao e ascensao da mulher no mercado de trabalho:

Claro que muita coisa a gente ainda precisa ter, um espago para a gente deixar as crian-
gas, acho que isso era uma coisa que a gente deveria batalhar mais. Por exemplo, la na
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“Universidade X", eles tém a brinquedoteca, tem um espago que as maes podem deixar
o filho 1a, ai tem académicos que trabalham com as criangas. Entdo as maes servidoras e
professoras ficam mais tranquilas e é algo que foi conquistado dentro das regras e normas
da universidade. (Paula)

E bastante discutido aqui na universidade a questdo da creche que ndo tem aqui. Isso é
uma questao bem importante porque é uma tendéncia: nés temos varias professoras que
nao tem filhos e que provavelmente terdo dentro de no maximo 10 anos. Entao ter uma
organizagéao ai atras disso sera bem importante eu acho. (Julia)

Portanto, emrelacao a dimenséo legal do empoderamento feminino, as docentes percebem
que ha uma sustentacdo nas leis atuais que amparam as mulheres na busca e conquista
dos direitos femininos e de uma sociedade igualitaria. Quanto a carreira docente naquela
universidade federal e a necessidade da criagdo de novas leis, foi levantada a questdo de
legitimar a implementacéo de creches nas organizacdes para auxiliar as méaes trabalhadoras
na conciliacao entre trabalho e familia.

Dimensao politica

A insercao feminina na politica é recente, entretanto, mesmo existindo um avanco, este
ocorre em um compasso muito menor ao esperado (MAIS MULHERES NA POLITICA, 2015).
Em um ranking de 188 paises o Brasil ocupa a 1582 posicdo no quesito representatividade
feminina no poder legislativo (IPU, 2015). Apesar de representarem 51,3% da populagéao
brasileira e 52% do eleitorado (IBGE, 2015) a presenga das mulheres no parlamento brasileiro
¢é infima, o que é percebido pelas docentes: “A gente vé que ainda tem poucas mulheres na
vida politica e isso se reflete na situacao que a gente tem hoje” (Clarissa); “A gente ainda tem
uma representacao politica dominada pelos homens e isso reflete no tradicionalismo da nossa
sociedade” (Augusta).

Contudo, Paula acredita que empoderamento feminino na dimensao politica esta se
desencadeando a partir do desejo das mulheres em se qualificar para ocupar cargos no poder
publico: “Tanto que nos cursos de gestdo publica a gente tem um numero bem grande de
mulheres aqui” (Paula); e nos espagos mais locais do pais, como por exemplo, conselhos
municipais:

Dentro dos conselhos municipais que eu participei tinha mulheres em espacos grandes
entdo eu percebo que, aos poucos, de baixo para cima, ela esta conseguindo assumir es-
sas posigoes e ter uma voz na questdo publica. A partir do momento que ela vai ganhando
0S espacgos, preenchendo os espagos mais locais, ela vai subindo e ai ela vai influenci-
ando porque a mulher vai usando essa experiéncia de vida pra influenciar essa discusséo.
(Paula)

Nesse contexto de empoderamento feminino politico em questdes mais locais, mas nao
menos importantes, manifesta-se o papel da mulher docente, percebido pelas entrevistadas
como um fator de mudanga muito importante:

Por ter esse espacgo publico de didlogo, de abertura, de representatividade, uma profis-
sional docente pode favorecer o didlogo com a comunidade dizendo: olha, se chegamos
até aqui todas nds podemos almejar cargos maiores nas suas n areas que cada mulher
escolha pra sua carreira. Entdo ela pode vislumbrar no potencial de uma docente uma
possibilidade de melhorar o seu acesso e o seu empoderamento na sociedade. (Beatriz)
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Ela vai ter uma influéncia em relacdo a essa discusséao dentro de sala de aula da importan-
cia do papel feminino na sociedade, das conquistas, dos exemplos. Eu acho que trazer
isso como exemplo pode acabar influenciando essa discusséo e influenciando que tam-
bém outras mulheres consigam fazer essa formacgao profissional, pessoal e alcancem os
seus desegjos e confianga ao longo do tempo. A docente pode acabar auxiliando, servindo
como um exemplo ou tentando fazer com que as outras mulheres alunas corram atras
desse empoderamento também. (Rosa)

Em sintese, é percebida a inser¢cao feminina na politica em espagos mais locais com
possibilidade de propagacao a cargos politicos mais altos, estes que atualmente possuem uma
baixa representatividade feminina. As docentes entrevistadas reconhecem a responsabilidade
atribuida pela sua profissdo de ter uma voz ativa na sociedade, mesmo que em espacos
menores, porém importantes. Ao transmitir ndo so6 o ensino proposto nos projetos pedagogicos
de curso, mas a necessidade e o desejo de mudancga, a mulher docente tem um papel essencial
no empoderamento feminino.

Dimensao psicoldgica

De acordo com Lisboa (2008), o primeiro passo para o empoderamento feminino baseia-
se na dimensao psicolégica, ou seja, no despertar do desejo interno de mudanga por parte
das mulheres. Ao inquietar-se com a desigualdade de género e melhorar sua auto percepcgao
sobre elas mesmas, as mulheres empenham-se em transformar a situacdo atual do sexo
feminino, quebrando paradigmas e buscando o poder sobre suas proprias vidas (MALHOTRA
et al., 2002; LISBOA, 2008; LUTTRELL et al., 2009). Como o exemplo de Clarissa: “Nao tive
medo de enfrentar as pessoas, nunca me senti menos que um homem. Sinto-me digna apesar
das falhas e defeitos” (Clarissa).

Todavia, Augusta salienta que nem todas as mulheres conseguem dar esse primeiro
passo:

Né&o da pra fazer generalizagbes. A gente vai ter pessoas do sexo feminino que descobrem
a sua fortaleza e que vdo atras dos seus direitos, abrem um espago e conseguem ser
respeitadas no ambiente de trabalho; vai ter aquelas que percebem tudo isso, mas que
néo conseguem ter forgas pra fazer a mudancga; mas vamos ter pessoas que vdo com o
fluxo, quer dizer: minha mae foi assim, foi dona de casa, submissa ao marido e é assim
que eu vou ser e educa o filho pra ser isso também. Isso ndo tem a ver com classe social,
isso tem a ver com a forma como as pessoas recebem a educagao e a forma como elas
trabalham isso nas suas cabecgas, existe muito isso de vocé sequir o caminho que vocé foi
condicionado a seguir. (Augusta)

O sentimento de bem estar e uma boa autoestima sao essenciais para o empoderamento
feminino (LISBOA, 2008). Percebeu-se nas entrevistas que as docentes manifestam um
sentimento de bem-estar e realizagdo em conseguir conciliar as esferas pessoal e profissional
de sua vida e desgosto ao ndo conseguir (SCHEIN, 1996). O que pode ser identificado no
discurso das entrevistadas:

A partir do meu planejamento, do meu esforgco, eu consegui alcangcar meus principais
objetivos de vida. Eu estou dentro da carreira que eu escolhi pra mim, num lugar bom
de trabalhar, num lugar que eu consigo me desenvolver e que eu consigo desenvolver
0S meus propositos que é ser uma docente cada vez melhor e poder estudar pra isso,
ser uma boa pesquisadora, incentivar na graduagdo a pesquisa futura, propdsitos que eu
escolhi pra mim como profissional. Eu noto que minha vida pessoal também se estruturou

ReCaPe Revista de Carreiras e Pessoas Sao Paulo. Volume VII - Nimero 01 - Jan/Fev/Mar/Abr 2017

Pagina 451



£ ruc-sp (%Y FEAUSP

de uma forma como eu imaginava, o desejo de ser mae eu consegqui realizar e estou muito
realizada com isso e 0s outros aspectos, também da minha vida pessoal, se encaixaram
bem e hoje me fazem ser uma pessoa realizada na posicao que eu estou. (Cristina)

A partir do momento, agora que eu estou fazendo doutorado que é a minha realizagdo
profissional, que eu ndo consigo conciliar, ndo estou conseguindo atender plenamente o
que é importante para mim: a minha familia, os meus alunos, a sala de aula e a instituicao
afeta nessa questao emotiva ou até a questdo da saude e em alguns momentos eu ndo
sinto, ndo enxergo essa felicidade. (Paula)

Assim como sua realizacdo é dependente da harmonia entre carreira e familia, as
entrevistadas percebem que essas duas esferas sdo aspectos que influenciam sua
autoestima. Sendo assim, pode-se concluir que a carreira docente as permite usufruir de
aspectos em que elevam sua autoestima e fazem com que se sintam realizadas. Em relagcao
a dimensao psicoldgica, percebe-se que as docentes alcangaram o empoderamento, o0 que
pode influenciar nas outras dimensoes.

Consideracoes finais

A presente pesquisa foi realizada com mulheres docentes com carreira no ensino superior
publico, de 26 a 49 anos de idade, ja doutoras, pds-doutoras ou com doutorado em andamento.
Sendo assim, parte-se do pressuposto de que sdo mulheres bem-sucedidas na carreira
que optaram por seguir, ja que foram aprovadas em concurso publico, tem possibilidade de
qualificagao e crescimento continuo na carreira.

Apods coleta e analise das informacdes obtidas, constatou-se como resultado que as
docentes entrevistadas apresentaram diversos tragos de empoderamento em seus discursos.
Ao resistirem a cultura machista e patriarcal (caracteristica marcante na regido onde vivem),
e buscarem autonomia e poder sobre suas proprias vidas, as docentes conseguiram alcangar
éxito em suas carreiras. Por instruirem-se e qualificarem-se intelectualmente, adiarem a
maternidade e optarem por ter menos filhos, verificou-se que o empoderamento feminino
influenciou as entrevistadas a fazerem-se economicamente ativas e independentes e capazes
de escolher, gerir e planejar sua carreira. Ressalta-se que o fato de essas docentes estarem
na carreira publica em uma universidade, em que ha espaco para o debate de ideias, em que
0 ingresso é por concurso, os encargos de trabalho e salarios sdo determinados por lei, auxilia
ao direcionamento da igualdade entre os géneros.

Foram percebidos elementos das dimensbes de empoderamento feminino nas seis
categorias. Na dimens&o econémica, uma vez que as entrevistadas empenharam-se visando
uma capacitacdo adequada a admissao na carreira docente, contribuem tanto para a renda
familiar como para a movimentacdo da economia como um todo e alcangaram cargos de
lideranga no meio académico. Na dimensé&o sociocultural, pois, apesar da cultura da regido
em que estdo inseridas ser considerada machista, empoderaram-se sobre sua propria vida e
buscam a mudanca dos padrdes patriarcais e suas representagdes simbdlicas. Na dimenséao
familiar, pelo fato da maioria planejar ou ter planejado o momento e a circunstancia de
tornarem-se maes para que pudessem conciliar melhor o ambito familiar e o profissional. Na
dimensao legal, visto que houve conquistas de direitos femininos que as permitam ajustarem a
maternidade e sua carreira, como a licenca maternidade, e pela busca de mais direitos como,
por exemplo, a instauracéo de creches nas organiza¢des. Na dimenséo politica, uma vez que
mesmo nao atuando diretamente na politica, possuem voz ativa na sociedade, tornando-se
icone de exemplo e representatividade para seus alunos. Por fim, na dimensao psicoldgica,
pois se sentem bem e possuem uma autoestima saudavel, estando a maioria realizada em
sua carreira.
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Acredita-se que o trabalho contribuiu para o campo de estudo, pois ao aprofundar o
conceito de empoderamento feminino e suas dimensodes, tema que ainda precisa ser mais
explorado na area académica, permitiu mais perspectivas sobre o assunto. Apesar de ter
alcancado seu objetivo, a presente pesquisa conteve algumas limitagdes, entre elas o fato da
entrevista ter sido realizada no horario de expediente, o que se deve levar em consideracéo as
diversas ocupacgdes de uma mulher docente, que podem causar certa distragdo e sentimento
de pressa, e possivelmente, comprometer a profundidade dos dados.

Para finalizar, pode-se sugerir para trabalhos futuros, pesquisas com analise do
empoderamento feminino com mulheres docentes em instituicdes privadas, ou profissionais
de outras carreiras a fim de verificar se existem diferencas de percepcdo conforme o tipo de
vinculo profissional.
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