A Experiéncia Setorial em Sao Paulo: recriagao
da Igreja na opcac pelos pobres

Hoje fala-se muito hoje em
pastoral urbana e, sem duvida, é
este um grande desafio para a
lgreja inteira que quer cumprir sua
missdo evangélica. Entretanto, te-
mos que vencer ao menos trés
tentactes, se queremos ser lgreja
que faz o Fvangelho penetrar em
todos os ambientes e transformar
as estruturas injustas e opressivas
da cidade, de modo especial
quando tratamos de uma cidade
como 540 Paulo, megal6épole mar-
cada por escandalosos contrastes.

A primeira tentacdo é a de
olhar a cidade desde um ponto s6,
pior ainda se é de um centro ou
de cima, sem sair do lugar. Nao
vio doer os olhos e nem o coragdo
de quem olha, porque os contras-
tes da cidade serdo atenuados, os
vazios parecerdo pecas de um
todo harmonioso, os becos escuros
desaparecerio no conjunto das

luzes, 0s rostos ndo serdo vistos dis-
;

Maria Cecilia Domezi

tintamente e a visdo seria de,um
todo homogéneo, uma falsa sinte-
se, um gigante adormecido & espe-
ra de comando.

A segunda tentagdo é a de al-
guém pretender-se idealizador e
iniciador de um processo inteira-
mente novo, de um caminho dife-
rente que parte simplesmente de
seus proprios pés, como se fosse-
mos dispensados da tarefa de le-
var em conta os processos histéri-
cos anteriores e de abrir possibili-
dades para futuros processos histé-
ricos. Os avangos e tropecos do
passado sdo ferramentas valiosas
para a acio no presente com pers-
pectivas para o futuro.

A terceira tentagio é a de pensar
que as opcoes de um passado re:

cente, na Igrejia da América Latina, .
j4 estdo superadas. E a tentagio .
de tomar outro eixo diferente da-
quele da opcdo evangélica pelos:

empobrecidos; de ver a“ pastoraE




das elites como a prioridade es-
quecida que deva ser trabalhada
num compartimento proprio, sem
precisar fazé-lo desde o lugar e
na otica do pobre; de relativizar ou
até esquecer as CEBs, como se fos-
sem um modelo ja superado de
Igreja, que ndo responde aos atuais
desafios da pastoral urbana.
Vencer estas tentacdes significa
continuar o posicionamento profé-
tico da Igreja, continuar a abertura
a acdo do Espirito na acdo dos e
pequeninos, e a0 mesmo tempo
buscar novas respostas para o0s
novos desafios. Isto inclui a andlise
dos acertos e dos erros do passado.
Buscamos aqui reunir alguns
dados da Histdria da lgreja Parti-
cular de Sao Paulo, na década de
74, no tocante a génese dos seto-
res: serd um rapido recuo de 20
anos a um passado recente e
cheio de apeios. F nossa intengio
fazer brevemente um estudo histo-
riografico da Operacdo Periferia,
realizada pela Igreja de Sdo Paulo,
nessa época. Aqui nos limitaremos
a uma reflexdo inicial, somente a
partir de alguns Documentos. Ao
lado da escassez de fontes escritas,
estd a abundante riqueza de tes-
temunhos de pessoas, mulheres e
homens, protagonistas desse pas-
sado e, muitas delas, ainda hoje
ativas ha missdo, numa didspora
que permite multiplicar a profun-
da experiéncia pastoral vivida em
Sdo Paulo. £ hora de se fazer me-
modria em mutirdo, com uma ana-
lise a partir dos desafios atuais.

“REVISTA DE

- UM “SONHO” DE IGREJA
COLEGIADA EM DESLOCAMENTO
PARA A PERIFERIA

A lgreja de Sdo Paulo, ao ven-
to novo do Concilio Vaticano Il
{1962-1965) e sob o signo de Me-
dellin (1968), comecava a desco-
brir sua identidade de Igreja Parti-
cular, ante ao grito da miséria e em
meio a brutal repressao militar, a
partir do golpe de 1964-1968. Co-
megavam iniciativas daqui e dali,
de promocio humana com von-
tade de transformagdo das estru-
turas injustas. @ apelo forte, vo-
cacional, para a Igreja Particular
de Sio Paulo, vinha da periferia,
cinturdo de miséria assustadora.
Nas experiéncias de promogio
humana haviam leigos atuando,
BrUPOS piuraiistas assumindo com
0s trabalhadores o seu processo
de conscientizagdo. Isto incluia
perseguicao, prisdes, torturas e
martirio.

Nesse ciima favordve! a reorga
nizacdo e até recriacdo de Igreja,
com um engajamento profético e
transformador, por parte de diver-
sos segmentos da lgreja no Brasii,
0 “sonho” corria o risco de ficar
sO entre alguns grupos significati-
vos. Mas, um arcebispo de caris-
ma contagiante e que fazia parte
dos “sonhadores” foi nomeado para
a lgreja Particular de Sdo Paulo, em
sucessdo a Dom Agnelo Rossi, en-
viado a Roma: era Dom Paulo
Evaristo Arns, franciscano, “senti-
nefa da noite prolongada” e “temi-
da mansiddo em pé de guerra”,

" no dizer do poeta-profeta Dom

Pedro Casaldaliga, por ocasido do
20° aniversdrio da nomeacio de
Dom Paulo como arcebispo de
Sado Paulo'. Ao tornar-se arcebispo,
no dia 1¢ de novembro de 1970,
o Cardeal Arns dizia: “Aqui estou,
pequeno de estatura, limitado e
consciente das minhas limitacées,
esperando que o Espirito de Deus
realize em mim o seu designio™.

Os pobres, nas CEBs, faziam a
“tomada da Palavra”, estavam na
articulagdo dos movimentos po-
pulares, abriam por sua pratica a
missdo para um trabaltho mais po-
litico e suscitavam a descentraliza-
cdo da vida pastoral com maior
participacdo popular no ser e no
fazer lgreja ® Na década de 7(}, as
organizacoes populares e sindi-
cais, que aglutinavam grupos di-
versos, tinham a presenca e a par-
ticipagdo das CEBs, Igreja dos am-
bientes. sem medo e sem perder
sua identidade eclesial. Fsta efer-
vescéncia completava o clima fa-
voravel a concretizacio do “sonho”
de uma lgreja reorganizada, rear-
ticulada, com um modelo a servi-
co da missdo na megalépole dos
contrastes, com coragem para fa-

zer uma “alianca de sangue com o
mundo operdrio”

Na cidade de 8 milhdes de ha-
bitantes, a lgreja tinha que lancar-
-se em missdo com novo método.
E ndo bastaria novo método, senio
gue tinha de haver nova lgreja,
Igreja recriada. S&o Paulo é&termé-
metro do mundo capitalista, na dis-
tancia escandalosa entre opuléncia
e miséria, paldcios e barracos, bri-
thos e trapos, desperdicio e carén-
cia. E a sintese de um pafs 2 mercé
de uma elite. A aparente desor-
dem do crescimento da cidade en-
cobre a organizacéo da socieda-
de. “Por trds dos problemas urba-
nos’ estd a vida dos habitantes da
cidade, que se organiza na repar-
ticdo dos beneficios do desenvol-
vimento e na distribui¢ao do pre-
¢o a pagar”®

Grupos significativos da lgreja
Particular de Sio Paulo comeca-
ram a olhar a cidade desde o lugar
do pobre, com os olhos do opera-
rio, da dona de casa moradora da
periferia, da crianga desamparada,
do indigente, do torturado e preso
politico; comecgaram a aprender
como se vé a cidade com a inteli-
géncia do operdrio e do morador

1. Fasciculo especial do Jornal O 530 Paulo, outubro de 1990, p. 1.

2, Idem.

3, Cf. TEIXEIRA, Faustino Luiz Couto, As Comunidades Eclesiais de Base no Brasu' traq;os_ R

exp!JcJatrvos de sua génese, in DUSSEL, Enrique (organizador), 500 Anes de Histéria da .I'gre;a_ .

na América Latina, CEHILA, 530 Paulo, Paulinas, 1992, p. 580.
4. Expressdo de Dom Paule Evaristo Arns: Da Operagdo Periferia a Pastoral Urbana. Arqmvo.
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5. CAMARGO, Candido Procépio Ferreira e outros, Sdo Paulo — Crescimento”e Pobre'a_-
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de lugares carentes. Um profeta co-
letivo comecou a crescer e a in-
fluenciar, em busca da justica e
dos direitos humanos: era uma por-
cdo mitda, pequenina, da classe
média pensante, um grupo de in-
telectuais que, nesses tempos de
militarismo ditador e cruel resis-
tia com poesia e humor, apelidan-
do-se “loucos”. Reuniam-se assi-
duamente com o arcebispo, sobre-
tudo entre 1974 e 1975, para dis-
cutir os problemas da cidade en-
guanto punham a servigo sua ba-
gagem filoséfica, humanista, cien-
tifica, e ajudavam os pastoralistas
a encontrarem respostas para os
graves problemas da muther e do
homem situados em 530 Paulo.
O gruno dos “loucos” tomou
como referéncia a Comissdo Jus-
tica e Paz, que era orientada por
Dalmo Dallari, José Carlos Dias,
José Gregori, Margarida Genovois
e Marco Anténio. Comissdo Justi-
ca e Paz e “loucos”, aliados aos
outros “loucos” do CEBRAP e da
PUC, agiam na convicgio de que
Deus é justica e solidariedade.®
Havia leigos atuantes nas co-
munidades eclesiais de base e nas
pastorais especificas. Era hora de
deixar-se recriar, como lgreja,
pelo Espirito, na praxis dos em-
pobrecidos e pequenos, sem se
deixar levar pela euforia das di-
mensdes gigantescas da megald-

pole, nem pelas mentiras do crimi-
noso projeto “Brasil Grande”, que
jd causava amarga decepgdo as
massas sofredoras. Era hora, sim,
de acreditar no potencial do pe-
queno: grupos de gente margina-
lizada, gente “pequena”, peque-
nas organizagdes, pequenas arti-
culacBes, pequeninas comunida-
des eclesiais de base em “irrupgao
insuspeitada”. Ao mesmo tempo,
havia a atitude de coragem, ao con-
vocar e reunir multiddes de pes-
soas, ao thes emprestar a voz nas
pracas e ruas, mesmo debaixo de
metralhadoras, cavalarias, cies e
gas lacrimogéneo, maquinas foto-
graficas que captavam o rosto de
cada pessoa para uma persegui-
cdo marcada. Era uma Igreja das
pequeninas organizacdes e das
grandes massas plurais, Igreja in-
serida na efervescéncia, tentando
aprender a caminhar com o povo;
lgreja da cidade, buscando tornar-
-se Corpo enquanto inseria-se no
Corpo Social todo chagado e cla-
moroso. Igreja institucional, abrin-
do-se como (nico espago para a
defesa das pessoas humanas per-
seguidas e para a organizagdo dos
trabalhadores.

Essa vontade toda, essas inicia-
tivas, esse jeito novo que brotava
de baixo, tinha que ser organiza-
do para ser assumido por todos.
Urgia “formar o corpo da lgreja,

6. Dessas reflexdes e abordagens nasceu o livio “Sdo Paulo 1975 — Crescimento e Pobreza”,

ja citado.

com possibilidades de transmitir
vida; a vida e o amor que recebe-
maos do Pai através de Jesus, na
unidade orgadnica e na comunica-
cdo dessa vida" — dizia Dom
Paulo — porque todos os 8 mi-
Ihdes de habitantes da cidade ti-
nham “direito a vida que vem de
Deus, através de sua Palavra en-
carnada na Igreja”’. A velha estru-
tura ndo tinha canais para fazer a
circulagdo de vida chegar aos po-
rbes de uma sociedade cheia de
desigualdades e injusticas, até os
pobres da periferia.

O “Setor”, porgdo menor e com
rosto proprio, seria expressio de
uma lgreja aberta, que da e rece-
be, inserida na pluralidade, deslo-
cada do centro para a periferia,
engajada e todos os ambientes.
Sendo nova expressio organica da
lgreia Particular, o Setor possibili-
taria o frabatho comum, assumi-
do por todos, dentro do novo sen-
tir eclesial ®

O “sonho” era o da colegiali-
dade numa organizacio e articu-
lacdo originais, num modelo pré-
prio para a megalépole capitalis-
ta e no amor preferencial pelos
“pequeninos”. A experiéncia de
realizar esse “sonho” foi pionei-
ra, original, digna da atencio de
toda a Igreja Universal. O Papa

i

Paulo VI, entusiasmado com esse
empenho na recriagdo de lgreja
em Sao Paulo, aconselhou a visita
as grandes metrépoles para estu-
do da nova Pastoral Urbana. Bus-
caram-se essas experiéncias de
pastoral em Paris e outras metr6-
poles. O eixo dessa colegialidade
era o clero, mas o dinamismo vi-
nha das comunidades dos pobres:
“As comunidades & margem da
Igreja podem levar a Igrefa para a
humanidade”, dizia Dom Paulo.

Em 1971 foram eleitos os viga-
rios episcopais, um para cada Re-
gido Episcopal, e pbdde-se sentir
que 0 método era bom para a or-
ganizacdo de Setores na Arquidio-
cese. Em 1974 ja se dava novo

passo, seguindo o “sonho”: dentro

de um ano Ndo seriam mais neces-
sdrias as Regides, e nem os viga-
rios episcopais. Haveriam apenas
“Setores”: por¢des de lgreja na di-
namica da insercao, do desioca-
mento, da presenca na realidade
social; diferenciados, complemen-
tares, interligados e fazendo troca
de bens entre si. Um colégio de
bhispos, 7 ou 8, estariam juntos com
o arcebispo, sendo que cada um
desses bispos assumiria a coorde-
nacdo de um conjunto de Setores,
que poderiam até ser de Regides
diferentes. Cada Setor teria um pres-

7. Car'de'fai Arns, Fncontro com o Pastor, in jornal O S8 Paulo, 5 a 11 de janeiro de 1974, p. 7.
8. O Setor: Nova Expressdo Crganica da Arquidiocese, in Jornal O 540 Faulo, 5 a 11 de janeiro

de 1974, p. 7.

9. Cardeal Arns, Missdo do Setor — Como vejo o Setor dentro da lgreja Particular de 5o Paulo,
11 a 14; de marco de 1974. Acervo da Residéncia Arquiepiscopal de 3o Paulo.
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hitero coordenador. Presbiteros uni-
dos em torno de bispos colegiados,
junto com o arcebispo e também
com os leigos e religiosos; todos
assumindo com igual importancia
e na diversidade dos seus ministé-
rios a missdo em Sao Paulo, seriam
a Igreja Particular, numa unido glo-
bal. Os presbiteros fariam uma evo-
Jucdo para tornarem-se colégios,
como queria o arcebispo, ao di-
zer que “o Fspirito abre nova fase
para a lgreja em Sdo Paulo, fase
mais baseada na prdpria missdo
do Povo de Deus, no servigo das
pessoas consagracdas e na unido
do presbitério”".

Na unido articulada de colégios,
através de sete bispos unidos ao
arcebispo, a lgreja Particular seria
igreja inserida na metrépoie intei-
ra, estando cada bispo no seu ter-
ritério e com recursos humanos e
materiais proprios. Além disso,
cada bispo seria responsdvel por
uma pastoral urbana especifica.
Esta experiéncia singular ndo foi
possivel, porque a divisdo da Ar-
quidiocese interrompeu o proces-
so, no sentido como ele vinha se
encaminhando.

- O SETOR COMO EXPRESSAO
ORGANICA DA RECRIACAO
DA IGREJA

No modelo de circulagdo de
vida para todos, a missdo pasto-

ral significa atingir os vazios dei-
xados pela sociedade e engajar-
-se na pluralidade. “Existem claros,
vazios na sociedade que ndo sdo
atingidos pela Igreja. Existern dons
incémaodos suscitados pelo Espi-
rito, movimenios que vao para a
frente conosco ou sem nos. quem
até se tornarem cismaticos. E pre-
ciso saber captar tudo isto no Se-
tor; € mais facil do que na Dioce-
se. Ninguém deve ser colocado a
margem pela Igreja. E preciso
saber transformar os carismaticos
em apostolos. Ndo somos insiru-
mentos exclusivos do Espirito...”"".
Como uma Regido Episcopal, que
equivale a uma grande diocese,
dada a sua densidade, poderia en-
trar nesta dindmica? Mas, perce-
beios gue a reestiuiuragdo do
corpo eclesial ndo visava apenas
diminuir o tamanho geogréfico
das unidades organizacionais, e
sim identificar rostos diferenciados,
realidades concretas. O Setor tor
nava-se a igreja mulitipiicada e
presente em todos os ambientes,
mas também lgreja que assumia
a causa dos pobres, num modelo
colegiado, numa acdo global.
Antes, havia apenas uma orga-
nizacdo juridica, em que os padres
reuniam-se mais ou menos a cada
3 anos, por questdes de registros
de batismo e casamento e por
outras questdes candnicas, dizem-

10, Cardeal Arns, Carta aos padres vigarios relatando o resultado da sua reunido com os bispos,
vigérios episcopais e os 37 coordenadores de Setor, a 14 de margo de 1974.

1. Cardeal Arns, Missio do Setor... op. cit.

-nos testemunhas. As questdes pas-
torais ndo entravam em pauta. A
redivisdo da Arquidiocese, com a
criacdo dos Setores, é essencial-
mente uma reorganizagdo missio-
ndria, um modelo pastoral de Igre-
ja. Cada Setor é expressio real da
Igreja visivel, célula vital da Igre-
ja Particular'2,

1. O SETOR: UNIDADFE PRIMEIRA
DA IGREJA PARTICULAR

Buscava-se superar a limitagio
da paréquia, estrutura que desfavo-
recia o dinamismo do modelo re-
estruturado. Antes, eram algumas
Regides Episcopais como unidades
organizativas, e agora nasciam 37
Setores, e nao simplesmente a par-
tir das RegiGes, mas a partir de um
novo dinamismo missiondrio que
tinha eixo, objetivos, plano pasto-
ral, coordenagtes articuladas. Co-
mo ja dissemos, as Regides torna-
vam-se desnecessdrias, a medida
em que 0s Setores nasciam como
expressao da Igreja Particuiar, na
colegialidade desde a rede inter-
setorial até a Igreja Universal, com
consciéncia de servico ao povo,
como provocadores e promotores
da unidade crescente ¢ organica de
pessoas, offcios e instituicdes.'

Cada Setor reunia um nimero
ideal de comunidades, de 5a 17,
numa unidade dindmica, unida-
de esta feita também na comu-

12. tdem

nhdo inter-setorial e com o arce-
bispo, através de coordenadores
bem escolhidos. O coordenador
devia ser um presbitero, represen-
tante do arcebispo, indicado pelo
povo e pelos religiosos, e eleito
pelos demais preshiteros. Devia
atuar junto com a equipe represen-
tativa, constituida por casais, jovens
e religiosos. Seria representante
dos encarregados da pastoral no
Setor, e confirmado como repre-
sentante pessoal do arcebispo,
junio com a por¢io do Povo de
Deus a ele confiada. Sua funcio
era, sobretudo, a de animador da
esperanca do povo e ativador das
forcas vivas do Setor.

Para isto, o coordenador de
Setor devia:

1% Conhecer as comunidades.

29 Gozar de confianca de seus
colegas, dos leigos e religiosos.

39 Junto com os colegas, sem
ditar ordens ou substituir-se, fa-
zer levantamentos, descobrir as
prioridades e organizar os minis-
térios necessarios, exercendo ati-
vidade normal no pastoreio.

4% Estar presente com o pensa-
mento da Igreja, provocando um
“sentir comum” dentre todos os res-
ponsaveis por essa porcio do Povo
de Deus, e garantindo o sentido da
unidade do trabalho apostélico.

59 Deixar que a integracio das
comunidades se realize de manei-

13. Fr. Gilberto Gorgulho e Ana Flora Anderson, Ante- -Profeto para o Encontro dos Coordena-

dores, 25 de janeiro de 1974. Acervo da Residéncia Arquiepiscopal de Sio Paulo.




ra espontinea e progressiva, a
ponto de tornar visivel o ministé-
rio invisivel da lgreja.

62 Levar ao arcebispo e aos
conselthos arquidiocesanos as as-
piracdes de suas comunidades.

79) Ter capacidade e possibili-
dade de comunicacio; traduzir
para o Povo de Deus as decisoes
gue afetam o bem comum.

A escolha do coordenador de-
via ser em ambiente de plena par-
ticipagdo, para que ele se sentis-
se apoiado em sua missgo. Dom
Paulo ordenou aos vigdrios que ex-
plicassem a importancia do Setor
e a acdo decisiva do coordenador,
encaminhando o processo de elei-
¢io do coordenador. Esta “ordem”
dada, diferentemente de tantos mo-
mentos de consulta, pedido, acon-
selhamento, denota um momento
de decisio como igreja Particuiar
no seu conjunio.

Assim era o processo de eleigdo:

19) Reunido dos leigos de to-
das as comunidades paroquiais,
movimentos e pastoral ambiental,
para a indicagdo dos nomes de
sua preferéncia. Esta indicagao de
nomes teria valor consultivo.

29 Reunido das religiosas e re-
ligiosos ndo sacerdotes, para tam-
bém darem o seu voto consultivo.

39) Reuniao dos padres respon-
saveis pela pastoral no Setor, sen-

do apresentados a eles os nomes

" 14, O Setor: Nova Expressdo Orgdnica... op.

indicados pelos leigos e religiosos,
para darem o seu voto decisivo.

49) Escolha de um nome, feita
pelo arcebispo, a partir dos nomes
mais votados pelos presbiteros.

59) Confirmagcio do cargo, fei-
ta pelo arcebispo, por trés anos, a
ndo ser que circunstancias viessem
a aconselhar a redugdo ou prorro-
gacdo desse tempo,

62) Reunido do Setor, com fo-
dos os leigos, religiosos e presbi-
teros, para a indicagdo da equipe
que ajudaria na coordenagdo do
Setor, junto e sob a orientagdo do
padre coordenador.

Foram eleitos 37 coordenadores
de Setor, para atuarem nessa tarefa
de marco de 1974 a margo de
1977, O arcebispe confirmou s
mais votados pelos padres e logo
procurou cada um deles para dialo-
gar. Ja no més de marqo, 0s novus
coordenadores estiveram juntos
com o arcebispo, para buscarem o
essencial ac bom funcionamento
dos Setores, numa semana de con-
vivéncia, oracdo, reflexdo e dia-
logo, no Instituto Paulo VI.™

2. O SETOR: CANAL £
LABORATORIO

O Setor nascia como novo cen-
tro de animacio e de unidade, mas
também como canal apto para fe-
var a comunicacdo de vida, ‘em

nome da lgreja Particular, até “ld

onde o povo vive, sofre e esperd”.

cit.

O servico de comunicar vida era
para todos, ndo sé para os fiéis.

Para a circulagdo de vida, hd
que se abranger todo o organismo.
As CEBs, que nasciam nas zonas
miserdveis da periferia da cidade,
eram percebidas como prioritarias
para bombear esse sangue novo.
As CEBs foram assumidas como o
coracdo de toda a acdo pastoral.
Nelas estava o modo novo de ser
e de formar Igreja, na sua concre-
tizacdo visivel e histdrica. Sem co-
munidades ndo haveria organis-
mo eclesial vivo e dinidmico. A
Pastoral das CEBs era inspiradora
de todo o agir, na concretizagdo
de lgreja que era o Setor. S6 numa
pequena comunidade, dizia-se, é
possivel viver plena e adequada-
mente a comunhdo cristd. L a co-
munhdo de amor se concretiza vi-
sivelmente numa unidade organi-
ca de pessoas exercendo servigos.
O servigo de reunir pessoas pelo
antincio da Palavra, de acompanhar
as etapas da formacao de uma co-
munidade, de animar essas peque-
nas comunidades cristds, ¢ um
servico fundamental.'”

Que vida tem que chegar as
pessoas que estio em lugares mais
distantes, que sdo mais marginali-
zadas? Vida plena para todos, se-
gundo Jodo 10,10. Vida é realiza-
cdo plena da pessoa humana, em

2

15. Carta aos padres vigdrios... op. cit.

16. Ana Flora Anderson e Fr. Gilberto Gorgulho, Roteiro de 19 de margo de 1974; et pré
ragdo a0 Encontro de lgreja Particular a ser realizado de 29 a 31 de mar(;o do mesmo:d
Institutd Paulo V1. Acervo da Residéncia Arguiepiscopal de 53o Paulo. . o
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todos os sentidos e em todas as
dimensdes, com atendimento as
suas necessidades bdsicas, para-que
vivam dighamente como pessoas
humanas. Vida é pdo, trabalho dig-
no, moradia decente, relacicnamen-
to, participagdo, educagao, religido.

Ja um folheto preparatério para
a programacao pastoral, em 1974,
pedia a opinido das pessoas so-
bre estas propostas:

e Evangelizagdo através de Se-
manas da Palavra.

* Acompanhamento dos que
formam pequenas comunidades.

e [ntegracdo deste trabalho
com os Setores.

O dinamismo que se propunha
era: Evangeliza¢do bdsica como re-
taguarda mentalizadora, grupos de
refltexdo como instrumento para a
motivacdo constante e para sus-
citar a criacdo de pequenas comu-
nidades, e a realizacdo concreta
dessas pequenas comunidades,
com acompanhamento das etapas
dessa realizagdo e também plane-
jamento e avaliacdo constantes
com o coordenador de Setor.'®
Todo este processo de suscitar re-
flexdo, partilha de idéias, criticas
e ante-projetos, contava com a as-

sessoria de gente “sonhadora”,~ - i

como Ana Flora Andersori e FI’EE ;
Gorgulho que, além de assessora-




rem encontros, também percorriam
as comunidades. A opgdo priorita-
ria-era pelas CEBs, chamadas “pe-
queninas comunidades”, de acor-
do com a linguagem de Medellin:
sem elas ndo poderia haver circu-
lacdo de vida: elas eram a concre-
tizagdo da Igreja Comunidade, em
comunhio e participagdo, funda-
mentais para a comunicagdo vital
para todos, principalmente para
os marginalizados.

De fato, as CEBs foram assumi-
das como a primeira das quatro
metas prioritdrias do Plano Bienal
de Pastoral:

12} Incrementar a formacéio de
comunidades,

2% Levar os leigos a assumirem
suva funcio na lgreja,

3% Pregar e viver o Evangelho
na situagio concreta de Sdo Paulo.

4% Animar tudc o que existe
na lgreja por estas trés metas.

O Setor como Laboratério da
acio pastoral estd dentro de Teo-
logia que embasa a organizagio
Setorial. O Cardeal Arcebispo fala
da triplice forca: O Evangelho, que
deve chegar ao povo através das
pequenas comunidades e de todas
as formas possiveis, tendo como
propagadores 0s novos apdstolos e
profetas, os carismas diversos dos
religiosos e 0s movimentos leigos:
a Igreja-Sacramento que manifes-
ta a unidade visivel, onde se vive
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0s Sacramentos com consciéncia
e engajamento transformador, so-
bretudo a Palavra e a Eucaristia;
o Testemurtho, na coordenagdo da
diaconia de todos. Nesta diaconia
estd o Setor como laboratdrio: O
Setor é laboratério porque faz con-
tinua pesquisa dos contra-testemu-
nhos, os males sociais, e cria mi-
nistérios correspondentes. E labo-
ratério também de testemunhos."”

Estando mais préximo aos pro-
blemas, mais aparelhado para a
andlise e mais capacitado para or-
ganizar recursos, o Setor pode des-
cobrir os anseios e as necessidades
de determinada populagio na gran-
de metrépole e, a partir dessas ne-
cessidades sentidas, organizar prio-
ridades, buscar solugdes originais.’®

Esta atitude de lgreja sempre
aberta a acdo do Espirito, esta pas-
toral de convivéncia e insercio
no meio do povo, na opcao prefe-
rencial pelos pobres, é possivel na
organizacio setorial, pois o Setor é
canal que chega até aos pordes
do submundo dos pobres na me-
trépole. £ suficienternente auténo-
mo e estd em plena comunhido com
a lgreja, por isso deve criar o seu
dinamismo pastoral, construindo a
unidade na comunhdo dos diversos
e na articulagio das forcas vivas. E
expressdo de Igreja inserida na rea-
lidade profunda e gritante, por isso
pode fazer uma pastoral transfor-
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- madora. O Setor torna-se concre¢do

de Igreja-Corpo em plena participa-
cao, quando de seu laboratério sur-
gem ministérios dos leigos, das re-
ligiosas e dos religiosos, dos presbi-
teros, todos sendo um sé Corpo
comprometido com a causa dos
oprimidos. Sem esses ministérios
como resposta as necessidades reais
e gritantes, o Setor nfo seria um fato
real, mostravam os “sonhadores”.

Il - OPERACAO PERIFERIA:
O GESTO CONCRETO DO
NOVO MODELO

Uma lgreja que se organiza bus-
cando os clamores do povo nas ba-
ses, que se deixa recriar pelo Espi-
rito na acdo dos novos sujeitos,
antes marginalizados por ela mes-
ra do direito de fazer lgreja, uma
Igreja em laboratorio, ndo elabo-
ra sua pastoral urbana somente de
um escritorio, simplesmente tracan-
do no papel um plano. Ha toda
uma sensibtlidade nova, um espi-
rito contagiante, um iangar-se em
busca de experiéncias existentes
que podem ser articuladas.

Alguns dizem que, na década
de 70, a lgreja Particular de Sao
Paulo provocou muito frovio e
pouca chuva. Isto pode ser verda-
de, mas é também verdade que a
chuva fecundou algumas semen-
tes valiosas. O arcebispo ideali-
zador da Operacédo Periferia, Dom
Pauld Evaristo Arns, costumava

19. Jorhal O Sdo Paulo, 6 a 12 de jutho de 1974.

I

dizer: “A periferia nos pede acdo
intensa e imediata e nido apenas
palavras e bons propdsitos”. E
também dizia: “Para situacées de
emergéncia reclamam-se solucoes
audaciosas...”". O grito abafado,
surdo, das multiddes marginaliza-
das e impedidas de ser gente, em
tempos do “eu te amo, meu Brasil”
e “este é um pais que vai pra fren-
te”, tinha que ser audivel, tinha
que ser gritado de cima dos telha-
dos. O movimento da Operacdo
Periferia foi lancado de forma aberta
e plblica, com convocagio da
Imprensa.

A Operacdo Periferia foi uma

" campanha que concretizou, ao me-

nos em diversos lugares, a acio pas-
toral da lgreja na opgdo pelos po-
bres. Concretizou também a rees-
truturagdo de Igreja nessa direcio,
descentralizando-se, partilhando os
bens e dando respostas evangélicas
concretas aos clamores das pes-
soas humanas que viviam no “cin-
turdo de miséria” da cidade. Dom
Paulo langou a idéia por ocasido
da Campanha da Fraternidade de
1972, cujo slogan dizia: “ Descubra
a felicidade de servir’. O intuito
era o de consolidar as experiéncias
concretas que jd estavam em an-
damento em varios pontos da peri-
feria da cidade, e iniciar essas ex-
periéncias em outros lugares. Os
objetivos eram bastante claros: co-
locar-se a servico da populacio




marginalizada, migrante na maio-
ria, carente de atendimentos essen-
ciais e jogada no vazio de atendi-
mento religioso da Igreja; descobrir
e treinar liderancas locais; criar e
coordenar recursos humanos e ma-
teriais. O movimento envolvia arre-
cadacdo de dinheiro para financiar
projetos elaborados pelos Setores,
incluindo-se a construgio de cen-
tros comunitarios. Uma comissao
arquidiocesana, a pedido de Dom
Paulo, fez um estudo preliminar
e um esboco do que seria 0 mo-
vimento. Este esbogo, submetido
a apreciacio do arcebispo, dos vi-
garios episcopais e dos coordena-
dores de linhas pastorais, como
também das religiosas, dos religio-
sos, do clero das diversas Regides,
serviu de ponto de partida para
uma ampla consulta e discussdo,
aguardando-se as decisdes dos pa-
rocos para meados de agosto, so-
bre os pedidos de ajuda. Muitos
pedidos e sugestdes chegaram a
Céritas Arquidiocesana, e esta 0s
entregava ao grupo de trabalho
da Operacdo Periferia.

Como se escreveu no periddico
da Arquidiocese, a Operacdo Peri-
feria era a “concretizacao, pelo me-
nos durante algum tempo, do espi-
rito missiondrio que deverd animar
sempre a vida da Igreja Particular
que estd em Sdo Paulo”. Buscava
congregar em centros comunitarios
milhares de pessoas carentes do

20. Operacio Periferia, Breve Histérico, in Jornal O 830 Paulo, 12 de agosto de 1972, p. 7.

antncio da Palavra, dos sacra-
mentos e da catequese, por falta
de pastores, de chefes de comu-
nidades eclesiais e de anunciado-
res de toda ordem. Congregar os
centros comunitarios, era o em-
penho mais imediato. Os meios
eram os diversos servigos pasto-
rais e missiondrios, incluindo-se
a promocio humana. Buscava-se
integrar a populagdo da zona pe-
riférica através das CEBs, para isto
mobilizando recursos humanos e
materiais, do préprio meio e da
grande comunidade. O apelo era
para todos, a fim de que a frater-
nidade fosse gesto concreto, na
troca de bens. Paréquias de zo-
nas mais centrais dariam recursos
materiais e receberiam da perife-
ria valiosas contribuicdes experien-
ciais, vividas e sedimentadas na fe-
cundag¢do do Espirito que recria a
Igreja. Os fiéis do centro eram
convidados a voltar-se para os
irmaos da periferia em agado indi-
vidual e comunitaria, para ndo le-
var esmolas, mas, despoiados do
espirito paternalista e assistencia-
lista, entrar na dindmica do servi-
co, na troca de bens, em atitude de
conversao para também aprender
das mulheres e homens da perife-
ria. “Quem d4 recebe - dizia Dom
Paulo - e quem recebe também tem
o que dar”. Era o agir em comuni-
dade, em favor de comunidades.?

O arcebispo entrou logo no di-
namismo da partilha de bens: ven-

- deu o Paldcio Episcopal Pio X1l por

5 milhdes de ddlares e, com o di-
nheiro, possibilitou a compra de
diversos terrenos na periferia, para
a construcdo de centros comunita-
rios. Fol morar numa casa mais sim-
ples, seguindo aquele testemunho
dos pastores que, nessa época de
profetismo na lgreja, tiveram cora-
gem de converter-se da opuléncia
de tantos séculos para uma vida
pobre e doada aos pobres.

Mas, nem todos aderiram & Ope-
ragcdo Periferia. Entre os apaticos
e 05 contrdrios, no entanto, houve
aquelas e agueles que se entrega-
ram alegremente a essa obra evan-
gélica, perseverantes no meio dos
conflitos e tensdes.

A campanha da Operacdo Pe-
riferia tornou-se reai nos Setores
que foram se organizando e que
continuaram mantendo sua vida
ativa. seu papel de canal de vida
e de laboratério pastoral. Na verda-
de, nio foram muitos estes Setores,
mas a qualidade da acao garantiu
o enraizamento de uma vida pas-
toral que resiste até hoje, em meio
a situages diferenciadas e numa
dificuldade maior de articulagio.
Desde a criacdo dos Setores, ja
foram elaborados e assumidos va-
rios Planos de Patoral Urbana, e o
processo de comunhio e partici-
pacdo vem se mantendo: consul-
ta ampla ao povo e as vdrias or-
gariizacOes, reflexdo a partir das
propostas, assembléias decisérias.
Na busca de evangelizar a cidade

de tdntas dores e esperancas, de
i

tdo graves problemas e tao ricas
possibilidades, numa constante evo-
lugdo que nunca favorece os po-
bres, a Igreja Particular de Sao Paulo
tem se conservado nos objetivos
que tentam responder a problemas
sociais clamorosos: o mundo do
trabalho, os direitos humanaos, os
direitos do povo da periferia, a
saude, a moradia, a comunicacio,
a justica, além de se ter as CEBs
como jeito de lgreja que deve se
aprofundar, se multiplicar e con-
tagiar toda a igreja.

CONCLUSAQ

Hoje, a configuracdo das man-
chas de miséria, na cidade de Sio
Paulo, mudou em relacio acs anos
70. O cinturdo de miséria avangou
para mais longe, os corticos infes-
taram bairros que antes eram de
classes médias, as favelas aumen-
taram e tornou-se assustador o nd-
mero de sofredores de rua. A ci-
dade de Sdo Paulo, onde os poli-
licos aliados ao capital ndo que-
rem perder a chance de adminis-
trar, num modelo centralista, di-
tador e populista, continua sendo
a cidade dos poucos ricos cada
vez mais ricos as custas dos mui-
tos pobres cada vez mais pobres..

O quadro continua feio, e talvez . -

mais estarrecedor ainda. e

A estrutura paroquial petsistiu;
sinal de que o velho modelo: de
lgreja se fortaleceu. A paréquia
acomodou-se, salvo raras exce:
¢des, 2 convivéncia com 0. NOV
modelo das CEBs, ndo:sem
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flitos, e até contagiou algumas co-
munidades que, apesar de nascidas
no jeito das CEBs, acabaram tornan-
do-se quase “mini-paréquias”,

Alguns poucos Setores consegui-
ram tornar real o “sonho” daquela
Igreja recriada na dtica e na praxis
dos pobres. Estes, agora enfrentam
dificuldades maiores na articulacio
inter-setorial, e sdo olhados com es-
tranheza por outros segmentos. Nio
hé& mais aguele clima eclesial favo-
ravel. Os carismas parecem mais es-
condidos e as preocupactes da
Igreja Universal parecem outras.

As regides, na préatica, s3o a uni-
dade primeira na organizacéo da
Igreja visivel, sem que se consiga
atender as diversas realidades,
sem possibilidades de criar cole-
gialidade entre tudos os presbite-
ros, ja que existem aqueles que
administram suas paréquias como
se elas fossem “ilhas”.

A divisdo da Arquidiocese, pri-
vou a lgreja Particular de Sao Pau-
lo de muitas forcas vivas articula-
das, de muita gente que estava atu-
ante em ministérios organizados.
Dividiu o conjunto das CEBs, tiran-
do fatias de zonas mais periféricas
para a criacdo de novas dioceses.
A nova Arquidiocese se organizou,
mas aquele “sonho” ficou mais
longe, e alguns parecem até haver
perdido a sua memodria.

A populacdo de Sio Paulo au-
mentou, e o nlmero de pequenas
comunidades também, sobretudo
até a primeira metade da década
de 80. Hoje temos vérios estilos

de organizacio setorial: alguns Se-
tores que envolviam bairros mais
populares e mais periféricos, divi-
diram-se, e enfrentam sérios desa-
fios para se reorganizarem. Outros,
que estavam mais articulados e
mais fiéis & sua funcao, nao se di-
vidiram, e chegam a uma rede de
mais de 50 comunidades. A maio-
ria dos Setores, porém, ndo passa
de uma tentativa constante de ar-
ticulagdo entre pardquias, no de-
sencontro de objetivos e de prati-
cas. Dividir para dimunuir o tama-
nho ndo resolve.

Mas, temos avancos também, e
alguns deles firmados recentemen-
te. £ 0 caso das mulheres na Igreja
que, desde os grupos de base, des-
de os vérios ministérios nas CEBs,
conguistan cada vez mais parce-
las do poder-servico-de-todos, em-
bora ndo plenamente. Muitas mu-
theres sedimentaram experiéncias e
praticas valiosas, que continuam
existindo ainda hoje: nos Clubes de
Maes, na animacio de CEBs, nos
movimentos populares; religiosas
inseridas no meio popular tam-
bém devem ser lembradas. Hoje,
a mulher vai conquistando espa-
¢os também no fazer teologico.

Cresceu a consciéncia do minis-
tério e participagdo dos leigos na
Igreja. Estamos presenciando uma
verdadeira revolugio biblica, num
jeito que tenta aprender o ecume-
nismo, na releitura feita desde o
lugar do pobre, na dindmica da
“Biblia na vida e vida na Biblia",
na oStica feminina e feminista. E

- se avanga mais: os leigos buscam

sua capacitagdo como anunciado-
res da Palavra, organizando Esco-
las Biblicas, Escolas de Ministérios,
Cursos de Teologia que incluem a
partitha de experiéncias e a busca
comunitaria de agdes concretas.
Houve alguns avancos tambhém
na coordenacio de Setor: embo-
ra ainda sem reconhecimento ju-
ridico ou oficial, alguns Setores
elegem ndo mais um presbitero
sozinho para coordenar, mas uma
pequena equipe que tenha mais
feicio do conjunto do Povo de
Deus, onde a mulher participa,
onde esteja o preshitero e também
o membro do Povo de Deus que
nao é ministro ordenado, superan-
do-se a divisdo clero-leigos. E toda
a Assembléla Setorial que elege a
coordena¢do por voto decisivo,
apo6s esclarecimento de critérios,
reflexdo, discussdo e discernimeri-
tG com a participagio de todas as
comunidades. A equipe de coor-
denadores, de 3 a 5 membros, é
uma equipe mais de servico e de
execucdo da vontade de todos,
frabalhando junto com um grupo
maior, uma coordenacio amplia-
da e representativa da rede de co-
munidades. Mantém-se as Assem-
bléias Setoriais e reunides de pas-
toral de conjunto, como também
a articulacdo e a convivéncia, ora-
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¢do, estudo e reflexdo do grupo dos
agentes de pastoral. Este é o caso
do Setor Sdo Mateus, que participou
ativamente da reorganizacio de
Igreja e Operacdo Periferia, nos
anos 70. Esta experiéncia inclui a
colegialidade, a comunhio com a
Regido e a Arquidiocese, e o pasto-
reio do bispo regional, com maior
intensidade pelo dinamismo que
cria.

O grande desafio se coloca no
nivel da sensibilidade: como cap-
tar as experiéncias que parecem
perder-se no conjunto, que correm
o risco de ndo serem percebidas?
Como continuar a escutar os profe-
tas coletivos? Como dar continuida-
de a processos histéricos importan-
tes, como foi este que descrevemos?

E preciso ter a humildade de
aprender caminhos novos que sur-
gem do povo, e de continuar ve-
thos caminhos gue ainda respon-
derm ao grito dos marginalizados.
A acdo do Espirito continua mani-
festande-se ra acdc dos pobres e
pequeninos.
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