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RESUMO

Este artigo foi elaborado partindo da vivéncia no projeto de pesquisa “A Pritica Pedagégica dos
Professores Universitdrios” vinculado ao grupo de pesquisa “Paradigmas Educacionais na Formagao
de Professores” (PEFOP), que investiga a pritica pedagdgica, a formacdo de professores e os
referenciais que alicercam a acdo docente. Relata-se a pesquisa-a¢do realizada nos encontros do
“Semindario de Aprofundamento” da linha de pesquisa “Teoria e Pritica Pedagdgica na Formacdo de
Professores” de um Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo stricto sensu de uma universidade de
grande porte no Estado do Parand. Do processo de investigacdo participaram quatro doutorandas que
atuam na docéncia no ensino superior, mediadas por duas professoras pesquisadoras que coordenam o
grupo Pefop. Os estudos aconteceram durante quinze encontros semanais de trés horas cada. A
pesquisa-acdo abrangeu os referenciais teéricos que subsidiam o desenvolvimento profissional do
docente universitdrio no paradigma da complexidade. Este artigo tem como objetivo apontar os
indicadores que sustentam uma prética reflexiva como subsidio para o desenvolvimento profissional
do docente universitdrio no paradigma da complexidade. A metodologia adotada pelo grupo propds
como foco central a vivéncia das doutorandas num processo formativo e reflexivo organizado pelos
proprios participantes que se constituiu em diferentes fases. Os relatos dos participantes apontam que a
reflexdo conjunta é um componente fundamental para a promocdo de um desenvolvimento
profissional continuo, critico e transformador. Por meio desse processo realizado na pds-graduacdo
stricto sensu em Educagdo, cria-se um espaco possivel para o desenvolvimento profissional e a
possibilidade de reconstru¢do da a¢do docente num paradigma inovador.

Palavras-chave: Paradigma da Complexidade - Formag¢do do Docente Universitirio -
Desenvolvimento Profissional.

ABSTRACT

This paper was drawn up on the experience in the research project “The Pedagogical Practice of
University teachers”, connected to the research group “Educational Paradigms in Teacher
Education” (PEFOP), which investigates the pedagogical practice, the teacher training and the
referential that underpin the teaching activities. It reports the action research conducted at the
meetings of the “Deepening Seminar” from the research line called “Educational Theory and
Practice in Teacher Education” from a Stricto sensu post-graduation program of a large university in
the state of Parand, Brazil. The research process involved four doctoral students working in teaching
in higher education, mediated by two researcher teachers who coordinate the group Pefop. The
studies took place for fifteen weekly meetings of three hours each. The action research involved the
theoretical frameworks that subsidize the professional development of university teaching in the
paradigm of complexity. This paper aims at pointing out the indicators that support reflective practice
as a tool for the professional development of university teaching in the paradigm of complexity. The
methodology proposed by the group as the central focus of the doctoral experience in a formative and
reflective process organized by the participants themselves, and which had different stages. The
reports of the participants show that joint reflection is a key component to promote continuing, critical
and transforming professional development. Through this process carried out at the post-graduate
studies (Stricto sensu) in education, a possible space for professional development and the possibility
of rebuilding a paradigm of innovative teaching activities is created.

Keywords: Complexity Paradigm - University Teacher’s Training - Professional Development.
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1. INTRODUCAO

A educacdo e a formacdo docente, durante os ultimos trés séculos, foram
caracterizadas pelo paradigma newtoniano-cartesiano, centrado em uma visao conservadora e
reprodutora do conhecimento. O constante avanco da ciéncia, o advento da Sociedade do
Conhecimento e a globalizagcdo provocaram transformacgdes de grande relevancia mundial.

A alteracdo do paradigma da ciéncia, proposto a partir da metade do século XX,
busca superar a visdo mecanicista do universo, enfatizando uma nova visao de mundo, de
homem e de sociedade, especialmente, com as questdes trazidas pela fisica quantica,
provocando a passagem de um paradigma reducionista e mecanicista para um paradigma de
conexdo, de visdo de transformacdo e produgcdo do conhecimento, denominado inicialmente
de paradigma emergente (SANTOS, 2008; CAPRA, 2010b), e, posteriormente, nomeado de
paradigma da complexidade (MORIN, 2002; CAPRA, 2010a).

Esse paradigma exige um novo perfil profissional em todas as dreas do
conhecimento. Um profissional criativo, autdnomo, capaz de articular ideias e acdes, ativo e
participante de seu tempo e sua realidade. Isto gera um impacto profundo na organizacao da
universidade tida como “formadora” de profissionais, por exceléncia, que por sua vez precisa
preparar-se para tal processo. E essa preparacdo da universidade ndo pode desvincular-se da
formacdo de seus professores, sendo reconhecida a importancia de se repensar a formagao do
professor do ensino superior, como atestam Behrens (2003; 2007), Cunha (2007), Esteves
(2008, 2010), Junges (2008), Leite; Ramos (2010), Masetto (2003), Reimao (2001), pois,
diante da concepcdo do novo paradigma, o papel docente precisa ser redimensionado, o que
gera e denota uma maior extensao e complexidade dessa acao.

Conforme esses autores, a organizacdo do trabalho docente exige um novo perfil e
uma nova identidade, com uma visdo integrada de mundo, com atuacdo competente,
comprometida com as problemadticas politicas, socioculturais, técnico-cientificas, ecoldgicas,
estéticas, de ordem moral e ética, entre outras. Isto é, exige-se um desenvolvimento
profissional docente que venha a atender a demanda do novo paradigma.

Nesse sentido, surgem no grupo de pesquisa ‘“Paradigmas Educacionais na Formacao
de Professores” (PEFOP) questdes que merecem ser investigadas, tais como: quais os
pressupostos do desenvolvimento profissional docente do ensino superior no paradigma da
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complexidade e como desencadear um processo de formacdo continuada que permita a
reconstru¢do da pritica pedagdgica no sentido de atender as exigéncias desse novo
paradigma?

Essas questdes surgidas nas discussdes do grupo levaram ao objetivo de investigar a
problemadtica de como subsidiar um processo de formagdo continuada para o desenvolvimento
profissional do docente universitario, num paradigma da complexidade que leve a pratica
pedagogica critica e reflexiva.

Sendo assim, este artigo descreve um processo de formacdo docente que levou a
investigar essa problemdtica, numa pesquisa-a¢ado, realizada no projeto de pesquisa “A Pratica
Pedagdgica dos Professores Universitarios”, vinculado ao grupo Pefop, durante os quinze
encontros de trés horas cada, do “Semindrio de Aprofundamento”, da linha de pesquisa
“Teoria e Pratica Pedagdgica na Formacdo de Professores” de um Programa de Poés-
Graduacgao em Educacdo, nivel stricto sensu (PPGE), de uma universidade de grande porte no
Estado do Parana.

O grupo, entdo, a partir dos pressupostos de uma pesquisa-acdo, optou por vivenciar
um processo formativo com esse enfoque, preocupando-se com a concepg¢ao paradigmética do
processo de pesquisa, de modo a organizar atividades e reflexdes que, ao mesmo tempo,
criassem um espaco de produgdo de conhecimento e se tornassem uma proposta de formacao
que pudesse servir de experiéncia vivenciada e aproveitada na atuacdo docente dos
participantes.

O que se propds como ponto forte foi a discussdo tedrica e a elaboracdo de um
portfélio das atividades desenvolvidas durante todo o processo de pesquisa-acdo. A andlise
dessas componentes do processo que originou este artigo.

A pesquisa-acdo apontou que a reflexdo conjunta entre pares precisa fazer parte do
cotidiano da atividade docente na universidade, proporcionando um desenvolvimento
profissional continuo, critico e transformador.

Muitos professores universitirios procuram os programas de pds-graduacio stricto
sensu em Educagdo, para buscar um espaco de desenvolvimento profissional e a possivel

reconstru¢do da pratica pedagdgica que atenda as exigéncias do paradigma da complexidade.

Revista e-curriculum, Sao Paulo, v.8 n.1 ABRIL 2012
¢ - carviécalecon http:/ /revistas.pucsp.br/index.php/curriculum



5

Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo
-~ » Programa de Pés-graduacao Educacao: Curriculo
it Revista e-curriculum ISSN: 1809-3876

O estudo deste artigo aponta que as exigéncias da mudanga paradigmética podem ser
contempladas num processo de formacdo continuada, fundamentado numa perspectiva

reflexiva.

2. 0 PROCESSO DE PESQUISA-ACAO

A pesquisa-acdo, como o proprio termo j4 indica, a0 mesmo tempo permite a producao
conhecimentos novos e originais (pesquisa), e também a transformacdo, a solu¢do de
problemas e situacdes do dia a dia (acdo), entrelacando teoria e pratica, pois como salienta
Dionne (2007, p.68) “[...] a pesquisa-acdo € definida como pratica que associa pesquisadores
e atores em uma mesma estratégia de acdo para modificar uma dada situacdo e uma estratégia
de pesquisa para adquirir um conhecimento sistematico sobre a situacao identificada.” Para o
autor, a pesquisa-acdo objetiva a particularidade da situacdo, mas sem perder de vista a
totalidade de como € vivida.

Nessa perspectiva de que pesquisador e participantes t€ém papel ativo no decorrer de
todo o processo de pesquisa, € que foi orientado o percurso de pesquisa relatado neste artigo.

O processo de pesquisa-acao envolveu um grupo de pesquisadoras de um PPGE
composto por trés doutorandas que atuam na docéncia no ensino superior € uma doutoranda
do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa. As alunas pesquisadoras foram
mediadas por duas professoras pesquisadoras que coordenam o semindrio do grupo de
pesquisa Pefop.

No primeiro dos quinze encontros que compreenderam a pesquisa, as participantes
confrontaram-se com as questdes de pesquisa: quais os pressupostos do desenvolvimento
profissional docente do ensino superior no paradigma da complexidade e como desencadear
um processo de formacdo continuada que permita a reconstru¢do da pratica pedagdgica no
sentido de atender as exigéncias desse novo paradigma? Essas questdes as levaram a definir
como objetivo de trabalho investigar a problemética de como subsidiar um processo de
formagdo continuada para o desenvolvimento profissional do docente universitirio num
paradigma da complexidade que leve a pratica pedagdgica critica e reflexiva.

Também nesse mesmo encontro foi definido o plano de estudos da pesquisa-acao que
envolveu quatro dimensdes principais: a defini¢do das temdticas e a literatura a ser consultada
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e discutida; a produc¢do individual e coletiva das quatro pesquisadoras participantes com a
constru¢cdo de um portfélio; a troca de experi€ncias a respeito da docéncia universitaria entre
as alunas e as professoras pesquisadoras; a andlise continua do processo € a simetria com a
pratica docente das participantes. Essas dimensdes estavam sempre articuladas a uma
perspectiva reflexiva e ndo se resumiram a fases estanques ou isoladas, ao contrario, como
caracteristica da pesquisa-acdo, as dimensdes apresentadas perpassaram todo o processo de
investigacao.

Nos encontros seguintes foram discutidos e aprofundados temas em torno do
desenvolvimento profissional docente no paradigma da complexidade, tais como: Paradigmas
na educacdo e na prditica pedagdgica docente na universidade; Formacdo de Professores;
Metodologias Inovadoras; Tecnologias e midias educativas; Aprendizagem significativa e
colaborativa; Interatividade e Avalia¢do por portfélios.

A cada encontro, para cada tema, foram realizadas atividades diferenciadas, como
leituras individuais de textos e levantamentos dos pontos relevantes para o aprofundamento
tedrico da temadtica proposta; discussdo critica sobre o posicionamento dos autores indicados,
bem como do posicionamento das doutorandas sobre a temética; relatos de experiéncias sobre
a docéncia universitdria; sinteses e produgdes dos temas abordados a partir de mapas
conceituais; a visualizagdo e o compartilhamento facilitado pela projecdo multimidia das
producdes das atividades postadas pelos participantes que sustentaram as discussdes nos
encontros € a construcdo de um processo avaliativo por meio de um portfélio de
aprendizagem. Para tanto, foram utilizados recursos variados, tais como textos, computadores
e suas ferramentas, o ambiente virtual, projetor multimidia, musicas e filmes.

A partir dessas atividades, as alunas pesquisadoras postavam suas produgdes
individuais e coletivas num ambiente virtual de aprendizagem'. Sendo assim, cada
participante tinha acesso a produgdo de seus pares e podia acompanhar sua prépria produgao,
por meio da andlise de seu portfélio online. Também no ambiente virtual as participantes
indicavam videos e sites interessantes para o aprofundamento e reflexdo da temadtica discutida.

A metodologia adotada pelo grupo procurou observar o paradigma da complexidade e,

para tanto, as participantes foram desafiadas a experimentar uma proposta que envolveu a
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discussao reflexiva da acdo docente e provocou a producdo do conhecimento, a apropriacao e
a convivéncia da alianca entre a teoria analisada e pratica vivenciada.

A medida que o estudo era desenvolvido, as alunas pesquisadoras podiam transpor a
pratica vivenciada no processo de pesquisa para a sua pratica como docentes do ensino
superior, numa relacdo simétrica, como apontam os relatos apresentados nesse texto. Ou seja,
a proposta da formacao continuada com o grupo, no paradigma da complexidade, foi que, ao
mesmo tempo em que eram pesquisadoras, também eram sujeitos, num processo de formacao
e transformacao, vivendo na prética o que estudavam na teoria, articulando-as realmente.

A andlise dos portfélios das alunas pesquisadoras, das discussdes realizadas e do

processo reflexivo vivenciado deu origem ao presente artigo.

3. MARCO TEORICO DA PESQUISA-ACAO: O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE NO PARADIGMA DA COMPLEXIDADE

Para responder a problemdtica proposta, foi necessdrio investigar temadticas que
subsidiassem a pesquisa, em especial, a partir do paradigma da complexidade. O grupo de
pesquisa iniciou entdo, a dimensao da selecdo de literatura, leituras e discussao da tematica.

Nessa primeira dimensdo, o grupo reconheceu que no paradigma da complexidade,
de acordo com autores como Moraes (2002), Morin (2002) e Santos (2008), o conhecimento
deixa de ser visto como estanque e absoluto, para ser concebido como um processo, algo em
constante transformacdo, como um “sistema”, uma “rede”, em que os ‘“problemas” da
humanidade estao interligados e sdo interdependentes.

Os seres humanos deixam de ser entendidos somente como objetos € passam a ser
sujeitos do conhecimento, reconhecendo que fazem parte de um todo. A complexidade’ como
enfatiza Morin (2002), propde a visdo complexa que parte da perspectiva de que a educagao
deve estar a servi¢co da humanizac¢do do homem e da mulher no universo e de sua autonomia,
na produc¢do do conhecimento e ndo de sua reproducdo. E, assim, concebe o homem como um
ser histérico em constante transformacao.

O ato de educar e aprender na complexidade deve incentivar um processo de

autoconhecimento, de forma que escola, alunos e professores, ao utilizarem seus
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conhecimentos, busquem uma melhor qualidade de vida para si mesmos e para os outros,
instigando a acdo de cidadania com responsabilidade.

Por isso, falar do desenvolvimento profissional no paradigma da complexidade
implica reconhecer que este ndo € um conceito univoco e tampouco pode ser entendido
isolado de um contexto mais amplo, que permita situar determinantes politicos, econdOmicos e
sociais que configuram a educacdo e a profissio docente (MARCELO GARCIA, 1999;
NOVOA, 1995). Afinal, cada vez mais os professores estdo diante de desafios e dilemas, de
novas demandas de aprendizagens e de formagao postas pelas transformacdes da sociedade e
da ciéncia.

O sentido de desenvolvimento continuo dos professores, de acordo com Day (2001,
p.15), “depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e contextos escolares
nos quais realizam a sua actividade docente.” Nesse sentido, é possivel perceber que, ao se
tratar de formacdo na perspectiva do desenvolvimento profissional, estd-se falando do
processo de melhoria na pratica pedagdgica e nas fungdes de docente. Para tanto, as
instituicdes educacionais, em todos os niveis de ensino, em especial, na universidade,
precisam criar espagos que possibilitem gerar processos de formacao continua, que permitam
aos docentes ao longo de toda carreira, “acompanhar a mudanga, rever e renovar 0S Seus
proprios conhecimentos, as competéncias e as perspectivas sobre o ensino e a aprendizagem”
(BEHRENS, 2007, p.452).

Na busca de alternativas para contrapor o modelo conservador, mecanicista e
reducionista da formacdo de professores, buscaram-se fundamentos sobre o paradigma da
complexidade que concebe o universo, os seres humanos, a sociedade, dentro de um contexto
integrado.

O grupo Pefop, entrelagando a dimensao de estudo da literatura com a dimensao da
producdo individual e coletiva e com a dimensdo da troca de experiéncias entre as
pesquisadoras participantes e as professoras mediadoras, observou que emergem teorias para
as quais o professor € um pratico reflexivo, cuja atividade implica envolver a pesquisa e a
reflexdo sobre a propria prdtica pedagdgica, a fim de compreendé-la e reconstrui-la
continuamente, a medida que busca solugdes para as situagdes probleméticas de um complexo
cotidiano escolar.
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Portanto as andlises e discussdes em torno desse referencial sobre o desenvolvimento
profissional docente levou o grupo a aprofundar-se na reflexdo como um processo da

formagao docente, que tem relacdo estreita com seu desenvolvimento profissional.

3.1- O desenvolvimento profissional docente e a reflexdo

Outro tema relevante para responder ao problema de pesquisa envolveu a
investigacao do grupo sobre a prética reflexiva no desenvolvimento profissional docente. As
concepcoes de autores investigados pelo grupo Pefop sobre a reflexdo no desenvolvimento
profissional dos professores levaram a acessar com destaque, Day (2001), Dewey (1952),
Lalanda; Abrantes (1996), Schon (1995) e Zeichner (1993), para discutirem e escreverem
sobre a prética reflexiva de professores.

A prética reflexiva, de acordo com Junges (2006), tem como tedrico precursor
Schén®, que retomou o tema da reflexdo como inerente 2s atividades de qualquer profissional.
O autor, que obteve as raizes de sua teoria nos estudos de Dewey4, propde que, pela reflexao,
teoria e pratica aparecam inter-relacionadas. Schon (1995; 1998) propds a prética reflexiva em
trés componentes basicos: o conhecimento na agdo, a reflexdo na acdo e a reflexdo sobre a
acdo e sobre a reflex@o na acgao.

O conhecimento na acdo pode ser entendido como aquele processo que o professor
realiza quase instantdnea e espontaneamente diante de uma determinada situacao, utilizando-
se de conhecimentos ja adquiridos. Caracteriza-se pelo saber fazer, ou seja, € um
conhecimento que se demonstra na execu¢do da acdo e nio implica, necessariamente, uma
verbalizacdo, pois segundo Day (2001), € intuitivo.

A reflex@o na agdo supde o professor pensar no que faz, a0 mesmo tempo em que
atua. A reflexdo ocorre concomitantemente a acdo. Na andlise de Pérez Gémez (1995, p.104),
“€ um processo de reflexao sem o rigor, a sistematizacdo e o distanciamento requeridos pela
andlise racional, mas com a riqueza da captacdo viva e imediata das multiplas varidveis
intervenientes e com a grandeza da improvisacdo e cria¢do.”

A reflex@o sobre a acdo e sobre a reflexdo na ag¢do ou acerca da acdo, como coloca
Day (2001), refere-se a andlise que o professor faz posteriormente a sua a¢do. O professor
distancia-se de sua acdo e avalia minuciosa e criticamente as caracteristicas e efeitos de sua
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propria prética, percebendo as agdes que deve reformular ou permanecer. O saber produzido a
partir da reflexdo sobre a ac@o e sobre a reflexdo na acdo, exige o uso de uma explicacdo, de
uma descri¢do, envolvendo questdes de ordem ética, politica e social.

Na reflexdo sobre a acdo, segundo Pérez Goémez (1995, p.105), “o profissional
pratico, liberto dos condicionamentos da situacdo prética, pode aplicar os instrumentos
conceptuais e as estratégias de andlise no sentido da compreensdo e da reconstru¢do da sua
pratica.”

Ja o pesquisador americano Zeichner, conforme Junges (2006), desde a década de 70,
centrou suas pesquisas na maneira como os professores aprendem a ensinar € em como
auxilid-los nesse processo. Para ele, assim como para Schon, a reflexdo do professor deve
partir de sua prépria experi€ncia e ndo se descarta o auxilio das teorias cientificas. Ao delinear
a sua concepg¢do, Zeichner (1993) apresentou trés caracteristicas da prética reflexiva.

A primeira caracteristica aponta para a atencdo do professor, que além de estar
voltada para sua propria prética, deve perceber o contexto no qual ela se situa. Disso deriva
que o professor deve estar atento as questdes sociais que circundam seus alunos, sua sala de
aula, sua escola, mantendo um contato constante com a comunidade.

A segunda caracteristica de prdtica reflexiva focaliza a tendéncia democratica e
emancipatdria, que reconhece o cardter politico da acdo docente, pois “a reflexdo dos
professores ndo pode ignorar questdes como a natureza da escolaridade e do trabalho docente
ou as relagdes entre raga e classe social, por um lado, e 0 acesso ao saber escolar e o sucesso
escolar, por outro” (ZEICHNER, 1993, p.26).

A terceira caracteristica trata do compromisso com a reflexdo, como prética social.
Sugere que sejam organizadas, nas escolas, “comunidades de aprendizagem”, nas quais o
professor tenha a oportunidade de trocar ideias, socializar suas reflexdes e problematizar suas
experiéncias, podendo um professor apoiar e sustentar o crescimento do outro, caracterizando,
portanto, o trabalho docente como trabalho coletivo.

Como afirma Junges (2006), percebe-se que hd um diferencial nas concepcdes dos
dois autores, pois enquanto Schon (1995) considerava que a prética reflexiva poderia ser feita
individualmente, Zeichner (1993) postula que ela deva ser realizada em didlogo com outros
professores, discutindo suas afli¢cdes e analisando sua pratica, pois, para ele, a individualidade
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limita muito as possibilidades de crescimento do professor. Nesse sentido, Day (2001)

concorda com formacgdo conjunta entre pares e denomina de parcerias com “amigos criticos’.
Ao analisarem a obra de Dewey, as autoras Lalanda; Abrantes (1996, p.55) percebem

que ele denomina essa associa¢do entre cogni¢do e emog¢ao de pensamento psicolégico ou o

“pensar real”, assim, escrevem que o pensar real é

dindmico e impardvel enquanto a pessoa pensa. O pensamento ‘psicoldgico’
ndo esquece a importancia da matéria [raciocinio 16gico], pois algumas
partes dessa mesma matéria sdo obstidculos que propdem problemas,
enquanto outros indicam solucdes. Este pensar real refere-se sempre a um
contexto, ndo tendo existéncia propria sem esse referente.

Também para Day (2001, p.62) “as accdes dos professores na sala de aula sdo tanto
racionais como nao-racionais.” Considera que a atividade docente € influenciada pelas
crengas e valores pessoais, pelo ambiente da sala de aula, pelos alunos, entre outros. Assim,
uma reflexdo que considere todos esses fatores torna-se um ponto central em sua atividade
profissional.

A partir desta perspectiva, Day (2001) cita os niveis hierdrquicos da pratica reflexiva
propostos por Handal; Lauvas (1987). O primeiro deles diz respeito ao nivel da acdo, ao seu
planejamento. O segundo nivel refere-se as razdes tedricas e praticas da agdo. No terceiro
nivel estd a base moral e ética da acdo. Segundo os autores, a grande maioria dos professores
passa mais tempo planificando a pratica, somente agindo (primeiro nivel), do que a
observando e refletindo (segundo e terceiro niveis).

Os professores precisam encontrar um equilibrio desses niveis, tornando-se um
investigador de sua pratica, “com vista ndo s6 a uma melhor compreensao de si proprios
enquanto professores, mas também tendo em vista a melhoria de seu ensino.” (DAY, 2001,
p.47-48). Para o autor, os professores precisam, constantemente, investigar as suas teorias que
justificam sua acdo educativa, o que ele denomina de “teorias perfilhadas” e de suas acdes

propriamente ditas, que ele denomina de “teorias-em-uso”. Salienta que somente
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avaliando as compatibilidades ou incompatibilidades que existem dentro e
entre estes dois elementos da sua teoria de accdo e os contextos em que
ocorrem € que os professores poderdo ampliar o seu conhecimento sobre o
ensino € 0s seus contextos, bem como sobre si préprios enquanto
professores. (DAY, 2001, p.51)

Ainda para o autor, esse movimento de mao dupla, ou seja, esse processo de reflexao
entre o que o professor pensa e o que ele realiza € que pode gerar uma mudanga de sua prética
educativa, de seu proprio desenvolvimento profissional. Escreve que os professores
“necessitam se envolver, individual ou coletivamente, em diferentes tipos de reflexao sobre o
seu proprio pensamento, sobre os valores que lhe sdo subjacentes e sobre os contextos em que
trabalham.” E complementa que precisam tornar-se “investigadores individuais e
colaborativos.” (DAY, 2001, p.53). Por isso, coloca a reflexdo docente como a peca-chave do
processo educativo.

Porém as discussdes no grupo Pefop, a partir da literatura analisada e da experiéncia
como professores no ensino superior salientam que, assim como o professor precisa vencer as
limitagdes para uma prética reflexiva (rotina, falta de tempo, desgaste emocional,
impaciéncia, reacdes intuitivas, entre outros), os gestores da instituicdo em que trabalha
precisam proporcionar o apoio adequado. Denota que a universidade também tem sua parcela
de responsabilidade para com o desenvolvimento profissional docente, como um ‘continuum’
em sua pratica reflexiva.

Nessa perspectiva, de acordo com o estudo da proposta de Dewey, as pesquisadoras
participantes apontam que Lalanda; Abrantes (1996), relacionam as atitudes que devem ser
cultivadas, para favorecer a investigacdo e a reflexdo. A primeira € a abertura de espirito que
envolve receptividade a informacdes de fontes variadas, flexibilidade em aceitd-las e o
reconhecimento de possiveis falhas. A segunda é a responsabilidade, que implica questionar-
se sobre a adocdo de determinadas ideias e as consequéncias de determinadas acdes. A
terceira atitude pode ser entendida como a iniciativa em participar de um projeto de
investigacao.

Também, o grupo de pesquisadoras percebe que Lalanda; Abrantes (1996, p.48-49)
tomam a proposta de Dewey, na qual os dados e as ideias sdo as bases da reflexdo, pois,
segundo ele, da interacdo entre eles surge uma conclusdo, uma solucdo. Assim hd um
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movimento duplo em todo processo reflexivo que enseja: “um movimento que parte dos
dados desordenados, que constituem apenas uma parte do processo em dire¢do a um todo, que
serd a situacdo que se pretende alcangar e novamente um regresso desta situagao global, desta
idéia com significado, para os dados referidos, na tentativa de os relacionar mutuamente”.

Baseando-se nesse movimento, as autoras observam que, de acordo com Dewey, a
crenca da lugar a incerteza e depara-se com um problema ou mais problemas que urge
resolver por meio do pensamento reflexivo. Para se realizar tal movimento, sob o pensamento
reflexivo, as autoras descrevem duas situagdes: a pré-reflexiva (quando nos encontramos com
o problema) e a situacdo pos-reflexiva (quando o problema foi resolvido e chegou-se a uma
concluséo).

Em complemento, Lalanda; Abrantes (1996) apontam para o desenvolvimento do
processo formativo com cinco fases, mas que podem ndo ocorrer exatamente na ordem
apresentada, pois podem sobrepor-se umas as outras ou ampliarem-se, sendo subdivididas,
dependendo do problema a ser solucionado.

A primeira fase € a “situacdo problematica”, que € a divida, a incerteza, o problema
a ser solucionado propriamente dito. Também é um momento de indagacdo, em que se
encontra uma ideia, ainda vaga, de como solucionar o problema, ou seja, ¢ o momento de
clarificar o problema para que ele se interiorize devidamente. A segunda fase € a
“intelectualizacdo” do problema, acontecendo o momento de desenvolvimento da ideia, da
hipétese surgida na fase anterior, por meio do raciocinio, pois, o raciocinio, “inimigo da
precipitacdo, examina o problema de todos os angulos, favorece o elo de ligagdo entre os
elementos desconexos, rejeita o que parece improprio, ajudando finalmente a ampliar o
conhecimento que ird ser posto a prova.”(LALANDA; ABRANTES, 1996, p.49).

A terceira fase baseia-se na “observacdo e na experiéncia”’, isto €, o momento de
testar as ideias, apresentadas para a solu¢do do problema, o que as tornardo adequadas ou
inadequadas. A quarta fase consiste na “reelaboracdo intelectual” das primeiras ideias, para se
chegar a formula¢do de novas ideias que passardo para sua verificacdo, que pode constituir-se
na aplicacdo pratica dessas ideias ou em novas observacdes. Porém as autoras alertam que
nem sempre se chegard a quinta fase, a da “verificacdo ou a uma conclusido satisfatéria”, mas
0 processo ndo terd sido em vao, ja que “toda actividade reflexiva € instrutiva e a pessoa que
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realmente pensa aprende tanto com os é€xitos como com o0s fracassos.” (LALANDA;
ABRANTES, 1996, p.50).

Com base nessas fases citadas acima e nas concep¢des dos diferentes autores
analisados, observa-se que vém ao encontro do processo vivido pelo grupo Pefop, que buscou
unir a investigacdo sobre o desenvolvimento profissional do docente do ensino superior,
passando por diferentes fases, numa perspectiva reflexiva com a sua prépria experiéncia

formativa durante a pesquisa-agao.

4. 0 PROCESSO DE PESQUISA-ACAO (E DE FORMACAO) DO PONTO DE VISTA
DAS PARTICIPANTES

Durante todo o percurso de pesquisa-acdo, numa perspectiva reflexiva, as
doutorandas faziam uma relagdo constante das questdes discutidas no grupo e das atividades
vivenciadas com a sua préatica pedagdgica como professoras do Ensino Superior, que serviu
como subsidio para o préprio desenvolvimento profissional.

Ao final da trajetoria de pesquisa, a partir das atividades propostas, das questdes
discutidas e do portfélio construido, as doutorandas foram instigadas a produzir,
individualmente, uma andlise (em forma de texto) do processo de pesquisa-a¢do vivenciado
pelo grupo, apontando as implicacdes da pesquisa em seu processo formativo.

Uma das doutorandas relata na sua anélise do percurso percorrido que “O processo
de pesquisa-a¢do vivenciado com o grupo oportunizou, a0 mesmo tempo, um aprofundamento
tedrico a respeito da temdtica estudada como aluna e a comprovagdo de que € um processo
possivel e extremamente formativo, como docente no ensino superior, ou seja, ndo é algo
vidvel somente na ‘teoria’ [...] Jd tinha lido sobre metodologias inovadoras no ensino
superior, mas vivé-las, num processo préprio de formacdo continuada, foi muito mais
marcante.” (Dl)5 .

A (D2) analisa que “Enquanto pesquisava também me ‘formava’ e percebia que
também alterava minha visdo e minha pritica como professora, ou seja, a pesquisa-a¢ao foi
um processo de formacdo e de transformacdo [...] Algumas atividades que realizamos no
grupo, como 0s mapas conceituais, alguns videos, a comunicagdo on line também realizei
com meus alunos e foi uma experiéncia muito rica.”
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Também outra doutoranda aponta que “o estudo, a troca de experiéncias e o espago
de reflexdo possibilitou a criagdo de novos caminhos pedagdgicos, pois a cada encontro
voltava a sala de aula diferente, com mais seguranga, com mais responsabilidade, com uma
vontade maior de inovar e de proporcionar uma aprendizagem mais significativa aos meus
alunos [...] Notei que passei a refletir mais sobre diversas questdes e percebi que meus alunos
também passaram a ser mais criticos.” (D3). A doutoranda (D4) complementa: “ao final da
pesquisa-acdo percebi o quao importante foi esse processo para minha formacao académica e
para a minha forma¢do como docente no ensino superior. Até entdo, ainda nao tinha-me dado
conta de que minha prética pedagdgica na universidade também pode e deve ser objeto de
investigacdo, de reflexdo, que foi o que ocorreu neste periodo no grupo Pefop.”

Destaca-se na andlise das doutorandas participantes da pesquisa que, na medida em
que viviam um processo formativo no paradigma da complexidade como formandas,
experimentavam também esse processo como formadoras, com seus alunos, realizando uma
“transposicdo” em sua pratica pedagdgica, ou seja, a pesquisa-acdo foi um processo também
de transformacdo da ag¢do como denota Dionne (2007), de articulagdo entre a teoria e a
pratica.

Na andlise da fala de uma das professoras doutorandas envolvidas, encontra-se a
afirmacdo de que “as diferentes fases seguidas pelo grupo durante o percurso investigativo,
como a definicdo da problemadtica, a selecdo e andlise dos referenciais tedricos, a
realizacdo/producdo de atividades e materiais foram enriquecedoras por basearem-se numa
perspectiva reflexiva, que permitia-nos pensar sobre nossas proprias praticas e sobre as
praticas das colegas, numa perspectiva individual, mas também coletiva.” (D2)

Denota-se que a pesquisa e a formacao reflexiva de professores universitarios como
proposta por Day (2001) e Lalanda; Abrantes (1996), centradas nos fundamentos do
paradigma da complexidade tornam-se um meio essencial para a reconstru¢do da pratica
pedagégica desses professores, ou seja, para o seu desenvolvimento profissional.

Uma das professoras doutoras, mediadoras do grupo, salienta que “A formacdo de
professores universitarios no paradigma da complexidade exige a unicidade entre a teoria e a
pratica, do discurso e da acdo. Uma coisa é falar de uma mudanca paradigmatica na pratica

z

pedagégica na docéncia universitiria e outra coisa € vivencid-la, experimentéd-la. Os
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professores ndo podem praticar algo que ndo conhecem, ndo conseguem ser reflexivos, sem
perceber sua relacdo com a docéncia e com sua prépria formagdo, e, sem ter espago para tal.”

Portanto, as investigacdes realizadas no grupo apontaram que a reflexdo, por si s0,
pode nao gerar mudanca, pois o compromisso gerado a partir de uma reflexdo conjunta
precisa ser acompanhado de uma acgdo, para ter significado no ato educativo, isto é, €
necessdrio a¢do — reflexio — acdo — reflex@o, num ciclo continuo.

Para tanto, torna-se necessario pensar em um desenvolvimento profissional, no qual
o professor reflita sobre os objetivos de uma educagcdo voltada para a complexidade,
preocupando-se com o sentido do que € ensinado, envolvendo mente e coracdo, tornando-se

um investigador da prépria pratica pedagogica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de pesquisa-acdo desenvolvido, facilitado pelos recursos utilizados pelo
grupo Pefop em suas diferentes fases, permitiu perceber a prética reflexiva como um dos
postulados bdsicos para um processo de desenvolvimento profissional docente compativel
com o paradigma da complexidade, ou seja, o desenvolvimento de um professor universitario
critico, consciente de suas responsabilidades e de seu poder de transformacao.

A interven¢do na pratica, propdsito da pesquisa-acdo, levou os professores
doutorandos pesquisadores participantes a construirem seus relatos de pesquisa, desafio
proposto desde a fase inicial contratada com o grupo, que originou este artigo.

Nota-se que as fases propostas pelo grupo para responder a problemadtica envolveram
ativamente as doutorandas pesquisadoras como participantes ativas da investigacao. Assim, 0s
envolvidos no processo fizeram suas andlises e, a0 mesmo tempo, realizaram a transposi¢cao
para sua propria pratica docente, tornando-a também mais reflexiva. Isto é, o processo de
investigacdo além de gerar conhecimento, que € o propdsito de um grupo de pesquisa,
também proporcionou o desenvolvimento profissional dos participantes.

Nesse sentido, reconhece-se que a pratica, por si s6, ndo produz conhecimento, pois o
que gera conhecimento sao as novas formas de atuacdo docente, em busca de uma qualidade
educativa, que atenda a visdo complexa, incluindo a reflexdo na prética e sobre ela, pois
segundo Zabalza (2004, p.156): “refletir ndo € retomar constantemente 0s mesmos assuntos
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utilizando os mesmos argumentos; na verdade, ¢ documentar a propria atuagdo, avalid-la (ou
autoavalid-la) e implementar os processos de ajuste que sejam convenientes.” Por isso, o
desenvolvimento profissional docente no ensino superior, além de necessitar do esforco e
dedicagdo do préprio professor, também necessita do apoio e da valorizacao da universidade,
pois o desenvolvimento do professor ndo se dd no vazio, mas num ambiente organizado
politica e socialmente.

A pesquisa-agao num processo de formagdo continuada, que teve como objetivo o
desenvolvimento profissional que viesse atender ao paradigma da complexidade, foi uma
possibilidade de instigar outros pesquisadores a construirem processos assemelhados. A forca
das propostas de formacdo continuada de professores dentro do PPGE pode alertar os
pesquisadores que os professores universitirios que buscam esses programas esperam
encontrar também um processo para reconstruir sua pratica pedagdgica, vindo a atender ao
paradigma inovador.

O desafio maior encontrado pelo grupo envolvido na pesquisa foi estabelecer como
viabilizar e como organizar um programa de formacdo e de desenvolvimento profissional
docente numa instituicdo de ensino superior que ofereca as condi¢des necessdrias para uma
pratica pedagdgica inovadora e reflexiva. Essas questdes continuam a instigar o Grupo Pefop
na busca de caminhos que possam compartilhar com seus participantes e com pesquisadores

que se interessem por essa relevante problematica.
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Notas

' O ambiente virtual utilizado foi desenvolvido pela prépria Instituicio de Ensino do
Programa de P6s-Graduacdo e j4 € utilizado para diversas atividades académicas.

% Neste caso, a expressdo “complexidade”, explica Morin (2002), ndo diz respeito a algo
dificil ou complicado, como estd posto no senso comum, mas refere-se ao entendimento
profundo das coisas, das relacdes, do todo, ao mesmo tempo em sua unidade e em sua
multiplicidade.

3 A teoria de Schon foi difundida no Brasil no inicio da década de 90, apés a participacdo de
um grupo significativo de educadores brasileiros no I Congresso sobre Formacgdo de
Professores nos Paises de Lingua e Expressdao Portuguesas, realizado em Aveiro, no ano de
1993, e pela divulgacdo da obra de Noévoa (1995). Reformas educacionais ocorridas em
inimeros paises nessa época, inclusive no Brasil, tiveram como norteadora a teoria da
racionalidade prética. (PIMENTA, 2002).

* Para Dewey (1959, p.13), a melhor maneira de pensar é o pensamento reflexivo, que
significa “a espécie de pensamento que consiste em examinar mentalmente o assunto e dar-lhe
consideragdo séria e consecutiva.”

> As doutorandas participantes da pesquisa-a¢ao do grupo Pefop receberam, cada uma, um
numero de 1 a 4, como forma de preservar sua identidade.
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