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El método de proyectos en la Segunda Republica

ENCARNA SANCHEZ JIMENEZ!
DOLORES CARRILLO GALLEGO?

Abstract. The Project Method (PM) is one of the teacher educational devices conceived as a response to school
organizational issues and curriculum development which had been raised by the principles of the New Education.
This method also had an impact on teacher training during the Second Republic. In this research we study the PM in
the framework of the Anthropological Theory of the Didactic (ATD). To do so, we take an ecological point of view
characterized for considering, along with the specific problems of a mathematical organization research, the most
generic aspects of the organization of the study, i.e., educational decisions, sometimes unconscious, taken at less
specific levels; such is the case of the pedagogical level, or even the political one.

Resumen. El Método de Proyectos (MP) es uno de los dispositivos de formacion concebido como respuesta a
cuestiones de organizacién de la escuela y de desarrollo del curriculo que habian sido suscitadas por los principios de
la Escuela Nueva. Este método también tuvo su repercusién en la formacion de los maestros durante la Segunda
Republica. En esta investigacion estudiamos el MP, usando como referencia el marco teérico que proporciona la
teoria antropoldgica de lo didactico (TAD). Para ello, adoptamos un punto de vista ecoldgico, que se caracteriza por
considerar, junto a los problemas especificos del estudio de una organizacion matematica, los aspectos mas genéricos
de la organizacidn del estudio, las elecciones didacticas, a veces inconscientes, hechas en niveles menos especificos;
tal es el caso del nivel pedagégico o incluso politico.

1. El método de proyectos

Uno de los dispositivos de formacidn caracteristico del movimiento internacional de la «Nueva
Educacion»?® fue sin duda el «método de proyectos». Este método también tuvo su influencia en
la formacion de los maestros y en la ensefianza que recibian desde las Normales, sobre todo en
el periodo de mayor renovacion de estos centros. Se crearon Patronatos escolares entre los afios
1931 y 1934, durante la Segunda Republica, en diferentes centros e instituciones, en particular
en las escuelas anejas a las Normales, con el fin de ensayar los nuevos métodos pedagogicos. Se
incrementaba asi el namero de las llamadas «escuelas de ensayo y reforma», creadas por el
gobierno en 1922 como instituciones en las que poner en practica las ideas de la Nueva
Educacién (Del Pozo, 2003-2004). Asi los ensayos sobre el método de proyectos, en particular,
se introdujeron en la formacién inicial de los maestros.
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% En aquel momento las corrientes innovadoras en la ensefianza estaban influidas por el movimiento de la Escuela
Nueva, surgido a finales del siglo XI1X y consolidado y difundido precisamente en el primer tercio del siglo siguiente.
Se trataba de una alternativa a la escuela tradicional, que consideraba al nifio como elemento central a la hora de
organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Su caracteristica principal es la importancia que se concede a la
actividad y al respeto a los intereses del nifio, asi como a su individualidad. En la década anterior y durante la Il
Republica las ideas y los métodos de la Escuela Nueva se encontraban precisamente en un momento de difusion,
consolidacidn y oficializacion (Carrefio, Colmenar, Egido & Sanz, 2000).
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Este trabajo se propone determinar qué cambios puede suponer este nuevo dispositivo
didactico en relacion con el proceso de estudio de las matematicas.

Los tres principales difusores del método de proyectos en Espafia fueron Lorenzo Luzuriaga,
Fernando Sainz y Margarita Comas. Segin Maria del Mar del Pozo (2009), se situaban en un
nivel intermedio entre los pedagogos extranjeros que informaban del método y los maestros que
experimentaban en sus aulas. Nos basaremos en sus publicaciones, y en las de David Bayon,
inspector, quien escribio, junto con Angel Ledesma, un libro sobre la experiencia de llevar a la
practica el método en una escuela.

La mayoria de los autores, en vez de definir el método de proyectos, intentan mas bien
caracterizarlo. Aun asi, la definicion mas cominmente aceptada de proyecto es la de Stevenson,
gue Margarita Comas (1963/1931, p. 9) traduce como « la realizacion como respuesta a un
problema, de un acto simple o complejo en su medio natural ».

John Alford Stevenson (1921) hace una doble clasificacion de los proyectos: en simples o
complejos, y en intelectuales o manuales. Respecto a la clasificacion en manuales e
intelectuales, Fernando Sainz (1961/1928) no ve clara la frontera entre ambos. Propone mas
bien, aun sin ver necesaria una clasificacion, diferenciar proyectos por materias o disciplinas. En
cuanto a la distincion entre simples y complejos da varios ejemplos de proyectos simples,
algunos de matematicas, ejemplos que se parecen mucho a lo que consideramos problemas: « en
idioma, redactar cartas alusivas a un acontecimiento; [...] en matematicas, hallar la asistencia
media de alumnos a la escuela, confeccionar un presupuesto de excursion, averiguar el nimero
de losas necesarias para arreglar el suelo » (Sainz, 1961/1928, p. 35).

Sin embargo, los defensores del método de proyectos ponen mucho énfasis en diferenciar
proyecto y problema, y esa diferencia no estd tanto en la envergadura, la amplitud o el
contenido, sino mas bien en la funcion que desempefian uno y otro. Los problemas se
contemplan como parte de los proyectos, siempre que no sean tan simples que solo requieran la
aplicacién de principios ya conocidos. En el trabajo «El Método de Proyectos en la Ensefianza»,
que publicd la revista La Escuela Moderna entre 1933 y 1934, se recoge lo que precisa William
H. Kilpatrick al respecto:

Es evidente que cada problema aceptado y cuya solucion exige un proceso natural es, en ultimo
término, un proyecto, pero no todo proyecto es un problema; el método de problemas se torna, por
consiguiente, un caso especial, con toda seguridad uno de los mas importantes del proyecto (1934,
p. 129).

1.1. Cuestiones asociadas a este método

El método de proyectos se concibe como respuesta a cuestiones de organizacion de la escuela 'y
de desarrollo del curriculo que habian sido suscitadas por los principios de la Escuela Nueva.
Interesa determinar cuales eran las cuestiones que se planteaban y qué organizaciones didacticas
constituyeron como respuesta (Sanchez-Jiménez, 2015).

F. Sainz (1961/1928, p. 32) formula la siguiente cuestion, que podemos considerar la
cuestion generatriz del método:

Qo: ¢Es posible [como] organizar la escuela siguiendo un plan de quehaceres anélogo al
que se desarrolla fuera, en la casa, en la calle, en la sociedad?
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El método de proyectos es una respuesta a esa cuestion, que para poder desarrollarla necesita
concretarse en otras:

Q1: ¢Como emplear el método de proyectos?, ¢qué parte de la actividad escolar
desarrollar por este método?

Se encuentran varias formas de ponerlo en préctica, puede comprender toda la actividad escolar
y tratar todo el programa mediante proyectos. Pero también caben otros usos intermedios.
Fernando Sainz, pensando en las posibilidades reales de las escuelas espafiolas y de sus
maestros en aquel momento, propone un uso moderado, teniendo en cuenta las condiciones
institucionales existentes. Asi, sugiere emplear este método: para algunas materias del programa
solamente; en unos momentos establecidos en el horario un tiempo cada dia o unos dias
concretos a la semana para el trabajo con proyectos; en un grado o seccién de nifios, y pone
como ejemplo, con los més adelantados.
La otra cuestion que surge es:

Q2: ¢ Como seleccionar el(los) proyecto(s)? ¢Qué proyectos seleccionar?
Cuestion que, a su vez, se descompone en estas:

Q21 ¢Qué amplitud —en relacién con la programacion de un curso— debe abarcar un

proyecto?

Q2: ¢Con qué criterios se debe elegir un proyecto?
La primera discrepancia entre los iniciadores de este método es quién ha de plantear el proyecto.
Algunos opinan que solo el maestro estard en condiciones de hacerlo con ciertas garantias de
éxito, mientras que otros solo admiten que la idea del proyecto provenga de los nifios
espontaneamente. Sainz (1961/1928, pp. 36-37) adopta una postura intermedia, admitiendo que
es importante aprovechar las propuestas de los nifios, pero no duda en aconsejar al maestro que
no acepte un proyecto, aunque venga de la clase, si no cumple ciertas condiciones.

La respuesta de Margarita Comas a la cuestion planteada viene formulada como una relacion
de preguntas que debe plantearse el ensefiante a la hora de idear o filtrar los proyectos:

12 ; Interesa el proyecto a la mayoria del grupo?
22 ; Tiene valor suficiente para que el individuo realice por su medio una definida contribucién a su
propio desenvolvimiento o al del grupo?
32 ¢Abre al individuo o al grupo, consciente o inconscientemente, nuevos horizontes de donde
surjan otros problemas que resolver, y por lo tanto proyectos que realizar?
4° ; Ayuda a aclarar alguna fase de la experiencia o actividad del nifio, que valga la pena de ser
fijada y conservada, aunque sea temporalmente?
52 ¢Sirve para aumentar gradualmente la capacidad de interés del nifio, su poder de atencién
sostenida?
6% ;Puede este proyecto, mejor que otro, dar la solucién de un cierto problema en un momento
determinado, adn a través de un resultado que podriamos llamar negativo? (Comas, 1963/1931, pp.
10-11).
Como vemos, esta respuesta a la cuestion Q, la forman una serie de interrogantes que
constituyen a su vez cuestiones (en el sentido de la TAD) que se plantean con relacion al
método de proyectos.
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Una vez seleccionado un tema, relacionado con alglin centro de interés, surge la siguiente
cuestion:

Qs: ¢Cémo ha de planificar y poner en practica el maestro un proyecto para sus
alumnos?

Esta cuestion nos lleva a varias tareas didacticas para el maestro, asociadas —aunque no
exclusivamente— a este método:

Ty: Hacer un esquema previo del proyecto

Stevenson (1921) proporciona para esta tarea una técnica didactica que consiste en proponer un
esquema, que retomara después Comas*, ejemplificado para un proyecto de ciencias
experimentales:

Centro de interés [...] Tema [...] Materias que abarca [...]

. Experiencia previa del alumno que cabe aprovechar.

Il. Principales objetivos del maestro.

I11. Diferentes fases de la ensefianza:

1. Preparando a los alumnos para que sientan la necesidad de aprender.

Capacitando a los alumnos para que adquieran los conocimientos que necesitan.
a) Comprobacién de los resultados.
b) Aplicacion de los resultados (Comas, 1963/1931, pp. 11-13).

¢Qué aspectos debe incluir la planificacion? Este esquema atiende al contenido del proyectoy a
la secuencia de actividades que comprende. Pero no solo eso. La mayoria de los autores que
escriben sobre este método, apuntan a la «colocacion natural» del proyecto. Es decir, la tarea del
profesor comprende también; hacer que los alumnos sientan la necesidad de aprender, que se
interesen por la situacion que se les propone, que acepten el reto y lo asuman como propio. Es lo
que Guy Brousseau (1998) llama la dévolution de la situacion a los estudiantes, que han de
comprender el resultado que se les demanda y afrontar la situacidn, igual que « una partida de
juego que debe ser ganada » (La Escuela Moderna, 1933, p. 566).

La manera en que los proyectos conectan diferentes ramas de conocimientos y varias formas
de trabajo se considera otro de los factores que contribuye a la implicacion por parte de los
nifios. Pero hay otras tareas que el maestro ha de acometer:

T,: Gestionar la realizacion del proyecto por los alumnos

En este caso, una de las técnicas didacticas que caracteriza la ensefianza por proyectos consiste
en poner en marcha un dispositivo de ayuda al estudio o dispositivo didactico que encontramos
en todos los ejemplos descritos. Se trata del trabajo en equipo. Si una de las ideas inherentes al
método de proyectos es el trabajo auténomo de los nifios, bajo la direccion del maestro, la otra
es el trabajo en grupo. Sainz considera el trabajo colectivo como uno de los problemas que el
nuevo método resuelve de manera mas eficaz; en lugar de actuar los nifios como una masa
frente al Unico actor, que era el maestro, ahora las ayudas provienen tanto del maestro como de
los compafieros.

4 En publicaciones anteriores de otros autores ya se habia recogido, con escasas diferencias, este esquema (Mata,
1923, pp. 209-210).
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Todos los defensores del método de proyectos atribuyen numerosas ventajas a este
dispositivo y suelen hacer observaciones —a menudo intercaladas en los ejemplos de
realizaciones del método— sobre como gestionar, por parte del maestro, esta parte de trabajo
auténomo de los grupos.

Algunas veces los gestos didacticos que se proponen tienen como finalidad evitar conflictos
disciplinarios durante el trabajo en el seno de un grupo o entre ellos: elegir (o hacer que elijan)
responsables de grupo; fomentar una sana competitividad, no refiida con el espiritu de
colaboracion, entre los diferentes equipos. Igualmente proporcionan consejos sobre cdémo
formar los grupos o acerca de la distribucion del trabajo entre ellos.

Conscientes ademas de las condiciones institucionales en las que se puede aplicar este
sistema de ensefianza en Espafa, se plantean igualmente cuestiones ecolégicas, en particular,
considerando que las escuelas atn no son en general graduadas. Por ello, a la vez que apuntan a
que el maestro haga trabajar a un grupo de nifios en un proyecto, y asi él incluso poder prestar
una atencién mayor al resto de sus alumnos —de menos edad o de menor nivel—, no pierden de
vista la idea de la escuela como una comunidad de estudio, y para el caso de las escuelas
unitarias el maestro ha de conseguir llevar el espiritu del equipo a la vida de la escuela, ya que
opinan que:

La escuela no puede perder su unidad superior, y el grupo o los grupos han de procurar siempre

comunicarse con sus compafieros, informarles de su labor y darles la sensacion de ejemplaridad en

el trabajo. Tampoco ha de perderse la responsabilidad de cada nifio ni de cada grupo en el andnimo

(Sainz, 1961/1928, pp. 65-66).

Otra de las tareas didacticas del maestro tiene relacion con la validacion y la institucionalizacion
de los conocimientos:

Ts: ¢Cébmo promover [organizar, generar, provocar] la validacién y la
institucionalizacion de los conocimientos manejados?

Las acciones de validacion suelen hacer referencia, tal y como recoge el esquema que propone
Comas y que hemos citado anteriormente, a la ‘comprobacion’ y la ‘aplicacion’ de los
resultados. En los casos de proyectos en los que se trata mas bien de buscar informacion, la
validacidon normalmente consiste en la puesta en comin de los resultados obtenidos. Lo usual es
que quede incluida en la institucionalizacién de lo aprendido e implicitamente se confunda con
ella.

En cualquier caso, una dialéctica de la validacién, tal y como fue formulada por G.
Brousseau (1998) y se entiende en la Didactica de la Matematica no la hallamos en la
exposicion del método de proyectos ni tampoco en los ejemplos publicados. Los métodos de
validacion suelen ser los propios de las ciencias sociales o de las ciencias experimentales.

En lo que si insisten los promotores del método es en la necesidad de la institucionalizacion
de lo aprendido. Encontramos en los ejemplos relatados frecuentes alusiones a la necesidad de
hacer balance de los nuevos saberes adquiridos. La técnica didactica para conseguirlo consiste
en promover la realizacion por parte de los nifios, durante y al final del proceso, de
recopilaciones y sintesis del trabajo realizado. Esta técnica no obstante puede realizarse de
varias formas: resiumenes e informes, diarios colectivos, cuadernos, monografias, etc. A través
de estos dispositivos el maestro procura la institucionalizacion del trabajo realizado en el seno
del proyecto.
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En la confeccion de estos documentos, donde el maestro desempefia —igual que en todo el
proceso— funciones de direccion y coordinacién, asi como en las discusiones colectivas, aunque
no solo, se concentra la mayor parte de los periodos de institucionalizacion —y en ocasiones de
validacién—. Por ello, las personas méas criticas 0 menos ingenuas respecto a la utilizacion de
este sistema de ensefianza, consideran que no se puede prescindir de estas elaboraciones
colectivas.

1.2. Planteamientos tedricos del método de proyectos

Considerar el momento histérico y las condiciones institucionales en los que se estudia un hecho
educativo, es parte del analisis ecolégico, que complementa el analisis de las practicas
didacticas o analisis praxeoldgico (en el sentido de la TAD). En un contexto de crisis en los
sistemas educativos, era natural que penetraran con facilidad ideas nuevas, al menos en los
sectores mas renovadores; y esas ideas renovadoras en la educaciéon habian de tener su base en
concepciones filoséficas. John Dewey fue quien inspir6 el método de proyectos, y W. H.
Kilpatrick quien lo desarrolld, aunque en realidad, una de las caracteristicas del método de
proyectos es que no puede asociarse a una persona, aunque varios pedagogos, entre ellos
Dewey, reclamasen su autoria. Esto y la ausencia de un marco tedrico (conceptual y
pedagdgico) estan en el fondo de la indefinicién del método de proyectos (Del Pozo, 2009).

Para Dewey la escuela necesitaba cambios en las materias del programa, en el modo de
ensefarlas y en el modo de estudiarlas (Sainz, 1961/1928). Se trataba de luchar contra una
ensefianza de tipo intelectualista, que utilizaba casi como Unica fuente de informacién o de
consulta el libro de texto, y como Gnico medio de ensefianza la memorizacion y la verbalizacion
de los contenidos del libro.

Se apreciaba la necesidad de cambiar no solo los fines de la escuela, sino los métodos para
lograrlos. Los métodos activos, y en particular el método de proyectos, son una respuesta a esta
necesidad, que aparecia no solo como una necesidad pedagdgica, sino social.

¢Qué condiciones ecoldgicas favorecian la difusion de este método? Aparte de las nuevas
ideas pedagdgicas, hemos de tener en cuenta los esfuerzos desde las instituciones oficiales
durante la Segunda Republica por renovar la escuela, que incluia la formacion de los maestros;
eso propiciaba un entorno favorable para la experimentacién de nuevas propuestas. Ademas,
esta la ausencia de programas y de evaluaciones regladas en la ensefianza primaria. La falta de
presion institucional y social sobre la evaluacion de los alumnos pudo ser un factor que
contribuyera a favorecer la implantacién de los proyectos, en los que se mostraba a la sociedad,
normalmente concretada en el resto de la escuela y los padres, los resultados del trabajo
realizado colectivamente (representaciones teatrales, periodicos escolares, exposiciones con las
monografias o libros colectivos y los materiales elaborados, etc.).

Los principios teoricos en los que se basa el método —la importancia de la accién como base
para el aprendizaje y el caracter social de la educacién— no son exclusivos de los proyectos, de
hecho son compartidos por muchos de los Ilamados métodos activos que se desarrollaron y
difundieron durante aquel periodo, como los de Decroly, Dalton o Winnetka, métodos que
también respaldan y recogen en sus obras algunos defensores del trabajo por proyectos, como
Margarita Comas.
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El método de proyectos se propone para reformar los viejos métodos de ensefianza,
fundamentalmente en cuatro direcciones y frente a la situacién anterior, en la que:

... las leyes, los principios, las definiciones y los efectos se han dado a priori en lugar de ser
inducidos; el trabajo ha presentado una serie de estancias inconexas sin que lo presidiera una
unidad de objetivos y de accion; al alumno no se ha propuesto un fin, no ha sabido a dénde lo
llevaban sus investigaciones; no ha sido nunca requerido ni se le concedi¢ facultad para juzgar
sobre la bondad, utilidad o eficacia de lo que realizaba [...] (Sainz, 1961/1928, p. 33).

Para atender a los dos principios tedricos sefialados, estas actividades deben cumplir dos
propiedades, resultar probleméaticas y desenvolverse en su ambiente natural. Pero esto es
precisamente lo que caracteriza a los proyectos.

2. Criticas realizadas al método de proyectos

Como método renovador, y alternativa a metodologias tradicionales, individualistas y basadas
en la repeticion y en la memorizacién como principales signos de identidad, los proyectos son
objeto de escritos, como los citados, que destacan sus ventajas y aportaciones. No obstante,
surgieron otras voces que intentaban poner de manifiesto las carencias de este sistema o
simplemente algunos de los problemas gque presentaba su puesta en préctica. El propio Fernando
Sainz (1961/1928), una persona comprometida con el método, recoge en su libro algunas de las
criticas e intenta contestarlas.

En primer lugar, hay quienes atribuyen a la organizacién por proyectos falta de
sistematizacion y rigor l6gico. Efectivamente, la existencia de momentos de institucionalizacion
en cada uno de los proyectos no garantiza que el conjunto de ellos dé lugar a un saber
organizado, si no se efectlan los gestos didacticos que lo garanticen. Otra de las criticas que
comenta Sainz se refiere a la posibilidad de que el no diferenciar las materias en el programa
lleve a que éstas se entremezclen de manera mas bien cadtica. Ante la objecién de que los
proyectos alteran la organizacion temporal de la ensefianza, la respuesta consiste en recordar
que el maestro tiene la opcion de inventar un proyecto y decidir como va a llevarse a cabo, para
la cuestién que le interesa tratar. Relacionada con esta critica, también se hace eco de las
objeciones a los proyectos demasiado extensos.

Otras personas, desde la préactica en la escuela, han puesto de manifiesto algunas dificultades
y limitaciones del método, y han efectuado criticas que, en algunos casos, matizan las opiniones
de quienes pueden considerarse «expertos ». Es el caso de David Bayon y Angel Ledesma
(1934).

Precisamente, el excesivo énfasis en la espontaneidad en el método de proyectos, que llega a
identificar ingenuamente la escuela con la vida fuera de ella, es lo que se critica a veces,
considerandolo una «verdad a medias», ya que se considera que la actividad de la escuela debe
ser intencional, y por ello cuando se pretende organizar toda la actividad mediante proyectos, es
precisamente cuando el método se aleja de su proposito.

En el fondo lo que esta en juego es la concepcion de la escuela y la funcién de la escuela en
la sociedad:

Nosotros creemos que cuando se dice que la escuela ha de ser un reflejo de la vida se expresa
solamente una verdad a medias. [...] La escuela comenzara siendo una imagen de la vida; mejor

dicho, la vida misma; pero una vida con aspiraciones a ser mejor que la que nos rodea; ha de ser un
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constante esfuerzo por mejorar el tono de nuestra existencia. Si no fuese asi, no mereceria llamarse
escuela. (Bayon & Ledesma, 1934, pp. 75-76)

Se considera que la escuela debe plantear objetivos superiores a los que supone la vida ordinaria
fuera de ella.

Finalmente, hay algo en lo que coinciden los principales entusiastas del método y las
personas gue, aun reconociendo sus ventajas, cuestionan sobre todo la manera en la que se
interpretan los principios, asi como algunas realizaciones. Se trata de la necesidad de verdaderos
ensayos, teniendo en cuenta las condiciones ecoldgicas que acompafian a su puesta en practica,
en el caso de una institucion concreta, la escuela primaria espafiola de la época: falta de
graduacion del alumnado; alto nimero de alumnos a cargo de un mismo maestro; escuelas
separadas por sexos, sin coeducacion; y también la falta de medios, en particular de « media »
(Chevallard, 2006), en los que los alumnos puedan investigar de manera autbnoma para ir
construyendo respuestas a la cuestién planteada y a las que pueden surgir en el proceso de
investigacion. Pero también sefialan otras dificultades, derivadas del modelo pedagdgico usual,
como el hecho de que los nifios no estén habituados a trabajar en equipo. Dificultades derivadas
estas del propio método pero también de las restricciones institucionales, en el caso de las
escuelas espariolas.

Lamentablemente, la Guerra Civil y el franquismo provocaron la interrupcion brusca de todo
proceso renovador en la ensefianza y no hubo ocasion de hacer un analisis con cierta perspectiva
ni se desarrollaron otros indicadores para su evaluacion.

3. El método de proyectos y las matematicas

Nos preguntamos ahora por las aportaciones y las limitaciones del método de proyectos en
relacién con el aprendizaje de las matematicas. Para ello, tendremos en cuenta las caracteristicas
del método y los planteamientos tedricos descritos, en particular los elementos de la ideologia
pedagogica de referencia, junto con el modelo epistemoldgico de las matematicas que se
desprende de los ejemplos recogidos en las obras publicadas.

Para estudiar la ecologia del método de proyectos (MP) como propuesta didactica,
consideraremos las restricciones que existen en los primeros niveles de codeterminacion
matematico-didactica, es decir, en los niveles de sociedad y escuela, las que resultan de la
pedagogia dominante en las instituciones relacionadas con la ensefianza primaria, en particular
la forma concreta y generalizada como se interpreta el aprender y ensefiar matematicas y las
derivadas del propio modelo epistemolégico de las matematicas que prevalecia en dichas
instituciones. Este analisis permitira, por un lado, comprender mejor las aportaciones del MP a
la ensefianza y, por otro lado, determinar las causas de las dificultades u obstaculos que pueden
observarse en relacion con las mateméticas, algunos de los cuales ya habian percibido las
personas que defienden y difunden el método.

Algunas de las caracteristicas de lo que habia sido la pedagogia dominante en la practica
escolar hasta aquel momento son la memorizacion y el verbalismo, con una ensefianza
individualista basada principalmente en el libro de texto. Frente a esta situacion, el MP parte de
unas nuevas ideas pedagdgicas, como la consideracion de que el nifio es el centro de la Escuela
Nueva, ideas nuevas solamente en cuanto a su aplicacion en las aulas; el proposito de este
nuevo dispositivo didactico, con sus correspondientes gestos del estudio, es precisamente
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conseguir que los alumnos realicen aprendizajes mas funcionales, teniendo en cuenta los
condicionantes del sistema de ensefianza en las escuelas.

En primer lugar, frente al estudio de contenidos cuya razon de ser el alumno no conoce, que
responden a lo que Yves Chevallard (2006) denomina pedagogia « monumentalista », que
presenta los saberes como monumentos acabados que se ‘visitan’, sin que haya necesidad de
motivar su estudio, ni de conocer su razon de ser, los proyectos han de interesar a los nifios, a
veces incluso surgen —o los propone el maestro— a partir de situaciones «reales». Las
disciplinas no se estudian ya de forma totalmente separada e independiente unas de las otras,
sino que aparecen relacionadas a través de problemas que, al tener su origen en la vida misma,
no se plantean ni se circunscriben al &mbito de una Unica disciplina.

Por otra parte, las fuentes de documentacion en el MP no quedan restringidas a un unico
libro de texto, sino que se amplian con otros media, tales como prensa, bibliotecas y en general
libros de consulta, entrevistas a profesionales o a expertos, etc.

Ademas, de una concepcion individualista de la ensefianza, se pasa en el MP a un proceso de
estudio colectivo, en el que la clase trabaja como una verdadera comunidad de estudio, en el
sentido de la TAD.

Podemos decir, segun lo anterior, que el MP propicia un cambio en la pedagogia dominante
en aquel momento. No obstante, a las preguntas de si existe un cuestionamiento pedagoégico
suficientemente ligado a los contenidos (en particular matematicos) concretos, parece haber un
nuevo modelo pedagdgico de referencia, pero no observamos de la misma forma un cambio en
la forma de interpretar las matematicas, que indique una evolucién hacia un nuevo modelo
epistemoldgico de referencia de las matematicas.

Los defensores de los proyectos reconocen una cierta especificidad a las materias
instrumentales —lectura, escritura y calculo—, pero no ven imprescindible hacer proyectos para
trabajarlas, alegando que estan presentes en todos los que se hagan:

... y como el lenguaje (lectura y escritura), lo mismo que la aritmética, entran en todo, [...] resulta
gue seran ya cuatro las materias del programa en que intervengan los proyectos, aunque no se haga
por el momento ninguno especial para calculo o gramética. (Comas, 1963/1931, p. 14)

Cuando se precisan conocimientos o técnicas que no se poseen previamente, se ensefian en ese
momento, bien haciendo una parada en el desarrollo del proyecto, desplegando lo que Comas
Illamaba « proyectos concomitantes » 0 « proyectos parciales incluidos » (Bayén criticaba estos
estudios auxiliares cuando su extension hacia desviarse del proyecto principal), bien
proporcionando el maestro la técnica o la herramienta matemética necesaria. Por ejemplo,
cuando se propone calcular la capacidad del pilén de una fuente para construir una alberca, se
propone a los nifios: «Calculad los litros de agua que caben en las albercas que tenéis en la
huerta. Tienen forma de paralelepipedo. Vosotros tomaréis las dimensiones. Tenéis que medir lo
largo, lo ancho y lo profundo» (Baydn & Ledesma, 1934, p. 54). Y después se precisa: « He
puesto en el encerado estas formulas [para calcular la longitud de la circunferencia, el area del
circulo y el volumen del cilindro] para ayudarles » (p.67).

En el proyecto consistente en construir bolas de madera para la fundicion que habia de
fabricarlas en hierro, que comenta Fernando Sainz (1961/1928), « la clase de geometria dijo
cémo habrian de hallar el volumen de las esferas » (p. 46. El destacado es nuestro). No hay
indicios de que esto se haga por un método que se diferencie mucho del tradicional.
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Otro de los rasgos de los proyectos, al parecer derivados de una pedagogia de tipo
generalista, como la que parece inspirarlos, es que no se suele tener en cuenta gque existen ciertas
restricciones a la hora de organizar el estudio de la matematica, derivadas de la propia
naturaleza de esta ciencia.

En cuanto a la funcion de los conocimientos matematicos, no hay referencias a la funcién de
este dispositivo en el caso concreto de la ensefianza y el aprendizaje de la matematica. Seria
esencial ante todo elegir y confrontar a los alumnos con un problema «adecuado », que
permitiese no solo dar sentido a una nueva nocién matematica, sino también ir construyendo
respuestas, en principio parciales y provisionales, que llevaran finalmente a la génesis o
introduccion de dicha nocion.

El problema no es el hecho de que las matematicas aparezcan principalmente en los
proyectos como auxiliares para otras ciencias, sino mas bien la observacion de ciertos rasgos de
la epistemologia subyacente, que coinciden con algunos de los atributos pertenecientes a lo que
autores como Berta Barquero (2009) han llamado « aplicacionismo », concretamente, una
separacion entre las ciencias sociales o experimentales y las matematicas, que se supone que
tienen la funcion de proporcionar a aquellas una herramienta cuantificadora para el estudio de
los fendmenos sociales o cientificos. Ya hemos comentado que, en algunos casos, el trabajo
matematico aparece separado del proyecto principal y constituyendo por si un proyecto
complementario y, con frecuencia, prescindible.

Asi pues, este método favorece una matematica con predominio de las aplicaciones, frente a
la elaboracién de los conocimientos matematicos:

Cuando el proyecto vaya perdiendo interés puede darse por terminado, invitando a las otras
secciones, a los padres, amigos, etc., para que vayan a verlo. El reparto de invitaciones y
preparacion de los ultimos detalles dara motivo para ejercicios de aritmética (calculo de las
tarjetas necesarias segln las que pida cada nifio, contar las que se vayan haciendo, amontonarlas
por decenas, ver cuantas salen por hoja de papel y deducir las hojas que seran precisas, etc.), de
lengua [...] (Comas, 1963/1931, p. 28. El destacado es nuestro)

Los proyectos pueden « motivar » los conocimientos matematicos, pero no estan pensados para
acceder a ellos, solo para proporcionarles un contexto que les dé una razén de ser.

El predominio del caracter instrumental sobre el formativo afecta al estatus que pueden tener
las nociones matematicas estudiadas, en el sentido de que se privilegia la funcion de los objetos
matematicos como herramientas (instrumento para resolver un problema), frente a la
consideracion como objetos de estudio, que se sitlan en la construccion de un saber organizado
(Douady, 1986).

Estas carencias del método fueron sefialadas por José Maria Eyaralar (1933), quien duda
de las supuestas bondades del MP cuando se pretende ensefiar la aritmética
exclusivamente por él:

... puede ser considerado como una parte importante de la ensefianza, incluso como la base de la
misma, lo que no puede hacer es sustituir a la enseianza metodica del célculo [...] no a la parte
sistematica de nuestra ciencia que le da la mayor parte de su valor educativo, a no ser que entre los
proyectos entre el de dominar el calculo o el de sistematizar los conocimientos. (p. 256)
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3.1. Cambios que introduce el método de proyectos en la actividad matematica

Para identificar los cambios que introduce realmente el MP en el proceso de estudio de las
matematicas, usaremos como modelo la nocion de recorrido de estudio e investigacién (REI)
(Chevallard, 2004), no solo como modelo para idear, disefiar y describir procesos de estudio,
sino también como referente para el anlisis de estos, tal como la utilizamos aqui. Un REI parte
de una cuestion crucial, llamada « cuestion generatriz », susceptible de generar diversas
organizaciones matematicas con las que ir respondiendo a las preguntas que han motivado que
se construyan estas organizaciones, y esto de una manera funcional, en la que el trabajo de

modelizacion matematica esta presente en todo el proceso.

Veamos qué cualidades de los REI (Barquero, 2009; Sierra, 2006) comparten o no los

proyectos (Sanchez-Jiménez, 2015, pp. 409-453):
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En ambos se estudian problemas genuinos, ‘reales’, del entorno de los alumnos y
cercanos a su interés, lo que propicia una motivacion intrinseca.

Sin embargo, en lo que se refiere a las matematicas en los proyectos, no existe una
verdadera cuestion generatriz (o varias) en el sentido de los REI, es decir, no se
parte de una cuestion o problema tal que resolverlo suponga construir una
organizacion matematica; aungue si podemos considerar que existe, en cierto modo,
una cuestion con caracteristicas parecidas para otras disciplinas, sobre todo aquellas
que subyacen a la tematica del proyecto.

La ensefianza en el marco de un REI ya no se concibe como un proceso que ha de
organizarse de manera individual, sino que los conocimientos son generados en una
comunidad de estudio. Igualmente en el MP la concepcion individualista del estudio
es superada por un disefio del proceso que contempla el trabajo individual, en equipo
y en el grupo-clase.

Una caracteristica de los REI es que el momento de la elaboracién de una técnica,
aunque el profesor siga teniendo un papel de guia, no proporciona sin mas la técnica
definitiva. Pero a diferencia de otras disciplinas, en el caso de la matematica no
queda claro en los ejemplos como garantiza el MP la creacion y el dominio de las
técnicas matematicas. Ademas estas técnicas se trabajan precisamente « fuera » del
proyecto, por los nifios que no estan en él.

Como consecuencia de lo anterior, el papel del maestro como director del proceso de
estudio, mucho mas claro en el caso de trabajar en proyectos de humanidades o de
ciencias experimentales, no se mantiene igual cuando surgen cuestiones de
matematicas.

La estructura de los REI es arborescente, ya que la cuestion inicial va derivando en
otras, cuyas respuestas ayudan a construir la respuesta buscada. También en los
proyectos van surgiendo numerosas cuestiones motivadas por el trabajo que se va
desarrollando, pero no siempre son determinantes para construir una respuesta a la
cuestion inicial.

Esta relativa independencia de las cuestiones matematicas que se estudian en los
proyectos dificulta que pueda darse otro de los rasgos de los REI, lograr que las
organizaciones matematicas que se vayan construyendo puedan integrarse en otras
mas complejas y generales.
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- En un REI ha de haber instrumentos de contraste y de validacion de las respuestas,
no solo al final sino durante el proceso de estudio. Segun Dewey el método esta
pensado para que el estudiante « planee soluciones de las que deba ser responsable y
las desarrolle de una manera metddica ». Y para que « tenga oportunidad y ocasion
de probar sus ideas, aplicAndolas de manera que se aclare su significado y
descubriendo por si mismo su validez » (La Escuela Moderna, 1934, p. 236). Sin
embargo, observamos a veces que para algunas cuestiones matematicas es el
profesor el que proporciona las respuestas, en forma de procedimientos o técnicas.

- Tanto los REI como los proyectos sobrepasan el ambito de la disciplina. Incluso los
proyectos que se enmarcan en alguna disciplina, en particular la matematica, no se
circunscriben a ella.

- Se considera asimismo que el conjunto de los REI —lo mismo que los Proyectos— a
lo largo del afio escolar debe abarcar el programa completo, aunque haya
redundancias consideradas necesarias.

4. Reflexiones finales

El analisis realizado permite caracterizar, hasta cierto punto, el proceso de estudio de las
matematicas en el marco del MP, utilizando para ello herramientas de la TAD. Uno de los
rasgos de los proyectos, al parecer derivados de una pedagogia de tipo generalista, como la que
parece inspirarlos, es que no se suele tener en cuenta que existen ciertas restricciones a la hora
de organizar el estudio de la matematica derivadas de la propia naturaleza de esta ciencia.
Aunque en general los profesores mas innovadores reconocen las virtudes del método, hay
otros, como Eyaralar, a quienes las consideraciones respecto a la naturaleza de las matematicas
les hacen ser més criticos.

Con ello hemos mostrado un ejemplo de lo que sucede cuando las innovaciones en el modelo
pedagbgico y en el modelo docente no van acompafiadas de cambios en el modelo
epistemoldgico de las matematicas. La consecuencia es que las innovaciones pedagdgicas en los
ambientes renovadores a veces no tienen mucha relacion con verdaderas innovaciones en
matematicas, se intentan superar las restricciones del modelo clasico anterior, pero se trata de un
modelo pedagdgico generalista, que no cuestiona —ni modifica— el modelo epistemoldgico de
las matematicas.

La cuestion es: ¢Podia el dispositivo basado en el trabajo por proyectos conseguir un proceso
de estudio de las matematicas que superara las restricciones que hemos ido sefialando? ¢En qué
se diferenciarian tales proyectos de los REI? Hoy en dia se han retomado los proyectos en la
ensefianza, atribuyéndoles propiedades muy parecidas a las del periodo que estudiamos, aunque
sin que parezca haber tampoco ahora un cuestionamiento fuerte que permita determinar qué
conocimiento matematico posibilitan y bajo qué condiciones de disefio y puesta en practica —a
veces esto ni siquiera se considera una cuestion primordial—. Por ello resultan esenciales las
investigaciones sobre el disefio y la implantacion de los REI, en particular en la ensefianza
elemental y en la formacion de maestros.
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