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Resumo

Este artigo busca refletir sobre a problematicaleeemprego, apresentando
uma analise sobre as possiveis alternativas paracsebate, enfatizando o Terceiro
Setor como uma das saidas para a solugédo do peoblem
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Abstract

This article aims at to reflect on problematic loé tunemployment presenting
an analysis on the possible alternatives for itslzat emphasizing the third sector as
one of the outputs for the solution of the problem.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Encontrar uma alternativa para a crescente reddgatrabalho formal na
economia de mercado é uma tarefa critica, que mdrad® na pauta de discussédo dos
governantes de diversos paises, principalmentepmsderados “emergentes”.

Ao contrario da economia de mercado, que se baagmodutividade, e que,
por isso, € mais receptiva a substituicdo do thabalimano por maquinas, o Terceiro
Setor baseia-se nas pessoas, pois valoriza a$esldpmanas. Talvez esteja ai o
futuro, num mundo cada vez mais dominado por nta@wlogias, crescente reducao
da mao-de-obra nas empresas, financeirizacado dtalcapcrescente diminuicdo do

poder local dos governos, além do aumento da fod# mbreza em escala mundial.
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Segundo relatério do Banco Mundial, a quantidadpassoas vivendo com menos de
U$$ 1,00 por dia passou de 1,2 bilhdo, em 1983 par bilhdo hoje. Ainda segundo
o relatdrio, a América Latina estad entre as regidede a pobreza mais cresce
(Schwartz, 1999, p. 1). Assim, o Terceiro Setorgp@adser uma alternativa, tanto para
os desempregados como para aquelas pessoas qimndesaizar algum tipo de
trabalho comunitario visando contribuir de formmais acentuada e menos
desinteressada no combate a esses problenms.soc

Por isso, o objetivo deste artigo € situar o lefjloanto ao problema do
desemprego, que atinge de maneira mais acentuadgats®s emergentes.
Levantaremos, também, algumas questdes pertineoté&grceiro Setor como: o que
€, como surgiu, a sua relagdo com filantropia, igardcdo atual e a sua contribuicéo

para o aumento da empregabilidade.

O QUE E TERCEIRO SETOR ?

Existem inimeras organizagdes que ndo podem sssificadas como
pertencentes nem ao Estado nem ao mercado, e#o2Yespectivamente. Levando-
se em conta esse fato, nota-se que estdo surgowds mealidades para suprir as
deficiéncias do Estado na solugdo de problemasisoda populacdo. Essa nova
realidade faz parte de um setor que nao visa ©,lu@pende fundamentalmente da
doacédo das pessoas, mas, também, do governo ieialdvan privada para desenvolver
suas atividades.

Segundo Francisco Paulo de Melo e César Froes

a definicho de Terceiro Setor surgiu ja na primeretade do século, nos
Estados Unidos. Ele seria uma mistura dos doisreseteconémicos classicos da
sociedade: o publico, representado pelo Estado, mrivado, representado pelo
empresariado em geral. (p. 5)

Rubem César Fernandes, em seu IRrivado porém publicoafirma que o
Terceiro Setor deve buscar “interagcdes positivasin co Estado quanto ao
financiamento de suas atividades. Os recursos tanpimElem se originar de outras
fontes como: organismos oficiais, organismos pogadnternacionais, fundacdes
nacionais e internacionais, empresas e bancosnaiie estrangeiros e doacdes de

pessoas fisicas. E importante, também, lembravemecrescendo de modo acentuado



a participagdo do autofinanciamento, ou seja, decge propria de recursos,
proveniente de venda de produtos e servicos desgamdes sem fins lucrativos.
Apesar de serem, aparentemente contraditorio cquegrega o Terceiro Setor, esses
recursos arrecadados sdo empregados na propridemegénl das entidades, e ndo, ao
contrario da logica de mercado, na distribuicdtudes aos sécios e colaboradores.

Varios sdo os termos utiizados para caracterizmse espaco, que ndo €
Estado nem mercado, e cujas acdes visam o intepeddieo: entidades sem fins
lucrativos, filantrépicas, voluntarias, organizagdedo-governamentais, fundacgdes,
associagOes, etc. Porém, toda essa nova realidadgi€ se convencionou chamar de
Terceiro Setor.

Segundo Ruth Cardoso:
Hoje, estamos ainda na etapa de afirmacdo de uwidade, o que implica enfatizar
sua autonomia e relevancia. No Brasil, como deoresin toda América Latina, o
Terceiro Setor existe, estd em processo de fortadato e tem um papel insubstituivel
na mobilizagdo de recursos humanos e materiais @aafrentamento de desafios
como o combate a pobreza, a desigualdade e a @xdosial. (1997, pp. 8-9)
Ainda segundo a autora, esse setor pode se direte tal forma que, no futuro,
essa designacdo usada para caracteriza-lo j& n&oceimo conceito unificador e
identificador.

Uma outra definicdo é apontada por Jeremy Ritiie, diz:
O Terceiro Setor, também conhecido como setor enl#gnte ou voluntario, € o
dominio no qual padrdes de referéncia dao lugatagdes comunitarias, em que doar
do proprio tempo a outros toma o lugar de relacdes mercado impostas
artificialmente, baseadas em vender-se a si mesnsews servicos a outros" (1995, p.
263).
Rifkin chama atencdo para o trabalho voluntario gossibilidade de trabalho nesse
setor, além das acdes com ele envolvidas. Pakan,Rif tendéncia de diminuicdo da
contratacdo da méao-de-obra pela iniciativa privadaria o Terceiro Setor a ser uma
importante opc¢éo, pois romperia com a logica dooluobjetivo tdo arduamente
perseguido pelo empresariado.

Peter Drucker destaca a importancia do Terceitor®ara a formacao pessoal
dos individuos em relacdo a conscientizacdo pajada ao proximo e para 0 aumento

do bem-estar da populacgéo.



Para Maria Célia Prates Rodrigues, Terceiro Setesumidamente, sao
organizacdes privadas sem fins lucrativos voltauaa a producéo de bens ou para
servigos publicos, ou seja, sem ter como finalidatlesro.

Podemos perceber nos varios autores citados igé@ale Terceiro Setor vem
sendo utilizada em contraposicdo ao primeiro se@acterizado pelo Estado e ao
segundo setor, formado pela iniciativa privadavdakeja uma definicdo simplista e
vaga demais para abranger um assunto tdo complentetanto, fica clara a
importancia atribuida pelos autores a necessidedsedrepensar e realizar novas
formas de organizagcdo mais eficientes e que buscueralorizacdo da relacdes
humanas para combater os problemas sociais.

Entender o Terceiro Setor é tarefa das mais coamléd que estdo envolvidos
interesses e agentes muito diversos. Frequentememtéleparamos com questoes
como: A profissionalizacdo, tdo necessaria ao itnesto e amadurecimento desse
setor, ndo traz o risco da logica de mercado pentral desse setor, incentivando a
competicdo entre as entidades para a captacaocdesgs, por exemplo? Até que
ponto isso € benéfico ou prejudicial? E as entisladievem manter somente
voluntarios trabalhando ou devem também buscar ratant profissionais para
ajudarem na realizacdo de suas atividades? Ou dmrewoluntarios e funcionarios
trabalhando juntos? Isso ndo podera trazer canffilera essas entidades? Antes de
discutirmos o Terceiro Setor como uma op¢do aond@®go € necessario debater
essas e outras questdes para nao incorrermos amaemtilizarmos o discurso do
Terceiro Setor como meio para manipula¢gfes pditeaideoldgicas.

Para entendermos um pouco mais sobre o Terceiory, 3&remos um breve
relato de como ele surgiu, em especial no Brasistrando que, cada vez mais, vem

adquirindo importancia, principalmente com o fimEgtado do bem-estar social.

SURGIMENTO

H& uma visdo mais ou menos consensual de que onsutg do Terceiro
Setor esta associado a crise do Estado do bemsestiat. Até entdo, prevalecia a
visdo: privado x publico. No inicio do século XXEstado do bem-estar social passou
a assumir um papel estratégico, intervindo diretden@a area econdmica e social,

através de seu aparato burocratico.



A partir dos anos 70, esse Estado entra em amseireude de sua estrutura
cada vez mais inchada, lenta e ineficiente, incoivglacom o modelo econémico de
producdo mais dindmico que se apresentava e qustalva em nivel mundial. Nessa
época assiste-se a transformacdo daquele Esiaclal-burocratico) para o Estado
social-liberal, mais afinado com a nova ordem eooc® dominante. No Brasil, essa
transformacdo s6 se deflagrou a partir dos ano®N88se novo modelo, cidadania e
participacdo s&o essenciais, no sentido de formaacepas entre o Estado e a
sociedade para promover o bem-comum.

Sob essa Otica, o Terceiro Setor esta associadcapacidade demonstrada
pelo Estado, de modo mais acentuado dos paisegentes, em cumprir de modo
eficiente suas fungbes sociais basicas, como kébitssaide, educacdo, transporte,
lazer e alimentacgéao.

Para Maria Cecilia Prates Rodrigues, foi a pads dnos 90 que o Terceiro
Setor comeca a se distinguir dos setores publipdvado. Desde a colonizacdo até
meados do século XX, a prestacdo direta de sendgomis e assistenciais era
predominantemente exercida pela igreja. Na saddamffundadas as Santas Casas de
Misericérdia e, na educagéo, os colégios catdlicAssim, relata a autora, as
associacdes voluntarias existiam nessa época ratesia igreja, permeados pelos
valores da caridade crista.

Com o advento do Estado centralizador, na époc80decom o governo
populista de Getulio Vargas, o Estado toma para $uncdo assistencial e as
organizacdes sem fins lucrativos € atribuido o lpdpecolaboracdo com a politica
publica, papel esse que se torna de certa fornid@mado, tanto que em 1935 foi
promulgada a lei declarando de utilidade publiccagsentidades. Nos anos 70, o
autoritarismo impds as entidades filantrépicas figessem restritas aos problemas
locais, associados a organizagBes comunitariggigdouve a extingdo dos sindicatos,
associacdes estudantis, partidos politicos e outnaais de expressao.

A partir dos anos 80, com a redemocratiza¢gdo @ epa faléncia do Estado
do bem-estar social nos anos 90, o Terceiro Setohayimportancia quantitativa e
gualitativa, uma vez que o numero de entidadescereabstancialmente, além da

melhoria na qualidade dos servigos prestados.



TERCEIRO SETOR E FILANTROPIA

Apesar da importancia que tem adquirido o Tercgetor, ndo podemos dizer
gue ele seja um fenbmeno recente. Ao contrariastahte antigo. Na América Latina,
e particularmente no Brasil, a no¢do de filantragsgéeve sempre muito associada a
religido e a caridade, desde a época da colonizagédo

Ha que se reconhecer, todavia, que nos ultimosr®, o fenbmeno da
filantropia vem se acelerando e ganhando cada iz espaco na midia e no meio
empresarial em escala global. Conforme constatapesquisa feita pela empresa de
consultoria Kanitz e Associados, estima-se que é#lel,728 bilhdo o total de
investimentos feito pelas 400 maiores entidadestfibpicas do Brasil em projetos
sociais (Lippi, 1999, p. A-7), deixando, assim, s#& uma pratica restrita somente
aquelas senhoras de bom coracdo dispostas a tamade. Exemplificando, Lester
Salamon cita que, na Franca, foram criadas ma&ideil associagbes no setor ndo-
lucrativo, somente em 1987. J& a arrecadacao dasipacdes filantropicas britanicas
cresceu 221% entre 1980 e 1986. Percebemos, claegn@e importancia que vem
ganhando o Terceiro Setor com 0 aumento dessasizagades filantropicas em escala
mundial.

Segundo Jeremy Rifkin, 0 crescimente dessas aaglies se da porque as
pessoas nao querem mais esperar pelas "grandeSesdluo Estado para resolver os
problemas sociais e, muito menos, depender somdate'boa vontade" dos
empresarios. Assim, essas pessoas passam a sgarrgamtorno dessas associacfes

para combater tais problemas, tanto em nivel peahto em nivel global.

Isso quer dizer, que, cada vez mais pessoas est@lm no Terceiro Setor uma forma de
exercer seu poder de cidaddo, ajudando a resaleblemas sociais que atingem a comunidade além
de uma grande perspectiva de emprego. Ha& no Brh&il,milhdo de pessoas trabalhando com
remuneracao nesse setor e apenas 333 mil volwsité@egundo Maria Cecilia Prates Rodrigues,
no Reino Unido as organizag@es voluntérias tem renaita de 4% do PIB e envolvem, de alguma
forma, 39% da populagéo do pais. Na Franca, o ¢yapre Terceiro Setor cresceu ultimamente de tal
forma que j& é responsavel por 6% do emprego tetajuanto vem se reduzindo os empregos
voltados para o mercado. Na Alemanha, o setor serucrativos contribui em quase 2% para o PIB

do pais e emprega mais pessoas que o setor ag(l@8a, p. 43)

2 “Atividade voluntaria é 82 no ranking das maicgesnomias do mundo”. Folhatrainee Especial,
18/09/99, p. 3



Nesse sentido, Ladislau Dowbor afirma que “a medigaas atividades produtivas irdo reduzindo as
suas necessidades em mao-de-obra, 0s servicosnitarnos poderdo assumir um papel muito
importante e diretamente vinculado a melhoria daidade de vida local” (1998, p. 74). Segundo o
mesmo autor “esperar que aumentem a oferta de goypn® setor privado ou na maquina do Estado

néo é realista frente as tendéncias atuais noselmres”. (1998 p. 78)

CONFIGURACAO ATUAL DO TERCEIRO SETOR

Se fosse considerado uma economia independeifigrceiro Setor ocuparia a
oitava posicdo noranking das maiores do planeta. As entidades beneficentes
movimentaram US$ 1,08 trilhdo no mundo em 199% &&n contar as instituicoes
filntropicas religiosas

S6 no Brasil o setor voluntario movimentou R$ 16ijBdes, o equivalente a
1,5% do PIB. Valor superior ao faturamento de uamrdaiores empresas privadas no
pais, a Volkswagen, que foi, em 1995, de R$ 7 édh@idem). Porém, essa quantia
ainda é considerada pequena, se comparada a pafses como Estados Unidos, por
exemplo.

Segundo pesquisa realizada pela Universidade Jdbp&ins, nos Estados
Unidos, coordenada no Brasil pela professora Ldilahdim, do Iser (Instituto de
Estudos da Religiao) do Rio de Janeiro, o setamtfibpico no Brasil apresentou um
crescimento de 44,38%, entre 1991 e 1995. Maiaju#no crescimento da economia
brasileira, que foi de 19,86% no mesmo periodar()de

Segundo Francisco Paulo de Melo e César Froaesmaf causas para esse
crescimento sao:

- Crescimento das necessidades socioecondmicasrrel@es do crescimento
populacional e dos problemas sociais atreladospibatismo;

- Crise mundial do setor publico, com escassezdersos, aumento da corrupgao e
ma gestdo, gerando déficits cada vez maioresataascpublicas;

- Fracasso das politicas publicas tradicionaisse@a, ndo conseguem cumprir seu
papel redistribuitivo, com predominio das velhaipas politicas (grandes solucdes) e
assistencialismo do Estado, como, por exemplotesetie trabalho ou distribuicdo de

cestas basicas;

% “Atividade voluntaria é 82 no ranking das maicgesnomias do mundo”. Folhatrainee Especial,



- Crescimento dos servigos voluntarios, atraindtaczez mais um nimero maior de
pessoas que desejam exercer seus direitos de@jdada

- Maior apoio da midia publicando reportagens, pisag artigos, entrevistas sobre
atividades sociais;

- Maior participacdo das empresa, que véem a omdetde de melhorar sua imgem e,
com isso, obter mais lucro;

- Aumento da degradacdo ambiental. Cada vez mgessoas se conscientizam de
gue ndo é possivel obter desenvolvimento sustdrs@vepreservar o meio-ambiente.

Outro dado que chama atencdo sobre o Terceiro PetdBrasil € a ma
distribuicdo do trabalho voluntario. Como mostrasquesa do Instituto Kanitz e
Associados, 69% das instituicbes de voluntariodoestoncentradas no Sudeste e
apenas 3% no Norte 4,7% no Centro-Oeste 13% noestae 8,7% no SulNeja-se
gue as regibes mais carentes e que, pela légieaisgriam de mais incentivo a esse
tipo de trabalho s&o as que menos tém, de acord@agmesquisa.

A soci6loga Ana Maria Schindler relaciona a conag@o de voluntarios a da
renda. Em sua opinido, a disponibilidade das pesgaaa o trabalho voluntario
depende da situagdo econdmica. Para Schindlegjér8udeste é favorecida por uma
extensa rede de comunicagbes, que faciita a matiid de voluntarios em
campanhas, o que ocorre com maior dificuldade nas® regides. Ainda segundo a
reportagem, as empresas poderiam ajudar a trarmsfoesse quadro distribuindo
melhor os recursos destinados a acéo social (Sdré88, p. 7).

A mensuracdo do Terceiro Setor ainda é bastarifgeinte, pois a definicdo e
as terminologias empregadas para caracterizarsesse nao Sao muito claras e nem
estdo suficientemente consolidadas. Apesar de tesnente ter sido aprovado o
marco legal do Terceiro Setor, muitas questdesaarstio confusas e requerem de
muita discussdo. Por exemplo, muitas dadassqarivadas de primeiro e segundo
graus sao registradas como sem fins lucrativosefay esta ficando clara a distin¢ao
dessas escolas das outras, que possuem fins JosratPorém, no Brasil, o0s
estabelecimentos privados de educacdo superiotegabmente entidades sem fins
lucrativos. Recentemente, houve briga entre essdades e o governo, sobre a

revogacao da isengdo desses estabelecimentosieradsis sem fins lucrativos. 1Sso

18/09/99, p. 3
4 www.voluntarios.com.br



mostra, claramente, que ainda sera necessaria disitassao sobre o que pode ou
deve ser caracterizado como entidades sem fingtiues, e que seriam classificadas
como pertencentes ao Terceiro Setor, e entidadesdutém essa finalidade.

Nesse discussao, o governo tenta estabelecer agisa¢ao para delimitar
essas atividades. Por exemplo, antes da regulagédentam fevereiro de 1998, o
voluntario podia reinvidicar que, pelo seu trabalfissem pagos beneficios como o
FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico). Agar#ei estabelece que o
servico voluntario ndo gera nenhum tipo de vinamgregaticio entre o cidadao e a
entidade para a qual ele trabalha.

Trabalho voluntério, de acordo com a legislacdageéele ndo-remunerado e
realizado em uma entidade publica de qualquer ezdupu em uma intituicdo privada
sem fins lucrativos, que atue em &reas como edocagliura ou assisténcia social.

Além disso, entrou em vigor, em marco de 199%ialie regulamenta as
atividades das entidades filantrépicas no paisa Essestringe o conceito de entidade
filantropica e reserva apenas para alguns tiposnstéuicdes o direito de firmar
parcerias com o Estado, ou seja, acaba limitaralesso a recursos publicos.

Segundo essa regulamentacéo, sindicatos, indesligligiosas, empresas que
comercializam planos de saulde, escolas e hospitaidos e ndo gratuitos estdo
impedidos de desenvolver projetos em parceria c&stado.

O principal objetivo dessa lei € regulamentarlacé® entre os setores publico
e privado. Mas achar que sO a legislacdo traraamath no funciomento dessas
entidades é ilusdo, até porque a criagdo de nfuidacdoes, instituicdes, Ong’s, etc.
€, muita das vezes, uma forma encontrada pelo guddico e pela iniciativa privada
de escaparem a obrigacfes legais: por exemplomesaga de impostos. Ainda h&
muita controvérsia e discussao a esse respeiténpa@stando ou ndo de acordo com
a nova lei, todas as entidades sem fins lucratjiuesrealizam atividades comerciais -
como venda de camisetas e outros produtos - s&@yadas a recolher impostos como
o0 ICMS (Imposto sobre a Circulacdo de MercadoriaSeevicos), 0 que pode
comprometer seriamente a existéncia das entidastpsepas, que véem na venda de
produtos e servigcos e na isencdo no pagamentolbdeos uma forma de se auto-

sustentabilidade.

O CRESCIMENTO DA EMPREGABILIDADE NO TERCEIRO SETOR
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A pesquisa da Universidade Johns Hopkins mostraroeiro Setor como uma
area em franco crescimento, sendo uma de suasearé@ticas 0 emprego de pessoas.
Segundo dados dessa pesquisa, em oito paises (EuBkja, Franca, Alemanha,
Hungria, Japdo, Gra-Bretania e Italia), o Terc&8mtor é responsavel por 4,5% dos
ocupados, o que representa cerca de 119 milhoealmdhadores. Em 1995, o setor
j& empregava 18,8 milhdes de pessoas, 0 equivaed®® dos postos de trabalho do
setor publico, 9,2% do setor de servicos e 5% des@s empregos do murido

No Brasil, a pesquisa indica que o nimero de Iltabdares remunerados no
Terceiro Setor cresceu 44,38%, entre 1991 e 13ando de 775,3 mil para 1,12
milhdo. O namero de pessoas ocupadas no Terceimr Skrapassou o indice de
emprego no setor de servigos, que cresceu 30,9%%am@o de 10 milhdes, em 1991,
para 13,1 milhdes em 1995

A maioria (81%) da mé&o-de-obra ligada ao TercBetor nacional se distribui
em quatro areas de atividade: educacédo (34%), gd6c9%), cultura e recreacdo
(15,6%) e assisténcia social (15,1%d)alvez, uma explicacdo bastante razoavel para o
predominio do trabalho voluntario na area de ediwagja a necessidade de melhoria
da qualificagdo da méo-de-obra. As empresas témicydar interesse e, por isso,
incentivam e apGiam investimentos nessa area.

Segundo Luiz Carlos Merege, “O setor tem oferecida vez mais vagas. A
flantropia demanda uma mao-de-obra intensiva. Naaopra introduzir tecnologias
modernas que substituam o trabalho humano no ¢oatoas pessods”

O fato é que, com o crescimento das organizacées fims lucrativos, a
possibiidade de emprego nessas organizacdes tama@émenta, surgindo

oportunidades para diversas categorias de profasio

® Caride, Daniela. “Mais trabalho em beneficio petilj relatério Gazeta Mercantil, dossié terceiro
setor, 27/11/98, p. 1.

® “Atividade voluntaria é 82 no ranking das maicgesnomias do mundo”. Folhatrainee Especial,
18/09/99, p. 3.

" Idem.

8 |dem.
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Segundo Bel Moherdavi, as entidades beneficerslesizam cada vez mais as
pessoas que utilizam sua especializacdo profidsionaabalho voluntario e que levem
essa atuacéo a sério - até com dias e horéarissgfa@ a doacéo

Assim, a entidade conseguiria obter mais eficg&neis suas atividades, pois o
voluntario estaria trabalhando com o que gostde fsaer, aumentando também a sua
satisfacdo pessoal, pois estard ajudando pesseatesa

Nesse sentido, Méario Aquino Alves diz que € maitelhor ter um voluntério
atuando na sua area do que aquele “faz tudo”,neMditatambém, com isso, a alta
rotatividade, pois na medidade em que o volunté@iza o que gosta, envolve-se
mais e colabora mais tempo, tendo grandes chariéeslea ser contratado pela
instituicad®.

Observa-se, também, que estd havendo uma cobradgavez maior das
entidades, no sentido de comprometimento dos \érost para estabelecerem uma
rotina e cumpri-la, mostrando que essas institgicbascam cada vez mais a
profissionalizagcéo, uma vez que precisam dela §ziveeviver.

Para melhorar seu grau de profissionalizacéo, aameéo a transparéncia de
suas atividades, as instituicbes também estdo d¢mwmpecom outros setores por
pessoas de qualidade, valorizando cada vez mafsgwoais do mercado e que
tenham experiéncia em gestdo. Um outro motivo pangaocura de profissionais
gualificados € que essas pessoas teriam contato®rgado que poderiam facilitar a
realizacdo de parcerias. Assim, as &reas maissitagiais sdo: administracdo geral,
captacdo de recursos, controle financeiroarketing orientacdo juridica (em
organizagdes menores costuma ser terceirizadojutaeeento de voluntarios e
geréncia de projetds

Dependendo do tipo de organizacdo, as necessideslasionadas a
profissionais variam. Por exemplo, em entidades @séjam relacionadas a
atendimento de doentes, serdo necessariosicanéce enfermeiros ou outros
profissionais ligados a érea; ja em entidades gseryolvem trabalhos de protecao
ambiental, a busca seria por bidlogos, engenhéirestais, etc., e assim por diante.

Porém, até mesmo individuos com uma experiéncigadian mas que demonstrem

° “Procura-se doador de trabalho especializadohdtohinee Especial, p. 4, 18/09/99.
10 1dem.
1 1dem.
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fortes habilidades de comunicagdo e organizac&@o tgrandes possibilidades de
sucesso nessas organizagoes.

No Terceiro Setor, ha possibiidades de trabalbe gariam tanto para
profissionais qualificados como para profissionassn menor qualificacdo, como
faxineiros e atendentes.

Outro ponto que merece destaque no Terceiro $edoemuneracdo. Segundo
David Alberto Beker Jordan, embora o salario degeafissionais tendam a crescer no
mundo, ainda sé&o cerca de 15% a 25% mais baixosogjuda iniciativa privada.
Apesar de ndo haver dados concretos no Brasil-ssalmpie as fundagbes e os
institutos, principalmente os ligados a empresagam mais que as Ong’s, afirma
Rebeca Raposo do GIFE (Grupo de Institutos, Fursdage&mpresds)

Ainda, segundo o estudo, ha uma relacdo direte educacdo e salario. Isso
mostra a necessidade das pessoas melhorarem silifcagéa, no intuito de
conseguirem melhores salarios. Por isso, as uileeless vém cada vez mais
investindo nessa area, porém é preciso ter um caitiado, pois as universidades, no
intuito de conseguir um bom dinheiro com esse dstule Terceiro Setor, reforcam o
discurso de que essas entidades precisam melhaagorsefissionalizacdo e de seus
voluntérios e, com isso, passam a oferecer cummsacfuncdo de capacitar gestores
para essas organizagoes.

Na verdade, tanto as universidades, como a Ngigtivada e o governo véem
no Terceiro Setor uma oportunidade de conseguefioérs. A universidade com seus
cursos de capacitagéo, aos profissionais da imgigtivada, que vém nesse setor um
nicho de mercado onde o social é encarado dmmsmesse o Estado, que vé uma

forma de se isentar das suas responsabilidadeg@eraopulacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O mundo encontra-se envolvidos em um grande desaisolidar o Terceiro
Setor na nova ordem mundial que emerge. Essasizagaas sem fins lucrativos
possuem um importante papel tanto na area paoditioa na econémica e, sobretudo,
na area social. Importante porque passam a desenvplojetos sociais que
contribuem para resolver problemas béasicos da ddade como educacdo, saude,
alimentacéo, etc. que o Estado, seja pela burecrasja pela falta de melhor
distribuicho dos recursos n&o consegue resolvemddfoentalmente, essas
organizacdes representam uma chance de melhorigudidade de vida dessas
populacdes.

Ao mesmo tempo que contribuem para melhoria dblgmas sociais basicos
da comunidade, essas organiza¢des também podetituions setor capaz de gerar
emprego, renda e principalmente qualidade de i8da;porque esse tipo de trabalho
precisa fundamentalmente de pessoas, que jamaiergmodser substituidas por
maquinas, e que gostem do trabalho que realizands,Auma das principais
caracteristicas do Terceiro Setor é que elas tétade de ajudar, o que traz enorme
satisfacdo pessoal e auto-estima para essas pessoas

Nesse setor, a competicdo entre as pessoas agfeducooperacdo e ao
trabalho em equipe, ou seja, todos trabalham juabtegprol de um objetivo maior:

ajudar as pessoas.

12«Entidades beneficientes buscam profissionalizagaahatrainee Especial, p.5, 18/09/99
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