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Resumo:

A imaginagdo que une 0s povos contemporaneos no desejo de felicidade € a mesma que os
desagrega, nos lendarios relatos da “Torre de Babel”. O animal humano que desde a
sedentarizacao busca a utdpica plenitude desenvolve a tecnologia na era do conhecimento, e se
perde entre o mitico e o real. Preso entre os dois mundos, sonha, mas é capturado, vitima do
capitalismo que o consome, e ao qual se entrega no emaranhado das organizagdes. Nelas, ele
vive atormentado na ilusdo de encontrar o paraiso, e de Marco Polo a Steven Jobs, o que o
governa oscila do oriente ao ocidente, a davida. Némade, neste cenario de impossibilidades busca
vincular-se, representa papéis, contracena em universos simbdlicos e na expectativa da
satisfacdo, se depara nos novos territérios com a incomunicagao.

Palavras-chave: \/inculos; Universo Simbdlico; Territérios; Oriente e Ocidente

Vivencias NOmadas y la Incomunicacion
en las organizaciones

Resumen:

La imaginacion que ha unido a los pueblos contemporaneos con el deseo de felicidad, es
equivalente al que los desagrega, en los lendarios relatos de la “Torre de Babel”’. El animal
humano que desde la sedentarizacién busca la utopica plenitud, desarrolla la tecnologia en la era
del conocimiento, y se pierde entre lo mitico y lo real. Atrapado entre los dos mundos, suena, pero
es capturado, victima del capitalismo que lo consume, y por el se entrega a la compleja simbologia
de las vivencias en las organizaciones. En ellas vive atormentado con la ilusion de encontrar el
paraiso, y de Marco Polo a Steven Jobs, lo que lo govierna navega entre ocidente y oriente: la
duda. Némade, en este escenario de imposibilidades, juega, se une, representa papeles,
contrascena em universos simbadlicos y en la expectativa de tener satisfaccién, y se da de frente
con nuevos territorios, con la incomunicacion.

Palabras clave: \/inculos; Universo Simbdlico; Territorios; Oriente e Occidente
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Da queda da arvore a sedentarizacao

A investigacao sobre o percurso onto e filogenéticas do animal humano visa compreender
a sua trajetéria sobre a terra o que indicava uma impossibilidade de sobrevivéncia apés a
sua descida da arvore, seu habitat de original. Ao descer, se agruparam em tribos e
némades caminharam errantes sobre a terra apoiando-se nos dois pés até o momento em
que se assentaram. Acerca de dois milhdes de anos de acordo com JANSON (2009), os
némades caminharam pelo mundo em busca do alimento. Eles sobreviviam da coleta de
frutos silvestres, graos e raizes, pescavam e cagavam rudimentarmente utilizando pedras
pedacos de madeira. Como 0s outros animais, se protegiam das intempéries e ameacgas
nas arvores e cavernas. O desafio pela sobrevivéncia se fez presente na escalada

humana desde a origem da humanidade.

O primeiro periodo preé-historico ou paleolitico ficou conhecido como a fase mais antiga da
evolucdo do homem. A adaptacdo para sobrevivéncia era um desafio permanente e do
némade ao homo sapiens e deste ao homo demens entre o oriente e o ocidente ele se
deparou com a constante necessidade de adaptacdo. Ao se perceber descoberto em um
cenario desconhecido, na horizontal e diante de uma realidade objetiva e concreta, que
antes ignorava adaptou-se para sobreviver. A nova postura fisica o obrigou a desenvolver
estratégias de representacao, simulacao, imitacdo e aprimorou a técnica de mimetizar-se

as arvores, troncos e pedras para fugir dos predadores.

Os sociblogos afirmam que os primeiros indicios da sedentarizacdao foram encontrados
seiscentos mil anos apoés o inicio do nomadismo. Assentados eles fabricaram utensilios e

criaram os primeiros instrumentos em pedra com o0s quais faziam trabalhos artesanais
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rudimentares (JANSON, 2009). Em grupos a selecionou sementes e desenvolveu a
agricultura, capturou e domesticou animais e iniciou a agropecuaria. Exercitou a
convivéncia social, a partir do qual constituiu a cultura (BAITELLO Jr. 2005) e se

estabeleceu inicialmente em pequenas aldeias dando inicio a revolugéo agricola.

Para aprofundar neste exercicio imaginativo a metodologia utilizada se debrucou sobre os
autores que aproximam o remoto do atual por meio das suas reflexdes permitindo a
continuidade da imaginacéo. Dentre esses autores que viajam nessa aventura destacam-
se: Souza (2013) que aborda a caminhada humana em estado alterado de consciéncia
pela geografia da incomunicagcdo em busca do reconhecimento e satisfagdo. Aborda o
némade que passa pela descoberta das minas de carvao e metais, que elaborou técnicas
e criou motores e maquinas, e alimentou a revolucéo industrial. Que se submeteu a um
sistema de comunidade sociotécnica estabeleceu normas de convivéncia posteriormente
definidos como os comportamentos socialmente aceitos e denominados adequados ao

grupo social que deu start a cidadania e ao capitalismo (Souza, 2013).

Conta com a contribuicao do filésofo, judeu, tcheco e brasileiro, Vilém Flusser (1979) que
“naturalmente” explica a caminhada do némade primario, tanto quanto o contemporaneo,
como sobrevivente guerreiro que desceu da arvore, caminha, se agrupa e move em busca
de um paraiso em vida. Esse ideal paradisiaco se confronta com a miserabilidade humana
abordada por Sodré, (2001) distante do gozo intelectual ou material do ideal dos grupos
humanos.

A tomada de consciéncia desse grupo nessa condicdo o insere na primeira
realidade que na concepcdo do semioticista Ivan Bystrina (1995:11) é a realidade

concreta, o0 mundo real, composto de necessidades basicas de sobrevivéncia. Esta
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promove o salto para a segunda realidade - o mundo simbdlico - a cultura, os estados
alterados de consciéncia, a imaginacao, crengas, fantasias, sonhos, esperangas na viséo
de Bystrina (1995) e os jogos de Caillois (1967), as raizes da cultura conforme Baitello Jr,

(2005).

Nessa arena de enfrentamento sdo construidos os vinculos sociais que alimentam e
libertam o individuo do sofrimento, pois de acordo com Maffesoli (1998) a miserabilidade
s6 é real para aquele que a projeta. O que vai de encontro a declaracao de Ford no inicio
do século XIX: a miséria e a sorte estdo para aqueles que as projetam no mundo de

acordo com a sua convicgao.

Para combater a possibilidade da projecdo negativa, cedo as organizacdes utilizam
dindmicas com caracteristicas festivas e musicas no ritmo dos tambores que remetem ao
primitivo da cultura. Estes rituais, semelhantes aos cultos religiosos provocam estados
alterados de consciéncia e despertam os arquétipos primitivos. O propésito da técnica é
aflorar a euforia, motivacao que se conecta a energia primaria do guerreiro flusseriano,
(1979) que inquieto sai dos prados e sobe as montanhas em busca da aprendizagem de
novos mapas mentais. Isso na organizag&do cria um clima que propicia o envolvimento

daquele que trabalha com os desafios das dos objetivos corporativos.

Essas técnicas remetem ao aspecto histérico, que suscita as crengas e ritos primitivos
apontados por Maffesoli (1998). Evocam as raizes onto e filogenéticas de Eibesfeldt
(1973:179) tanto associadas a sobrevivéncia do individuo, quanto da espécie. Em estado
alterado de consciéncia o funciondrio coloca o seu saber a servico da empresa que
inadvertidamente ignora o fato. Ortega y Gasset (2002:1280) adverte que os arquétipos

despertados pelo passado € “revenant por esséncia”, fora do seu tempo ele desconhece a
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razdo, sendo a consciéncia e o conhecimento, a Unica saida humana. Esta saida exige
modos mais complexos de supressdo, aqui se retorna a Bystrina (1995:11) porque a
primeira relagdo humana com o mundo - a primeira realidade realiza apenas a
necessidade de subsisténcia, o que é o vital. Assim que ele a atende emergem outras,
mais elaboradas. A busca dessas necessidades complexas denuncia a necessidade do
jogo. E a forma como se porta o jogador diante das regras, 0 que pouco a pouco, vai

definindo o carater desbravador e adaptador do némade.

A busca utdpica da plenitude e a perda entre o mitico e o real

Na escalada humana, do nébmade ao homo demens entre o oriente e 0 ocidente, o desejo
da plenitude ndo é um legado contemporéaneo. A angustia pela posse, e da perpetuacao,
da felicidade, realizacdo e poder, pode ser observado nos relatos sobre a “Torre de
Babel”, que em hebraico significa lugar e confusdo, em grego € Portdo de Deus, em

portugués é algazarra, balburdia, barulheira, gritaria, diversidade, complexidade.

A lenda da mitica torre diz que as tribos viviam errantes a procura de uma terra
paradisiaca, conforme o velho testamento (GENESIS 11:1-9. 1982:57). Ao encontrar um

prado fértil, ali se estabeleceram, o cenario primario de Flusser (1900).

O periodo neolitico foi o segundo passo de evolucao do primata que desceu da arvore. A
Revolucao Neolitica € uma expressao do arquedlogo inglés Gordon Childe antecedeu a
Revolugcdo Agricola no século XVIII e foi o movimento Pré-Histérico que pos fim a
caminhada nédmade. Esta fase da evolugao cultural definiu a passagem do humano como
construtor da natureza. Ele deixou de ser um parasita da natureza e passou a sécio

transformador e contribuiu para a sua grandeza a partir do momento em que o nomade se



N H E N 6 A T U revista iberoamericana para comunicacéo e cultura contra-hegemdnicas ~ n° ISSN: 2318-5023

assenta - sedere, sentar, sedentarizar. Asssentaram acampamentos nas areas ferteis
comegaram a selecionar sementes e desenvolveram técnicas para o cultivo, que propiciou
a aceleragdo da agricultura. O excedente da producdo os obrigou e criar meios para
transportar e armazenar os graos € iniciou a comercializacao a partir do escambo — trocas

0 que deu o start no capitalismo.

As mudancas e transformagdo promoveram avancos na agricultura e mudou a condigcéo
de vida do homo sapiens, que se fixar definitivamente em um local e o adaptou as suas
necessidades, iniciando uma economia produtora. O processo de transformagédo e
dominio da relacdo do Homem sobre os animais e plantas, promoveu maior controle da
sua fonte de alimentagcao. Os grupos humanos se fixaram por mais tempo em uma regiao
e se deslocaram com menor frequéncia. Criaram os primeiros objetos, como ferramentas

e utilitarios domesticos feitos de pedra e madeira e comegcaram a usé-los e guarda-los.

Imagem proveniente do Wikimedia commons acervo de conteudo livre da

Wikimedia Foudation que pode ser utilizado por outros projetos (10/2013).

National park Stone tools.jpg (384x256 pixels) (10/2013).

A acomodacgao proveniente do assentamento propiciou 0 aparecimento das primeiras

sociedades humanas. O homo sapiens estabeleceu vinculos sociais e comunicacionais
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conforme Cassirer (1972) o que contribuiu para a formagao de pequenos lugarejos, que
se estabeleceram como vilas e posteriormente se tornaram cidades. Em sua essencia
nomade, dissimulou e se fez surdo, se aquietou e criou vinculos no prado, um universo
simbodlico construido sob outras referéncias subjetivas que ndo aquelas até entéo
conhecidas e vividas. Se rendeu ao chamado sedentério e diante da generosidade da

planicie resignificaram o conceito de tempo e espaco (FLUSSER, 1979).

Diante dos férteis e acolhedores prados, algumas tribos encantadas pela beleza e
generosidade daquelas terras ali acamparam e se estabeleceram moradia. Algumas tribos
se encaminhavam para o oriente em busca da felicidade, de nova vida e novas terras para
perpetuarem os seus nomes. Ao deparar com a planicie de Senaar, interromperam a
caminhada. As tribos da lendaria “Torre de Babel”, conforme o velho testamento “fazia
parte de um povo que sobre toda a terra falava uma sé lingua servindo-se das mesmas
palavras” (GENESIS 11:1-9. 1982:57). Elas sentiram desejo de ali permanecer e
habitaram aquela pradaria, que Flusser (1900) chamou de cenario primario. Desistiram da

caminhada para conhecer montes e cordilheiras.

A busca humana pela realizacao e suas sancoes em analise

Aqui o corpus analisado € a historia da evolugdo humana que se confunde entre o mitico e
o real. Os nébmades atenderam o chamado sedentario e o desenvolveu um projeto de
manutengdo no eterno paraiso na planicie de Senaar. Diante daquela paisagem eles
exclamaram: “Vamos fagamos tijolos e cozamo-los no fogo”. Serviram-se entdo de tijolos
em vez de pedra, e de betume em lugar de argamassa dizendo:

“fagamos para nés uma cidade e uma torre cujo cimo atinja os
céus. Tornemos assim celebre 0 nosso nome, para que nao
sejamos dispersos pela face de toda a terra”. Mas o senhor
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desceu para ver a cidade e a torre que construiam os filhos dos
homens e disse: “Eis que formam um sé povo, e falam uma sé
lingua. Se comegam assim nada futuramente os impedira de
executarem todos os seus empreendimentos. desgamos para
Ihes confundir a linguagem, de sorte que ndo compreendam um
ao outro” (GENESIS:11, 1982:57).

Eles foram dispersos daquele lugar, cessaram construcdo da cidade e da Torre e
caminharam errantes novamente por toda a face da terra. Por isso deram-lhe o nome de

Babel, pois ali foram confundidas as linguagens de todos os habitantes.
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Figura 2: A Torre de Babel — a dispersao do sujeitol submetido como resultado da

disjuncdo dos dois sujeitos em relacdo a uma acéo.

Pintura Flamenga do século XVI. Sienne, Pinacoteca nacional. Foto (65) do livro: A

Lenda dos Anjos. Michel Serres. Sdo Paulo: ed. Aleph. 1995. pag. 65.

Ha coesdo, coeréncia e encadeamento logico de sentido entre o texto e imagem. A
imaginacdo que une os povos no desejo de felicidade. O némade sonha, mas a sua
vontade e o0 seu poder é capturado e ele se torna vitima do seu desejo desbravador.
Poder que também se observa no espaco corporativo, onde a funcao real e simbdlica das

normas se sobrepde aquele que trabalha sancionando-o positiva ou e negativamente.
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Esta relacdo de poder e desejo de conhecer e dominar, pode ser observada a partir do
filme “1492 A conquista do paraiso”, produzido em 1992, dirigido, por Ridley Scot. Trata-
se de uma viagem do ocidente ao oriente, especificamente da Europa para as indias, na
tentativa de refazer o caminho feito em 1272 por Marco Polo que nasceu Veneza no final
da idade média. Ele saiu do porto de Laiassus em Laves, na América aos 17 anos, com
seu pai e seu tio, em direcdo ao oriente passando pela Asia e china. Nos relatos da
viagem tragou a rota da seda. O primeiro filme que retrata “Aventuras de Marco Polo”, em
1938 foi dirigido por Archie Mayo, John Cromwell e John Ford, e registra as fantasticas
aventuras que se perderam entre o real e o imaginario. Em 2007 nova gravacdo das
“Aventuras de Marco Polo” com direcdo de Kevin Connor utilizando com os recursos dos
avancos tecnolégicos dentre eles os atingidos por Steven Jobs, um dos criadores do
computador Apple e de recursos da informéatica como o computador pessoal em 1976.
Esses recursos auxiliam os diretores a expressarem a intensidade imaginativa dos

desbravadores primarios.

O enredo abordado nas peliculas tanto em 1272 quanto em 1492 demonstra a ansia com
a qual o homem corre atrds do tempo tentando compreender o mundo e superar a
ignorancia. A luta para dominar as adversidades da natureza, denuncia uma existéncia
focada na busca pelo conhecimento para atingir a felicidade. Os recursos primarios e a
interferéncia e forca das crencas impulsionava os desbravadores a uma corrida

alucinante, dominada pelos estados alterados de consciéncia (BYSTRINA, 1995).

A mesma forca que impulsionou os némades na direcdo do desconhecido ao qual ele
sempre exercitou a capacidade de adaptagdo diante das novas descobertas os

impulsionou para as organizagdes. Na empresa como na sociedade essa comunicagao,
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conforme diz Cassirer (1972) ndo serve apenas para comunicar, mas também para
dissimular, o comportamento para evitar exclusdo e punicdo. Nelas buscaram realizagéo e
satisfacdo pessoal um quesito impossivel de ser atendido em outras relacbées, mas para a
qual se paga um alto tributo. Aquele que trabalha se submete as coercées das normas
organizacionais. No entrelacamento da cultura com a atividade laboral, os processos
normativos, de forma criativa, utilizam estratégias que levam o trabalhador desenvolver

vinculos para ajuda-lo a suportar as coer¢des e adaptar-se as mudancas.

Os vinculos séo alimentados pelas normas que definem os papeis a serem representados
no palco ritualizado pela misséo corporativa. Os atores enredados se conectam as raizes
onto e filogenéticas (EIBESFELDT, 1973:179). A cultura organizacional no universo do
trabalho alimentam o mundo real, a primeira realidade composta de necessidades basicas
de sobrevivéncia, e 0 mundo simbdlico - a segunda realidade, composta de crencgas,
fantasias, sonhos e esperancas de realizacdo pessoal e profissional (Bystrina, 1995).
Cassirer (1972) as denomina como reais ou possiveis. Isso exige um grande esforgo, pois
sendo nbmade na sua esséncia, aquele que trabalha precisa ficar surdo e insensivel ao
chamado de sua natureza andarilha (FLUSSER, 1979). Por ndo poder ou possuir saber
para quebrar paradigmas seguem com a mascara organizacional incorporada e trabalha.
O seu comportamento adaptado demonstra que a comunicag¢ao organizacional utiliza-se
das raizes da cultura em um espaco social privilegiado para a sua aplicacdo das normas,

“‘um espaco probabilistico saturado de informacao” (BAITELLO Jr. 2005).

Consideracoes Finais

O nbémade, na sua escalada pela compreensdo do mundo e da vida passa por 3

impossibilidades de sobrevivéncia. A primeira quando desce das arvores e enfrenta a



N H E N 6 A T \) revista iberoamericana para comunicagdo e cultura contra-hegeménicas  n° ISSN: 2318-5023

impossibilidade de permanecer vivo diante das ameagas, porque ndo sabe ai sobreviver,
mas ele se adapta. A segunda quando ele caminha errante a procura do paraiso, se
depara com a planicie e pde em pratica o seu projeto de construir uma cidade torre para
chegar ao paraiso, e é sanciona negativamente impedido de realizar tal intento. E a
terceira e mais complexa que € a organizagdo que ele cria e procura nela sobreviver

colocando em risco a sua sanidade para realizar sua necessidade de realizagao e poder.

No cenario organizacional ele enfrenta a terceira impossibilidade de sobrevivéncia,
equivalente a primeira quando desceu da arvore e a segunda quando iniciou a construgéao
da Torre de Babel. Nos trés momentos ele se submete a natureza e se adapta. No
trabalho, como um instrumento ele é manipulado pelo processo organizacional que
alimenta o vinculo estabelecido com a empresa para que esta atinja o lucro, a meta
imposta pelo capitalismo. O espago organizacional € uma arena de enfrentamento cultural
e de producgdo, que mantém os mantém como sobreviventes porque constrdi e reconstroi
vinculos que se rearranjam permanentemente como os sociais. Os corpos regidos pela
comunicagao corporativa sao orquestrados pelas normas que determinam o percurso e 0s
papéis a serem representados. Em resposta, reproduzem o comportamento como o do
sujeito1, sancionado negativamente pelo S2 no projeto da cidade torre. Enquanto na torre

ele se confundiu e se dispersou na organizacao ele se aliena e aquieta acuado, negando

sua natureza inquieta.

Em consequéncia da terceira impossibilidade de sobrevivéncia, como atores contracenam
capturados, domesticados, governados e dirigidos para atingir a lucratividade almejada
pela empresa como punicdo pelo desejo de reconhecimento e realizacdo. Consciente ou

inconscientemente abrem mao da sua identidade, carrega a do outro na mascara com
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signos e simbolos que n&o sdo seus. Ndo demonstram poder ou saber para quebrar
paradigmas. Adotam a mascara organizacional e a incorporam. Como atores do trabalho
se entregam, submetem-se a cultura da empresa, espag¢o social privilegiado para o
sacrificio - um espaco probabilistico saturado de informacdo. Na segunda impossibilidade
— de realizarem seus sonhos de perpetuar o seu nhome sobre a face de toda a terra sao
submetidos a sansdo de S2. Eles voltam a caminhar errantes como punicao pelo seu

desejo de chegar ao paraiso construindo a cidade torre.

E na primeira impossibilidade de sobreviver diante das ameagas de caminhar sobre dois
pés pela face de toda a terra, correndo pelas planicies, é punido com a ameacga de ser
devorado, pela audacia de descer das arvores, enfrentando os perigos, e nao podem e

nem sabem mais pular nas arvores como na sua origem.

Os nbmades contemporaneos submetidos as pressdes da vida no lugar do paraiso
encontraram o conflito e enredados por uma das raizes da cultura, os estados alterados
de consciéncia, se perderam de si mesmos resvalando nos dois universos, o real, da
primeira realidade e o imaginario, da segunda realidade. Sem alternativa se submete aos
deuses, empresa, capitalismo, poder, puni¢cdo e privagdo. Aquietaram-se representando
papéis organizacionais ou sociais. Sedentarizaram em universos simbdlicos construidos
sob outras referéncias subjetivas que ndo as primarias. Funcionario (in)corporam valores
corporativos e os re-significam para se adaptar, como Steven Jobs aprendem e criam
aplicativos para se distrair cativos. A aprendizagem da adaptagao é a anterior a formacéao
dos primeiros vinculos sociais, a familia, que hoje € silenciada pelos aparatos
tecnologicos. No novo milénio o novo némade dissimula para evitar exclusdo e punicao.
Sedados pela midia, imprimem um esforco herculeo, para calar sua esséncia, surdos e

insensiveis ao chamado de sua natureza desbravadora para realizar sonhos e encontrar o
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conhecimento e a felicidade. Como Flusser afirmou, uma vez que o homem caminhou dos
prados para as planicies, e subiu as montanhas, ele criou outros mapas mentais, e ndo
existe mais lugar que o atenda, pois, ndo pertence as cordilheiras, e ndo cabe mais nas

planicies, tornando-se assim um desbravador permanente submetido a geografia da

incomunicacao.
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