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O presente artigo procura estabelecer uma articulagao tedrica entre a pers-
pectiva socio-historica de Vigotski e a proposta de identidade, como metamor-
fose, de Ciampa. Essa articulagdo se mostrou fundamental para orientar a cons-
trugao de um projeto de pesquisa interventiva que tem por objetivo possibilitar
a transformagao do professor considerado um elemento mobilizador de mudan-
¢a na realidade escolar.

Inicialmente, apresentamos as questdes que nortearam a construcao do
projeto, em seguida os pressupostos tedricos metodolégicos e, finalmente, a
descrigao do projeto de pesquisa interventiva.

As indagagoes iniciais foram: Como contribuir para a transformacio da
realidade escolar a partir da transformacio do professor? Como mobilizi-lo para
que ele seja a0 mesmo tempo o agente de sua metamorfose e um agente das
mudangas que estao sendo exigidas da educacio hoje em dia? Como fazer para
que essas transformagdes permitam também a constitui¢do de uma nova iden-
tidade do aluno de escola publica?

Entendemos que tal proposta deva ocorrer de modo a propiciar mudangas
ndo s6 com relagao aos professores, mas na prépria realidade institucional. As-
sim, pretende-se gerar transformagGes na identidade do professor de forma que
esse movimento se reflita na constitui¢ao da identidade dos demais participan-
tes do processo educativo e, também, na prépria realidade institucional. A esco-
lha do professor como mobilizador das mudangas necessirias se di porque acre-
ditamos ser ele o agente fundamental das decisées referentes ao ato pedagégico,
mesmo que muitas vezes ele ndo tenha clareza disto.

Em nossas reflexdes nao podemos deixar de considerar a Instituicio Esco-
la como espago de reprodugao e produgio da ordem social, como um espaco que
pode tanto reproduzir as injusticas e desigualdades, como ser gerador de
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mudancas. Quando afirmamos a necessidade de transformagdes de uma escola,
acreditando que ela nao deva ser simplesmente reprodutora, estamos pensando
na possibilidade de romper com préticas que estigmatizam, que excluem, que
tratem como natural aquilo que foi construido historicamente, enfim, que im-
possibilitem a constituigao do cidadao. Neste sentido, estamos entendendo que
a escola, dentre uma multiplicidade de determinagdes, tem a atividade do pro-
fessor como um dos elementos que a constitui e é por ela constituida. Desse
modo, a0 compreender a relagio professor-institui¢ao de forma dialética, evita-
mos o perigo de olhar o professor como naturalmente bom ou mau, como
a-histérico, rompendo assim com explicagdes fundadas numa presumida
“Natureza Humana”. O professor pode ser, assim, aquele que vai problematizar
coletivamente as questdes educacionais, questionar aquilo que parece familiar,

romper com o império da mesmice.

Pressupostos teéricos que fundamentam este tipo de intervengao
e questdes que envolvem a pratica docente

Estrela (2002) denomina este procedimento de “investigagao como es-
tratégia de formagdo”, mostrando como neste caso o papel central é o do profes-
sor, que passa a ser um sujeito ativo da construgao do seu conhecimento. Por
outro lado, Lopes e Ribeiro (2002), baseados em Habermas, discutem o que
chamam de investigag¢io-acio emancipatéria, que tem por fungao “produzir
uma nova estrutura identitaria dos professores através de uma relagao de solida-
riedade entre os ‘investigadores’ (professores universitarios) e ‘praticos’ (profes-
sores de outros graus de ensino) orientada pelos principios da implicagdo, da
escuta e do sentido”. Complementam considerando que a razao comunicativa
(Habermas) se constitui no suporte cognitivo e afetivo que permite a transfor-
macao das identidades individuais e coletivas.

Para que possamos tragar as formas de trabalhar, é importante esclarecer
a que conceitos estamos nos referindo ao falar de identidade. Considerando
como referencial Ciampa (1990), podemos dizer que a construgao da identidade
é um processo que ocorre durante toda a vida do individuo, por meio da compo-
sicao de igualdade e diferenga em relagdo a si préprio e aos outros, constituida
historicamente pela mediacdo entre subjetividade e condigdes objetivas. A sub-
jetividade refere-se as relagdes que se dio entre o substrato biolégico e psico-
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logico (cognitivo e afetivo) e que se revelam por meio da consciéncia e atividade.
As condigoes objetivas referem-se as estruturas sociais que em diferentes tem-
pos e lugares estabelecem “politicas de identidade”, que passam a se constituir
nos fundamentos para os relacionamentos que ocorrem. Das estruturas sociais,
podemos destacar as organizagoes ou institui¢oes como os elementos mais pro-
Ximos aos sujeitos e, conseqiientemente, responsaveis pela implementacao das
politicas de identidade. Essas “politicas de identidade” podem ser responsiveis
pela manutengao de identidades em determinados periodos de tempo, o que se
configura como “mesmice”, cristalizagao de um processo de igualdade que faz
com que a pessoa esteja sempre vivendo um movimento de reposi¢ao de uma
identidade pressuposta. Estabelece-se a “identidade mito” ou o “fetichismo da
personagem”.

A metamorfose, no entanto, se constitui no movimento oposto ao da
mesmice. E concebida como uma mudanca que envolve uma superagao dialética,
uma alterizagao, explicitada tanto na consciéncia como na atividade e que leva
o individuo a um movimento evolutivo na direcio de uma realidade mais
humanizada — concebida como valores de liberdade e igualdade. Quando a pes-
soa vivencia concomitantemente varios papéis, pode compari-los entre si ou
experiéncid-los verificando suas semelhangas e diferencas. Estas diferentes per-
cepgoes permitem ao individuo assumir os papéis com maior autonomia em
relagao aos modelos oferecidos, assim como também estabelecer representagées
genéricas dos papéis e de si proprio. Este é um processo de individualizacio que
leva a constituigao da chamada “identidade auténoma”.

O processo de constituigao de “identidade autdnoma” é que permite tam-
bém a aquisigao da condigdo de cidadao. Essa condigdo é configurada, por um
lado, pela diferenciagao de si préprio como individuo e, por outro, pela sua
participagao em um coletivo (que em seu mais alto grau pode ser considerado a
humanidade) numa relagio caracterizada pelos sentimentos de pertencimento e
diferenciagao. A vivéncia e a consciéncia desta duplicidade permitem a0 indivi-
duo assumir a si mesmo como presente, passado e futuro, assim como, ultrapas-
sando e transcendendo seus limites, assumir-se como parte de um projeto cole-
tivo de humanizagao de nossa realidade.

Estamos afirmando desse modo que, neste processo de aquisi¢ao da con-
digdo de cidadao, € necessario o professor apropriar-se das determinacoes que ao
longo de sua trajetéria o constituem. E fundamental que ele se aproprie da
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génese social de sua condigao individual, que produza novos sentidos' sobre
suas experiéncias, compreendendo-os como sendo tnicos, particulares e histo-
riCOS 20 Mesmo tempo.

Retomando as questdes da mesmice e da metamorfose podemos concluir
que elas sio, portanto, possibilitadas, estimuladas ou impedidas tanto pelas
condicdes objetivas (estrutura social, grupos de referéncia, organizagoes, insti-
tuides) quanto pelas subjetivas — (constituida principalmente pela reflexao).

Mas como o professor tem sido visto? A literatura sobre professor
(Pimentel, 1993; Brandao, org., 1982; Cunha; 1989; Moreira, 1994; Gatti,
1997: Rios, 2000; Shigunov Neto e Maciel, 2002) fala de seu papel profissio-
nal. Para esses autores, o0 bom desempenho deste papel implica um desenvolvi-
mento técnico, com conhecimento da realidade em que esta situado, incluindo
o conhecimento do aluno, uma postura ética, estética e politica e também uma
preocupagio com a produgao de conhecimentos.

Outro dado muito significativo sobre o desempenho do papel do profes-
sor refere-se 2 histéria das instincias legisladoras de educagdo, existentes na
realidade brasileira, que, funcionando como grupos referenciais, pressupdem o
professor como um cumpridor de determinagdes legais e programas em geral
estabelecidos sem a sua colaboragdo. Essas instincias, portanto, ao longo do
tempo, estabelecem politicas de identidade. Isto nos leva a discutir a questao de
o professor ndo estar podendo constituir, nesse processo, sua identidade profis-
sional de forma critica. E como se houvesse uma cisio de si préprio. Hi uma
tendéncia neste caso de o professor assumir o papel a ele atribuido de uma
forma automdtica, sem envolvimento afetivo e sem que sua reflexdo permita
transformagdes em si mesmo ou incorporagdes de elementos de nossa realidade
em permanente mudanga. Isto faz com que este papel, assim como sua identi-
dade como um todo, acabe num processo de reprodugio sem fim, de um mode-
lo criado exteriormente, impedindo uma relagao dindmica com o contexto. Virios
autores ja trataram desta questdo: Gatti (1997), Souza (1996), Moreira (org.,
1994), Cunha (1998).

Em estudo anterior (Baptista, 1999), foram discutidos os preconceitos
que envolvem historicamente o professor em nossa realidade e que fazem com

1 Segundo Vigorski (2001, p. 465), o conceito de Sentido se refere a forma como o proprio sujeito
configura os significados sociais, ou seja, “a soma dos eventos psicologicos que a palavra desperta
na nossa consciéncia’,
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que ele desenvolva, desde sua situagao de aluno, uma identidade profissional
negativada. Isto se da porque ele convive com modelos que também se pautam
por imagens preconceituosas, que saio mantidas e reforcadas por sinais concre-
tos, entre os quais o mais evidente sao os baixos salarios.

Outro aspecto da realidade do professor, apontado por Souza (1996), é o
de como o Estado compreende o trabalho docente de forma abstrata. Segundo ele,

O Estado compreende o professor da escola piblica estadual como um trabalha-
dor fragmentado em varios locais de trabalho e isolado na sala de aula, tendo
como pressuposto a desconsideragao das especificidades do trabalho docente as-
sim como as singularidades dos alunos (...) Desta forma a jornada de trabalho
docente ndo permite a construgio de coletivos de professores numa mesma es-
cola e, conseqiientemente, dificulta a formulagio de projetos pedagdgicos espe-
cificos.(...) As possibilidades de ruptura dessa ambigiiidade encontram-se na
constituigao do espago publico — de agio e debate — e na constitui¢ao de uma
nova sociabilidade. (pp. 212 e 214)

As reflexdes a seguir mostram possibilidades de transformacées assim como
nods e outros pesquisadores as véem. Dentro dos propésitos de nossa pesquisa,
consideramos importante que o professor possa transformar esta sua identidade
cristalizada, que ele possa vir a ser um profissional reflexivo, com uma identida-
de positivada e autonomia para conduzir o processo pedagégico com seguranca.
Isto s6 serd possivel, todavia, se houver uma valorizagio por parte dele mesmo
do que significa ser professor, a desconstrugio de uma imagem estereotipada
desta identidade e uma disponibilidade de sua parte para assumir uma nova
forma de ser “professor”. Segundo Rios (2000), este caminho para permanente-
mente NOs tornarmos competentes ¢ processual, por isso a importincia de uma
formagao continuada e, principalmente, de uma formagao continuada que dis-
ponha de suportes significativos por intermédio de outros participantes siste-
maticos do sistema.

Um trabalho feito em Portugal, na década de oitenta, relatado por Névoa
e seus colaboradores (1995), refere-se a uma mudanga em um panorama muito
parecido com 0 nosso. Uma de suas sugestdes para trabalhar a questio ¢ utilizar
o método autobiogrifico, segundo ele com dois objetivos: formar e 20 mesmo
tempo construir conhecimento a respeito do “processo identitario (...) maneira
como cada um se sente e se diz professor” (p. 16).
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Outro aspecto relacionado  possibilidade de mudanga sao as transforma-
coes que precisam se dar também na instituig@o. A possibilidade de trocas entre
todos os participantes do processo educacional deve ocorrer para que haja uma
situacdo de aprendizagem permanente..Um ambiente democratico que permi-
ta trocas entre os individuos, no qual cada um possa se colocar por inteiro sem
estar exercendo um papel exteriormente estipulado, em que existam espagos
propicios para a ruptura do instituido, da mesmice, faz com que esta organi-
zagao coletiva possa ser produtora de satide e de uma qualidade de vida signifi-
cativa para todos. Um elemento muito importante nesse processo, que podera
garantir sua efetivagio, é a possibilidade de continuidade por um periodo de
tempo relativamente longo.

Também é fundamental que as praticas cotidianas do professor sejam atra-
vessadas por momentos de reflexdo, teorizagao, questionamento, ruptura com a
cristalizacdo tipica da cotidianidade, para que desse modo se constituam em
momentos de producio de conhecimento e, assim, de efetiva formacao. Tal
idéia vem, a nosso ver, se contrapor as propostas tipicas de Treinamento de
Professores, em geral descoladas de sua realidade e marcadas por uma perspec-
tiva tecnicista.

Bueno, Sousa, Catani e Souza (1998), trabalhando com formagdo conti-
nuada de docentes, produziram pesquisas que mostram a importancia de dois
tipos de preocupagio: primeiro fazer com que haja uma ligacao intrinseca entre
a histéria pessoal e a profissional; segundo, que pelo uso da meméria cada um
possa entender e avaliar o seu percurso, assim como as praticas profissionais
presentes. Para elas, a pesquisa em colaboragao desenvolvida por pesquisadores
de universidades e docentes de primeiro e segundo graus é uma abordagem que
vem se mostrando cada vez mais promissora a formagao de professores, a medi-
da que estes, ao realizarem investigagoes sobre suas proprias praticas, se tornam
a0 mesmo tempo objetos e sujeitos da pesquisa.

Hai trés conceitos que nos parecem extremamente importantes para se-
rem discutidos nesse processo de pesquisa: mudangas identitarias; projeto cole-
tivo € projeto emancipatorio.

Lopes (no prelo) discute exaustivamente a questdo das mudangas iden-
titarias do professor considerando tanto as identidades coletivas como as indivi-
duais. Para ela, essas transformacdes sao possibilitadas por um processo de socia-
lizacdo secundéria que provoca rupturas na socializagao anterior. A partir do
referencial de Berger e Luckmann, analisa que a agao coletiva pode permitir,
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por meio da conversagao, uma reinterpretagio do passado, o que permite a
transformacdo. A reinterpretacio ou ressignificagao deve dar-se tanto em rela-
¢do a normas e valores como em relagao a conhecimentos e técnicas. Essa agao
coletiva cumpre duas fungdes: uma integradora, que permite a continuidade da
biografia individual, e outra adaptativa, que permite a vivéncia do novo (na
linguagem de Ciampa, a vivéncia de novos personagens).

O que ela denomina “projeto coletivo” permite a reconstrugao do mundo
vivido, a construgiao de uma nova imagem partilhada, por meio de um processo
de comunicagao. Esse projeto coletivo tem como objetivo a redefini¢ao da agao
pedagdgica, pautada pelo que ela denomina agoes coletivas, convivialidade, co-
opera¢ao, complementariedade, consenso negociado. Essas vivéncias, por seu
lado, trazem a possibilidade de desenvolver o sentimento de pertenga muito
importante para que se constitua a identidade coletiva. A autora ainda men-
ciona que todo esse movimento dos professores, no ambito de sua instituigao,
carece do reconhecimento das instancias educacionais legais para que possa se
constituir como um projeto social que amplie o contexto em que a identidade
coletiva seja reconhecida.

Outro aspecto que condiciona a exequibilidade do projeto coletivo € o que
Sacristan (2002), fundamentado em Hannah Arendt, discute como sendo o
papel da vontade no envolvimento do professor com o projeto. Refere-se a ne-
cessidade de que disponha de um “projeto de emancipagao pessoal” (p. 86).

Nesta mesma linha de raciocinio, Pimenta (2002) menciona que o pro-
cesso de reflexao do professor deve se dar em uma perspectiva critica, pois s6
assim ele se constituira em um projeto emancipatorio, ou seja, aquele que real-
mente permite uma transformacio no sentido de “tornar a escola parceira na
democratizagao social, econémica, politica, tecnolégica e cultural, que seja mais
justa e igualitaria” (p. 45). Para tanto, a autora sugere que a pratica reflexiva se
dé coletivamente em “comunidades de aprendizagem” e que possa ser acompa-
nhada de politicas publicas que estimulem esse procedimento. A autora ainda
aponta a contribuigdo da teoria para este processo reflexivo, a qual permite que
os professores analisem sua realidade a partir de diferentes perspectivas.

Ghedin (2002) complementa estas idéias quando se refere ao fato de que
toda reflexdao é historicamente situada (contexto social, econdémico, politico,
histérico) demonstrando que a relagao entre teoria e pratica é que permite a
associagao de reflexdo e agao na constituigao da “identidade ontolégica do ser
humano” (p. 134). Para ele, a reflexdo critica instala uma mudanga significativa
na educagao, que permite a constitui¢ao de cidadaos autébnomos.
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Esta pesquisa interventiva, portanto, se constitui em um projeto coletivo
que atribui ao professor o papel ativo de construtor de seu conhecimento e, ao
pesquisador universitario, o papel de mediador que estimula a reflexao critica.
Segundo Estrela (2002), “o investigador-formador da faculdade ¢ apenas um
facilitador da progressiva autonomizagio dos docentes investigadores em for-
macio que deverdo se tornar formadores de si proprios e dos colegas que parti-
cipam do projeto de investigagdo, incluindo o préoprio formador” (p. 155).

A proposta de execugio do projeto deve ser realizada a partir de uma
sistemdtica que Estrela (2002) denominou “contrato aberto”. Para ela, as coloca-
¢oes iniciais devem ser permanentemente reavaliadas e redefinidas por todos os
envolvidos, de forma que cada um tome consciéncia do seu grau de participagao.

Alguns pressupostos metodolégicos orientadores do nosso olhar

Concordamos com Vigotski (2001) ao afirmar que nao existe método alheio
a uma concepgio de realidade, de relagio homem mundo. Assim, destacamos
de inicio que falamos de um homem que se constitui numa relagao dialética
com o social e a histéria. Um homem que, a0 nascer, é candidato a humanidade,
mas somente a adquire no processo de apropriagao do mundo. Como afirma
Aguiar (2001), um homem que se constitui em uma relagao de exclusio e inclu-
sd0, ou seja, a0 mesmo tempo que contém a realidade social (realidade social é
elemento constitutivo do ser) dela se distingue, nao se dilui nela, uma vez que
sao diferentes.

Outro aspecto metodoldgico importante e orientador de nossa proposta é
que devemos substituir a idéia de que nossa tarefa de pesquisador deva incidir
sobre um objeto pela anilise do processo, da sua génese. Partimos, assim, da
hipétese fundamental da dialética de que nao existe nada eterno, fixo e imutai-
vel. Tudo que existe na vida humana e social estd em permanente mudanga.

Ainda nesta perspectiva dialética, nao poderiamos deixar de salientar, como
um principio que nos orienta, a nao dicotomizagao entre o sujeito que conhece
e objeto a ser conhecido. Como bem analisa Gongalves (2001, p. 120), “o
empirismo estava certo ao proclamar a necessidade de se considerar a observa-
¢ao do real, mas apresentava um sério limite ao considerar a razao sem conted-
do, atendo-se a imediagao dos dados trazidos pelas sensagoes”. Assim, na con-
cepgao materialista histdrica e dialética, sujeito e objeto tém existéncia objetiva
e real. A acio do sujeito transforma o objeto e o préprio sujeito, e esta agao do
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sujeito é necessariamente situada ¢ datada, é social e histérica. Aqui, portanto,
o papel do pesquisador nao consiste em descrever a realidade, mas em explici-
la, em ser produtor de conhecimento. A pesquisa deve ser entendida como um
processo construtivo/interpretativo.

Como ja afirmamos, entendemos o homem como sintese de multiplas

determinagoes. Desse modo, tanto sujeito a ser pesquisado como pesquisador
estao submetidos as determinagoes sociais e historicas. Estamos, com isso, afir-
mando que nao buscamos o dado puro, a neutralidade, mas a cientificidade da
pesquisa, por intermédio do método proposto. Feitas essas consideragoes, apon-
tamos a pesquisa qualitativa, pelo estudo de um nico caso, na modalidade de
pesquisa interventiva, como nossa escolha metodolégica para a execugao desta
proposta. _
Considerando nossos objetivos, a pesquisa interventiva vai nos favorecer,
a0 mesmo tempo, prestar um servico relevante a uma populagao e aprofundar
nosso conhecimento sobre o processo de formacao e transformagao de identida-
de (apropriagao, ressignificacao e transformagao de praticas e significados rela-
tivos a atividade docente) de um grupo de professores. Concordamos com
Thiollent (2000), quando afirma que a relagao entre pesquisa e agao consiste
em obter informagoes e conhecimentos de dificil acesso por meio de outros
procedimentos. Segundo este mesmo autor, pesquisa/agao é um tipo de pesqui-
sa social, com base empirica que é concebida e realizada em estreita associacao
com a agao ou resolugao de um problema coletivo, no qual os pesquisadores e os
participantes, representativos da situagao ou do problema, estao envolvidos de
modo cooperativo e participativo. Sem divida, entendemos que essa forma de
pesquisar exige uma estrutura de relagdo entre pesquisadores e pessoas da situa-
¢ao investigada que seja do tipo participativo. Assim, a atitude do pesquisador
¢ sempre uma atitude de escuta e de elucidagio dos vérios aspectos da situacio,
sem imposi¢ao unilateral de suas concepgaes.

No entanto, temos a convic¢ao de que prestagao de servico e pesquisa sao
diferentes, no minimo no que se refere ao ponto de partida e de chegada (pres-
tar um servigo/produzir um conhecimento). Concordamos também com Luna
(1997), quando afirma que a imersdo na realidade e o respectivo compromisso
com ela podem ser produtivos em termos de agao relevante, mas nao sio sufi-
cientes para caracterizar uma pesquisa. Desse modo, considerando a relevincia
dessas observagdes, entendemos necessirio tomar algumas precaugoes. Veja-
mos: em primeiro lugar, torna-se fundamental avaliar, durante todo o processo,
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se realmente o servico ¢ relevante, se estd atingindo seus objetivos. Por outro
lado, também é necessario avaliar a possibilidade/adequagao da forma como se
obtém as informagdes, com o objetivo de produzir um conhecimento novo.

Vemos, assim, a utilizacio de tal proposta metodolégica como uma possi-
bilidade de combinar producio de conhecimento ao objetivo de prestar servico
a populagio, fortalecendo, assim, o vinculo entre pesquisa ¢ coOmpromisso so-
cial. Faremos, portanto, uma pesquisa interventiva.

Descri¢ao do projeto de pesquisa

Exporemos a seguir o processo de elaboragao de um projeto de pesquisa,
proposto para uma escola publica da Prefeitura de Guarulhos. A execugio estd
aguardando a liberagio de verbas de uma agéncia de fomento.

1 — Contato dos professores universitarios e dos professores de
escola publica de primeiro grau (condigao para elaboragio do projeto)

Preliminares

O primeiro passo a ser dado, considerando o fato de ser uma pesquisa
interventiva, é o contato dos pesquisadores universitirios com a Secretaria da
Educagio, no intuito de discutir e apresentar aos responsaveis as idéias centrais
da proposta e os objetivos gerais, ou seja: a) possibilitar a¢des conjuntas de
instituigdes de ensino superior e de escolas publicas de primeiro e segundo graus;
b) desenvolver formas que possibilitem a transformagao da identidade do pro-
fessor, a comunicagio institucional, o ambiente educacional; ¢) melhorar a qua-
lidade de educagio da escola publica; d) produzir conhecimentos que contri-
buam para formular politicas publicas. Consideramos que, por se tratar de um
trabalho social desenvolvido em escolas publicas, esta abordagem é necessaria
para que o processo ganhe legitimidade e possa prosseguir.

Foram realizadas duas reunides no Ambito da Secretaria da Educagio, es-
tando presente as duas pesquisadoras universitarias responsaveis pelo projeto e
as assessoras pedagogicas da Secretiria de Educagao do municipio. Na primeira
reuniio foram apresentadas as idéias basicas do projeto, para que as assessoras
pudessem discuti-las com a Secretiria da Educagao. A segunda reuniao aconte-
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ceu apos a Secretaria ter aceito o projeto, decidindo-se, nessa mesma reuniao,
que seria necessario levantar em quais unidades escolares poderia ser ele desen-
volvido. A preocupagao com o levantamento de mais de um local possivel deu-
se tendo em vista que o projeto sé se viabilizaria se os componentes da unidade
escolar tivessem interesse nesse tipo de trabalho e disponibilidade para viver a
experiéncia.

Nesse sentido, houve uma preocupagao de os membros da Secretaria de
Educagao caracterizarem rapidamente o contexto no qual a escola apontada
como possivel local de pesquisa estd situada, assim como descrever sua realida-
de. O terceiro encontro foi realizado com a diretora da institui¢ao apontada
como a mais indicada para acolher a proposta: uma escola de periferia, carente,
que se beneficiaria muito de um atendimento mais préximo. Também para a
diretora, colocamos as idéias-mestras do projeto, seus objetivos e a implicacio
de trabalhar em conjunto com os professores. Como a diretora demonstrou
interesse pelo trabalho, foi marcado um encontro com o grupo de professores
para verificar se estes também teriam interesse e disponibilidade para trabalhar
em um projeto deste tipo.

Contato inicial com professores

No primeiro encontro com os professores foram discutidas, inicialmente,
as mesmas questoes ja mencionadas acima, e a seguir verificamos se eram favo-
raveis a realizagdo do projeto. Como eles se mostraram interessados, num se-
gundo momento pedimos ao grupo que falasse dos aspectos positivos e nega-
tivos que envolviam a atividade de professor. Tais contetidos mostraram-se
fundamentais para uma primeira caracterizagio de questdes importantes a se-
rem discutidas pelo grupo. Para exemplificar o que ocorreu nesse momento do
processo, apontamos as questoes, ja organizadas em categorias, que os professo-
res apresentaram: o professor como ser humano; o professor e seus anseios; os
impedimentos para o exercicio profissional; a relacao com a familia; as condi-
coes de trabalho; as dificuldades institucionais. Esta reuniao terminou com a
marcagao de um segundo encontro.

Os pesquisadores universitarios — a partir da realidade da escola (conheci-
da pelos contatos com a Secretaria de Educagao e com a diretora) e desse pri-
meiro levantamento feito — organizaram um anteprojeto que foi debatido com
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o grupo de professores no segundo encontro. Dada a aceitagao dos pontos cen-
trais desse anteprojeto, o grupo o assume, a partir desse momento, como seu
projeto. Uma vez aceito o projeto, fez-se um contrato com o grupo para a exe-
cucio, estabelecendo-se o tempo total da experiéncia (um ano), o nimero de
encontros (um encontro quinzenal), o tempo de cada encontro (uma hora), e o
local onde sera desenvolvido (sala dos professores e pitio).

A seguir, apresentamos um resumo do projeto: os objetivos gerais e espe-
cificos, estratégias de intervengdo e critérios de avaliagio.

Obyetivos

— Estimular relagdes democriticas na unidade escolar escolhida;
— Envolver todos os participantes do processo educacional;

— Desenvolver e manter uma identidade positiva dos professores permi-
tindo a expressio de sua individualidade, o apoio para a aprendiza-
gem, o desenvolvimento de competéncias e a reflexdo sobre todos os
processos vivenciados;

— Estimular o conhecimento de si proprio, o uso do agir comunicativo, a
reflexdo critica;

— Oferecer uma cultura cientifica que permita o desenvolvimento da
reflexao;

— Discutir contetdos instrumentais considerados necessarios;

— Possibilitar a participagio dos professores na construgao dos instru-
mentos de pesquisa;

— Estimular as relacées afetivas em todos os niveis;

— Estimular o desenvolvimento da autonomia dos professores.

Estratégias de intervengao

1) Aplicacao de um questionirio informativo que contenha dados sobre a
realidade do professor: nome completo, endereco, telefone, outras escolas onde
trabalha, que populagio atende, outros trabalhos remunerados ou nao que exerce,
familia, ha quanto tempo trabalha como professor.
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2) Atividades desenvolvidas nas reunioes quinzenais

— Historia de vida — A primeira atividade da primeira reuniao: escrever
sua historia de vida, dando énfase para as questoes da vida educacional
/profissional/pessoal;

— Discussao de nuacleos tematicos — A partir do levantamento realizado
na primeira reuniao com os professores, considerando as falas dos mes-
mos, foram organizados os seguintes nicleos tematicos:

— O professor como ser humano;

— O professor e seus anseios;

— Os impedimentos para o exercicio profissional;
— As condigGes necessarias para realizar o trabalho;

— As dificuldades institucionais.

As estratégias de discussao destes temas poderao ser: dinimicas de grupo,
exposigao de filmes, debates com convidados, representacées psicodramaticas e
outras que forem surgindo a partir das reunides dos pesquisadores.

— Divulgagao de eventos que possam colocar os professores em contato
com novas formas de linguagem. Sempre que possivel, os pesquisadores univer-
sitdrios deverdo atuar, criando condigbes concretas que permitam (do ponto de
vista financeiro e temporal) a participagao de todos nestes eventos. Os professo-
res/pesquisadores também deverdo acompanhar no cotidiano o envolvimento
ou nao dos participantes com essa proposta.

— Nas reunides em que a tematica for “relacao com pais”, os pesquisado-
res trarao subsidios para qualificar essa relagao, assessorando a organizacao de
encontros formais e informais com representantes das familias no sentido
de aproxima-los da escola e inclui-los no processo educacional.

— A cada trés reunides, os professores deverdo efetuar uma reflexio (por
escrito) sobre a sua participagdo no processo, ou sobre alguma questio do seu
cotidiano que considere importante, a qual serd compartilhada com os com-
panheiros do grupo. Esta atividade terd como objetivo criar melhores condi¢oes
de o professor articular sua histéria pessoal e profissional, apropriando-se de
forma mais qualificada de seu percurso. Este material devera ser guardado e
organizado, pois constitui fonte importante de pesquisa, com informacdes
sobre o processo percorrido pelos professores.
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3) Diédrio — Também com o objetivo de criar as condi¢es de o professor
acompanhar e se apropriar de seu proprio processo, serd proposto que escreva
um didrio com as ocorréncias de sala de aula que considerar significativas.

4) Observagio — Além das observagées dos grupos realizadas quinzenal-
mente durante as reunides, haverd uma atividade de observagio de sala de aula
e dos espagos externos, sempre que se fizer necessirio. Algumas delas também
deverio ser gravadas em video. A quantidade serd definida « posteriori, e o pro-
fessor da sala também participara dessa definigao.

5) Autoscopia individual — Uma vez por semestre utilizaremos a estraté-
gia de “autoscopia” para reflexao que cada professor, juntamente com um dos
pesquisadores, fard, tendo como estimulo a gravagao realizada da sua prépria
atividade gravada em sala.’

6) Autoscopia em grupo — Também uma vez por semestre utilizaremos a
estratégia de autoscopia com o grupo todo, ou seja, os integrantes realizardo
uma reflexio, juntamente com dois dos pesquisadores, a partir da gravagio da
sua atividade em grupo realizada ao longo do semestre. Para esta sessio de
autoscopia, serio escolhidos aqueles momentos mais relevantes, considerando-
se os objetivos do projeto. Importante frisar que todo este material serd organi-
zado como fonte fundamental de informacoes sobre o processo percorrido pelos
professores.

7) Atividades sintese — No final de cada semestre, sera proposta uma
atividade individual, que reuna as sessoes de autoscopia individuais, as reflexoes
individuais, a histéria de vida para que o professor faca uma avaliagao de si
mesmo, acompanhe e avalie seu percurso, criando as condigoes de ser sujeito do
seu processo. Da mesma forma, proporemos uma atividade sintese que articule
e revele o movimento grupal. Assim, sera solicitada uma reflexao sobre as nar-
rativas grupais, que serao organizadas a partir de discussoes de avaliagao das

2 Carvalho e Gongalves (2000, p. 73), ao avaliarem a utilizagao do video como uma forma de
reflexio, dizem que a gravagio se torna “uma verdadeira atividade de metacognicao, criando
oportunidades de tomada de consciéncia e promovendo um salto de qualidade no curso (...) a
possibilidade de gravar em video o comportamento docente, o que enseja o pensar coletivo sobre
a aula dada em suas vérias facetas, contribui de maneira decisiva para a dinimica e a qualidade dos
encontros entre professores e a equipe da universidade com o objetivo de proporcionar uma edu-
cacio continuada, ranto dos professores quanto da equipe. As imagens do video causam impacto
e falam por si mesmas. Favorecem a relagao teoria-pratica na medida em que o comportamento
docente e de seus alunos mostrado no video precisa ser analisado e explicado”.
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reunides quinzenais e, também, de uma sintese das reunides de autoscopia
grupais. Desta forma, os professores terao condig¢oes de também se apropriarem
do movimento grupal.

8) Reunides semestrais com 0s pais — a primeira reuniao devera ter como
objetivo informé-los sobre o trabalho de pesquisa que esta sendo realizado e
verificar as sugestoes que eventualmente tenham sobre as propostas, criando,
dessa forma, as condi¢oes de se tornarem sujeitos ativos do processo. As reunioes
subseqiientes (trés por semestre) terao sempre como finalidade avaliar o traba-
lho e levantar novas sugestdes e propostas de temas e questoes a serem tratadas.
Acredita-se que tais estratégias poderao acarretar um estreitamento das rela-
¢Oes pais-instituigao. _

9) Reunides bimensais com todos os participantes da escola: diretor, pro-
fessores, secretario, funcionarios. Nessas reunioes, serao discutidas as questoes
levantadas nas reuniées mencionadas anteriormente para que, conjuntamente,
possam ser planejadas as futuras acoes.

Formas de avaliagao

Instalagoes de relagoes democrdticas. Este objetivo sera avaliado a partir das
observagbes por parte dos pesquisadores das situagdes formais e informais A
observagao formal sera realizada durante as reunies quinzenais, reunies de
pais, salas de aula. As observagoes informais serao realizadas nas salas de profes-
sores, recreio, portoes de entrada e saida. Sera dada énfase especifica nas trocas
ocorridas, tanto nos mesmos niveis, quanto em niveis diferentes. Por exemplo:
professor x professor; professor x pais; professor x direcio; professor x alunos.
Sera importante verificar a compreensao acerca dos alunos expressa pelos pro-
fessores.

Por meio das diversas formas de observagao, registro e acompanhamento
do processo que serdo efetivadas (reflexdes escritas, dos pronunciamentos ver-
bais, autoscopia, auto biografia), sera possivel avaliar os movimentos efetuados
pelos professores no que se refere as suas praticas, aos sentidos produzidos, a sua
auto-estima, etc.

O desenvolvimento de atividades criativas por parte do professor sera avaliado
nas situagoes cotidianas e em datas especificas, envolvendo o processo de reali-
zagdo, as propostas pedagogicas de trabalho junto aos alunos e os resultados
obtidos.
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Participacio em atividades culturais, estimuladas e espontaneas. Serd avaliada
nio s6 a participa¢ao, como também a incorporagao das atividades na agao
educativa.

Participacio da comunidade. Serd avaliada se ha uma ampliagao da partici-
pacdo conjunta da comunidade no cotidiano, ou nas datas especiais.

Para finalizar, podemos dizer que a potencializagio das agdes criticas e da
reflexdo constitui eixo central de nossas preocupagdes. Vemos na realizagdo de
um projeto com estas caracteristicas a possibilidade de fortalecer as condigoes
de os professores construirem caminhos que superem a cotidianidade alienada,
repetitiva, reprodutora. E, mais do que isso, esperamos que tal experiéncia crie
as condicdes para que esses professores sejam protagonistas de outros projetos,
posicionados e, portanto politicos, com intencionalidade clara e criticos. Proje-
tos que articulem a dimensio histérica, social e institucional; a dimensao subje-
tiva (com toda a historicidade que a constitui) e as caracteristicas especificas da
realidade do trabalho do professor. Este seria um movimento de emancipagao,
uma metamorfose em sua identidade.

Resumo

O objetivo deste artigo é apresentar uma articulagao tedrica entre a perspectiva
sécio-histérica de Vigotski e a abordagem de identidade como metamorfose de Ciampa.
Tal articulagdo foi pensada tendo em vista a possibilidade de 2 mesma fundamentar um
projeto de pesquisa interventiva organizado com a finalidade de produzir conhecimentos
sobre transformacdes possiveis nas identidades dos professores de uma escola piblica
de primeiro grau e sobre as repercussdes para a propria institui¢io destas mudangas.
Propde-se que a pesquisa seja realizada a partir de um trabalho interventivo realizado
por pesquisadores universitdrios junto ao corpo docente de uma escola piblica. Na
exposi¢do a seguir, apresentaremos a fundamentagio tedrica/metodolégica do projeto,
seguida de uma descri¢ao do mesmo.

Palavras-chave: identidade; scio-hstérica; transformagao do professor.

Abstract

This article aims at presenting a theoretical articulation between Vygotsky's social-historical
perspective and Ciampa's proposal of identity as metamorphosis. This articulation was thought of
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because 1t could be the basis for an intervention research project designed to produce knowledge
about possible transformations in the identities of teachers who work at a public primary school,
and about the repercussions of these changes on the school itself. It is proposed that the research is
conducted based on an intervention work carried out by untversity researchers with the teachers of
a public school. The article presents the project’s theoretical/methodological framework, followed by
a description of the project itself.

Key-words: identity; socio-historical; teacher transformation.

Resumen

El objetivo de este articulo es plantear una relacion tedrica entre la perspectiva socio-
historica de Vygotsky y el abordaje de la identidad como metamorfosis de Ciampa. Esta relacién
Jfue pensada teniendo en cuenta la posibilidad de que la misma pudiera fundamentar un proyecto
de investigacion de intervenciin organizado con la finalidad de producir conocimientos sobre las
postbles transformaciones en la identidad de los maestros de una escuela piblica de la ensefianza
primaria y sobre las repercusiones de estos cambios en la propia institucién. Se propone que la
investigacion se realice con base en un trabajfo de intervencién llevado adelante por investigadores
untversitarios con el cuerpo docente de una escuela priblica. También presentaremos en este articulo
los fundamentos tedricos y metodoligicos del proyecto y una descripcién del mismo.

Palabras claves: identidad; abordaje socio-cultural; transformacién de los maestros.
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