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Introducao

Toda formacio continuada de professores procura, em alguma medida,
implementar dinamicas de revitalizacao e aprofundamento de conhecimentos
necessarios a pratica docente, além de buscar interveng¢des inovadoras no sistema
educativo. Tais ideais, embora nao excludentes, nio sao facilmente concilidveis,
dada a profusao e diversidade de interesses, objetivos e agentes envolvidos no

processo (Pardal e Martins, 2005).

Ainda assim, a complexidade real do processo de formagao ndo nos impede
de buscar compreendé-lo, da mesma forma que n@o impede sua existéncia con-
creta. De fato, inimeras sao as iniciativas de formagao continuada de professores —
oficinas, workshops, cursos de curta duracao, seminarios e palestras, grupos de
estudo — que se apresentam no cotidiano do professor e que requerem a reflexao

académica.

Buscando contribuir para essa reflexao, apresentamos aqui um modelo
analitico para o processo de formagao continuada, juntamente com um exemplo
de sua aplicacio. O modelo, dito “tridngulo da formacio”, foi proposto origi-
nalmente por Fabre (1994) para o quadro abstrato de uma formacao geral e
adaptado nesta pesquisa para situagdes especificas de formagao de professores.
Esse modelo alinha-se com outras proposicdes baseadas na classificagao haber-
masiana das racionalidades ou interesses (Habermas, 1976; Silva 2000), porém

amplia a analise, caracterizando articulacoes possiveis entre elas.
bl

Paralelamente ao modelo, apresenta-se a avaliagao de uma formagao con-
tinuada de professores do ponto de vista dos formandos. Essa pesquisa — que
emprega o tridngulo da formagdao como guia de leitura — sugere o potencial do

uso do modelo na avaliagdo de programas formagao.
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Pensar a formacao

O sentido geral da palavra formar é antigo, remontando ao século XI, e
designa tanto um produto (uma formacao geoldgica) quanto um processo (a
formacdo de um feto ou a formacio da lingua portuguesa). O sentido pedagé-
gico, por sua vez, é mais recente e foi introduzido numa acepg¢ao de formacao
profissional. Esse sentido torna-se de uso corrente, embora restrito, nos anos 50,
com a introdug¢ao dos métodos americanos de training nas empresas. Finalmente,
nos anos 60, a palavra entra para os diciondrios com o sentido pedagbgico que
lhe é préprio hoje em dia.

Desse ponto de vista, Fabre (1994) percebe trés tracos fundamentais do
Jormar pedagdgico:

1. O percurso, o resultado, a qualificacdo.

“Qual ¢ sua formacio? Eu sou formado em pedagogia”.

2. O sistema.

O plano de formacao dos professores.
3. O processo.
A formagao como parte da socializagao profissional.

Uma analise lexicografica simplificada permite ainda caracterizar os qua-
tro campos semanticos da formacao: educagao, ensino, instrugao e formagao
propriamente dita (Silva, 2000).

A educagdo remete a idéia de nivel ou de elevagao de nivel. Trata-se de uma
significagdo ndo especifica que designa tanto um desenvolvimento intelectual
quanto fisico ou moral.

O ensino é principalmente ligado ao lado operacional do método e ao
aspecto institucional da atividade. O ensino ocorre num quadro institucional,
com métodos bem definidos e profissionais qualificados. Ensinar estd ligado a
aprender, a explicar, a mostrar e demonstrar.

A instrugao se refere aos conteudos que devem ser transmitidos. Trata-se de
transmitir informacdes a alguém a fim de desenvolver-lhe o espirito e o intelecto.
E nesse sentido que falamos de uma pessoa instruida.

A formagao evoca o ato de dar forma, isto é, transformar o individuo inte-
gralmente. Mais do que métodos ou conhecimentos, a formagao designa uma
mudanga quantitativa do individuo, que ocorre simultaneamente em diferentes
dimensdes: psicoldgicas, cognitiva e social.
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Podemos agrupar os varios sentidos de formar sob trés orientagdes:
1. transmitir conhecimentos, como em instruir;
2. modelar a personalidade inteira;

3. integrar o conhecimento a pratica.

Essas trés orientagbes indicam trés l6gicas de formagao: a légica didética
(ou epistémica) dos contetidos e dos métodos; a légica psicoldgica da evolugao
do individuo, e a légica socioecondémica, da adaptacao.

Essas l6gicas estao presentes, simultaneamente, na realidade de uma for-
magao, pois ela se dd num certo contexto, busca a transmissao de um saber e
diz respeito a individuos que aprendem. Entretanto, a predominancia de uma
dessas logicas define uma configuragao particular de formacio, profissional,
psicossociolégica ou epistémica, dependendo de seu carater de preparacao para
uma atividade, de desenvolvimento pessoal ou de construcio do conhecimento.
Essas formagoes articulam as trés 16gicas precedentes em niveis diferentes. Dessa
forma, para cada configuragao, teremos uma légica dominante (que define a
configura¢do), uma légica dominada (utilizada para atingir o objetivo projetado)
e uma légica marginal (negligenciada na construgdo da formagao mas eventual-
mente presente na a¢ao ou no produto). Por exemplo, uma formacio profissional
se constréi em torno de uma logica socioecondmica, utilizando métodos e con-
teudos. O desenvolvimento pessoal, que tem um papel marginal, estd presente,
embora talvez de maneira reduzida, no individuo formado.

Em conclusio, e caso se deseje uma definicao, pode-se dizer que formar
é transmitir conhecimentos com a preocupacio de desenvolver a personalidade
global, articulando teoria e pratica.
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Um modelo de formagao

O tridngulo da formacao mostrado abaixo sintetiza as trés configuracdes
e suas relacdes com as l6gicas de formagao.

palo socioprofissional

eixo da aprendizagem gixo da educagéo

pdlo epistémico | pdlo psicoldgico

1
eixo da instrugéo

Fonte: Fabre, 1994, p. 26.

Figura 1 — O tridngulo da formacao.

Esse tridngulo representa um modelo teérico de formacao cujo mérito
principal é permitir que se pense a formagao a partir de trés elementos, suas
articulagdes e suas dominancias. Em particular, ele vai nos permitir analisar o
processo de formacao continuada dos professores.

As logicas da formagao

Na base de toda formagdo podemos encontrar trés p6los aos quais ela se
relaciona: o sujeito, o conhecimento e a situagao. Sempre presentes, ainda que em
niveis de ativa¢ao diferentes, eles implicam trés 16gicas diferentes: psicoldgica,
epistémica e socioprofissional.

A légica psicolégica é aquela da evolucao do individuo, da mudanca
qualitativa. A mudanga individual é pensada em termos psiquicos, em termos
de crise, ruptura e superacio. E a logica de formacio que leva o individuo a se
questionar, a modificar suas praticas e seus modos de relagio com o mundo. Em
fisica quantica, por exemplo, essa mudanca qualitativa corresponde a passagem
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do determinismo a incerteza na descricdo do mundo. Em psicologia do desen-
volvimento, essa mudanca corresponde a constatagdo de que o conhecimento é
construido pela crianca muito mais do que lhe é imposto externamente. Mais do
que teorias cientificas, novas maneiras de olhar a realidade sao aprendidas.

A l6gica epistémica é a dos contetidos e métodos, é a logica do conheci-
mento. E a “formagio em” alguma coisa, a formagio em pedagogia, por exemplo.
A especificidade dessa l6gica vem da relagao entre o conhecimento e os problemas
que lhe dao sentido. A dialética teoria/pratica, que € a dialética saber/saber-fazer,
esta na base de uma légica de formacio epistémica.

Finalmente, a 16gica socioeconémica é aquela da adaptagdo aos contextos
culturais ou profissionais. E a légica das primeiras definicdes de uma formacao
profissional: a “formagio para” alguma coisa, tendo em vista uma adaptagao mais
ou menos ampla a sociedade. No sentido de uma adaptagdo ao posto de trabalho,
essa logica reflete 0 modelo taylorista, com seus principios de decomposi¢ao de
tarefas e separacio dos trabalhos de concepcio e execucio. No sentido de repro-
dugao social, de acordo com Bourdieu e Passeron (1970), ela reflete os objetivos
politico-econémicos da classe dominante.

As problematicas da formagao

A problematica da formagao repousa na articulacao das trés légicas
analisadas anteriormente. Essa articulagao se constréi em torno de uma légica
dominante e de uma l6gica dominada, o que marginaliza a terceira l6gica. Assim,
uma modalidade de formagao serd definida por um problema fundamental de
articulacdo entre dois pélos e sera caracterizada pelos questionamentos do pélo
negligenciado. Teremos entdo nao apenas uma mas trés problematicas possiveis,
em funcao das combinagdes entre os pélos da formagao (Altet e Fabre, 1994).
— aproblematica de articulag@o entre valor epistemoldgico e desenvolvimento
pessoal;

— a problematica de articulagio entre desenvolvimento pessoal e inser¢ao
socioprofissional;

— a problemadtica de articulacio entre valor epistemoldgico e interesse
socioprofissional.

A formagao continuada de professores se inscreve em cada uma dessas pro-
blematicas, mas a cada vez ela adquire um sentido diferente. Ela pode representar
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a formacdo no sentido de transmissdao de informagoes, de orientacao cientifica
(formacdo no sentido de instrugao). Ea abordagem tradicional do problema,
defendida por varios pesquisadores (Carvalho e Simdes, 2002) e baseia-se na idéia
da ampla difusao do conhecimento como chave para o desenvolvimento futuro.
Apbia-se, freqiientemente, no uso de novas tecnologias para a transmissao de
informagdes ou competéncias. Trata-se, entretanto, e essa é sua limitacao fun-
damental, de uma estratégia proposta de forma vertical, em que a formacdo é

vista como um produto, baseada em pacotes de treinamento.

Além disso, a formacio continuada pode ser vista em um sentido mais
amplo de reflexdao e questionamento, proxima da formagao no sentido de trans-
formacio da pessoa. E uma abordagem centrada no professor como sujeito, bus-
cando a formacao do professor reflexivo tanto em relacao ao seu saber (tedrico)
como a seu saber-fazer (pratico). Sua limitagdao fundamental é ndo integrar o
contexto sociopolitico mais amplo, ndo contemplando a escola e seus projetos,
restringindo-se ao professor e sua atividade em sala de aula.

Finalmente, a formacdo continuada pode contemplar processos de adap-
tagdo socioprofissional, de cardter mais individual, ou de adaptagao ao projeto
da escola, de carater mais coletivo. E a formacio vista em seu aspecto de ensino.
Essa abordagem procura preparar o professor para transformacdes institucionais.
Normalmente associada a socializacdo profissional, com aspectos de carreira e
integragao ao grupo, essa visao tende a marginalizar transformacdes pessoais

mais globais.
A formagio continuada como um eixo de instrugao

O primeiro contexto em que a formag¢ao continuada pode se inscrever
diz respeito a articulacdo entre um valor epistémico e um valor formador de
concepegoes do saber (articulacio entre os p6los epistémico e psicoldgico). Nessa
6tica, a fun¢ao da formacao é modificar as relagdes entre o sujeito e o conhe-
cimento: passa-se da transmissao do conhecimento por um formador a uma
produgio ativa desse conhecimento por parte do sujeito. Trata-se de construir
uma nova representacao do conhecimento como um processo de elaboragao, em
movimento, como construcao inacabada. A atividade de pesquisa, que muitas
vezes estd associada a formagdo continuada (monografias de fim de curso, por
exemplo), caracteriza muito bem essa problematica de formagao. Essa atividade
se exerce em dois niveis (Beillerot apud Altet e Fabre, 1994):
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— o nivel das condi¢bes minimas da pesquisa: produgao de novos conhecimen-
tos (pdlo epistémico), método de investigacao rigoroso e comunicacao de
resultados;

— o nivel das caracteristicas suplementares: dimensdo critica ou reflexiva
(p6lo psicoldgico), sistematizacao da coleta de dados e quadro tedrico
interpretativo.

E preciso observar, entretanto, que o conhecimento cientifico por si s6 nao
tem valor formador. A busca de conhecimento que comporta uma componente
moral orientadora da acdo é uma concep¢ao grega, que nao é mais corrente hoje
em dia. O modelo de conhecimento atual, que tem suas raizes no século XII,
com a cria¢ao da Universidade no Ocidente, é historicamente marcado por um
duplo (e, num certo sentido, paradoxal) movimento: por um lado, a fragmentagao
do conhecimento, com sua organizacdao em dreas, disciplinas e especialidades;
por outro, a reuniao desses “fragmentos” num espaco institucional comum — a
Universidade — numa tentativa de uniao de suas diversas e dispersas partes
(Domingues et al., 2001).

O conhecimento, assim, caracteriza-se pela especializacao e pela fragmen-
tacdo — segundo Silva (2001), em 1994 havia 8.530 campos do conhecimento
repertoriados e catalogados —, pela mecanizacio do pensamento e por uma
planifica¢ao do tipo econdmica (Matos, 2001) que sao incompativeis com a for-
magao individual em sentido amplo. Assim, a formacao continuada — dentro da
problematica apresentada — exige a articulagdao com o pélo psicoldgico. Nao ha,
entretanto, a preocupagao com aspectos sociais ou profissionais mais amplos.

A formagcao continuada como um eixo de educagao

Essa problematica diz respeito a uma transformacao do sujeito buscando
uma adaptagao social, uma equilibracao no sentido piagetiano. A formagao
continuada pode igualmente se inscrever nessa problematica de articulacao
entre desenvolvimento pessoal e adaptagao socioprofissional, aproximando-se,
nesse caso, de uma formagao filoséfica, na medida em que implica uma atitude
de questionamento, de investigagdo e de reflexdo. O valor pedagdgico da for-
magao aqui é o do assombro e do abalo, do questionamento. A articulacio com
o pélo socioprofissional vem do questionamento de si mesmo, que faz parte de
um movimento de construcao identitdria profissional. Sao importantes nessa
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formagao o trabalho em equipe e as trocas entre os participantes. A transmissao
de conhecimentos é menos importante aqui do que a reflex@o sobre o saber e o
saber-fazer do professor.

A formagio continuada como um eixo de aprendizagem

O problema fundamental aqui é o da formagao profissional: como uma
formagao pode ser a0 mesmo tempo vélida no plano epistemolégico e util no
plano socioprofissional?

A idéia inicial é a de formar para funcdes precisas, ligadas as novas ativi-
dades que surgem com as mudancas na profissao ou na estrutura da institui¢ao.
Trata-se de um aprendizado para resolucao de problemas praticos, que um
quadro de conhecimentos tedricos mais amplo permite tratar. Nao ha, nesse
caso, questionamento do individuo ou do sistema, buscando-se, ao contrario,
uma adaptacdo entre o individuo e suas tarefas. Essas tarefas podem representar
tanto a atividade quotidiana do individuo, para a qual ele se recicla, quanto uma
evolucdo profissional dentro sistema, para a qual ele se prepara, como ainda uma
adaptag@o a um novo projeto institucional, do qual ele participa.

Na pratica, uma formagao continuada privilegiard uma dessas problema-
ticas, mantendo, entretanto, ainda que marginalmente, perspectivas do pélo
marginalizado. Os modos tradicionais de formagao insistiram fundamental-
mente nas problemdticas centradas no pélo epistémico — que corresponde a
uma légica técnica —, negligenciando a funcao critico-reflexiva da escola. Essa
fungao, entretanto, sempre esteve presente na atividade tedrica académica (os
trabalhos de pesquisa ligados a educacio) e, ainda que de forma dispersa e difusa,
nas praticas docentes (devido ao espago imediato de autonomia que o professor
mantém em sala de aula).

A pesquisa

O presente trabalho buscou avaliar o ponto de vista de um conjunto de
professores sobre uma formagao a eles oferecida. Tratava-se de docentes efetivos
PEB I (Professor do Ensino Basico I) do Estado de Sao Paulo, que possuiam
formacdo em nivel médio (Habilitacio Magistério), aos quais foi proposto
um “programa experimental de licenciatura plena {...} fornecendo diploma
correspondente expedido pelas instituicbes de ensino superior contratadas para
este fim” (PEC, 2001, p. 12).
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A formagao, denominada PEC — Programa de Educacao Continuada, desti-
nou-se a professores com, no minimo, dez anos de docéncia e se desenvolveu em
paralelo com o trabalho docente nas escolas de origem desses professores. O ensino
era presencial, com apoio expressivo de midias interativas, organizado na forma
de médulos. Os CEFAMs (Centros Especificos de Formagao e Aperfeicoamento
do Magistério) forneceram a infra-estrutura fisica e de comunicacao (multimidia)
para o desenvolvimento do programa.

Dentro da carga horéria proposta, havia 800 horas de reconhecimento do
exercicio profissional, incorporadas as atividades complementares. Como parte
das atividades de estudos independentes e trabalhos de sintese, o aluno-professor
desenvolveu uma monografia (TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso) sobre
tema educacional de seu interesse, sob supervisao de um orientador académico,
nos moldes exigidos pela IES ao qual o grupo do aluno-professor estivesse
associado.

A coleta de dados foi estruturada a partir de um questionario contendo
questoes fechadas sociodemograficas para caracterizacao da amostra; questdes
avaliativas da formagéo e questdes relativas a profissao docente e a atividade do
professor. Uma amostra de conveniéncia, representada pelos alunos-professores
que seguiam a formagao foi considerada para essa pesquisa. Foram aplicados 250
questionarios, dos quais 189 retornaram e foram considerados completos e em
condig¢des de tratamento, o que representa cerca de 75% de aproveitamento. Os
questiondrios foram aplicados no final do periodo de formagao, a fim de permitir
uma melhor avaliagao da mesma.

Os resultados

Apresentamos a seguir a andlise das estatisticas descritivas da amostra.
O objetivo é caracterizar o grupo de alunos-professores por variavel representa-
tiva do questionario. Em seguida, a anélise das questdes avaliativas permitird a
caracteriza¢ao da formacio nos termos propostos pelo modelo de Fabre, exposto
anteriormente.

Caracterizacao da amostra
Sexo

Como pode ser visto na tabela a seguir, a constitui¢ao do grupo tem forte
representag¢ao feminina, o que é corroborado por varias outras pesquisas.
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Tabela 1 — Distribui¢ao da amostra por sexo

Clualéoseu sexo ¥

Mao resposta 1 05%
Masculino 3 16%
Feminino 185| 97.9%
Total 189 |100.0%

A feminizac¢ao da profissao docente é fato conhecido. A educagao, na rea-
lidade, é um dos poucos setores em que as mulheres “dominam” hé ja algum
tempo. Isso ocorre, segundo Furlani (1997, p. 76), porque,

[...} subjacente as “escolhas” realizadas pela mulher encontra-se um processo de
socializa¢ao que a leva a “gostar” de profissoes “adequadas” ao seu sexo, profissdes
cujo exercicio nao lhe apresenta barreiras e nem dificulta a vida doméstica. Sao as
“vantagens” que se oferecem as mulheres trabalhadoras para compensar desvan-
tagens de remuneracao baixa, de desprestigio social e do carater discriminador
da sociedade capitalista.

Idade

A média de idade dos individuos é relativamente alta (45 anos e meio),
tendo a maioria idade variando entre 38 e 52 anos. Entretanto, deve-se considerar
que um dos critérios para admissao no programa de formagao era um minimo
de dez anos de docéncia e que o tempo médio de docéncia da amostra é de cerca
de 18 anos, o que explica uma média de idade elevada.

Tabela 2 — Distribui¢ao da amostra por idade

lual & a sua idade em anos completos?
Media = 45.50 Desvio-padrao =6.94

Mao resposta 2 11%
Menos de 36 18| 9.5%
De 36 a 41 39| 206%
De 42 a47 51| 27.0%
De 48 a 33 57| 30.2%
54 e mais 22| 116%
Total 189 |100.0%
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Inser¢io no mercado de trabalho

A maior parte dos individuos comecou a trabalhar entre 18 e 24 anos, e
cerca da metade deles teve a docéncia como primeira atividade.

Tabela 3 — Insercao no mercado de trabalho — Idade e Profissao

Com gue idade vocé comegou a trabalhar?

Voo exerceu outra profissio antes de
ser professor(a)?

MNao resposta 11 0.5%
Mao 94| 49.7%
Sirm 94| 49.7%
Total 189 (100.0%

Mao resposta 1| 0.5%
antes do 15 anos 21| 11.1%
entre 15 e 18 anos 28| 14.8%
entre 18 & 24 anos 105( 55.6%
depaois dos 24 anos 34| 18.0%
Total 189 |100.0%

(a) Idade

Motivagoes para a atividade docente

(b) Profissao

Nessa questao foram analisadas as respostas dos alunos-professores quanto
as motivagdes para exercerem a profissao docente. Nota-se que mais da metade
das respostas dizem respeito a sobrevivéncia familiar: os respondentes dizem
trabalhar para ajudar no sustento familiar. Entretanto, também declaram gostar

do que fazem.

Tabela 4 — Motivagao para a atividade docente

Por que voce trabalha?

Soma dos percentuais diferentes de 100 em fungaa
de respostas multiplas.

MNao resposta

2] 1.1%

Fara ajudar no sustento da familia

124 |65.6%

Parque gosta de trabalhar

105 |55.6%

Para ter liberdade e independéncia financeira 80142.3%

Qutra razido

2412.7%

Total

189
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Avaliacao da formacgao
Satisfacao com a formacio

As respostas variam entre “totalmente satisfeito” e “satisfeito” o que
indica que, mesmo se alguns consideram que a formagao nao ¢é diretamente
aplicavel em sala de aula (como parece sugerir a questao sobre aplicagao da
formacdo — ver analise adiante), ela ndo deixa de satisfazer as expectativas dos
alunos-professores.

Tabela 5 — Satisfagao com o programa de formacao

Yoceé esta satisfeito(a) com a formacao que escolheu?

Totalmente satisfeito(a) 77| 40.7%
Satisfeito(a) 67| 30.2%
Muito satisfeito(a) 52| 27.5%
Fouco satisfeito(a) 3| 16%
MNada satisfeito(a) 0| 0.0%
Tetal 189 100.0%

Dificuldades encontradas na formagio

Dentre os fatores que dificultaram o processo de formacio, a quase tota-
lidade dos respondentes identifica o excesso de atividades académicas, seguido
da atividade doméstica, que normalmente fica sob a responsabilidade feminina.
A falta de material de apoio, em particular de uma biblioteca, teve também
impacto sobre o desenrolar das atividades de formacio, em especial no que diz
respeito ao desenvolvimento da monografia de final de curso.
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Tabela 6 — Fatores que dificultam a formacao

Gue fatares dificultaram estudar ou realizar suas tarefas escolares? (Vocé

pode assinalar mais de uma alternativa)

Soma dos percentuais diferentes de 100 em fungéo de respostas multiplas e

das exclusdes.

Excesso de atividades 168 (88.9%
Execucao de tarefas caseiras (limpeza, cozinha etc ) 81|42.9%
Falta de material (hiblioteca, computador etc)) 52127 5%
Ciutros 43 (22.8%
Falta de local apropriado para o estudo 21|11.1%
Total 189

Formagao e pratica docente

Quando questionados sobre a aplicagdo na pratica docente do que foi
estudado no ambito da formacio, os respondentes afirmam, na sua quase tota-
lidade, que utilizam “muito”, levando a crer numa transposi¢ao da formagao

em pratica pedagdgica.

Tabela 7 — Aproveitamento da formagao na pratica pedagbgica

) gue vocé aprendeu no PEC tem sido

aproveitado no sua pratica docente?

MNao resposta 3| 16%
huito 167 | 88.4%
Um pauco 19| 10.1%
Muito pouco 0| 00%
Cuase nada 0 0.0%
MNada 0] 00%
Total 189 (100.0%

Percebe-se aqui a inscri¢ao da formacao em uma problematica distinta da
tradicional. De fato, é usual construir uma formacao em torno da logica epistémica,
privilegiando uma problematica de instrugao, buscando a transmissao de conheci-
mentos aos alunos. Os resultados dessa questao parecem sugerir uma problematica
de aprendizagem construida ainda sobre a l6gica epistémica, mas buscando as
aplicagdes praticas e a insercao do conhecimento no pédlo socioprofissional.
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Monografia

Os alunos-professores afirmam que o trabalho de monografia foi um
momento de aprendizado, ainda que tenham tido dificuldades na sua elaboracao.
Quase 50% da amostra declara ter feito o trabalho sozinho ou com ajuda de
colegas, o que indica a percep¢ao de um orientador de monografia ausente. Isso
pode ser considerado uma fraqueza do programa e um ponto a ser reconsiderado
em formacoes futuras realizadas nos mesmos moldes. Dificuldades de ordem
material também foram levantadas, embora em menor porcentagem.

Tabela 8 — Condicdes de desenvolvimento da monografia

1 zeu trabalho de monografia foi feito (vocé pode assinalar varias

opcies)

Soma dos percentuais diferentes de 100 em fungdo de respostas
multiplas.

MNao resposta 1 0.5%
Foi um momento de aprendizado 171190.5%
Com muitas dificuldades 132 [69.8%
Fiz sozinhao(a) 91|48.1%
Contei com a ajuda dos colegas 89|47 1%
Com dificuldades financeiras e materiais 44 (23.3%
Em um clima angustiante 39)1206%
Em urm ambiente prazeroso I3 |17 5%
Total 189

A atividade de pesquisa, representada pelo desenvolvimento de uma
monografia de final de curso, enquadra-se claramente dentro da problematica
da instrugdo, articulando os pélos epistémico e psicoldgico, como ja foi discutido.
Entretanto, as caracteristicas da monografia proposta na formagao, na qual os
alunos-professores trabalharam temas de seu interesse ligados a seu universo
de docéncia, podem também inscrever a formacao dentro da problematica da
aprendizagem. De fato, isso ocorre quando a pesquisa tem um carater finalista,
sendo guiada pela resolu¢ao de um problema pratico. Nesse caso, o valor forma-
dor da monografia vem de uma transferéncia de métodos e técnicas cientificas
(pblo epistémico) para o dominio profissional.
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Expectativas apds a formagao

Neste item os alunos-professores descrevem suas expectativas em relagao
a sua vida pessoal e profissional ap6s a formagao. A grande maioria acredita que
utilizara seus conhecimentos e capacidade de reflexdao na atividade pedagdgica.
Afirmam também ter mudado sua visao de mundo, ganhando seguranca e
autonomia em sala de aula. As preocupagdes de cardter mais material (futuro
estavel, aumento salarial) sio menos ressaltadas. Finalmente, o ganho de prestigio
recebeu muito pouca atengao, talvez pelo fato de que o curso superior ja nao é
mais um fator de destaque no mundo dos professores, mas passou a fazer parte
das condigdes minimas para exercicio da profissao.

Tabela 9 — Expectativa futura

Apds a conclusio do PEC vacg acredita gue (vocg pode assinalar mais de uma alternativa)
Soma dos percentuais diferentes de 100 e fungdo de respostas maltiplas e das exclusdes.

Paodera utilizar mais sua capacidade intelectual para elaborar suas aulas | 167 |88.4%
Tera mudado sua visdo do mundo 130|68.8%
Terd mais autonomia em sala de aula 115 |60.8%
Terd um futuro mais estivel 49125.9%
Ganhara mais dinheiro 44 (23.3%
Ganhara status (prestigio) 18| 9.5%
Total 189

Apresentam-se aqui duas problematicas, ambas centradas no pélo socio-
profissional: 1) a associagao da formacao com a elaboracao de aulas indica a arti-
culagao com o pélo epistémico, dentro da problematica de aprendizagem; e 2) a
associa¢ao com a mudanga na visao de mundo indica, embora de forma ténue, a
articulacao com o pélo psicolégico, dentro da problemaética de educacio.

Definigao da formagao

Finalmente, buscou-se uma caracterizagao sintética da formagao por parte
dos alunos-professores. Para isso, varias afirmacoes foram apresentadas, buscando
captar a impressao geral sobre o curso. A grande maioria indicou a aquisi¢ao
de novos conhecimentos como o ponto principal da formagao. Entretanto, a
melhoria da pratica em sala de aula, a troca de experiéncias e o trabalho em
equipe também foram fortemente mencionados, o que mostra uma evolugdo
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da formagao em relagdo a tradicional transmissdao de conteudos. As respostas
também parecem sugerir que a formacao atinge, ainda que parcialmente, a
integracao entre teoria e pratica.

Tabela 10 — Caracterizacao da formagao

0 que & aformagao PEC?Y (vocé pode assinalar varias opgoes)
Soma dos percentuais diferentes de 100 em fungio de respostas multiplas e das

exclusies.

Afuisicao de novos conhecimentos 180 (95.2% %
Permite a melharia da pratica em sala de aula 174 (92.1%
Permite trocar informacdes com os colegas de profissao|  161(85.2%
Cursao de qualidade 155 (82.0%
Trabalho em equipe 155 (82.0%
Atualizacio de conhecimentos ja adguiridos 149 (78.8%
Troca com os colegas 133 (70.4%
Yideoconferéncias e telecanferéncias de gualidade 120 (63.5%
Uma formacao tedrica 109 57.7%
Uma formacao pratica 106 (56.1%
Depende do interesse pessoal do aluna 79(41.8%
Trabalho individual 58|30.7%
Depende da capacidade de adaptagso do aluna 28(14.8%
Tetal 189

Consideracoes finais

Dentre as diversas visdes possiveis sobre a formagao continuada de pro-
fessores — desde as de carater mais instrumental, centradas no desenvolvimento
do sistema educativo, até aquelas de cardter emancipador, que buscam o resgate
identitario do professor —, expusemos aqui um modelo analitico, resumido no
tridngulo da formacao, que procura captar a légica da construcao de uma for-
magao a partir de seus objetivos relativos ao professor.

As trés 16gicas apresentadas, bem como suas possiveis articulagdes, buscam
mapear a dindmica da formag@o em termos de contetdos transmitidos (l6gica
epistémica), adaptacio a atividade profissional (I6gica socioprofissional) e evo-
lucdo individual (I6gica psicoldgica).

Os trés polos e as problematicas do modelo apresentado devem ser con-
siderados #7pos ideais, no sentido weberiano, na medida em que toda formagao
contempla, em maior ou menor grau, todas as facetas do modelo.
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Isso pode ser percebido a partir da anélise dos dados empiricos da pesquisa,
que aborda uma formacao concreta e especifica de professores. Mesmo levando
em consideracao as limitagdes préprias ao método, a avaliagao dos resultados
obtidos mostra a utilidade do modelo analitico apresentado. Em particular, os
resultados relativos as condicdes de desenvolvimento da monografia (Tabela 8)
e as expectativas futuras dos alunos-professores (Tabela 9) indicam a presenca
de dinamicas de instrucdo, aprendizagem e educagdao — no sentido definido
neste trabalho —, ainda que tais dindmicas ndo estivessem, necessariamente, no
desenho original da formagao.

O modelo do tridngulo da formacao nos parece interessante, tanto como
possibilidade de pensar # posteriors uma formagao quanto como instrumento para
conceber essa formagao. Ele nao é, entretanto, completo e isento de criticas.
Particularmente, é notdvel a auséncia de uma analise de aspectos politicos e sociais
no modelo. Ele é muito mais centrado no individuo e nos objetivos da formacao
relativos a ele. Ainda assim, a problematica da educacio, que articula os pdlos
psicolégico e socioprofissional, pode servir de base para o estudo de dispositivos
de formagao, aos quais estd inerente uma racionalidade critica (SILVA, 2000).

Resumo

Tendo em vista a importincia e atualidade dos trabalhos sobre formacao
continuada de professores, realizou-se uma pesquisa junto a 189 professores para avaliar
uma formagao que eles cursavam. O quadro tedrico que apoiou a andlise baseou-se nas
caracteristicas conceituais, psicoldgicas e profissionais que orientam o desenho de uma
formagao. A pesquisa mostrou que a formagao apresentou componentes dos trés pdlos
do modelo tedrico, com dominéncia varidvel entre eles. Em particular, o trabalho de
pesquisa representado pela monografia que os alunos desenvolveram foi um dos principais
elementos aglutinadores desses trés pdlos. Foi possivel também observar a adequagiao
do modelo para a analise de uma formagao continuada.

Palavras-chave: formagao continuada; modelo de formacao; profissao docente.

Abstract

Considering the relevance of works about continuous training, we have conducted a research
with 189 teachers envolled in a training program to evaluate it. The theoretical framework
supporting our analysis is based on the conceptual, psychological, and professional characteristics
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that guide the training design. The research showed the presence of this three components with
variable levels of domination. Particularly, the research work represented by the thesis developed by
the students during the training program was one of the main aggregation points of these components.
Is was possible to observe the model adequacy to a continuous training analysis.

Keywords: continuous training; training model; teaching profession.

Resumen

En vista de la importancia de trabajos sobre la formacion continua, hemos conducido
una investigacion con 189 profesores alistados en un programa de formacion pava evaluarlo. E/
marco tedrico que apoya nuestro andlisis se basa en las cavacteristicas conceptuales, psicologicas, y
profesionales que dirigen el diseiio de la formacion. La investigacion demostvd la presencia de estos
tres componentes con niveles vaviables de dominacion. Particularmente, el trabajo de investigacion
representado por la tesis desarvollada por los estudiantes durante el programa de formacion eva uno
de los puntos principales de la agregacion de estos componentes. Fue posible observar la adecuaciin
del modelo para el andlisis de la formacion continua.

Palabras claves: formacion continua, modelo de formacion; profesion docente.

Referéncias

Altet, M. e Fabre, M. (1994). Logiques et problématiques d’articulation
formation/recherche dans les dispositifs de professionnalisation. Recherche
et Formation, n. 17, pp. 77-92.

Bourdieu, P e Passeron, J.-C. (1970). La reproduction. Eléments pour une théorie du
systeme d’enseignement. Paris, Minuit.

Carvalho, J. M. e Simdes, R. H. S. (2002). “O processo de formagao continu-
ada de professores: uma construg@o estratégico-conceitual expressa nos
periédicos”. In: André, M. E. D. A. de (org.). Formagao de professores no Brasil
(1990-1998). Brasilia, MEC/Inep/Comped.

Domingues, I. et al. (2001). “Um novo olhar sobre o conhecimento”. In:
Domingues, 1. (org.). Conbecimento ¢ transdisciplinaridade. Belo Horizonte,
UFMG/IEAT.

Fabre, M. (1994). Penser la formation. Paris, PUE.

Furlani, L. M. T. (1997). A claridade da noite. Os alunos do ensino particular noturno.
Tese de doutorado em Psicologia da Educacio. Sao Paulo, PUC.

Habermas, J. (1976). Connaissance et intérét. Paris, Gallimard.

Psic. da Ed., Sdo Paulo, 25, 2° sem. de 2007, pp. 157-175



Matos, O. C. F. (2001). “Ethos e amizade: a morada do homem”. In: Domingues, I.
(org.). Conhecimento e transdisciplinaridade. Belo Horizonte, UFMG/IEAT.

Pardal, L. A. e Martins, A. M. (2005). Formacio continua de professores: con-
cepgdes, processos e dindmica profissional. Psicologia da Educacao, n. 20,
pp. 103-117.

PEC (2001). Programa de Educagao Continuada. Formagao de professores em exercicio.
Programa Especial de Formacao de Professores de 1* a 4* Séries do Ensino
Fundamental. Sao Paulo.

Silva, A. M. C. (2000). A formagio continua de professores: uma reflexao sobre
as préticas e as préticas de reflexdo em formagao. Educacio e Sociedade,
n. 72, ago., pp- 89-109.

Silva, E. M. de P. (2001). “Os caminhos da transdisciplinaridade”. In:
Domingues, 1. (org.). Conbecimento e transdisciplinaridade. Belo Horizonte,
UFMG/IEAT.

Edna Maria Querido de Oliveiva Chamon
Universidade de Taubaté, Unitau
E-mail: edna.chamon(@gmail.com

Psic. da Ed., Sdo Paulo, 25, 2° sem. de 2007, pp. 157-175

175





