Desenvolvimento profissional na escola:
a experiéncia do Vocacional

Moacyr da Silva

Quando iniciamos o projeto pedagégico do Vocacional, na década de
60, nio tinhamos a percep¢io de que estdvamos concretizando muitas das
propostas relacionadas 2 formagdo continuada de professores, apresentadas
hoje, por alguns autores, como inovadoras e avancadas. Neste trabalho, pro-
curaremos apresentar algumas analogias desses estudos com as realizagdes do
Vocacional.

Com base em uma analise documental da estrutura e do funcionamento
dos ginasios vocacionais, observamos que essa experiéncia educacional, no es-
tado de Sao Paulo, ficou subordinada ao Servi¢o do Ensino Vocacional — res-
ponsavel pelos aspectos pedagégicos e administrativos do sistema —, que fun-
cionava junto ao Gabinete do Secretédrio da Educagao, sob a coordenagao da
professora Maria Nilde Mascellani'. Em marco de 1962, foram criados e ins-
talados os ginésios vocacionais “Joao XXIII”, de Americana, o “Oswaldo Ara-
nha”, da capital e o “Candido Portinari”, de Batatais. Em margo de 1963, o
“Chanceler Raul Fernandes”, de Rio Claro, e o “Embaixador Macedo Soares”,
de Barretos. Em marco de 1968, os cursos noturnos do “Joao XXIII”, de
Americana, e do “Oswaldo Aranha”, da capital. E, em maio daquele ano, o
Ginasio Vocacional de Sao Caetano do Sul.

Nossa preocupagdo, neste artigo, é caracterizar as unidades apenas para
compreender o processo pelo qual o projeto educacional se desenvolveu de
forma diferenciada. Assim, é importante ressaltar que a experiéncia de reno-
vacao do Vocacional, considerando a grande responsabilidade da escola na co-
munidade, como centro estimulador das mudangas que promovem a pessoa
humana e que elevam seu nivel de vida, inicia-se em comunidades com ca-
racteristicas muito diferentes: o Ginasio Vocacional “Oswaldo Aranha” estava

1 Educadora responsavel pela criacio da experiéncia. Doutorou-se em educacao pela USP, em
10/12/1999 e faleceu alguns dias depois.
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localizado numa 4rea metropolitana altamente industrializada, no Brooklin,
Sao Paulo; o Ginasio Vocacional de Americana, em um parque industrial, no
setor téxtil, em crescimento; o de Barretos, em uma 4rea com predominio da
economia agropecuéria; o de Batatais, em um municipio caracterizado como
agricola; e o de Rio Claro, claramente marcado pela importancia do entron-
camento ferroviario.

Em funcdo dessas diferentes caracteristicas, o desafio pedagégico da ex-
periéncia passou a ser a constru¢ao de um projeto educacional que nao per-
seguisse um “modelo”. Tinhamos algumas diretrizes comuns, mas suas rea-
lizacdes praticas deveriam ser originais, principalmente nas suas relagdes com
a comunidade. Essa preocupag¢io também esta relacionada com o fato de que
o projeto ndo visava reproduzir experiéncias estrangeiras ou testar teorias,
mas, sim, construir uma experiéncia de inovagao totalmente inédita.

No Vocacional, defendiamos a proposta de que a formagao continuada
deve se dar com base na realidade da propria escola, das suas reais necessi-
dades, de seu projeto pedagdgico. Nao se pode pensar a perspectiva de uma
nova escola sem colocar como meta primordial a formagao continuada. Esse
era um dos principios fundamentais de nossa experiéncia pedagégica para a con-
tratacio do professor. Pode-se destacar, atualmente, tal principio no discurso de
Noévoa: “Nzo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagao
pedagdgica, sem uma adequada formagao de professores” (1995, p. 9).

As afirmacdes aqui apresentadas relacionam-se com as observagoes di-
retas realizadas durante a experiéncia pedagdgica do Gindsio Vocacional “Joao
XXIII” e visam contribuir para uma reflexao, baseada em dados empiricos,
sobre as dificuldades que atualmente encontramos para a formacao de pro-
fessores e, conseqiientemente, para a melhoria da qualidade do ensino. Ao es-
tudarmos a formagdo continuada de professores do sistema vocacional, esta-
remos centrando nossa anélise, especialmente, na experiéncia pedagdgica
realizada no Ginasio Estadual Vocacional “Joao XXIII”, de Americana, da
qual participei como orientador pedagégico. Um dos principais fatores que
contribuiram para a concretiza¢ao da experiéncia pedagégica dos vocacionais
foi a constituicio de um grupo de profissionais, de varias procedéncias, dis-
posto a empreender uma agao educacional completamente diferenciada do
sistema escolar vigente.

Defendiamos, no Vocacional, a proposta de que a formacao continuada
deve se dar com base na realidade da propria escola, das suas reais necessi-



dades, de seu projeto pedagégico, e que, portanto, nao se pode pensar a pers-
pectiva de uma nova escola sem colocar como meta primordial a formagao
continuada. Esse era um dos principios fundamentais de nossa experiéncia pe-
dagdgica para a contratacao do professor.

O depoimento de uma das professoras entrevistadas na pesquisa Regina
Célia Barbosa, professora de Lingua Portuguesa (in Silva, 1999), revela a im-
portancia da formagdo continuada em processo, tendo o projeto pedagdgico
da escola como eixo:

A minha formacio especifica foi de boa qualidade. Na faculdade, fui aprovada
no primeiro concurso que eu prestei. (...) Eu acho que valeria a pena insistir,
realmente, no trabalho do Vocacional como uma complementacéo da formacao
e como educacio continuada mesmo, nao acabava nunca a formagao do pro-
fessor. A cada ano, a gente estava descobrindo coisas novas e estudando coisas,
e aplicando essas coisas novas, quer do ponto de vista técnico, quer do ponto
de vista de contetdo também. Nos estdvamos constantemente estudando,

aplicando e melhorando nosso trabalho. (p. 36)

Neste texto, vamos destacar trés momentos importantes da formagao
continuada na construcio do projeto pedagdgico: o conselho pedagégico, a
organizacdo curricular e o processo de avaliagdo como pratica da reflexdo.

O conselho pedagdgico como importante recurso
de formacao continuada

Todos os professores, independentemente das suas disciplinas, fossem
elas mais técnicas ou mais tedricas, atuavam como sujeitos reflexivos, apre-
sentando as suas dividas e inquietacdes, buscando juntos as melhores formas
de encaminhamento das propostas debatidas para a compreensao e execugao
do processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, a experiéncia de formagao
continuada do professor, no Vocacional, pode ser compreendida no sentido de
vanguarda, como afirma Newton Balzan: “o futuro avaliard a mais séria,
criativa e avancada experiéncia educativa ja realizada no Brasil” (in Pimentel,
1993, p. 13).

A pratica dos conselhos pedagdgicos é um dos principais recursos de
formacio continuada em servi¢o que caracteriza a experiéncia do Vocacional
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como de vanguarda, na medida em que sedimentava uma praxis de comu-
nicacdo, de troca, de relagao dindmica e igualitiria entre o professor e seus
pares e entre ele e a equipe técnica — orientadores pedagégicos e educacio-
nais; a0 mesmo tempo, possibilitava a aprendizagem do exercicio da fala, do
respeito a opinido de cada um, do incentivo a conquista de espagos na dis-
cussdo, também dos professores novos, recém-admitidos. Desse exercicio do
didlogo nos conselhos pedagdgicos resultava o desabrochar do potencial de
cada professor, pois eram momentos que favoreciam a reflexao continua sobre
suas concepgoes e praticas.

Sobre a importancia desse exercicio do didlogo, a professora Lidia Be-

chara, de Lingua Portuguesa, assim se expressa:

(...) porque a gente pensava muito a pratica: o que eu vou fazer, o que eu nio
vou fazer (...). Entdo, essa pratica de pensar: por que eu estou fazendo, o que
eu vou fazer, 0 que eu quero com isso, 0 que acontece... Isso foi a pratica pe-
dagégica do Vocacional que me deu (...) Embora a gente discutisse em grupo
nos varios Vocacionais, com varios professores, cada um ia construindo seu tra-
balho, a sua pratica, em funcio do projeto. (In Silva, 1999, pp. 45-46)

Articulava-se a competéncia técnica com a competéncia pedagdgica nos
encontros semanais realizados nos conselhos pedagdgicos, o que favorecia o
vislumbrar de novos caminhos, a realizagao de ac¢des mais ousadas e signifi-
cativas no ambito educacional.

O conselho pedagégico constituia-se também como espago de reflexao
sobre os objetivos gerais, de formula¢do de propostas e de seu encaminha-
mento prético, pois o coletivo de professores e orientadores vislumbrava a for-
macio cultural, ética, estética e social dos seus alunos, ndo apenas no plano teérico.
Assim, todos os objetivos tracados para os educandos eram também vivenciados,
anteriormente, pelos educadores nos conselhos pedagégicos, como, por exemplo:
desenvolver atitudes de transparéncia, de autenticidade, de autoconfianga e con-
fianca no outro, de seguranca, de equilibrio, de abertura, de disponibilidade, de
participa¢do, de compromisso, de reflexao, de didlogo, de compreensao e vi-
véncia dos direitos e deveres de um cidadao democrata.

Observava-se que os alunos alcangavam esses objetivos através, princi-
palmente, da postura de seus formadores, numa dimensao pessoal, que os le-




vava a experimentar, entre si, determinados principios na vivéncia interpes-
soal com os colegas da equipe, da classe e da escola. A esse respeito, o pro-
fessor de Matematica, Ricardo A. Bacci, assim se manifesta:

Sao alunos que trabalham em cima de objetivos (...). Ele participava da aula
do professor, porque ele tinha um objetivo pela frente, a seguir. “Eu vou al-
cancar esse objetivo.” (...). Ele tinha a cabeca organizada para aprender o con-
junto das matérias. E era uma coisa que a gente passava para os nossos alunos

(...). (In Silva, 1999, p. 239)

A dinimica desses encontros coletivos era marcada pela discussao de ca-
sos concretos do dia-a-dia da sala de aula, com todas as suas contradi¢oes e
desafios. Em todas as discussdes ficava claro o cariter de desenvolvimento dos
professores e alunos, em seu carater dialético e assimétrico, permeado de con-
flitos, principalmente quando a prépria realidade externa a escola afirmava
valores e principios contrarios aos defendidos pelo coletivo de educadores. Era
a auténtica vivéncia do postulado de Névoa (1992), de que “a identidade ¢é
um lugar de lutas e de conflitos, é um espago de construgao da maneira de

ser e de estar na profissao”.

A organizacao curricular no Gindsio Vocacional

O trabalho inicial, antes da formulacio da proposta pedagégica de cada
unidade do Ginésio Vocacional, consistia em uma pesquisa realizada por uma
equipe de educadores junto a comunidade. Com base no relato dos pesqui-
sadores, a equipe da unidade — professores e orientadores —, apds aprofundada
reflexdo e discussdo dos resultados, tracava as diretrizes a serem trabalhadas,
as finalidades, os objetivos gerais, considerando a escola como importante ins-
trumento de mudanca social. A diretriz que estava presente em todas as agoes
escolares, bem como a preocupacio de todos os professores, era a transforma-
cdo do aluno em cidaddo consciente, critico e atuante na comunidade e na
sociedade.

A pesquisa junto 2 comunidade favorecia o trabalho coletivo do plane-
jamento curricular. Procurava-se, nessa constru¢ao do curriculo, levar em
consideracdo as expectativas, as necessidades, os problemas mais cruciais da
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populagdo. A realidade social era trazida para o interior da escola para uma
discussdao permanente, em que educdvamos o jovem com base em uma con-
cepgao clara de homem e de mundo.

O trabalho de pesquisa junto 2 comunidade era complementado com a
entrevista dos pais dos alunos que se submetiam aos exames de admissao.
Procurava-se, assim, garantir um melhor conhecimento do nivel socioecond-
mico das familias e de suas expectativas. Os dados coletados pela pesquisa da
comunidade, somados aos da familia, eram fundamentais para a elaboracao
do planejamento curricular.

Outro ponto a ressaltar é o aspecto dindmico da organizagao curricular.
Nio se tratava de matérias estanques com a fragmenta¢ao do conhecimento.
Da érea de Estudos Sociais partia o eixo basico integrador dos conteudos, dos
conceitos e conhecimentos, através dos problemas e das experiéncias de in-
teresses dos educandos de cada série. Era o auténtico trabalho da interdisci-
plinaridade no tratamento dos contetdos, dos objetivos. Todo o desen-
volvimento dos contetdos curriculares tinha a unidade pedagdgica como
importante instrumento de integracdo, da articulagao interdisciplinar, como
bem observa a orientadora pedagdgica e diretora do Ginasio Vocacional de
Americana, Cecilia Vasconcelos Guarana:

Que técnicas que a gente utilizava? Tinha o planejamento que era um plane-
jamento conjunto, global. A gente usava a expressdo integracao de areas (...),
tinha uma proposta pedagdgica, eram temas centrais, que hoje a gente diria
que seriam os eixos temdticos e, na época, a gente chamava de unidades pe-

dagégicas (...). (In Silva, 1999, p. 47)

Assim, os professores das diferentes disciplinas desenvolviam-se no didlogo
com os conteuados mais diversificados, com a compreensao dos conceitos, em es-
pecial, com as dimensdes filoséfica e socioantropoldgica que embasavam o cur-
riculo da escola vocacional. Construiam-se como profissionais com uma visao
mais ampla das questdes que envolviam a organizagio curricular.

A formacio continuada no Ginasio Vocacional iniciava-se com o com-
promisso coletivo, expresso pela formulagdo do Planejamento Curricular, o
qual ndo era imposto, nao era baseado em modelos importados, nao era bu-

rocratizado.




O planejamento do curriculo se dava com base sélida: iniciava-se com
a pesquisa sobre a comunidade. Em cada unidade do ensino vocacional, todos
os integrantes, desde a equipe de direcao, professores, pessoal de apoio, de re-
cursos audiovisuais, enfim, todos os seus integrantes participavam realmente
do planejamento curricular. Sabemos o quanto é importante relacionar a vi-
véncia, a coeréncia de atitudes dos educadores com os objetivos, com os prin-
cipios e as finalidades politico-sociais, filoséficas e psicopedagdgicas do projeto
escolar.

Trabalhdvamos os contetidos como importantes meios de se chegar a
construg¢ao do conhecimento. Havia um incentivo para que alunos e professores
desenvolvessem esse sentimento de busca, de ousadia, de aventura, fazendo
avancar os fundamentos tedricos com a praxis pedagdgica desenvolvida. O cur-
riculo deixava de ser fragmentado, procurava-se assumir o todo e desenvolver as
capacidades e habilidades dos educandos, favorecendo o didlogo entre os saberes,
integrando e complementando as disciplinas e seus conteidos, em uma in-
trincada visao de conjunto, de aprendizagem significativa.

O trabalho do Vocacional estava de acordo com os principios hoje apre-
goados, de um saber integrado, nio mutilado, nao fragmentado, o que nos
leva a afirmar que estdvamos no século XXI e n@o sabiamos. Como bem en-
fatiza o professor de Educacao Fisica, Clézio Chiozin:

(...) nos Conselhos Pedagdgicos, refletiamos quais as relagoes, como eu vou in-
tegrar a minha matéria (...). Era todo um estudo nosso. Néo aprendi isso na
Faculdade, como vou trabalhar essa integracao (...). Realmente a gente inova-
va (...) o conhecimento ndo pode ser facetado e nés faziamos essas relagoes. (In

Silva, 1999, p. 268)

O processo de ensino-aprendizagem fundamentava-se, ja naquela época,
no “socioconstrutivismo”, como é conhecido hoje. O professor, em sua praxis,
modificava-se pessoal e profissionalmente, e a0 mesmo tempo era o impor-
tante mediador para que o aluno construisse o conhecimento. Assim, uma das
questdes por nds evidenciada diz respeito a formagao continuada centrada na
escola em que o professor atua, espago privilegiado para a agao e reflexao pe-
dagégicas. Em fung¢ao dos longos anos de experiéncia, partimos da crenga de
que a formagao do professor se d4 muito mais num processo continuo € nao
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se esgota num curso, num conjunto de palestras ou seminarios. Esses recursos
apresentam-se, geralmente, como situagdes artificiais, em que os professores
encontram dificuldades para se expor e contribuir com suas experiéncias, nao
chegando a envolver-se em uma situagao de troca.

Cada professor do Vocacional, fosse ele de disciplina especifica ou mem-
bro da equipe pedagdgica, sentia-se, a0 mesmo tempo, formador e formando.
Envolvidos num processo permanente de troca de experiéncias, caminhéava-
mos, dos educadores que éramos, para o educador ideal, que almejavamos ser.
Era o ideal e o real caminhando juntos, dialogados, refletidos, constituindo
a nossa praxis, construindo e reconstruindo a nossa identidade profissional.

Os professores, com a participacao sempre atenta da equipe de direcao
(diretor, que assumia as func¢oes pedagdgicas juntamente com as administra-
tivas, orientadores pedagdgicos e educacionais), diagnosticavam os proble-
mas, priorizavam as questdes que exigiam encaminhamentos a curto, médio
e longo prazos, propunham coletivamente agdes de intervengao. Todo o tra-
balho era sistematicamente acompanhado e avaliado (agao-reflexao-agao) ten-
do por eixo a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, o dominio do
saber, a transformacao da informacdo em conhecimento e o desenvolvimento
de cada aluno em cidadao critico e comprometido com a mudanga social.

Exigia-se, ainda, de cada educador e educando, o trabalho em equipe, por
meio de agdes de decisao conjunta, da promogao de acbes conscientes, da uti-
lizacdo dos recursos didéticos na execugdo do projeto pedagégico, bem como da
implementa¢io de um novo processo de avaliacado como forma de acompa-
nhamento do aprendizado e do desenvolvimento das aptiddes dos alunos.

O processo de avaliagao como pritica da reflexao no Vocacional

O processo de avaliacio no Vocacional era considerado revolucionario
em relacdo as escolas publicas da época, pois nao havia atribuicao de nota em
numeral e, sim, de mengdes: A, B, C e D, como sintese do aproveitamento
manifestado em cada atividade, disciplina e bimestre. Fomos os pioneiros na
valoriza¢do qualitativa do processo de avaliagdao e na substitui¢ao das notas
pelos conceitos, pelas mengoes. Somente alguns anos mais tarde a Secretaria
Estadual de Educacio de Sao Paulo veio a adotar essa medida, causando mui-

ta inseguranca e polémica por parte dos professores, acostumados a atribuir




notas, a valorizar os aspectos quantitativos do rendimento. Muitos deles se
apegavam as notas como medidas “saneadoras”, ou como momento de “acer-
to de contas”, como forma de controle da disciplina na sala de aula.

No Vocacional, no final do ano, os alunos faziam uma retrospectiva de
todo o processo e se auto-avaliavam em relagao aos objetivos, aos métodos e es-
tratégias, conteidos, conceitos, atitudes, e se atribuiam um 5° conceito. Esse era
confrontado no Conselho de Classe, juntamente com a sintese das observacoes
elaboradas pelo Servico de Orientagao Educacional e resultante do registro que
os professores haviam feito ao longo do ano, em cada disciplina.

No geral, havia coeréncia entre os conceitos atribuidos pelos alunos e
os dos professores, pois a avaliagdo ndo se apresentava como instrumento de
(re)pressdo ou de “tortura”, como ocorria em algumas disciplinas das demais
escolas. No Vocacional, a avaliacao era mais um dos instrumentos de auto-
conhecimento, de reflexdo. Para esse exercicio, muito contribuiram a compre-
ensdo e a vivéncia da préaxis e a utilizacdo do materialismo dialético na abor-
dagem dos contetados.

Nio podemos nos esquecer de que, entre os varios autores estudados,
os professores tinham como contribuigdo, ainda, o exaustivo estudo do livro
Educacio como pritica da liberdade, de Paulo Freire, com base no qual apresen-
taram varios questionamentos a propria a¢ao pedagdgica. Buscivamos fazer
da educacio do Vocacional importante instrumento de libertagdo e ndo de
alienacdo, como geralmente ocorria naquela época com as demais escolas, que
procuravam doutrinar os alunos segundo a ideologia da ditadura militar.
Questionar, investigar, aprofundar, relacionar os prés e contras, no desen-
volvimento de uma consciéncia critica, foram algumas das atitudes integran-
tes do processo de reflexdo.

No Vocacional, a avaliacio era parte fundamental do processo educa-
tivo, pois favorecia sobretudo a atitude constante de reflexdo por parte dos
professores, envolvidos nesse processo de formagao continuada que se dava na
prépria escola. Esse processo de avaliagdo, além de ser continuo, era global.
Todas as atividades desenvolvidas eram avaliadas. Era, sem davida, um dos
principais instrumentos na producdo de mudangas, que contribuia, assim,
para a dindmica do cotidiano vivenciado pela escola.

Para os alunos, consistia, entre outros, em momentos de significativa
importancia para a revelagdo e conhecimento das aptiddes; para os professo-
res, consistia em oportunidade para perceber a consecugdo dos objetivos e re-
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dimensionar as dindmicas e suas praticas, dos significativos momentos da
“acado-reflexao-agao”. A avaliacdo era parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem e se dava de forma natural, espontinea, com a utilizagao de di-
ferentes linguagens e instrumentos.

A auto-avaliacao e heteroavaliagdo consistiam muito mais em avaliacoes
qualitativas e continuas, completamente desvinculadas das questdes de apro-
vagao/reprovagiao que os alunos ja traziam, impregnadas, da vivéncia na es-
cola primaria. Naquela época, nas demais escolas, as avaliagdes eram momen-
tos de aplicag¢do de instrumentos decisivos — provas e exames — para decidir
o destino dos alunos: aprovac¢ao ou reprovagio, permanecer ou evadir-se da
escola. Muitas vezes, era 0 momento do “acerto de contas” entre o professor
e aquele aluno considerado “problema”, indisciplinado, “vagal”, ausente, ir-
responséavel e com tantos outros rétulos que lhe eram imputados por profes-
sores e orientadores.

A avaliagdo, por ser um dos temas de fundamental importancia na for-
magao continuada dos professores, era continuamente trabalhada com eles e
a equipe de orientadores durante os conselhos pedagdgicos. Era parte inte-
grante do processo de ensino-aprendizagem e avaliava-se o aluno por inteiro,
sua razao, emocao, interacoes sociais, sem fragmentagao, conforme bem ob-
serva a professora Louvercy Lima Olival, orientadora pedagégica:

O tempo todo o professor era obrigado a refletir. E ndo s6 o professor, o aluno,
nds todos constantemente estavamos refletindo. Os alunos estavam refletindo
sobre o seu desempenho, sobre o seu desenvolvimento, a cada aula. A avaliacio,
realmente, era continua, didria. Os alunos estavam refletindo sobre o seu pro-
gresso diariamente. Os professores, também, porque como tudo era novo, o
professor precisava de parimetros, precisava de elementos para sentir como é
que estava o seu trabalho. E nds, orientadores, também éramos constantemen-
te avaliados e refletiamos sobre essa avaliacao. (In Silva, 1999, p. 188)

A questio da avaliacio do aluno associavam-se outras questdes de funda-
mental importincia — que atualmente ganham espago no repertério pedagdgico:
avalia¢ao do projeto pedagdgico, das unidades de trabalho, da qualidade do en-
sino, da democratizagao e permanéncia do aluno, da aprendizagem dos con-
teudos, conceitos, do planejamento, da consecugao dos objetivos, dos valores,
das atitudes, do desvelar de aptiddes e da competéncia, da cidadania.




No Vocacional, os professores também desenvolviam a observagao, po-
rém de forma muito diferenciada das demais escolas. Estavam atentos ao desen-
volvimento das aptiddes e ndo na classificagao dos objetivos, operacionalizados
em funcio da fragmentagdo dos comportamentos, conforme estabelecia a Psico-
logia Experimental. Toda observagao registrada na FOA (Ficha de Observagao
do Aluno) era resultado das auto e heteroavaliacdes e constitufa-se em impor-
tante instrumento de autoconhecimento. Os professores de todas as discipli-
nas entregavam as observagdes, e os orientadores educacionais discutiam com
os alunos, tracando com eles o seu perfil, em fungao das aptidoes.

A avaliacdo no Vocacional estava vinculada as atitudes do professor re-
flexivo, como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem. Assim,
por exemplo, na execucio de um estudo dirigido em Matematica, os alunos
se posicionavam em cada etapa: trabalho individual de busca de solugdo dos
problemas, depois na dinimica dos grupos e, posteriormente, na assembléia
de classe, quando da resolu¢do coletiva dos problemas apresentados.

Na interacio com os alunos, em cada uma dessas etapas, o professor fa-
zia seus registros de observagdo, que se tornavam importantes elementos para
a reflexdo. Virios resultados emergiam desse exercicio: repensar as estratégias,
entender melhor o processo de ensino-aprendizagem, compreender o ritmo
de aprendizagem de cada educando, perceber os diferentes tipos de aptidao,
ou seja, quais alunos eram mais tedricos, quais se evidenciavam mais praticos
e quais eram tedrico-praticos. Essas observagdes tornavam-se, assim, um im-
portante instrumento de Orientagao Vocacional.

A esse respeito, vale citar o depoimento da orientadora educacional Ma-
ria da Gléria Pimentel, que atuou no Ginasio Estadual Vocacional “Oswaldo
Aranha”, da capital:

(...) com o intuito de auxiliar o aluno na sua evolu¢ao, na sua aprendizagem,
no seu aprofundamento, no desvelamento de sua consciéncia {consistia em}
observar o seu desenvolvimento e a formac¢ao de sua pessoa e registrar essas
observacdes na célebre FOA — Ficha de Observagao do Aluno. (...) Entdo a
FOA trazia a descri¢io do aluno em cada uma das dreas. Era uma descrigao
dele trabalhando, estudando, dele em sala de aula, em seus processo de apren-
dizagem. Foi uma coisa muito interessante. A FOA era um instrumento muito
rico. N6s, os orientadores educacionais, tinhamos nas FOAs uma contribui¢do
muito grande. Esse perfil que era desenhado (na quarta série) era tracado em
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funcdo da atuagio do aluno nas diferentes dreas que o curriculo oferecia. E o
curriculo era amplo e irrestrito, oferecia para o aluno “n” possibilidades de se
conhecer em acdo. Nio era se conhecer através do “texte dixit”, ou porque o
orientador falou, ou o pai quis. Nio. Era ele préprio se examinando e sendo
observado pelos professores. E, evidentemente, além da FOA, havia as ava-
liagoes. (In Rovai, 1996, p. 378)

As observagoes registradas por todos os professores da classe iam per-
mitindo tracar o perfil, o retrato psicoescolar de cada aluno. As observagcdes,
que diziam respeito ao desenvolvimento individual do aluno, e a ele perten-
ciam, iam sendo trabalhadas com os alunos, em estreito cumprimento ético.

A avaliacio como processo e parte importante do projeto pedagdgico
em acdo, que partia das Unidades Pedagdgicas, procurava acompanhar todos
os aspectos do desenvolvimento, ou seja, o fisico-motor, o afetivo-emocional, o
cognitivo, o social. As observagdes dos professores incidiam sobre essas dimen-
sdes e procuravam visualizar o aluno no seu “todo”, no seu processo global de
desenvolvimento. Nio se tratava em absoluto de observagdes embasadas na “ta-
xinomia dos objetivos” proposta por Bloom alguns anos depois. Para nés, era o
processo, o conjunto, o desenvolvimento integral do aluno que era considerado.

Os alunos iam se situando como cidadaos criticos, refletindo sobre os
problemas da escola, da comunidade mais préxima, dos problemas nacionais
e universais. Era o préprio processo de transformagao da consciéncia ingénua
em consciéncia critica, conforme apregoa Paulo Freire (1982).

Dessa forma, esse tipo de avaliagdo e reflexdo permitia ao aluno o me-
lhor conhecimento de suas aptidoes e habilidades, bem como o desen-
volvimento de uma consciéncia critica a respeito de si mesmo e da sociedade.
Ao professor, possibilitava a visdo de cada aluno, da classe, e, a0 mesmo tem-
po, favorecia a construgdao e reconstrugao continua do projeto pedagdgico,
além de possibilitar maior compreensao critica de sua atuagao como professor
e profissional, como ser politico.

Procuramos, assim, enfatizar trés momentos do Vocacional como /Jocus
da formacio continuada de professores. E preciso esclarecer que os professores
do Vocacional nio chegavam ji formados para atuar naquele projeto educa-
cional. Eles eram selecionados com base na identificagao de sua boa formagao

inicial, como profissionais que tinham um bom dominio do contetido de sua




area, como bons especialistas, mas isso nao bastava. Era preciso transformar
esses professores especialistas em verdadeiros educadores, o que acontecia no
processo de construcao coletiva do projeto pedagégico.

Como conseqjiiéncia dos resultados apresentados, de formagao de alunos
e professores criticos e participativos, a experiéncia foi considerada uma célula
subversiva, contraria aos interesses dominantes, e foi objeto de perseguicao
pelos militares. Isso acabou por resultar na prisdo de varios professores e
orientadores e culminou com a extingao dos Vocacionais em 1969. No entan-
to, podemos claramente identificar as raizes dos seus principios nas propostas
pedagégicas atuais, consideradas avangadas e inovadoras, em especial aquelas
relacionadas a formacdo continuada de professores.

Resumo

Tendo como referéncia a tese de doutorado defendida no Programa de Psicologia da
Educacio da PUC-SP, em 1999, intitulada Revisitandy o Gindsio Vocacional: um locus de for-
magio continuada, destaco, neste artigo, trés momentos do trabalho de formagao continuada
que realizamos no Ginésio Vocacional Jodo XXIII, de Americana. Assim: o conselho pe-
dagégico, como importante recurso de formacdo continuada, a organizagao curricular do
ginésio vocacional e o processo de avaliagao como pratica da reflexdo sao discutidos como
trés momentos imprescindiveis no trabalho de formacao continuada de professores centrada
na escola e de construgio coletiva do projeto pedagdgico.

Palavras-chave: formacio continuada; conselho pedagdgico; avaliagao, refle-

xao; trabalho coletivo.

Abstract

The present article focuses on an educational experience known as Ensino Vocacional,
developed during the sixties in public schools of the State of Sao Paulo. Based on the doctoral
thesis named “Revisiting the Vocational School: a place of continued education”, completed in
the Educational Psychology Department of the Catholic University of Sdo Paulo (PUC-SP),
three aspects are emphasized as essential for the in-service teacher’s continued education. The
collective work, the curriculum ovganization based on a conception of integrated knowledge and
evaluation as a reflective process are presented as the three main aspects for the successful
pedagogic work in the Vocational School of Americana.

Key-words: continued education; pedagogic collective work; curriculum organization;

evaluation; reflection.
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Resumen

Teniendo como referencia la tesis de doctovado defendida en dmbito del Programa de
Psicologia de la Educacién de la PUC-SP en 1999, intitulada “Revisitando el Gimnasium
Vocacional: un locus de formacién permanente”, destaco en este articulo tres momentos del
trabajo de formacién permanente que vealizamos en el Gimnasium Vocacional Jodo XXIII de
Americana. De esta manera, el Consejo Pedagdgico -como importante vecurso de formaciin
permanente-, la organizacién curricular del Gimnasium Vocacional y el proceso de evaluacion
como préctica de la reflexién son discutidos como tres momentos imprescindibles en las tareas
de formacién permanente de los profesores centralizada en la escuela y de construccion colectiva
del proyecto pedagigico.

Palabras claves: formacién permanente; consejo pedagigico; evaluacion, reflexion; tra-

bajo colectivo.
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