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Introdugao

Em pouco mais de 30 anos, a formagao continua, que nao passava de uma
exigéncia por parte de profissionais dos mais diversos sectores, transformou-se
num direito geralmente reconhecido e mesmo numa ideologia que pretende
associar qualidade e realizagdo individual e profissional a produtividade e de-
senvolvimento.

A formacao continua aparece assim aos olhos de muitos (politicos, empre-
sarios, quadros, trabalhadores) como solucao para os problemas mais complexos
da sociedade actual. Ministrada sob os mais diversos modelos, é frequentemen-
te percebida como instrumento imprescindivel das mudangas e da inovagao que
urge fazer.

Os professores, como é sabido, constituem uma das categorias sicio-
profissionais que mais tém lutado pelo acesso a formagao continua e pela trans-
formag@o da sua frequéncia num direito. Portugal, sobretudo nos ultimos
15 anos, ndo ficou a margem deste processo, e registou, quer no plano da pro-
cura quer da oferta, um crescimento muito expressivo.

A avaliacao desta dinimica estd, entretanto, por fazer e seria urgente fazé-
la para que a formagao, mais bem entendida, possa constituir-se em instrumen-
to de apoio a uma melhor qualidade de vida pessoal e profissional dos docentes.
Este trabalho pretende constituir-se em pequeno contributo nesse sentido.

Tendo presente a complexidade que envolve a formacdo continua ao
nivel dos interesses, dos agentes e dos objectivos, realizou-se, em finais de 2003,
uma pesquisa junto de professores, suportada por um quadro conceptual que,

* Neste texto foi mantido o portugués de Portugal.
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considerando aquela como um acto permanente, dinamizador da experiéncia
profissional e da reflexdo sobre a mesma, a situa em interac¢ao com um modelo
de escola, um processo de ensino-aprendizagem e uma profissao indissociada do
ser que a exerce.

Tal pesquisa incidiu sobre uma amostra de 67 professores, integrantes de
um centro de formacio continua de escolas dos ensinos basico e secundario e de
um curso de pés-graduacio.

Linhas orientadoras do estudo e as contradi¢oes
do processo de formagao continua

O estudo que se apresenta orienta-se pelos seguintes vectores: a associa-
¢ao da formacdo continua a um modelo de escola; a articulagao da formacao
continua ao processo de ensino-aprendizagem; a concep¢ao da formacao conti-
nua como parte integrante da profissionalidade docente.

E complexa a caracterizacio da formacio continua de professores; tao
complexa, no minimo, como a diversidade de interesses, de objectivos e de
agentes que se movem em torno dela. De tal maneira assim é que, perante o
mesmo fenémeno objectivo de formacio, pode tanto afirmar-se uma coisa, como
o seu contrario. Nao falta quem, entre nds, por exemplo, perante uma profusao
de Accdes de Formacao Continua, considere esta inexistente ou quase.

Vejamos o assunto mais de perto. Ao nivel dos znzeresses, s6 num plano
muito abstracto, eventualmente de natureza politica, se pode falar da conver-
géncia dos mesmos. Ao contrario do que possa significar algum discurso politi-
co dominante, ndo sdo coincidentes os interesses de professores, de encarrega-
dos de educacio, de alunos, de instituicoes formadoras e de entidades politico-
administrativas. A oferta que interessa a uma instituicao pode nao satisfazer os
interesses do Ministério da Educacio, agradar aos professores, independente-
mente do impacto que possa ter ou nao na sua profissionalidade, e ser indcua
face ao processo de ensino-aprendizagem.

O que se diz dos interesses pode, com a mesma propriedade, dizer-se dos
objectivos. Com efeito, diz-nos a experiéncia que estes variam acentuadamente
em funcido da perspectiva e das expectativas dos agentes envolvidos. Nao s@o
necessariamente convergentes os objectivos visados com a formagao continua
por parte do Ministério da Educacio, das institui¢des de formagao e dos profes-
sores. As preocupacdes de curto prazo que o Ministério da Educacao possa ter
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com a introdu¢do de uma qualquer revisdo curricular podem nao coincidir
com as das institui¢bes de formacdo, habituadas a outro ritmo, e daquelas dos
professores, eventualmente cansados de alteracoes continuas, nunca devidamente
trabalhadas.

Por fim, o que dizer dos agentes? A eles se deve a dindmica dos interesses
e dos objectivos. Por eles passam as contradicoes do processo de formacao, mas
também a sua orientag¢do, a discussao mais proficua do mesmo, o seu perma-
nente questionamento, enfim, a energia que alimenta o sistema.

Ao contrario do que possa parecer, ndo vemos na complexidade referida
nem nas reais contradicoes do processo de formagao continua de professores um
qualquer obstédculo ao desenvolvimento desta, a sua caracterizagdao ou até mes-
mo a sua forma de organizacio; esses factos constituem-se, na heterogeneidade
e na riqueza da sua manifesta¢ao, em expressdo da sofisticagao a que chegaram
os sistemas educativos modernos, nos quais a formagao continua, independen-
temente de uma pretensa rigidez da sua conceptualiza¢io, se afirmou simulta-
neamente como um direito dos professores e uma necessidade destes e do siste-

ma educativo.

Formacgao continua: o que é e o que deveria ser

Vendo o que se passa em Portugal, e ndo nos questionando no plano
conceptual, podemos afirmar que a formacao continua apresenta uma razoével
dindmica e a ela é atribuida pelos professores uma importancia significativa,
designadamente no Ambito da progressao na carreira e de realizacdo profissio-
nal (cf. Grafico 1). Refira-se, a titulo de ilustracdo, que nos anos de 2001 e de
2002, pensando-se exclusivamente em formacao com acredita¢ao valida, foram
realizadas 27.505 ac¢des, 11.642 em 2002 (CCP-FCP, 2002, p. 79), 15.683 em
2001 (CCP-FCP, 2001, p. 81).

Mas, de que formacio se trata? Geralmente trata-se de Acgdes de Forma-
¢ao de diferentes tipos (cursos, oficinas, semindrios, circulos de estudos, projectos)
com uma duracio entre 25 e 50 horas (cf. Quadro 1). Estas Acc¢oes sdo procura-
das tendo em vista prioritariamente a progressao na carreira e o aprofundamento
de conhecimentos cientificos, mas também, embora com um peso levemente

inferior, necessidades de desenvolvimento profissional e de realizacdo pessoal

(cf. Quadro 2).
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Grifico 1 — Importancia atribuida a formagio pelos formandos (N=67)
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9. A fc é indispensavel a inovagao

A fc é indispensével para a realizagao profissional

A fc é indispensével para prosseguir na carreira

A fc é indispensével para a realizacao pessoal

A fc é indispensével para a realizagao social

A fc é indispensavel para o aprofundamento de conhecimentos

A fc é indispensavel ao acompanhamento das politicas educativas
A fc é indispensével para estimular a investigacao cientifica

10. A fc é indispensavel para acompanhar a mudanca

11. A fc é indispensavel ao processo de ensino-aprendizagem
12. A fc é indispensdvel para melhoria do sucesso escolar

13. A fc é indispensavel a organiza¢ao e gestao da escola

14. A fc é indispensavel a melhoria do clima na escola

15. A fc é indispensavel para o projecto educativo de escola

Escala de 1 a 6: 1 significa 0 minimo de verdade e 6 0 méximo

Quadro 1 — Natureza

da formagao continua realizada (N=67)

Tipo de formacéo N %

1. Acgdes de formacao até 8 horas 54 80,6
2. Acgoes de formagao com 25 a 50 horas 59 88,1
3. Formagao especializada. 11 16,4
4. Mestrado ou superior 4 6,0
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Quadro 2 — Razoes referidas pelos formandos
sobre a formacao realizada (N=67)

Ordem de importincia

Razoes da formacgio 12 2 32 Total

1. Necessidades de realizagao pessoal 15,0 9,0 15,0 - 39,0
2. Alargar cultura geral 3,0 12,0 5,0 - 20,0
3. Aprofundar conhecimentos cientificos 18,0 20,9 13,4 - 52,3
4. Progressao na carreira docente 12,0 14,9 32,8 - 59,7
5. Exigéncias das reformas do sistema educativo 9,0 6,0 9,01 - 24,0
6. Necessidade de desenvolvimento profissional 23,9 17,9 6,0l - 47,8
7. Outra razao 0,0 0,0 0,01 - 0,0

Se associdssemos esta formagao a maior produtividade e a maior qualida-
de, ndo terfamos dividas em afirmar que o sistema educativo portugués estaria
a passar, neste momento, por um intenso periodo de inovag¢io, nos planos da
gestdo, do curriculo e das metodologias de ensino. A realidade é certamente
mais complexa.

H4, de facto, uma crescente procura de formag¢ao; os dados s@ao
indesmentiveis. Nao temos, entretanto, dados seguros que nos permitam asso-
ciar tal facto a uma excepcional potencialidade inovadora, quer ao nivel das
préticas de ensino, quer da gestao escolar, quer de uma significativa melhoria
da qualidade de vida pessoal e profissional dos docentes.

Esclarecendo a nossa concepcao, dirfamos que é nossa convic¢ao que uma
formacao continua com potencialidades de real interferéncia no sistema educativo
numa perspectiva inovadora sé pode ocorrer se aquela conseguir integrar uma
cultura que articule o projecto da escola — de uma escola concreta — e o projecto
de vida profissional dos seus professores. Tal articulacio nao é simples nem
linear. E passa, a nosso ver, por uma exigéncia e por uma concep¢ao: a da forma-
¢do continua como um acto permanente, dinamizador da experiéncia profissio-
nal e da reflexdo sobre a mesma, da construcio da escola como projecto integrador
de saberes e de pessoas e da qualidade de vida do professor como ser humano e
como profissional do ensino. Parece ser essa, alias (cf. Grafico 2), a posicao dos
professores inquiridos neste estudo, ao destacarem como éreas a valorizar pela
formacao a reflexao sobre o que se ensina e a experiéncia do professor.
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Grifico 2 — Areas a valorizar pela formacio continua (N=67)
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A fc deve valorizar mais a componente empirica

A fc deve valorizar mais o recurso a novas tecnologias
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9. A fc deve estimular a melhorar as préticas profissionais

10. A fc deve estimular a reflexao sobre o que se ensina

11. A fc deve valorizar o conhecimento e experiéncia do professor
12. A fc deve valorizar o saber e experiéncia dos alunos

13. A fc deve propiciar a alteragao da relagao professor-aluno

14. A fc deve ajudar a melhorar a gestdo da escola

15. A fc deve ajudar a melhorar o clima da escola

Escala de 1 a 6: 1 significa 0 minimo de verdade e 6 0 méximo

Nao somos dos que tém ilusdes de consecugao de mudangas profundas no
sistema educativo através da formacio continua. E por isso ndao associamos,
como se de relacao entre causa e efeito se tratasse, formagao e inovacio. Mas
nao desconhecemos de todo as suas potencialidades em relagao a esta, mesmo
que, como a histéria o demonstra, seja de uma grande lentiddo. Os inquiridos,
referindo-se aos efeitos da formacio continua realizada, deixam, de algum modo,
transparecer uma tal posi¢ao (cf. Grafico 3).

Psic. da Ed., Sdo Paulo, 20, 1° sem. de 2005, pp. 103-117




Grifico 3 — Efeitos da formagio continua realizada (N=67)
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10. Nos processos de investiga¢ao cientifica

11. Na melhoria do projecto educativo de escola

12. Na melhoria do sucesso escolar dos alunos

13. Na redugao da conflitualidade na escola

14. Na redugdo do absentismo dos professores

15. Na melhoria da organizagao e gestao da escola
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Escala de 1 a 6: 1 significa o0 minimo de verdade e 6 0 maximo

Formacao continua e modelo de escola

A formagao continua de professores nao vive a margem da escola que
existe e, eventualmente, pode mesmo configurar-se como instrumento de cons-
tru¢ao de um modelo de escola. Os poderes instituidores desta dificilmente
poderdao compreender uma formacao continua nao direccionada nesse sentido;
afinal sdo eles que a suportam. Diga-se a propésito que, de acordo com o estudo
(cf. Quadro 3), os Centros de Formacio, as escolas e os servicos centrais sao
responsaveis, em conjunto por mais de metade da oferta formativa. Entenda-se,
todavia, que tal facto ndo implica, por si mesmo, qualquer perspectiva

determinista da escola face ao poder politico.
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Quadro 3 — Responsabilidade pela formagao realizada (N=67)

Responsabilidade pela formagéao N %

1. O ME/servigos centrais 1 1,5
2. As escolas 7 10,4
3. Centros de formacao 26 38,8
4. Os formadores 5 7,5
5. Os formandos 5 7,5
6. Definida sem estratégia 0 0,0
7. Outros 2 3,0
S/R 21 31,3
Total 67 100,0

De qualquer maneira, parece inegével que a coeréncia do sistema educativo
passa também pela formacao dos professores e, designadamente, pelo reforco
de modelos de formacdo continua que consigam atender as expectativas em
relagao a questdes tdo concretas como o modelo de gestdo escolar, o desenvolvi-
mento curricular, o recrutamento de professores, a criagao de cursos, o modelo
de interac¢dao com o meio circundante.

Sao obviamente diversas as possibilidades de organizacio subjacentes a
um modelo de escola. Nos extremos poderemos provavelmente encontrar uma
perspectiva centralista e uma perspectiva valorizadora da autonomia. A forma-
¢ao continua configurar-se-4 certamente como expressao dessas e de outras
realidades, podendo ser, por isso mesmo, diversificadas as suas formas de
implementacio. E largo o espectro no qual se move, entre a total submissio aos
poderes centrais e a centracao nos problemas e na vida da escola.

Em qualquer dos casos, todavia — e esta é uma questao particularmente
importante no momento —, o professor em formagao continua, focada num
modelo de escola, pode, em abstracto, constituir-se em mero instrumento de
realizagdo de um modelo daquela, ndo coincidindo necessariamente tal facto
com os seus proprios interesses de formacao. O professor ndo participaria, nesse
caso, na construcao da escola, e esta ndo se afiguraria certamente como projecto
integrador de saberes e de pessoas. Alids, os professores inquiridos se por um
lado constatam que a responsabilidade é dos centros de formacao, por outro
defendem que ela deve ser da responsabilidade dos professores, em fun¢ao das
suas necessidades, e da escola (cf. Quadro 4).
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Quadro 4 — Quem deve ser responsavel pela formacao continua (N=67)

Responsabilidade pela formacao continua N %

1. O ME e as direcgdes regionais de educagiao 5 7,5
2. Sobre a escola da qual é docente 14 20,9
3. Dos centros de formagao existentes 9 13,4
4. Os docentes em fun¢io das necessidades sentidas 34 50,7
S/R 5 7,5

Qual o significado do que se afirma? Em termos algo simplistas, poderia-
mos afirmar que pode existir uma formacao continua que formalmente serve o
sistema educativo, nas suas mais variadas reformas curriculares e na
implementag¢@o dos seus mais diversos modelos de gestdao, mas que nao serve o
professor, designadamente em termos de revitalizagdo profissional. Dirfamos,
com Névoa (1991, p. 19), estarmos perante “uma l6gica de formagao continua
de professores articulada, essencialmente, com objectivos de desenvolvimento do
sistema educativo e nao com objectivos de desenvolvimento da profissao docente” .

A acontecer assim, estar-se-ia perante uma formagao sem capacidade para
integrar as vertentes a que nos referimos anteriormente. Os dados disponiveis
ndo nos permitem, a este respeito, afirmacoes peremptorias.

Formacgao continua e processo de ensino-aprendizagem

Em abstracto, é impensavel uma formacio continua de professores
dissociada do processo de ensino-aprendizagem, e designadamente do aperfei-
coamento das metodologias de ensino. Estas sdo, afinal, o instrumento para o
exercicio adequado da profissdo de ensinar e uma referéncia fundamental para a
accao.

Na escola actual, em dindmico processo de redefini¢cio de metodologias
de ensino, a formacdo continua nao pode deixar de se preocupar com os seguin-
tes, entre os aspectos mais importantes daquelas: uma maior valorizacio da
componente experimental do ensino-aprendizagem, um crescente recurso as
mais diversas tecnologias, o estimulo a investigacio cientifica e a construgao de
conhecimento. Em paralelo a este processo, tem crescido, e frequentemente a
margem de uma necessaria inovacao nas didacticas, a heterogeneidade socio-
cultural dos alunos.
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Com efeito, mercé de iniimeros factores, tais como as migracdes e a
massificacdo do sistema escolar, a escola, mesmo em niveis relativamente eleva-
dos, tem deixado de ser “propriedade” das camadas sociais mais favorecidas
para se constituir num centro de forte heterogeneidade social e cultural. Mas,
apesar disso, tem sido muito lenta a adaptaciao das metodologias de ensino a
essa nova realidade, persistindo efectivamente as mais tradicionais e mais
comodas, as quais se afiguram pouco ou nada adaptadas as caracteristicas da
moderna “clientela” escolar.

Uma formacgao continua centrada num projecto concreto de escola,
valorizador de experiéncias de alunos e de professores, integrador dos saberes de
uns e de outros e atento a sua qualidade de vida, teria, teoricamente, alguma
potencialidade de melhoria efectiva do processo de ensino-aprendizagem, o que
poderia reflectir-se quer no melhor aproveitamento escolar dos alunos, quer
numa superior satisfa¢ao dos professores. Uma leitura atenta do Grafico 4 pare-
ce indicar-nos que os professores do nosso estudo consideram estar-se, a esse
propésito, no caminho certo.

Grafico 4 — Opinides sobre a formacgao
continua na actualidade (N=67)
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5. A fc tende a desenvolver a reflexividade

6. A fc valoriza a investigacao cientifica

7. A fc tende a preparar o professor a construir conhecimento
8. A fc preocupa-se com o bem estar dos alunos

9. A fc preocupa-se com o bem estar dos professores

10. A fc visa incrementar novos métodos de ensino

11. A fc tende a reproduzir os conhecimentos

12. A fc ajuda a reflectir sobre os conhecimentos transmitidos
13. A fc ajuda a reflectir sobre a pratica docente

14. A fc ajuda a melhorar a organizagdo e gestao da escola
15. A fc ajuda a melhorar o clima da escola

Escala de 1 a 6: 1 significa o0 minimo de verdade e 6 0 maximo

Formacao continua e profissao docente

A formagao continua de professores s6 é compreensivel a luz da sua rela-
¢do com a profissao docente, independentemente da perspectiva que se possa
ter sobre esta e sobre o seu lugar e a sua caracteriza¢dao no contexto das profis-
soes intelectuais.

A articula¢do da formacio continua com o modelo de escola e com o seu
projecto, com as metodologias de ensino e com a qualidade de vida pessoal e
profissional do professor exige uma dinamica capaz de integrar os seguintes
vectores do processo de ensino-aprendizagem, que, para execu¢ao do mesmo,
consideramos interpenetrantes e complementares: a experiéncia do docente, a
investigacao e a reflexdo.

Experiéncia. A formacdo continua ndo pode confundir-se com a formacio
inicial. A sua riqueza estd, antes de mais, na possibilidade maior que tem face
aquela de ver “trabalhada” e sistematizada a riqueza da experiéncia profissional
e pessoal dos docentes. Este facto contribuird, segundo cremos, para fazer re-
percutir 0 processo de formacio no plano didéactico-pedagdgico e para revigorar
o professor nos planos profissional e pessoal.

Reflexao. Partindo embora da perspectiva de Schon (1990) sobre professor
reflexivo (um profissional da docéncia que reflecte na accao, sobre a ac¢ao, para
a accio e sobre a reflexdo na accdo), partilhamos, entretanto, com Netto-Men-
des (1999, p. 145), interpretando, alids, Zeichner (1993, p. 25), a ideia de que
nessa acepg¢ao de reflexdo “faz falta” a integracao de uma componente capaz de
potenciar a canalizacio da pratica docente “no sentido da transformagao das
condi¢des em que se produz o ensino”.

Investigacao. A investigacao cientifico-pedagdgica, no dmbito da formacao
permanente, afigura-se-nos intimamente ligada a reflexdo no sentido anterior-
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mente referido. Investigar emerge, assim, como a propria reflexdo sistematiza-
da sobre a ac¢@o, com potencialidades reais de intervir na mesma. O professor-
investigador teria desta forma a possibilidade de valorizar e de ver valorizada
a sua propria experiéncia vivida, o que teria impacto na sua forma de estar na
vida e na profissdo, quer vendo reforcada a auto-estima, quer vendo revigorada
a vontade de exercicio da profissio.

Cabe ainda dizer, reforcando o que foi referido, por recurso aos professores
que foram inquiridos para o nosso estudo (cf. Quadro 5), que a mais adequada
execu¢ao desta perspectiva passaria por um modelo de formacio centrado num
plano global capaz de articular as necessidades dos diversos agentes envolvidos
no processo de formagao continua.

Quadro 5 — Modelo de formacgio considerado mais adequado (N=67)

Modelo considerado mais adequado para a formagao N %

1. Formacdo centrada no sistema educativo 1 1,5
2. Formagao centrada na carreira docente 4 6,0
3. Formacao centrada no desenvolvimento psico-social do professor 3 4,5
4. Formacio centrada nos processos diddctico-pedagdgicos 14 20,9
5. Formagao centrada num plano global que articule as necessidades

dos agentes envolvidos 38 56,7
S/R 7 10,4
Total 67 100,0

Nota final

Em jeito de conclusdo, dirfamos que este estudo, sem revelar nada de
particularmente novo, vem refor¢ar a ideia, a partir dos que vivem o dia-a-dia e
os efeitos da formagao continua, de que esta pode, se centrada na experiéncia
profissional e pessoal dos professores, constituir-se numa oportunidade de arti-
culacio dos interesses, necessidades e expectativas dos diversos agentes envolvi-
dos no processo e num acto recriador da profissio docente.
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Resumo

Tendo presente a complexidade que envolve a formagao continua ao nivel dos
interesses, dos agentes e dos objectivos, realizou-se uma pesquisa junto de professores,
suportada por um quadro conceptual que, considerando aquela como um acto perma-
nente, dinamizador da experiéncia profissional e da reflexdo sobre a mesma, a situa em
interacgao com um modelo de escola, um processo de ensino-aprendizagem e uma
profissdo indissociada do ser que a exerce.

O estudo mostra-nos, em sintese, que os professores consideram que a formacao
continua deve mover-se em torno de trés eixos principais: 1°. Como acto recriador da
profissao docente; 2°. Como dindmica catalisadora da experiéncia profissional e pes-
soal dos docentes; 3°. Como oportunidade de articulacao dos interesses e das necessi-
dades dos agentes envolvidos no processo.

Palavras-chave: formacao continua; profissao docente; inovacao.

Abstract

As continuous training is extremely complex in velation to the interest levels of the participants
and of the objectives, a study amongst teachers was carried out, supported by a conceptual project,
which considers training as a permanent act enabling and innovating the professional experience
and thus providing self-veflection. This study reveals that continuous training is a factor that
interacts with a school model, with a teaching-learning strategy and is intrinsically associated
with the profession of those who teach.

In general, the study reveals that teachers believe that continuous training should be: 1.
An act that recreates the teaching profession; 2. A dynamic that catalyzes the professional and
personal experience of the teachers; 3. An opportunity to articulate the interests and the needs of
the participants involved in the process.

Key-words: continuous training; teaching profession; innovation.

Resumen

Fue realizada una investigacion junto a los profesores, evidenciando la complejidad que
abarca la formacion continua al nivel de los intereses, de los agentes y de los objetivos. Esta
investigacion es sostenida por un cuadro conceptual que imprime dinamismo a la experiencia
profesional y a la veflexion sobre la misma, la insere en interaccion con un modelo de escuela, un
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procedimiento de ensenanza — aprendizaje y una profesion que no puede disociarse de la persona
que la ejerce.

El estudio nos muestra, en sintesis, que los profesores consideran que la formacion continua
debe movimentarse alrededor de tres ejes principales: 1° como acto recriador de la profesion docente;
2° como dindmica catalizadora de la experiencia profesional y personal de los docentes; 3° como
oportunidad de articulacion de los intereses y de las necesidades de los agentes involucrados en el
procedimiento.

Palabras claves: formaciin continua, profesion docente; innovaciin.
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