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Abstract: The object of this study is to discuss the phenomenon of training for innovation in
industrial enterprisesin Chinain the light of neo-Schumpeterian approach. Also in this study, we
intended to check the current stage of development of technological capabilities in industrial
production in the automotive industry an important country. The method of this research is
based on a desk research and literature review. As a contribution of this study discusses the
Chinese success with technology alliances undertaken in the sector where happens basically
with well trained human resources, as experienced and qualified engineers in huge amount
from that period of reforms. In this discussion we can say that the technological knowledge
acquired arising from the presence of subsidiaries of multinational companies operating in the
industrial fabric when these companies in the domestic market within these human resources
for local training, which took place in the Chinese auto industry.
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Resumo: O objeto desse estudo é o discutir o fendbmeno da capacitagdo para a inovagao nas
empresas industriais na China a luz do enfoque neo-shumpeteriano. Ainda nesse estudo,
temos como intencao verificar o atual estagio do desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas
de producdao nas empresas industriais do setor automobilistico de tdo importante pais. O
método de pesquisa realizado nesse estudo baseia-se na pesquisa documental e em pesquisa
bibliografica. Como contribuicdo desse estudo discute-se o sucesso chinés com as aliancas
tecnoldgicas empreendidas no setor onde se deu basicamente pela equipe de recursos
humanos bem treinados, como engenheiros experientes e qualificados em enorme quantidade
desde aquele periodo das reformas. Nesta discussao podemos afirmar que os conhecimentos
tecnoldgicos adquiridos oriundos da presenca de filiais de empresas multinacionais atuam
no tecido industrial quando essas empresas no mercado doméstico integram estes recursos
humanos para treinamento local, o que ocorreu no setor automobilistico chinés.
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INTRODUCAO

A China ao longo dos anos se tornou muito importante nao apenas para os paises em
desenvolvimento, mas também para as economias desenvolvidas. Por exemplo, em seu setor
automobilistico que sofria com tecnologia atrasada com relagdo ao resto do mundo em 1980, o que
se viu foi um crescimento que o fez tornar em 2009 o principal mercado produtor de automéveis
do mundo. Dado as caracteristicas tecnoldgicas deste setor, o grau de internacionalizacdo das suas
principais empresas e a maneira que as empresas mundiais competem entre si, por mercados,
estudar como a China conseguiu superar algumas empresas americanas e japonesas do setor nos
ultimos trinta anos mostra-se relevante para a atualidade.

A China tinha capacidades tecnoldgicas defasadas que vinham desde o aprendizado chinés
das tecnologias usadas pelos russos para produzir caminhdes. Antes de 1980 todos os automdveis
de passageiros presentes em territorio chinés eram importados. O meio usado para desenvolver a
capacitacdo parainovar no setor foi através das parcerias internacionais que visavam a cooperagao
para transferéncia de tecnologias avangadas para as empresas chinesas.

Dentre os instrumentos de protecdo mais usados pelas empresas multinacionais para
assegurarem seus ativos desde o inicio do processo de internacionalizacao de suas operagoes
de producdo além-fronteira estd os contratos de joint ventures. O poder de barganha destas
empresas é poderoso, a China se mostrou a que melhor se saiu no processo de negociagao para
atrair estas organizacdes a seu territdrio com um projeto de construir empresas nacionais em
setores de tecnologia complexa e que eram dominados por aquelas empresas industriais. As joint
ventures internacionais sempre foram os meios mais utilizados por este tipo de empresa, com
grande montante de ativos, investimentos de altos portes financeiros, para se chegar ao objetivo
de apds se adaptar ao mercado receptor, se beneficiar do fornecimento de matéria-prima, insumos
de producdo, baixos custos dos fatores de producdo, e talentos e recursos humanos disponiveis
no mercado.

Ndo ha razbes para se afirmar que a capacitagao para inovar entre as empresas de um
mesmo setor e, também entre os diversos setores industriais se distribui de maneira homogénea,
pois também em uma mesma industria ha diferencas entre empresas individuais em capacidade
de absorcdo, como também nos valores dos recursos humanos, quanto a sua experiéncia
e qualificacdo, que sdo variaveis de dificil mensuracdo que de alguma maneira impactam nos
resultados comerciais individuais de cada firma, tanto em termos de taxas de inovacdes
tecnoldgicas, quanto da competitividade como em lucros e ganhos de fatia de mercado. Espera-
se que quanto mais elevados os niveis de capacitacdo para inovar de um ramo da industria maior
também é a adocdo de inovagGes tecnoldgicas, dai deriva-se um maior esforco tecnoldgico
interno feito por cada firma, a fim de ampliar suas competéncias e habilidades elevando sua
competitividade e buscando se diferenciar das empresas concorrentes no mercado.

A formacdo de capacidades tecnoldgicas depende da capacidade de absorcdo de
conhecimentos tecnoldgicos que esta relacionado com a ampliacdo do estoque interno de
conhecimentos tecnolégicos e os esforcos continuos realizados pela firma no tempo, com a
soma do aprendizado tecnoldgico interno mais o externo, vindo das fontes externas a empresa.
O processo de decodificacdo de conhecimentos tecnoldgicos de fontes externas esta associado
aos trabalhadores dos departamentos internos a firma e é mais elevado quanto maior for a
experiéncia e qualificacdo deles. Na China, as empresas multinacionais tornaram se uma fonte
de inovacdo para as empresas domésticas. Por outro lado, também, sabe-se que a relacdo entre
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empresa-universidade é uma fonte importante para a adog¢ao das inovacdes industriais.

O que se pretende neste artigo é discutir o fendbmeno da capacitagdo para inovar das
empresas industriais na China a luz do enfoque neo-shumpeteriano. O objetivo é verificar o atual
estagio do desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas de producdo nas empresas industriais
do setor automobilistico.

METODOS E MATERIAIS

Os dados desta pesquisa sdao secundarios de fontes bibliograficas, livros, artigos publicados,
de organismos internacionais, (como UNCTAD, Banco Mundial, UNESCO), Ministério da C&T da
China, Agéncia Estatistica Chinesa, Ministério da Educacao e outros organismos oficiais chineses,
além de fontes de dados especializados sobre o setor automobilistico mundial, como, Fourin,
CAAM, OICA, ANFAVEA. Esta pesquisa é também documental, pois nos baseamos em leis chinesas
gue traduzem bem o que foi estipulado para que as empresas do mundo todo iniciassem a partir
de 1980 a entrada na China, como a Primeira Lei sobre Joint Ventures Internacionais de 1979,
revisada em 1990 e antes da China ingressar na OMC.

Nossa populagdo amostral é composta por todas as empresas automobilisticas chinesas
e nosso critério de selecdo sdo todas as empresas do setor com mais de 200 mil automadveis
vendidos no mercado doméstico. A nossa amostra conta com 4 principais empresas do setor
controladas pelo governo, e outras 7 empresas criadas a partir de 1990 para receber tecnologias
e criar capacidades tecnoldgicas préprias. No total temos uma amostra ndo aleatdria de 11
empresas do setor: SAIC, DMC, FAW, Changan, GW, Lifan, Chery, Geely, Brilliance, JAC, BYD.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

A China passou os mercados americanos e japoneses na producdo de automoéveis, e é
um mercado que conta com 1.344.130.000 habitantes, seu PIB para o ano de 2011 foi de pouco
mais de sete trilhdes de délares e em média ele cresce 9% a.a. segundo dados do Banco Mundial
para 2011. De acordo com International Organization of Motor Vehicle Manufacturers a produgdo
total de veiculos comerciais e carros na China no ano de 2011, foi de 18.418.876 milhdes, um
numero muito significativo. A China representa 23% do total de veiculos produzidos pela industria
automobilistica mundial, de acordo com as estatisticas de producdo de automédveis de 2011
realizada por esta institui¢do.

Nos ultimos 30 anos a China tem recebido as empresas multinacionais e as tecnologias de
ponta na produgdo de veiculos a motor, e com a vinda destes vem também o fortalecimento das
empresas criadas pelo incentivo governamental. Os resultados das experiéncias da formacdo de
industrias locais em regides da China nas ultimas trés decadas moldaram a politica industrial que
hoje tem dado resultados otimistas para a economia chinesa. Uma maior autonomia foi dada aos
governos locais para propor e aplicar melhorias as estratégias do governo central para a indUstria
automobilistica (NOBLE; RAVENHILL; DONER, 2005; CHU, 2011).

O crescimento no numero de veiculos produzidos, incluindo carros, caminhdes e 6nibus,
no periodo de 1950 a 2009 é mostrado na figura 1, abaixo. Nota-se que em 1950, a maioria da
producdo de veiculos era oriunda dos Estados Unidos e a Europa Ocidental. Em 2009, Japao, China
e outros paises ao redor do mundo produziam cerca de dois tergos dos veiculos mundiais, o que
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houve foi uma mudanca de eixo de onde se produz e a insercdo de novos espagos econdomicos
para o setor automobilistico, é sé ver a participagao dos Estados Unidos na produgao de veiculos
mundial que diminuiu para 9,5% em 2009. A categoria “outros” inclui mercados como Coréia do
Sul, Brasil e india.

Grafico 1. Produgio Mundial de Veiculos a Motor, 1930-2009.
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PORIGENS DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA CHINESA

Para o inicio da industria automobilistica chinesa foi relevante a parceria entre chineses e
soviéticos. A histéria conta que os russos visitaram a fabrica da Ford em Detroit nos Estados Unidos
em 1930, e aprenderam os métodos de producao, depois os levaram para a Russia e mais tarde
os transferiram a China, sendo os propulsores do gérmen da primeira indUstria automobilistica
chinesa, Holweg; Luo; Oliver (2005, p.5).

Esta historia também é descrita pelo Committee on the Future of Personal Transport
Vehicles in China, National Research Council, National Academy of Engineering, e Chinese Academy
of Engineering (2003, p. 62) que afirmam que a China comegou a desenvolver uma industria
automobilistica em 1949, através da importagdo e transferéncia de tecnologia primariamente
soviética, com produgdo em pequena escala e bem descentralizada, para uma minoria da
populacgdo.

Foi por meio da cooperagao com os russos que a China conseguiu aportes financeiros para
desenvolver grandes projetos de infraestrutura e industrializacdo nas décadas de 1950 e 1960. E
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nestes cronogramas de trabalho havia o da construcdo da primeira firma nacional de autoveiculos
da China, a First Automobile Works Group (FAW). O primeiro automével produzido aos moldes
europeus por essa firma chama-se Hongqi. Até a década de 1940 os Unicos veiculos sobre rodas,
além das carrogas, na China, eram os modelos importados da Europa. Caminh&es e pouquissimos
automadveis rodavam nas precdrias estradas do imenso pais comunista levando carga e os altos
funcionarios publicos como os governadores das provincias. Ao assumir o governo, em 1943, Mao
Tse Tung queria mudar esta realidade e junto com um grupo de engenheiros langou um programa
de construcdo da primeira montadora no pais.

Para construcdo da FAW um grupo de 39 profissionais com conhecimentos em mecanica e
também alguns engenheiros foram para a Unido Soviética, que apoiou a iniciativa desde o inicio.
O grupo foi treinado pelos soviéticos que forneceram também o maquinario e as pecgas para a
primeira fabrica. Em 1953 o governo chinés anunciou a criacao da FAW (First Automobile Works —
sigla para Primeira Empresa de Automadveis dos Trabalhadores), que seria a primeira montadora
chinesa. No principio, a FAW montaria caminhdes, o primeiro caminhdo produzido foi chamado
de Jiefang e um sedan batizado de Hongqi, que significa “bandeira vermelha”, de uso restrito
do governo, e que so ficaria pronto em 1958. A formacdo de capital humano com experiéncia
ocidental nas melhores universidades do mundo e seu repatriamento trouxe a experiéncia inicial
necessaria para se iniciar o projeto nacional de que desembocard em mais trés décadas na
abertura comercial e econ6mica chinesa.

A localizacdo da fabrica da Primeira Empresa de Automéveis dos Trabalhadores foi na
cidade de Changchun, provincia Jinglin, inicialmente para produzir caminhdes pesados, como
ja foi observado. Os caminhdes chineses até os dias atuais sdao de muita qualidade e aceitacdo
no mercado mundial, a firma que produz é a Sinotruck ou Truck Pequim. De acordo com Chu
(2011, p.5) as industrias de maquinas-ferramenta se localizavam nas regides montanhosas a
oeste. Nessas regides havia muitas fabricas chinesas de producao de motocicletas e bicicletas
gue serviam de transporte para locomocdo dos chineses habitantes dessas regidoes a oeste. Por
décadas foi construido na China um grande kwon how na producdo de caminhdes e uma série de
fabricas de caminhdes de cargas pesadas e médias.

Devemos observar que na década de 70 a Toyota ja estava na China, porém nao inaugurou
nenhuma fabrica, ela localmente apenas participava do desenvolvimento de motores em
cooperacao com a FAW que possuia com ela um nimero grande de varios intercambios tecnolégico
e até projetava trabalhar com ela futuramente na produgdo de novos automaoveis e componentes.
Entre 1970 e 1980 a American Motor Corporation (AMC), Peugeot, e Volkswagen entraram em
regime de joint ventures com parceiros locais chineses. O processo de remodelacdo das fabricas
existentes e da formacao de novos engenheiros e mao de obra para trabalhar nelas foi concluido
também neste mesmo periodo.

O PERIODO DE 1979-1990: ONZE ANOS DE MUTACOES SISTEMICAS NO SETOR

Nos anos 80 a industria foi o centro de todo desenvolvimento institucional de Ministérios
no governo criados para conduzir o desenvolvimento industrial com o crescimento econémico
experimentado. O ministério da Ciéncia e Tecnologia foi o responsdvel por coordenar o avanco
tecnoldgico das empresas domésticas do setor automobilistico.

Segundo (HUANG, 2008, p.15) os governos provinciais e ministérios nos finais dos anos
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80 ja tinham mais autonomia. Estes governos criavam politicas paralelas as diretrizes do governo
central para desenvolvimento industrial em suas regides, criando nos anos 80 ainda Centros e
Vilas Industriais (CVI), este fenbmeno dava mais seguranca e controle dos negdcios ao governo
chinés, medida que fortalecia suas politicas e acdes.

Em 1988 a VW foi escolhida pelo governo chinés para criacdo de uma joint venture
internacional com a FAW, para montagem do modelo Audi 100 e para o projeto do lancamento do
carro VW-Jetta dois anos depois, e com o melhor do estado da arte na tecnologia de producao.
O governo entregou outro projeto para a firma Citréen que estabeleceu uma joint venture
internacional com a Dongfeng Motor Corporation criada também nos anos 80, para producao
de automodveis de passageiros apds o governo francés se comprometer a financiar através de
empréstimos preferenciais a parceria.

Na China as empresas criadas na primeira onda foram a Shangai Automobile Industry
Corporation, First Automobile Works Group e Dongfeng Motors Corporation estas empresas
terdo nos anos 90 mais uma firma ao seu lado, a Changan formando um quarteto de empresas
controladas pelo governo, e estimuladas a contrair diversas joint ventures internacionais no
setor, com o fim de por meio de seu capital humano bem desenvolvido decodificar as tecnologias
necessdrias para se construir uma industria nacional competitiva, cada uma produzindo seus
veiculos nas joint ventures internacionais firmadas e com o passar do tempo difundindo elas para
novas empresas que anos mais tarde surgiriam no setor.

O governo criou instituicdes de coordenacao da ciéncia, tecnologia visando sistematizar o
processo de aprendizado tecnoldgico industrial para criacdo de um sistema nacional de inovacgao.
Em 1985 a China Automotive Technology & Research Center (CATARC) com a aprovacao da
National Science and Technology Commission. A CATARC esta subordinada a State-owned Assets
Supervision and Administration Commission of the State Council (SASAC) que é a autoridade
regulatdria maxima do Estado chinés, a SASAC também é responsdvel para selecionar os melhores
negocios e investimentos das companhias. A CATARC faz o papel da administracdo técnica da
industria, na regulagdo, planejamento de politicas governamentais, realizando P&D bdsica. Em
1988, o governo criou o Departamento de Politica Industrial, que em meados de 1990 mais
precisamente em 94, ird estabelecer a Politica Industrial do Automoével.

O PERIODO DE 1990-2000: DESCONCENTRAGCAO DA PRODUGAO SETORIAL

Na década de 90 todas as empresas do setor automobilistico mundial que ainda ndo
tinham entrado no mercado chinés se tornariam competidoras ali. Ressalta se o fato de que ao
longo deste periodo analisado a China ndo parou de receber investimentos diretos estrangeiros
em altos volumes. No periodo analisado houve a primeira politica automotiva de 1994 que tinha
por principal objetivo aumentar a competitividade de todas as empresas chinesas do setor, tanto
montadoras quanto empresas de autopecas, incentivando as inovagdes tecnoldgicas locais. Esta
politica foi importante e atingiu antes mesmo do esperado as metas de producdo de automaveis,
produzindo seu primeiro milhdo de autoveiculos nos anos 90. E as multinacionais foram muito
importantes para todo setor automobilistico chinés, pois estimulavam as capacidades tecnoldgicas
das empresas no setor e suas relacdes de mercado com atores globais e locais que difundiam as
novidades tecnoldgicas.

Olhando pela ¢ética do planejamento estatal estabelecidos de antemdo pelas esferas
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do governo central e compartilhadas nos governos locais, a citacdo abaixo mostra a ascensao

da industria automobilistica chinesa que em 1993 supera a meta estabelecida pelo governo do

primeiro milhdo de veiculos produzidos:
A producdo automobilistica chinesa havia se estagnado a um nivel muito
modesto, ndo ultrapassando algumas centenas de milhares de veiculos;
ela comecou a progredir rapidamente no inicio dos anos 90. Em 1992,
essa producdo ultrapassou, pela primeira vez, 1.000.000 veiculos, contra
500.000 unidades produzidas no final dos anos 80, para alcancar, enfim,
1.280.000 veiculos em 1993, enquanto os objetivos do plano quinglienal
haviam fixado uma producdo de somente 1.000.000 unidades. (JUDET,
1995, p.5)

Os dados que Judet nos mostra da entrada de investimentos diretos estrangeiros na
China do periodo de 1979 a 1995 demonstram o que foi a politica e portas abertas em nimeros
para a industrializacdo chinesa. De acordo com Judet (1995, p.2) esse foi a fluxo de entrada de
investimentos diretos aprovados e realizados de 1979 a 1995:

Tabela 1. Evolugio dos investimentos estrangeiros aprovados e realizados de 1979-1995 na China
Investimentos Diretos Estrangeiros na China de 1979-1994

(em bilhdes de délares)

Anos e periodos Aprovados Realizados
1979-82 6 1.1
23 1.7 0.6
24 2.6 2
23 5.9 1.6
2a 2.8 1.8
g7 3.7 23
g3 5.2 31
g9 5.6 33
20 6,5 34
51 119 43
52 58,1 11
83 1227 26
04 68,1 27,7
TOTAL 1979-04 300,28 27,4

Fonte: Judet (1993,

Os dados acima mostram que justamente no final dos anos 80 e inicio dos anos 90 acontece
um aumento expressivo dos investimentos direto estrangeiro na China, tanto aprovados como os
realizados. A entrada de empresas multinacionais investindo em fabricas na China e buscando por
levar seus centros de P&D, estimularam as inovagdes tecnoldgicas e estas, por sua vez, puxou o
nivel de educacgao para o trabalho do sistema de educagdo chinés.

RISUS - Journal on Innovation and Sustainability, Sao Paulo, v. 5, n.2, p. 81-101, set/dez. 2014 - ISSN 2179-3565 88



Desenvolvimento de Capacidades Tecnolégicas de Produgao na IndUstria Automobilistica: A Experiéncia Chinesa

As experiéncias conquistadas na fabricacdo de automodveis ndo se comparam com a
experiéncia em lidar com os avancados métodos de producdo e gestdo de negdcios absorvidos das
empresas estrangeiras em seu territério. Observe o grafico a seguir que demonstra a evolugado da
participacdo de mercado das multinacionais automobilisticas no periodo de 1983-2004, observe
como o mercado se comportou nos anos 90.

Grafico 2. Market share das empresas transnacionais avtomobilisticas na China de 1983-2004 (22)
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Fonte: Extraido de Liu; Zhao (2006, p.16).

O que se nota na tabela 1 acima é o periodo que as empresas domésticas do setor
aumentaram sua participacdo de mercado frente suas concorrentes multinacionais. Aos poucos
a centralizada producdo de automodveis sob a economia planificada dava espaco para uma nova
configuracdo das empresas do setor desconcentrando a producdo pela criagcdao de novas empresas
nas provincias em uma economia industrial capitalista orientada para o mercado naquelas regioes
a oeste, onde o Governo Central alocou as empresas multinacionais. O que aconteceu foi uma
diversificacdo de produtos no setor que mudou sua estrutura de producdo para varios modelos
de veiculos automotores de veiculos pesados a leves eliminando conforme o desenvolvimento da
indUstria a escassez de tais veiculos no mercado.

A chave do sucesso do setor para Richet e Ruet (2007, p.3) era o processo de aprendizado
gue causava o dinamismo industrial nas provincias chinesas, eles mostram que houve uma
desconcentragdo das empresas industriais do setor automobilistico entre 1985 e 1998 na China
e que a taxa de producdo industrial em porcentagem para trés niveis medidos de concentracao,
para uma empresa, para duas empresas e para trés empresas, foram, respectivamente de 19,2%
para 14,7%, de 38,0% para 25,4% e 43,0% para 34,4%. O resultado comprova a maior quantidade
de empresas multinacionais que além dos investimentos diretos traziam o conhecimento
tecnoldgico e gerencial para os chineses, a maior competicdo incentivava as empresas a buscarem
por inovagdes tecnologicas em seus processos de producdo e seus produtos e servicos finais.
Assim o processo de aprendizagem era estimulado no interior de cada firma.

Podemos concluir que os anos 90 foi o construtor das diretrizes tecnolégicas e competitivas
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do setor automobilistico chinés. O maior feito para o desenvolvimento da industria automobilistica
chinesa no periodo foi 0 avanco que o setor obteve com a Primeira Politica Automotiva planejada
em 1993 e promulgada em 1994. A interacdo existente nas redes de joint ventures do setor,
empresas do governo e multinacionais resultou em um spillover para o conjunto das empresas do
setor as capacitando a desenvolver tecnologias e formar capacidades inovativas, na década de 90.

O PERIODO DE 2000-2011: A CONSOLIDAGAO DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA CHINESA

Foino periodo de 2000-2011 que se iniciou o desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas
de maior grau de complexidade dos conhecimentos tecnolégicos envolvidos no processo produtivo
no setor como descrito nos planos na Politica Automotiva de 1994. As capacidades tecnoldgicas
de engenharias e P&D foram desenvolvidas a partir das basicas e intermedidrias desenvolvidas
nos anos 90. Sabe-se que para montar um carro hd a utilizacdo de aproximadamente 10.000 pecas
e componentes, segundo Kamiya e Ramirez (2004) somente uma economia desenvolvida pode
produzi-lo.

O volume de importacdo de produtos automotivos € menor em relacdo ao inicio dos anos
90, periodo que houve um crescimento muito significativo no setor, com a entrada de muitas
empresas multinacionais que trouxeram tecnologias avancadas e diversificacdo de automdveis
para o mercado local, e isto influenciou a dinamica da concorréncia local, estimulando as empresas
chinesas a criar capacidade tecnoldgica para ndo perder mercado.

Para assegurar o desenvolvimento do setor o governo chinés promoveu em 2001 uma
revisdo da lei de joint ventures internacionais para cooperacdo tecnoldgica e criacao de tecnologias
nas empresas domésticas. Antes de entrar para a OMC a China conseguiu paulatinamente
atingir as metas estipuladas pelo governo em 1994 na politica para o setor, que eram metas
de producdo, e avancos tecnoldgicos. Esta politica governamental visou proteger as empresas
domésticas do setor, ao assegurar demanda a politica fortalecia a producdo das empresas locais e
consequentemente a capacitagdo para inovar.

Entre 2005 a 2009 as exportacdes superaram as importacdes de produtos automobilisticos
guebrando uma série de longas décadas no setor. A indUstria automobilistica é onde o governo
chinés tem sido capaz de atrair as grandes empresas estrangeiras e com alto poder de barganha
fazé-las transferir grandes quantidades de investimento produtivo e tecnologias na formacdo e
fortalecimento da capacidade inovativa desse setor industrial.
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Tabela 2. O desempenho chinés no comércio internacional em 2011

Ranking mundial de Valor em Ranking mundial de Valor em
exportacoes Milhdes de importacies Milhdes de
dolares dolares
1| China 1578 1 | Estados Unidos 1969
7 | Estados Unidos 1278 2| China 1395
3| Alemanha 1269 3| Alemanha 1067
4| Japao 7T 4| Japao 604
5 | Paizes Baixos 573 5| Franga 606
5 | Franga 521 g | Feino Unido 360
= | Coréia do Sul 466 = | Paizes Baixos 517
22| Brasil 202 20| grasil 191

Fonte: Elaboragfo propria a partir fnfernacional Trade Siatisiics, 2011

Com relacdo as vendas de automadveis as montadoras chinesas em 2011 representaram
53,9 % no mercado nacional, as européias e japonesas dividiam praticamente a segunda posi¢ao
de fatia de mercado com 15,5% e 15,2% respectivamente contra 9% das americanas e 6,3% das
montadoras sul-coreanas no mercado local. O mercado de vendas de carros comerciais na China é
dominado pelas montadoras nacionais que detém 95,6% de fatia do mercado e suas concorrentes
americanas e européias brigam entre si pelo restante do mercado. Ja para o mercado de vendas
de carros de passageiros a distribuicdo é mais concorrencial as empresas domésticas tém 43%
da fatia de vendas no mercado doméstico e os outros 57% estdo em maos dos concorrentes
estrangeiros, dentre eles estdo os paises como, Japao 19,3%; Europa 19,2%; EUA 10,9% e Coréia
do Sul 8,1%.

De acordo com Sasuga (2011) fatores como o continuo crescimento econémico e o
aumento da demanda doméstica influenciada pelo aumento da renda do chinés, tém estimulado
a industria automobilistica.

CAPACIDADES TECNOLOGICAS DAS EMPRESAS AUTOMOBILISTICAS CHINESAS

As empresas chinesas desenvolveram capacidades tecnoldgicas para sustentar seu
desenvolvimento extraordinario das Ultimas décadas. O processo de formacado do setor na China
iniciou-se quando um grupo composto por 39 colaboradores a mando do governo chinés partiram
da China com destino a Russia com o objetivo de aprender e serem treinados para produzir e gerir
uma fabrica de automdéveis na China.

As capacidades tecnoldgicas podem ser definidas como um conjunto abrangente de
caracteristicas de uma organizacao que facilita e apoia as suas estratégias de inovacdo tecnoldgica.
S3o como uma espécie de ativos especiais ou recursos que incluem tecnologia, produto, processo,
conhecimento, experiéncia organizacional cujo objetivo das empresas €, através deste conjunto
de caracteristicas, obterem um diferencial competitivo no mercado e aproveitar os beneficios de
serem inovadoras.
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De acordo com Lall (1987) a capacidade tecnoldgica da firma é um “esforco tecnolégico
interno” para dominar novas tecnologias, adaptando-as as condicOes locais, aperfeicoando-as e
tendo como resultante a internacionalizacdo dos produtos de tais empresas. Sendo assim, na
medida em que cada firma procura depender menos das importacGes de tecnologia elas buscam
através de esforcos internos e locais as ferramentas necessarias para obter tecnologias avancadas
proprias automaticamente ela estard sendo uma concorrente global das empresas multinacionais
na comercializacdo de produtos industriais.

Segundo Figueiredo (2004) a aprendizagem é o processo que permite a empresa acumular
capacidade tecnoldgica ao longo do tempo, de niveis mais simples aos mais evoluidos e complexos.
A unidade do produto final revelara tanto os niveis da tecnologia aplicada, sendo deste modo o
grau de complexidade desta aplicacdo serd igual a capacitacdo técnica em nivel operacional da
qualidade e experiéncia dos seus trabalhadores internos. Autores como Katz (1987), Dahlman
et al. (1987) e Lall (1987; 1992; 1994) afirmam que este processo de aprendizagem é evolutivo,
acumulativo e dindmico no tempo, para as empresas industriais.

De acordo com Jinjoo Lee et. al. (1988) e Kim, Dahlman (1992) o caminho para se chegar a
uma industria competente no processo de criagao de tecnologias proprias e da gestdo da inovagdo
tecnoldgica eficaz, obedecem trés estdgios: a) imitacdo, b) internalizacdo do conhecimento
tecnoldgico e, c) criagdo de um novo produto e/ou processo a partir de um ja existente. Ou em
outras palavras a tecnologia chega ao estdgio maduro em que a firma relne todas as capacidades
inovativas para realizacdo de todo processo elaboral, apds vem o estagio da consolidacdo da
tecnologia prépria que no terceiro estagio ira emergir para outras empresas em outros mercados
locais e mundiais.

ESTRUTURA DE GESTAO

Na China a maior aglomeracdo produtiva é o setor automobilistico. O governo criou
diversas zonas dentro do territorio chinés para estimular o desenvolvimento tecnoldgico da
industria nacional.

Pelo quadro a seguir se pode ver como o planejamento marca o avan¢o do setor
automobilistico chinés. A coordenacdo dos esforcos é tdao complexa quanto a estrutura de joint
ventures internacionais promovidas com o incentivo do governo para o setor. Os pilares da ciéncia,
tecnologia e inovacdo tecnoldgica perpassam os niveis de coordenacdo. Estes niveis de comando
foram fundamentais para a consolidacdo das estratégias para o desenvolvimento das capacidades
tecnoldgicas ao longo dos ultimos trinta anos na industria automobilistica nacional.
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Quadro 1. Oz niveds hierdrquicos do setor autemobilistico chinés

Congrasso macional doPove
Iestancia Suprema qué revis ¢ Comizsin da Fsformes & Diasemvoelviments
emite lais Wacional
Principal agemcia ministeill rspomivel por
quasties maceoonomices & idatificsd du
{md0strizs da iﬂpxm{-_' iy gstespioicn ds China
Comsalho da Extade B
Oreio administeasive naperine
maline o8 ey qua repulmanten o
sns Extomckdlistico
Mlimistario &z Indizsteis 2 Ministario de 1Eni.1't'eli|{|l:‘:=. Minsstatiodo Afministacio Administacio
Tamologia da Iefoemacis || Protagin Cienciz e Comarcia Estotal da Indpesnis || Gersl da
Respomeivel pelss e || Ambiemial Tanologia psspomeavel pale || 2Comarsio Suparizdo da
o ymoe matoennbalistion Fassemsivel por || Faapomainel comcaseda da rapila 1 indiistein (Qoalidada
E o antabalacimento da rerull m pela wovagha de da Ching ¢ Tpacio #
Mta MACIDRED & S emissdes de OO0 capacitagio pemjetod & Comémio iy (Cearantis ds
Eloamgadas dos axtomdveis em || pemineve dz || dvstimate lsis criemtadas pem || Quatidads
E proemocan do CoamarsTan srmrsaa: stz m o marcain Fepomzavel
dasansalvimanto sintEacio oom indfizmas satod, g damaos pela afomative
tecnoloaion via pittros smimistinios || maciomsis fomily § abenimistEE08. nasionsl
pendindo interative 8o || dalndissy Feforpando a1 ||| imporacio de Tarshim poodutes de
saiog, oo dapanvelvimants capacidads ETInEnOvEd & Aiministe o qualidads
e Onigizsl Brands i & g2 meEcmisme & mgisto &k daemtrada'saida
Marufacrming Original eonio d disnribig, s deinmpeydas da
Equipamat: oonbacimantos 2 coopdamacio s livemgE EomovEs 2
Wamifartorns Oxisina tecnoloaions odm dittens coenascisl padmeimcin
Desipner Mamofacteing praipcverna || misisirios
(DELLOEMODM), da induariy induatrial
ppaios tamologioos & Enomobilintc
imovagies indizens

Fonte: Elaboragfo propria a partir de Markerf dnalysis Report: China’s Aufomotive Industry, APCO (2010, p.13).

Nota-se uma relagdo de todas esferas ministeriais dentro do Governo Central com o
objetivo de proteger a industria nacional frente ao poder das empresas multinacionais do setor,
formulando especificagdes de politicas para o desenvolvimento das capacidades tecnoldgicas de
producdo ou funcionais que passa pelas capacidades em designer, engenharias e P&D avancadas.

Na China a inspec¢do dos produtos automotivos é funcao do Ministério Administracao
Geral de Supervisdo de Qualidade, Inspecdo e Quarentena da Republica Popular da China (AQSIQ)
gue é um orgao ministerial administrativo. Este érgao se encarrega de supervisionar a qualidade
dos bens e servicos finais produzidos na China, e isto em diversos setores de manufatura como
o de automoveis. A fungdo de supervisao de qualidade e técnica é feita com um nucleo em cada
uma das 31 provincias. Sendo que com a ajuda dos governos locais foram criadas 31 agéncias de
Qualidade e Supervisao Técnica com o objetivo do exercicio da gestdo vertical para as Secretarias
de Qualidade e Supervisao Técnica abaixo do nivel provincial. O numero total de funcionarios que
trabalham envolvidos na supervisao da qualidade e técnica é mais de 180.000 em todo o pais. As
agencias da AQSIQ fornece orientacdo técnica para as empresas e instituicoes ligadas a industria.

Existem 15 filiais diretas da AQSIQ que oferecem assisténcia técnica para AQSIQ para os
niveis decisorios além de 10 associacOes comerciais e federativas independentemente filiadas a
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AQSIQ que foram aprovadas pelo Ministério dos Assuntos Civis.

Com o proposito de desempenhar a fungdo de entrada e saida de inspecdo e quarentena
a AQSIQ tem um total de 35 filiais para inspec¢do de entrada e saida de produtos além de agéncias
de quarentena em 31 provincias da China, com cerca de 300 agéncias e mais de 200 escritdrios
locais em todo o pais. Existem aproximadamente 30 mil empregados da AQSIQ para assegurar
a qualidade e supervisdo e quarentena dos produtos industriais chineses. A AQSIQ assinou uma
série de acordos bilaterais de documentos de cooperacdo com 50 paises e regides, incluindo
memorando de entendimento, protocolos, minutas, acordos, etc a fim de melhorar aos padrdes
mundiais de qualidade dos produtos, e isso ela fezindependentemente como Ministério e também
de forma conjunta com o Ministério das Relacdes exteriores e do Comércio.

Toda essa estrutura de gestdo para qualidade dos produtos vem tendo resultados
significativos para a industria automobilistica e seus produtos, sendo que as maneiras de interagdes
cooperativas entre as empresas locais vém estimulam a busca das empresas por adotarem
inovacOes tecnoldgicas, principalmente apds a entrada da China na OMC que impulsionou a
competitividade da industria chinesa, desde 2001.

O Ministério Administracdo Geral de Supervisao de Qualidade, Inspecdo e Quarentena da
Republica Popular da China (AQSIQ) também é um colaborador do sistema de educac¢do nacional
nas provincias e municipios chineses. Ele atua em formacdo técnica profissional nas escolas
técnicas, junior college ministrando disciplinas técnicas e contribuindo para o desenvolvimento
industrial local. Segundo o Ministério a formacdo de profissionais qualificados tem resultado em
uma avancada acumulacdo de capacidade cientifica e tecnoldgica a nivel local e internacional.

Existem 696 laboratdrios de gestdo da Ciéncia e Tecnologia para inspecao de entrada e
saida de produtos e laboratdrios de quarentena para a seguranca dos alimentos, animais, plantas,
produtos ligados a saude, teste de produtos industriais, e outros. Sendo que destes laboratdrios,
188 sdo as pecas fundamentais dentre os nacionais, 318 sdo laboratérios regionais centrais, e
190 deles sdo para realizacao de testes regulares. Ha 3.473 laboratdrios de metrologia, inspecao
de qualidade, normalizacdo, inspecdo de equipamentos especiais, entre os quais, 260 sao de
supervisao nacional da qualidade de produtos e centros de testes. Estes laboratérios contam com
instrumentos avangados e equipe técnica qualificada e experiente, fortalecendo ainda mais a
competitividade dos produtos chineses no comércio internacional.

CAPACIDADES TECNOLOGICAS DE PRODUCAO

A formacdo das capacidades inovativas em economias em desenvolvimento em geral é
por meio de compra de tecnologia do exterior (patentes, licencas e know how). De acordo com a
CEPAL ha uma recente mudanca no eixo do comércio mundial puxado principalmente pelos paises
asiaticos, em especial a China, pois o consenso de transferéncia de tecnologias era sempre Norte-
Sul, nesta ordem, e agora se vé um comeércio crescente em uma ordem inversa e contraria, por
exemplo, Sul-Sul.

Os paises asidticos por meio de engenharia reversa conseguiram adaptar a tecnologia
ao mercado local, por meio de um processo constituido de 3 partes: aquisicdo, assimilacao e
aprimoramento, com vistas a chegar a fronteira tecnoldgica do setor e aumentar a competitividade
de suas industrias. De acordo com Figueiredo (2004, p.12) a assimilacdo bem-sucedida de
tecnologia de producdo e énfase crescente em promocdo de exportacdo, com o crescente
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aumento da capacidade cientifica e tecnoldgica local, resulta em um gradual aprimoramento da
tecnologia. A China fez Pesquisa, Desenvolvimento & Experimentagdo invertido, ou seja, partiu
da experimentacdo para o desenvolvimento e dai a pesquisa. E com isso ela aprimorou, assimilou
e adquiriu capacidades inovativas nas empresas automobilisticas domésticas de forma eficiente
e rapida. O aprendizado com as varias joint ventures firmadas no setor desde os anos 80, foi
fundamental.

Para chegar a fronteira tecnoldgica mais rapidamente os chineses realizaram investimentos
em ciéncia, tecnologia e inovagdao seleciOnando industrias prioritarias e secundarias para
incentivar a criacdo. No entanto, o maior esforco é permanecer na fronteira da tecnologia de
dado setor industrial. Para isto é necessario um esforgo continuo pela busca da acumulagao das
capacidades tecnoldgicas ou inovativas para gerar e administrar a mudanga tecnoldgica, desde
as atividades ligadas ao processo inicial de absorg¢ao das novas tecnologias, adaptagao, melhoria
das tecnologias existentes, até o surgimento de tecnologias proprias por meio de engenharia,
pesquisa e desenvolvimento. O maior cluster da industria chinesa é o do setor automobilistico as
tecnologias de empresas estrangeiras se difundiram velozmente no tecido industrial doméstico do
setor, e nos Ultimos 20 anos vé-se como resultado, empresas industriais que dominam tecnologias
avancadas de producdo de automédveis com capacidades que vdo além das de producdo. As Zonas
de Desenvolvimento Tecnoldgico citadas por He (2008) serviram neste processo como espacos
de interagOes entre agentes ligados na producdo de automoveis. As joint ventures internacionais
foram as propagadoras de ciéncia e tecnologia para os outros agentes locais, como empresas
menores do setor e universidades e institutos de engenharias locais.

Na industria automobilistica chinesa a inovagdo tecnoldgica é o cérebro das acdes dos
agentes econdmicos sendo que existem alidoze categorias de produtos automotivos que concorrem
em seu respectivo segmento de mercado. Segundo o relatério do Banco Mundial (UNCTAD, 2007),
as economias sdo constituidas de uma combinacdo de capitais, mas o que se observa nos ultimos
20 anos é que o capital fisico deixou de ter importancia crucial para o sistema econémico em geral
e o capital mais intangivel como o valor da informacao, conhecimentos adquiridos via processo de
aprendizagem que é aplicado a adaptagdo de processos e produtos nas empresas manufatureiras
passou a ser o alvo de todas as empresas manufatureiras globais, e a inovacdo tecnoldgica a base
de competitividade empresarial.

A capacidade tecnoldgica das empresas chinesas estd muito ligada ao relacionamento
destas empresas com universidades onde se encontram localizadas. A firma Geely até possui
universidade prépria e institutos de pesquisa e engenharia. Esta firma é proprietaria de outras
empresas como autopecas que produzem inovacdes a seus modelos de automdveis. Outro
exemplo é o da firma Changan que possui o Changan Automotive Engineering Research Institute
um ativo avaliado em de 11 bilhées de Yuan, com uma drea total de 230 hectares. O Instituto
formou uma rede de P&D global que tem ramificacdes em nove locais de cinco paises: Chongging,
Pequim, Shangai, Turim Itdlia, Yokohama Japdo, Nottingham Reino Unido, Detroit EUA, Jiangxi e
Harbin. O Instituto também criou um modelo de P&D cooperativa “Producdo, aprendizagem e
pesquisa”, com estabelecimento de parcerias com universidades e centros de pesquisa, como
a Universidade de Tsinghua, Shanghai Jiao Tong University, Instituto de Tecnologia de Pequim.
Este instituto tem uma equipe de mais de 4.000 funciondrios, incluindo 35 doutores, 225 pds-
graduados e 3104 graduandos. A capacidade da mao de obra operacional para a producdo
€ o principal elemento, uma vez que serve de base para transferéncia de conhecimentos e a
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transformacdo do mesmo no processo de manufatura do produto. As analises dos resultados
inquiridos referentes as capacidades tecnoldgicas de producdo estdo na tabela 3, a seguir, que
mostra que o surgimento de marcas proprias de automoveis e de novos modelos foi fruto de alto
investimento em formacdo na ampliacdo do nucleo basico de competéncias tecnoldgicas para
inovar, representado pela construcao de seus préprios centros de formacdo de recursos humanos,

de engenharias e pesquisa, desenvolvimento e experimentacdo.

Tabela 3. Empresas avtomobilisticas chinesas selecionadas, marcas proprias, produtos.

Empresa‘ano de fundacio H?m?s Numero de marcas ¢ Instituicio de P,D&E
proprias modelos
Foewe 330, Eoewe 330,
Foewe 730, Foewe W3 SATC Motor UK Centro
SAIC (1958 Maxus (3UV) (inicio 2003); MG 3, | Técnico Limited (SMTC), SAIC
(1938) Eoewe MG MG 6 GT, MG 6 Magnette | Motor CN Centro Técnico
(indcio 2007) Limited (SMTC-Shangai)
Maxus (2011)
Nanjing Automobile Group Soyat NIT130 e Unique
Co (1947), as joint venture MG, Sovat, |(sob licenca SEAT), Sovyat - ..
internacional sio: Nanjing- | Yuejin SUWV e Soyat Pick-up (Tsuzu Parque tecnologico de Nanjing
FIAT-IVECO zob licenga)
FAW (1953), as joint venture
internacional sio: FAW-
Toyota (2002, Tianjin- 41 (caminhdes), 34
ZDET), FAW-Mazda (FAW (Snibus), 4 (familia Honggt | China FAW Group Corporation
Group, FAW Car Co. Ltd. Luxury Sedans), 2 (headquarters), Chun Shing
(FCC)), e Mazda Motor Honggi, (Besturn), 3 (VITA Technology Corporation,
Corporation, criada em Besturn Sedans), 1 (VITA C1). 4 Centros de Tecnologias das
2005), FAW-GM (FAW-GM (jiaxing Mini MPVE), & JOINT VENTURE
Light Duty Commercial (miniveicules), 2 (SUVS e | INTERNACIONAL
Vehicle Co., Ltd. criada em Pickups)
2009), FAW-VW-Audi Group
{1991-A2 Jetta)
Geely Automotive Technology
Geely Center e Geely Automobile
o - Institute, Zhejiang Avtomobile
Geely (1997) Emgrand, 2 (Geely). 3 (Emgrand). & | g/ cering Institute, Beijing
- Gleagle, (Gleagle), 6 (Englon) o= I
Ensl Gelly University, Zhejiang
sion Automobile Vocational
Technology College
Benni, CX20, | Benni (mini car), CX20, g:a.“g“ Avtomotive
= = _ gineering Research Institute
Changan (1862), as joint Alsvin Alsvin Hatehback, CX30, cooperacio em rede (nove locais
venture hltema;inna] sdo: g;:;gb;:?g gf:fgjlggtcg:zc;’gafg’ de cinco paises: Chongging,
Changan-Suzuki (1993), ; : _, : SPOIL Pequim, Xangai Turim Italia,
Star, Sport, Honor Buziness, Star Truck | . .
Changan-Ford-Mazda (2001) . Yokohama Japio, Nottingham
Honor e Single and Double, Star . . S !
Feino Unido, EUA Detroit,
Tavrstar 20 e Taurustar Ii . .
tangxi e Harbin)
LIFAN 520, LIFAN 3201, . .
Lifan (1992) Lifan LIFAN 620, LIFAN 320, | —entro de P&D de Chongqing
- Lifan Automobile
LIFAN Foizon

Fonte: Elaboragio propria a partis dos dados dos sites daz empresas selecionadas.
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Em 2009 a firma Geely Holding Group assumiu o controle do capital da segunda maior
fabricante do mundo em transmissdo automatica, a DSI, uma empresa australiana e passou a ser
um caso bem sucedido da indUstria automobilistica de aquisicdo e oportunismo. Esta aquisicao
importante se deu em meio a crise econémica mais recente, que até hoje ainda tem seus sintomas
em algumas economias do mundo.

Apb6s a compra da DSI, a Geely para adaptar-se mais ao carro elétrico usou a DSI como
laboratério aproveitando das competéncias da empresa adquirida e aplicando-as a produgao
de automoveis e o resultado vemos que “No quinto més depois de ser adquirida, a DSI virou
perdas em ganhos.” (GEELY, 2012). Mas quando em 2010 que a Geely comprou a empresa Volvo,
ela aumentou ainda mais suas capacidades tecnolégicas de producdo de automdveis ao mesmo
instante que assumiu a producdao mundial de carros de luxo da marca Volvo. A aquisi¢cdo atraiu
a atencdao mundial, consolidou o status internacional da Geely e, logo apds a aquisicdo, com o
aumento de suas vendas globais, a Volvo fez lucro por seis trimestres consecutivos, de acordo
com Geely (2012).

Além da Geely a firma Build Your Dreams (BYD Co.) criada em 2003 é outra firma que foi
fruto de uma fusao autorizada pelo governo central que desenvolveu capacidades tecnolégicas no
setor. ABYD Co. Itd. € uma montadora chinesa de automdveis que estd situada em Shenzhen, em
Guangdong, é um exemplo de uma forma que desenvolvia Tl e nos anos 2000 passa a produgdo
de automodveis, unindo suas competéncias tecnoldgicas ela comegou a produzir carros movidos a
energia elétrica. Em 2002 a firma Xi’an Tsinchuan Auto Co., Ltd., foi comprada por ela e ai entdo
deu origem a uma subsidiaria do grupo BYD Co. a BYD Auto Co., Ltd. que comeca a producdo de
automoveis em 2003 com o langamento de seu primeiro veiculo o Qinchuan QCJ7081 Flyer, ou
também chamado BYD Flyer (2003-2008), e outros modelos de automdveis, como automdveis
hibridos, até se chegar em 2010 na producdo de seu primeiro automodvel totalmente elétrico, que
ja tem bases de producdo nos EUA.

O papel fundamental dos Ministérios chineses de coordenacdo das agGes politica é
estabelecer as metas de desenvolvimento das capacidades tecnoldgicas no setor. As fusdes ora
incentivadas pelo governo chinés no setor e as aquisicGes de empresas estrangeiras e nacionais
pelas empresas chinesas, como a compra da Nanjing Automobile Corporation pelo Grupo SAIC
feita em 2007, resultou na ampliagdo do nucleo central de capacidades tecnoldgicas ou inovativas
nas empresas chinesas. O resultado final desta conjuntura faz surgir no mercado global empresas
multinacionais chinesas no setor, produzindo produtos tecnologicamente avancados que
concorrem com os produtos das empresas multinacionais em territdrio chinés, em geral estas
empresas possuem joint venture internacional nas quais existe um contrato de 30 anos e varios
projetos de coopera¢do em langamentos de veiculos automotivos conjuntos com a parceria local.

As maiores quantidades de lancamentos de automadveis nas empresas chinesas da primeira
onda do setor sdo com marcas ndo chinesas, o que fez com as empresas domésticas procurassem
a solucdo para inovarem na realizacdo de engenharia reversa, criando seus préprios institutos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de automdoveis para realizar seus projetos a fim de obter
tecnologia independente.

A empresa estatal Changan e suas joint ventures com as empresas Suzuki e Mazda
criou seus proprios modelos de automodveis através de formacdo de institutos de pesquisa e
desenvolvimento de produtos préprios. O modelo CX20 da Changan lancado em 2007 foi uma
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reproducdo do modelo SX4 da parceira de joint venture, a Suzuki.

Outro exemplo de firma do setor que aprendeu por imitacao e desenvolveu tecnologias
proprias de producao, é a firma BYD. A histdria mostra que um membro da equipe que trabalhou
no projeto do desenvolvimento do modelo Honda Fit mostrou que o modelo BYD F3 e o BYD F1
foram uma cédpia fiel dos modelos originais da firma japonesa, o Toyota Corolla e o Toyota Aygo.

PorémoesforcodasempresaschinesascomoaBYD Co.ndopodeserrestringidoaengenharia
reversa e parte da realizacdo de investimentos em capital humano especializados, capital fisico e
treinamentos continuos a seus colaboradores. Em 2003 foi criado o Auto Engineering Research
Departament (AERD), com 5000 mil especialistas empregados sendo que 80% tem titulagdo
acima do nivel de graduacdo, e em sua maior parte sdo engenheiros experientes e qualificados,
qgue tem habilidades de dominio tecnoldgico na construcdo do automovel inteiro, incluindo
desenvolvimento e designer do automodvel com tecnologias de primeira linha como ressalta (BYD,
2012). Algumas tecnologias de ponta como CAE e NVH, Durability test simulationVPG), Steering
optimize analys, sdo desenvolvidas no AERD da BYD Auto. Além desse centro tecnoldgico para
automaveis essa subsidiaria também criou o BYD Central Research Laboratory of technology em
2005, e um também um centro de estudos em energias renovaveis, o BYD Energy Power Research
Institute (EPRI) em 2008, este ultimo de suma importancia para o desenvolvimento de novos
modelos de automdveis totalmente elétricos, que culminou com o lancamento do BYD e6. Isto
é prova de como as empresas chinesas construiram suas capacidades tecnoldgicas de projeto,
producdo e desenvolvimento de automaveis, principalmente as empresas com menos de 20 anos
de vida, como a BYD Auto que foi criada em 2001 e a Chery Auto, a Geely Auto, demais empresas
do setor. De 2003 a 2012 a BYD Auto lancou 16 novos modelos incluindo carros de passageiros e
Onibus.

CONSIDERACOES FINAIS

Analisando as capacidades tecnoldgicas notamos que dentre as empresas chinesas nem
todas possuem o mesmo patamar de desenvolvimento dessas capacidades tecnoldgicas.

As empresas automobilisticas chinesas desenvolveram capacidades tecnolégicas por meio
de aprendizagem tecnoldgica local, com as empresas automobilisticas internacionais, assimilando
os modelos de automoveis de terceiros e melhorando se na pratica de imitacdo, e o papel dos
governos locais é central uma vez que criou se naquelas regiées universidades e Junior colleges
para formacao de engenheiros bem préximo a localizacdo das empresas industriais. O que deu
ainda mais vigor ao crescimento de infraestrutura na regido pois as empresas a medida que
iam crescendo abriam seus proprios institutos de engenharias e pesquisa e absorvia o capital
humano produzido nas instituicdes de ensino naquelas localidades. Isso aumentava a dinamica
do aprendizado nas empresas locais.

As empresas estatais ampliaram suas capacidades tecnoldgicas de producdo por meio
de fusdes e aquisicdes e com isso ampliavam suas competéncias de producdo para inovar. As
compras de empresas provinciais do setor com capacidades tecnoldgicas foram incentivadas
no setor a apartir de meados dos anos 90 através das empresas maiores do setor controladas
pelo Governo Central, como o caso, da compra feita pela SAIC da firma Nanjing Automobile
Corporation (NAC), em 2008. A NAC havia em 2005, comprado a firma MG Rover que em 2001
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se desmembrou da firma alema BMW, e desta maneira a SAIC passou a contar com uma marca
consolidada no mercado europeu, o que foi positivo paras o setor automobilistico chinés no
mercado automobilistico mundial em termos de maior visibilidade.

O sucesso chinés com as aliancas tecnoldgicas empreendidas no setor se deu basicamente
pela equipe de recursos humanos bem treinados, como engenheiros experientes e qualificados
em enorme quantidade desde aquele periodo das reformas. Nesta discussdo podemos afirmar
gue os conhecimentos tecnoldgicos adquiridos oriundos da presenca de filiais de empresas
multinacionais atuam no tecido industrial quando essas empresas no mercado doméstico integram
estes recursos humanos para treinamento local, o que ocorreu no setor automobilistico chinés.

Esta mdo de obra treinada localmente foram os meios condutores do insumo da inovagao
tecnoldgica e capacidades tecnoldgicas do setor. Tais trabalhadores sdo portadores de alto
know how em diversos campos do conhecimento, por exemplo, conhecimentos tecnoldgicos,
administrativo, ou de marketing ou outro campo do saber que internalizaram das EMNs, e seus
conhecimentos e experiéncias uma vez aprendidas e desenvolvidas quando eles sdo contratados
por outras empresas serdo transferidos como contribuicGes para que as empresas se capacitem
para inovar.

O caso da construcdo de capacidades tecnoldgicas no processo de industrializacdo chinesa,
especialmente, em setores de alta tecnologia como automobilistico, serve de licdo para os paises
gue almejam desenvolver-se industrialmente e sua inser¢cdao no dindmico comércio internacional
no atual estagio do processo de globalizacado.
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