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‘ Analise de Correlacdo Canbnica das Variaveis
Ambientais Internas e Externas que Influenciam na
Elaboracéo do Orcamento das Empresas

Resumo

trac

Devido aos fatores ambientais externos e internos e a competitividade, as
empresas precisam adequar-se com o proposito de garantir seu espaco, € a
necessidade em controlar as despesas para auferir lucro necessario para
remunerar 0s investimentos e agradar aos investidores. Este trabalho
pretende-se estudar a correlagdo canénica de algumas variaveis ambientais
internas e externas que influenciam no processo de elaboracdo do plano
orcamentario da atividade de empresas de um modo geral. Para atingir o
objetivo do estudo, uma pesquisa foi realizada junto a 60 executivos
representantes de 60 empresas brasileiras. Estas empresas foram classificadas
entre pequenas, médias e grandes empresas e de varias areas de atuacao. Sua
selecdo foi com base numa amostragem aleatéria simples das 12.904.523
empresas levantadas no censo das empresas brasileiras de 2012, realizado
pelo Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério (IBPT). Cada pesquisado
deu uma nota de 1 a 10, com a possibilidade de avaliagdes até uma casa
decimal, & intensidade da influéncia de cada variavel ambiental no
planejamento do orcamento de sua empresa. Com o estudo foi possivel
identificar alta correlacdo entre as variaveis ambientais (externas e internas).
A analise demonstrou que todas as variaveis ambientais tém altas correlacGes
entre si e com 0s conjuntos formados.
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Abstract

Due to external and internal environmental factors and competitiveness,
companies need to adapt in order to ensure your space, and the need to control
expenses to obtain profit required to remunerate the investments and please
investors. This work intends to study the canonical correlation of some
internal and external environmental variables that influence in the process of
drafting the budget plan of activity of companies in General. To achieve the
objective of this study, a survey was conducted along the 60 representatives
of 60 companies executives. These companies were classified between small,
medium and large companies and various areas of expertise. His selection
was based on a random sampling of 12,904,523 companies raised in the
Brazilian companies of 2012 census, conducted by the Brazilian Institute of
tax planning (IBPT). Each polled gave a note of 1 to 10, with the possibility
of avliacbes to one decimal place, the intensity of the influence of each
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environmental variable in your company's budget planning. With the study it
was possible to identify high correlation between the environmental variables
(external and internal). The analysis showed that all the environmental
variables have high correlations with each other and with the sets formed.

Keywords: internal environmental variables; external environmental
variables, canonical correlation; budget planning of organizations.

Introducéo

Nos ultimos anos a grande preocupacdo das organizacGes tem sido
com o0 ambiente externo, ou seja, 0s novos hichos de mercado cada vez mais
concorridos; a area tecnoldgica a cada ano consome mais recursos devido as
atualizacBes necessarias; a politica e a economia provocam impactos aos
negdcios. Devido aos fatores ambientais externos e internos e a
competitividade, as empresas precisam adequar-se com 0 proposito de
garantir seu espaco, e a necessidade em controlar as despesas para auferir
lucro necessario para remunerar os investimentos e agradar aos investidores.
Dentre as varias ferramentas existentes para este tipo de controle, pode-se
citar o planejamento e o orcamento empresarial, utilizado para planejar e
controlar as atividades desenvolvidas na organizagéo e auxiliar a tomada de
decisdo com informacoes financeiras.

Atraveés deste trabalho pretende-se estudar a correlagdo canénica de
algumas variaveis ambientais internas e externas que influenciam no processo
de elaboracdo do plano orcamentério da atividade de empresas de um modo
geral. Por meio deste estudo serad possivel confirmar cientificamente o grau
de correlacdo entre os fatores ambientais que influenciam no orgamento das
corporacgdes e auxiliar, assim, no entendimento do papel do or¢camento na
garantia da sobrevivéncia de organizagoes.

Com o estudo bibliogréafico foi possivel identificar algumas variaveis
ambientais (externas e internas) entre as quais estdo: externas: a questdo
climatica, o mercado internacional, a classe econdmica (A e B), a tendéncia
do mercado brasileiro. Internas: a fidelizacdo do cooperado, a valorizacéo dos
principios cooperativos, 0 aumento da ocupacdo operacional e a qualidade
dos produtos.

Estas foram algumas das variaveis identificadas e sera realizada neste
estudo a analise de correlagcdo candnica entre o conjunto de variaveis externas,
consideradas explicadoras ou exdgenas, e as variaveis internas, consideradas
explicadas ou enddgenas. Entende-se que quanto maior for a intensidade da
correlacdo, maior a sua influéncia conjunta no orcamento das empresas,
ferramenta fundamental para o controle administrativo e garantia de espaco
de organizac6es num mercado globalizado altamente competitivo.

Materiais e Métodos

A pesquisa foi realizada junto a 60 executivos representantes de 60
empresas brasileiras. Estas empresas foram classificadas entre pequenas,
médias e grandes empresas e de varias areas de atuacdo. Sua selecdo foi
aleatoria e resultou de uma amostragem aleatdria simples das 12.904.523
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empresas levantadas no censo das empresas brasileiras de 2012, realizado
pelo Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT).

Cada pesquisado deu uma nota de 1 a 10, com a possibilidade de
avliagBes até uma casa decimal, a intensidade da influéncia de cada variavel
ambiental no planejamento do or¢camento de sua empresa.

O modelo de correlagdo candnica segue na tabela 1 descrita abaixo:

Tabela 1
Conjuntos de Variaveis para Correlagcdo Canbnica
Variaveis Descricdo
Y, Fidelizacdo do Cooperado
Y, Valorizacao dos Principios Corporativos
Y3 Aumento da Ocupacdo Operacional
Yq Qualidade dos Produtos
X1 Questdo Climética
Xz Mercado Internacional
X3 Classe Consumidora (A e B)
X4 Legislacdo Tributéria

A variavel Yi, i=14 forma o conjunto dependente e a variavel Xi, i=1.4
forma o conjunto independente.
A analise de correlacdo candnica sera feita no SPSS 15.0 através da
sintaxe:
INCLUDE 'Canonical correlation.sps'.
CANCORR SET1=Y1Y2Y3Y4/
SET2=X1 X2 X3 X4/ .

Andlise de Dados

Desejamos avaliar o grau de dependéncia do conjunto de variaveis do
ambiente interno Yi: Fidelizacdo do Cooperado, Y.; Valorizacdo dos
Principios Corporativos,Ys:Aumento da Ocupacdo Operacional e Ya:
Qualidade dos Produtos com o conjunto de variaveis que representam 0
ambiente externo: Xi: Questdo Climatica, X2: Mercado Internacional, Xa:
Classe Consumidora (AeB) e Xa: Legislacéo Tributaria, hipotizando que esta
associacao afeta o planejamento orgamentério das organizagdes .

O trabalho deseja evidenciar se as variaveis “Ambiente Interno (V)”,
sdo influenciadas pelas variaveis “Ambiente Externo (W) ”.

A relacdo entre o conjunto “Ambiente Interno (V)” e o conjunto
“Ambiente Externo (W)~ pode ser examinada pelo célculo da correlagéo
canonica.

A correlacdo candnica pode ser definida como a correlacdo entre a
variavel estatistica dependente e independente.

Por exemplo, a combinacdo linear para “Ambiente Externo” poderia
ser:

W = aiX1 + aXo+...+agXq , isto é,

W = a1 X1 + axXo+ asXz+ asXs
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E a combinacdo linear para “Ambiente Interno” poderia ser:

V=Db1Y1 + boY2 + ...+ bpY), isto €,

V=Db1Y1 + boY2+ b3Y3 + bsaY4

A correlacdo entre “Ambiente Interno” e o “Ambiente Externo” é
definida, entdo, como uma correlagdo candnica.

O ndmero de funcBes candnicas € dado por mim( p, q) onde peq
representam o nimero de variaveis nos conjuntos de variaveis dependentes e
independentes, respectivamente. Neste estudo, o min (p=4,q=4) = 4.

Logo, esta andlise de correlacdo canbnica gerara 4 funcdes candnicas
e somente uma sera interpretada. Aplicando o SPSS a base de dados, tem-se
0s resultados a seguir e suas interpretacoes.

Anélises:

Tabela 2

Teste de Significancia das Func6es Candnicas

Funcdes Canbdnicas A de Wilk Valor-p
1 0.024 0.000
2 0.752 0.077
3 0.971 0.808
4 1.000 0.892

A funcéo candnica 1 € significante pois seu valor-p é zero, menor do
que 0,05. As outras fungbes canbnicas sdo nao significantes estatisticamente,
pois seus valores-p s&o maiores do que o nivel de significancia adotado neste
trabalho que é o de 5%.

O valor de A de Wilk € baixo para funcdo candnica 1, o que indica que
as varia¢des do grupo dependente, “Ambiente Interno”, na funcéo candnica
1, séo pouco explicadas por fatores aleatorios ou erros de amostragem, e mais
pelas variagOes do “Ambiente Externo”.

O valor de A de Wilk é alto para todas as outras fungdes canonicas, 0
que evidencia que seus resultados sdo mais acidentais do que reais quando
usamos tais modelos de correlagéo.

Portanto, a funcdo canénica 1 é a que atende este critério para ser
interpretada.

Tabela 3
Correlagdes Candnicas
Funcdes Candnicas Correlacdes Canonicas
1 0.984
2 0.475
3 0.169
4 0.018
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A correlagdo entre “Ambiente Interno” (V) e “Ambiente Externo” (W)
é fortissima pela funcéo candnica 1 (CORRcanonica=0,984).

A correlagdo entre as varidveis estatisticas € baixa para as outras
fungdes canonicas.

O poder de explicagdo da funcio candnica 1 é PE=(0,984)? = 96,83%;
portanto consideravelmente alto. O poder de explicacdo das demais fungdes
canodnicas é baixissimo.

Portanto, a funcdo canénica 1 é a que atende este critério para ser
interpretada.

Tabela 4
indice de Redundancia
Fungées Canonicas R? Médio
1 0.917
2 0.004
3 0.001
4 0.000

O indice de redundancia, correlagdo média de cada variavel
dependente original com a variavel estatistica independente W, para a
primeira funcdo é de 0,917, o que demonstra que 91,7% da variacdo de cada
varidvel original do grupo dependente pode ser explicada pela variavel
estatistica independente W, no caso “Ambiente Externo”.

Os indices de redundancia sdo baixos para todas as outras funcdes
canonicas.

Portanto, a funcdo canbnica 1 é a que deve ser interpretada. Podermos,
entdo, passar a interpretacdo da funcdo candnical.

Tabela 5

Pesos Brutos da Fungao Candnica Retida

Variaveis Originais Funcdo Candnica 1
Y: -0.098
Y, -0.082
Ys -0.066
Ya -0.091
X1 -0.114
Xz -0.087
X3 -0.069
X4 -0.086

A variavel estatistica dependente fica:
= —0,098Y1—0,082Y,—0,066Y3—0,091Y 4
A variavel estatistica independente fica:
W= —0,114X1 — 0,087X2— 0,069X3— 0,086 X4

Logo, a funcdo candnica gerada é:
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—0,098Y1—0,082Y—0,066Y5—0,091Y4=—0,114X1 — 0,087X>— 0,069X5— 0,086X4

Tabela 6
Pesos Padronizados da Func¢do Canodnica Retida
Variaveis Originais Funcdo Canbnica 1
Y. -0.300
Y, -0.251
Ys -0.194
Y, -0.282
X1 -0.332
Xs -0.253
X3 -0.200
Xa -0.244

Analisando os valores padronizados dos pesos canbnicos,
constatamos que a importancia de cada umas das variaveis originais em seu
conjunto candnico sdo semelhantes, isto quer dizer, que ha evidéncias de que
ndo existe nenhuma que se destaca em seu composto especifico.

Contudo, estas correlagbes devem ser vistas com reservas, porque
podem ser inerentes a amostra selecionada neste estudo. E recomendado
fortemente as interpretacOes das cargas estruturais e cruzadas.

Tabela 7

Cargas Estruturais
Variaveis Originais Funcao Candnica 1
Y1 -0.973
Y, -0.976
Ys -0.969
Y, -0.973
X1 -0.977
Xz -0.970
X3 -0.969
X4 -0.970

Analisando as cargas estruturais, constatamos também que a
importancia de cada umas das variaveis originais em seu conjunto candnico
sdo semelhantes, isto quer dizer, que ha evidéncias de que ndo existe nenhuma
gue se destaca em seu composto especifico.

Contudo, estas correlagdes também devem ser vistas com reservas e
as cargas cruzadas devem também devem ser interpretadas.
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Tabela 8

Cargas Cruzadas

iaveis Originais [idveis estatistica canonicas independentes
58
60
54
58
Variaveis Originais Variaveis estatistica candnicas dependentes
X1 -0.962
Xz -0.954
X3 -0.954
Xa -0.955

As cargas estruturais e as cargas cruzadas confirmam que a
importancia de cada umas das variaveis originais em seu conjunto candénico
sdo semelhantes, isto quer dizer, que ha evidéncias de que ndo existe nenhuma
que se destaca em seu composto especifico.

Mas uma informacdo é revelada pelas interpretacdes das cargas: a
associagdo entre as varidveis estatisticas e suas varidveis originais
componentes e as variaveis originais do estudo e as variaveis estatisticas do
modelo s&o altas.

Concluséao

O presente trabalho tem como objetivo aprofundar o estudo no
planejamento or¢camentario e nas variaveis ambientais (externas e internas).
O trabalho avaliou o grau de dependéncia do conjunto de varidveis do
ambiente interno Yi: Fidelizacdo do Cooperado, Y.; Valorizacdo dos
Principios Corporativos,Ys:Aumento da Ocupacdo Operacional e Ya:
Qualidade dos Produtos com o conjunto de variaveis que representam o
ambiente externo: Xi: Questdo Climatica, X2: Mercado Internacional, Xa:
Classe Consumidora (AeB) e Xa: Legislacéo Tributaria, hipotizando que esta
associacao afeta o planejamento orgamentério das organizagdes .

O estudo metodologico adotado foi uma pesquisa realizada junto a 60
executivos representantes de 60 empresas brasileiras. Estas empresas foram
classificadas entre pequenas, médias e grandes empresas e de varias areas de
atuacdo. Sua selecdo foi aleatoria e resultou de uma amostragem aleatoria
simples das 12.904.523 empresas levantadas no censo das empresas
brasileiras de 2012, realizado pelo Instituto Brasileiro de Planejamento
Tributario (IBPT). Cada pesquisado deu uma nota de 1 a 10 a intensidade da
influéncia de cada variavel ambiental no planejamento do or¢camento de sua
empresa.

O grande desafio do estudo foi descrever algumas das possiveis
variaveis ambientais externas e internas que poderiam influenciar as metas e
0s objetivos das atividades de empresas. Para o pesquisador, a premissa
béasica deste trabalho é que uma alta correlagdo entre o conjunto de variaveis
ambientais externas e internas confirmaria a influéncia de fatores externos na
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questdo da inter-relacdo dos fatores internos com a formulacdo do orgcamento
das empresas.

Embora existam muitas ferramentas que auxiliam no controle
econdmico e financeiro de uma organizacdo, 0 orcamento esta entre elas, ou
seja, sua esséncia consiste em controlar as atividades para alcancar as metas
e objetivos estratégicos. Com o estudo foi possivel identificar uma alta
correlacdo entre as variaveis ambientais (externas e internas) entre as quais
estdo: externas: a questdo climatica; o mercado internacional; a classe
consumidora (A e B); a tendéncia do mercado brasileiro e a legislacéo
tributéria e as variaveis Internas: a fidelizacdo do cooperado; a valorizagdo
dos principios cooperativos; o aumento da ocupacdo operacional e a
qualidade dos produtos. A analise demonstrou que todas as variaveis
ambientais tém altas correlacdes entre si e com 0s conjuntos formados.

Estas varidveis implicam nas metas e objetivos estabelecidos para as
atividades de corporacdes de diversas areas, portanto, € importancia
desenvolver a relacdo entre as variaveis ambientais (externa e interna) e
estimar o seu impacto sobre os negdécios.

Acredita-se que o trabalho possa auxiliar na elaboracao de estratégias
que as empresas precisam para se adequarem ao proposito de garantir seu
espaco, e a necessidade em controlar as despesas para auferir lucro necessario
para remunerar 0s investimentos e agradar aos investidores.

Sugerimos, entdo, como trabalhos futuros, a outros pesquisadores, um
maior aperfeicoamento do estudo com outras amostras que validem os
resultados deste estudo.
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