SILVA, J. D.; COSTA, W. P. L. B.; REBOUCAS, L. S;; SILVA, M. N. M. (2019) Gastos
c A F I com seguranga publica x custos com seguranga privada: estudo em industrias

qp Contabilidade, Atudria, Finangas & Informagac Sallneras Cafl’ v.2n. 2’ p 131-145

GASTOS COM SEGURANCA PUBLICA X CUSTOS COM SEGURANCA PRIVADA:
ESTUDO EM INDUSTRIAS SALINEIRAS.

EXPENSES WITH PUBLIC SAFETY X COSTS WITH PRIVATE SAFETY:
STUDY IN SALINE INDUSTRIES.

Jandeson Dantas da Silva?
Wenyka Preston Leite Batista da Costa?

.----------------------------------------------------------------: Lailson da Silva Rebougas3

Recebido: 22/04/2019 - Aprovado: 03/06/2019 - Publicado: 01/07/2019 : Maria Naiula Monteiro da Silva?
= Processo de Avaliag&o: Double Blind Review .

RESUMO

0 objetivo geral dessa pesquisa € identificar a relacdo dos gastos com seguranca publica com 0s
custos com segurancga privada, comparando-se empresas salineiras. A metodologia concentra-
se em uma pesquisa descritiva, documental, quantitativa, utilizando técnica de estatistica de
correlacdo, comparando empresas do Estado do RN, no periodo de 2004 a 2014. A relagdo entre
a variavel gastos publicos com seguranca e custos com segurancga privada é significativa e
possui correlacdo positiva alta. Inferindo-se na rejeicdo da hip6tese de haver uma relacao
negativa entre os gastos com segurancga publica e os custos com seguranca privada. Conclui-se
que, de maneira geral, os gastos publicos com seguranga influenciam a variacdo do
comportamento dos custos com seguranga privada. Identificou-se adicionalmente que as
empresas adotam dois modelos de seguranca, o privado e o organico, 0 modelo de seguranca
escolhido pelas empresas para serem prioritarios influencia a variagdo do comportamento dos
custos com seguranca privada.
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ABSTRACT

The general objective of this research is to identify the relationship between public security
spending and private security costs, comparing saline companies. The methodology focuses on
a descriptive, documental, quantitative research using correlation statistics technique,
comparing companies from the State of the Newborn, from 2004 to 2014. The relationship
between the variable public spending with security and costs with private security is significant
and has a high positive correlation. Inferring the rejection of the hypothesis of a negative
relationship between public security spending and private security costs. It is concluded that, in
a general way, public spending with security influences the variation of the behavior of the
costs with private security. It was also identified that the companies adopt two security models,
the private and the organic, the security model chosen by the companies to be priority influence
the variation of the behavior of the costs with private security

Keywords: Security. Toilet. Public. Spending. Costs

1 Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
2 Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
8 Universidade Federal do Ceara
4 Universidade Federal do Ceara

131



SILVA, J. D.; COSTA, W. P. L. B.; REBOUGAS, L. S.; SILVA, M. N. M. (2019). Gastos
c A F I com seguranga publica x custos com seguranga privada: estudo em industrias

q F Contabilidade, Atudria, Finangas & Informagac salineras. Cafl’ v.2n. 2’ p 131-145

1. INTRODUCAO

O setor empresarial tem investido com maior énfase nos custos com a seguranca privada
em decorréncia da conscientizacdo da necessidade desse investimento, visto ser responsavel
pela preservacdo dos valores e ativos, evitar cesséo de lucros, garantir investimentos duradouros
e evitar as perdas de produtividade, fatores estes, que influenciam diretamente no resultado
financeiro de qualquer instituicdo (Bozate, 2012).

De acordo com estudos anteriores, 0 crescimento da seguranca privada esta relacionado
a inimeras variaveis sendo dificil generaliza-las a todas as situacdes e setores econdmicos.
Desta maneira, a presente pesquisa esta voltada para a analise do processo de transferéncia de
atividades do Estado para iniciativa privada, com a reducdo de gastos publicos com seguranga
(Zedner, 2006; STROM et al., 2010; Fenavist, 2014).

Sendo assim, a variacdo do comportamento dos custos com seguranca privada, pode
influenciar a variacdo do comportamento dos indices de rentabilidade. Tendo em vista que, a
decisdo de alocacdo de recursos em determinados centros de custos afeta o resultado das
organizac6es (Williams, 2005; Leone & Leone, 2007; Bozate, 2012).

Foi considerado como potencial explicativo da variagédo do comportamento dos custos
com seguranca privada nas empresas salineiras do Rio Grande do Norte, que sdo 0s gastos
limitados com seguranca publica. A hipdtese testada consiste em: Hipdtese 01 — H& uma relagédo
negativa entre gastos com seguranca publica e custos com seguranca privada.

Neste estudo, foram analisados 0s custos com a seguranga privada nas empresas
salineiras do Rio Grande do Norte buscando-se contribuir no sentido de deduzir situacdes de
riscos futuros e proporcionar possibilidades de ajustes e tomadas de decisdes tempestivas.

O parque salineiro do estado do Rio Grande do Norte, de grande representatividade para
a economia local, é responsavel por 95% da producdo de sal marinho brasileiro, sendo
comercializado tanto no Brasil como no exterior (Silva, 2001).

Nesse contexto, a pesquisa esta sendo norteada pela seguinte problematica central: Qual
a relacéo dos gastos com seguranca publica com os custos com seguranca privada em inddstrias
salineiras?

Como objetivo geral, a pesquisa pretende identificar a relacdo dos gastos com seguranca
publica e custos com seguranca privada, em empresas salineiras. Como objetivos especificos,
identificar a representatividade dos custos com seguranca organica e privada, identificar as
empresas de grande porte no setor salineiro, identificar os gastos publicos com seguranca.

Quanto aos aspectos metodoldgicos, considerando-se a conjuncdo de problemas que
orienta o estudo, esta investigacao caracteriza-se como descritiva, bibliografica, documental e
de campo, realizada nas empresas salineiras do Estado do Rio Grande do Norte. Como principal
instrumento de coleta de dados, foi utilizado planilha, o tratamento de dados se deu através da
utilizacdo de técnicas estatisticas utilizando o software SPSS, o que fortalece o carater
quantitativo desse estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. GASTOS COM SEGURANCA PUBLICA

De acordo com Pinho (2014), em relacéo a evolucdo da violéncia, pode-se observar que
nos Ultimos trinta anos, alteraram-se algumas modalidades de ag¢Bes violentas, 0 modo de
circulacdo da informacdo, a compreensao sobre tais praticas e, por fim, as proprias relacdes
sociais, incluindo-se os modos de enfrentamento do problema, ou seja, a politizagédo da
violéncia.

O ramo das politicas publicas, responsavel pela busca de solu¢Ges acerca da violéncia,
é caracterizado pela seguranca publica, que desenvolve acGes para os desvios de conduta que
geram a violéncia. A Seguranca Publica realiza atividades que promovem ag¢des policiais tipicas
contra a violéncia, as mais comuns sdo as que reprimem os crimes contra a vida e a propriedade.

2.2.  SEGURANCA ORGANICA E PRIVADA

Visando o alcance da sensacédo de seguranca pessoal e patrimonial desejavel a sociedade
busca cada vez mais produtos e servicos para garantir a seguranca, aumentando o leque de
servigos oferecidos pelo mercado da seguranca privada e consequentemente aumentando o
namero de empresas neste setor, bem como o faturamento das mesmas (Kempa et al., 1999; De
Waard, 1999; Stehr & Ericson, 2000).

A seguranca organica é um tipo de atividade que esta prevista na legislagdo, sendo
considerada a figura do servi¢o organico de seguranca, a qual possibilita que a organizacgéo
possua seu proprio sistema de seguranca e de transporte de valores (Brasil, 1994).

Zanetic (2010) destaca que os servicos de seguranca organica € um dos segmentos de
seguranca que estdo presentes na maior parte dos espacos policiados privadamente, tais como
bancos, organizacdes comerciais e industriais diversas.

No geral, a enorme variedade de atividades prestadas torna dificil mensurar a
representatividade do setor de seguranca privada, que dentre outros servigos incluem:
supervisao e protecdo dos bens mdveis e imdveis; guarda de propriedade e vigilancia na via
publica; transporte de dinheiro e objetos de valor; protecéo de pessoas; gestdo/administracdo de
estacOes de monitoramento de alarme centrais; de casas e lojas, em casa detetives, controle de
acesso; participacdo em eventos; custodia de detidos ou presos; seguranca de parques e de
estacionamento, supervisdo de blocos de apartamentos; servigos de mensageiro e de correio,
servigos de recepcdo; manipulacdo de alarmes e sistemas de alarme; monitoramento de TV;
funcdes de resposta a emergéncias; controle de trafego de rotina; consulta de seguranca (De
Waard, 1999; Steden & Sarre, 2007).

Sendo assim, apesar de serem cada vez maiores 0S custos com seguranca privada
realizado pelas entidades de distintos segmentos econdémicos (comércio, industrias, prestadoras
de servicos e sociedade em geral), hd uma caréncia de conscientizacdo de que tais recursos
buscam preservar os valores de seus bens tendo em vista que perdas impactam negativamente
o resultado financeiro de qualquer instituicdo (Leone & Leone, 2007). Portanto, deve-se
mensurar e registrar nos demonstrativos da organizacéo, nesse sentido a contabilidade de custos
torna-se uma ferramenta relevante nessa evidenciagéo.
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3. METODOLOGIA

Em se tratando de um estudo de levantamento amostral, pode-se destacar que busca
realizar uma investigacdo empirica junto as empresas salineiras de grande porte localizadas na
cidade de Mossor6/RN. Ja a pesquisa documental, realizou-se por meio da obtencdo de
demonstrativos das empresas salineiras, composta por balanco patrimonial, demonstragao do
resultado, balancetes no periodo que compreende 2004 a 2014.

A pesquisa quantitativa foi realizada em virtude de os dados obtidos na pesquisa
documental serem analisados por meio dos métodos estatisticos. Para Creswell (2010), esse tipo
de abordagem € adequado para examinar a relacdo entre variaveis, podendo ser medidas por
instrumentos, de maneira que os dados e tabelas numéricas possam ser analisados por modelos
estatisticos, contemplando aspectos baseados em dados de desempenho, de atitudes
observacionais, de censo, analise de interpretacdo estatistica.

O universo da pesquisa € representado por duas empresas salineiras, no periodo de 2004
a 2014, mais precisamente nas empresas de grande porte cadastradas no Sindicato da Industria
da Extracdo do Sal no Rio Grande do Norte, localizada no municipio de Mossoré-RN.

De acordo com Fenavist (2014), a industria constitui-se no terceiro maior investidor em
custos com seguranga privada no pais. Em relacdo as salineiras seus resultados sdo
significativos em termos econémicos para o estado do RN, especificamente a regido de Mossord
a qual foi escolhida, por ser responsavel por 93% da producdo de sal do pais (Almeida et al.
2011). Além desse fator, foram considerados aspectos de faturamento, pagamentos de tributos,
geracao de emprego e renda.

O objeto de estudo concentrou-se nas empresas salineiras de grande porte, pois de
acordo com Cubas (2002), as empresas de grande porte, disponibilizam maiores recursos e
investimentos na &rea de seguranca privada. Nesta perspectiva, a amostra desta pesquisa foi
composta pelas empresas E, | e P. Foram consideradas grandes por possuirem mais de 500
empregados, coincidentemente as trés empresas possuem a mesma natureza juridica, ou seja,
sociedade an6nima de capital fechado. As trés organizagdes foram convidadas para participar
da pesquisa, entretanto a empresa | apesar de ter concordado em conceder os dados até o
fechamento do levantamento dos dados nédo disponibilizou as informacGes requeridas. For¢ando
a compor a pesquisa as empresas E e P.

A coleta de dados foi subsidiada, num primeiro momento, por coleta de documentos
(balango patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, balancetes das contas) do
periodo de 2004 a 2014. Através destes foi possivel identificar seus custos com seguranca
privada.

Para evidenciar o comportamento dos custos com seguranca privada e dos custos
orgénicos nas organizacgdes salineiras, e identificar seus componentes, foram obtidos dados
sobre a composicdo, evolugdo e representatividade dos custos com seguranca organica e
privada, sendo analisados balangos, demonstracGes do resultado do exercicio e balancetes.

Visando analisar os gastos publicos com seguranca no Estado do Rio Grande do Norte
(RN), realizou-se obtencdo dos gastos realizados no periodo no site da administracdo publica
daquele estado e no site da transparéncia publica, com tais dados também foi possivel realizar
a relacdo desta variavel com os custos com seguranca privada.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS
41. ASEMPRESAS PESQUISADAS

O sindicato da industria de sal do estado do Rio Grande do Norte possui 18 (dezoito)
grupos empresariais associados, destas apenas 3 (trés) sdo consideradas de grande porte. A
escolha das empresas de grande porte para realizacdo da pesquisa se deu em decorréncia da
percepcao de maior incidéncia de operagdes, contendo atividades mais complexas como, por
exemplo, exportacdo, além de naturalmente possuirem areas fisicas maiores e equipamentos
mais sofisticados requisitando maiores cuidados e alocacao de maiores volumes de recursos em
seguranca. Neste contexto as trés organizacdes se dispuseram a participar da pesquisa, porém
uma ndo enviou os dados solicitados ficando fora da analise, ndo foi autorizada a divulgacéo de
do nome das empresas. Logo as empresas serdo, para fins desta pesquisa, denominadas de
empresa E e P.

4.1.1. Analise da correlacao

Com o objetivo de analisar a relacdo envolvendo custos com seguranca privada com 0s
gastos com seguranca publica, foi realizada a correlagdo de Pearson a qual permitiu verificar a
influéncia de um construto sobre o outro, medindo sua associacdo ou relacionamento.

Seu valor tem variacgdo entre 1 e -1, indicando a dire¢do positiva ou negativa e a forga
desse relacionamento. Quanto mais proximo de 1 (seja positivo ou negativo) maior é a
dependéncia entre as variaveis. Quanto mais proximo de zero, menor a relacdo dessa forca
(Figueiredo Filho & Silva Junior, 2009).

Inicialmente foi realizada a correlagdo de Pearson considerando os custos com
seguranca privada e 0s custos com seguranca publica, conforme Tabela 01.

Tabela 01 - Correlacdo de Pearson: Anélise dos gastos com seguranca publica e custos com seguranca privada.

Correlagdo de Pearson Gastos com seguranca publica Custos com seguranca privada
Empresa E 1 ,025

Empresa P 1 0,895**

Geral 1 0,895

**A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
*A correlagdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
Fonte: elaborada pelos autores.

Por meio da Tabela 01, identifica-se que a empresa P possui uma correlacéo significativa
no nivel 0,01, possuindo correlacdo positiva alta, uma vez que a variavel custos com seguranca
privada apresenta coeficiente de correlacdo equivalente a 0,895. Ja os dados da entidade E, que
correlaciona 0s custos com seguranga privada com os gastos publicos com seguranca,
demonstram a existéncia de correlacao positiva baixa (,025), sem significancia.

Porém quando analisados em conjunto os dados demonstram correlacdo positiva alta
(0,895), inferindo-se que quando diminui-se ou aumenta-se uma variavel 0 mesmo movimento
ocorre com a outra variavel.
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4.1.2. Analise dos gastos publicos com seguranca no estado do RN

A anélise dos gastos com seguranca publica no estado do RN apresenta evolucao
aproximadamente de 380% em relagdo ao periodo inicial. Porém é preciso verificar os periodos
de oscilagdes existentes durante a pesquisa, conforme verifica-se na Figura 01.

900,000 000,00
800.000_000,00
700.000._000,00
©00.000_000,00
500.000 000,00
400.000_000,00
300.000.000,00
200.000_000,00
100.000_000,00

0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 01 — Andlise dos gastos com seguranca publica no estado do RN.
Fonte: elaborado pelos autores.

Entre 2004 a 2009 identifica-se crescimento significativo acima de 150% em apenas 6
(seis) anos. Na sequéncia, verifica-se uma queda localizada de 2009 a 2010, seguida de uma
elevacdo entre 2010 e 2012 que representou mudanca na politica de investimentos em seguranca
naquele estado tendo em vista que em 24 meses 0s gastos com seguranca publica elevaram-se
em 160%, retornando a diminuir os gastos publicos com seguranca entre 2012 a 2013, por fim
no periodo que compreende entre 2013 a 2014 houve elevagdo tornando esses gastos um pouco
acima aos realizados em 2012.

De maneira geral, essa elevacdo percentual durante o periodo que compreende a
pesquisa demonstra que hé esforco financeiro sendo realizado para diminuir os indices de
criminalidade e elevar a percepc¢édo de seguranca publica a sociedade.

Apesar da garantia de eficiéncia da seguranca publica esta disposta em lei os esforgos
do estado ndo tém sido suficientes para garantir a seguranca da sociedade, logo, esta procura
cada vez mais produtos e servigos para garantir a seguranca, aumentando a quantidade de
servigos oferecidos pelo mercado de seguranca privada (Kempa et al., 1999).

4.1.3. Analise do comportamento dos custos com seguranga organica e privada e
identificacdo dos principais componentes

Neste tdpico, busca-se evidenciar o comportamento dos custos com seguranga organica
e identificar seus componentes, na série historica investigada, portanto inicialmente foi
observado o0s custos com seguranga organica no contexto do sistema de seguranca das empresas,
por meio das demonstracdes contabeis.

Apos o levantamento dos dados, pode-se identificar que a empresa P, possui um centro
de custos que realiza somente o registro dos custos de seguranca, existindo uma folha de
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pagamento separada apenas para os colaboradores que desenvolvem atividades referentes a
seguranca da organizacao, enquanto a empresa E, realiza o registro dos custos pela natureza da
operacgdo, sendo assim, existe apenas uma folha de pagamento com todos os colaboradores,
entretanto é possivel realizar uma filtragem desses custos, de acordo com as funcGes
desempenhadas.

Bornia (2010) destaca que uma estratégia que visa garantir uma melhor mensuracéo dos
custos estd em dividir a empresa em centro de custos. Dessa forma, por analogia seguindo a
ideia deste autor, todos os custos com seguranca devem alocados e centralizados em um
determinado centro de custo.

Os centos de custos sdo determinados levando-se em conta: o organograma da empresa,
considerando que cada setor pode ser um centro de custos; a localizacdo, quando partes da
empresa se encontram em locais diferentes, cada local pode ser um centro de custos; as
responsabilidades, que sdo conferidas a cada gerente podem ser centros de custos; e a
homogeneidade, que influencia diretamente na qualidade da alocagéo dos custos aos bens ou
servigos. Assim um centro de custos, nesse caso em seguranca pode ser sintetizado em cinco
etapas inicialmente ocorre o processo de separagdo dos custos em itens; em seguida divisao da
empresa em centros de custos; ocorrendo a identificacao dos custos com os centros (distribuicdo
primaria) a distribui¢do dos custos dos centros indiretos até os diretos (distribuicdo secundéria)
e, por fim, a distribuicdo dos custos dos centros diretos aos bens ou servigos (Bornia, 2010).

Neste caso, para a obtencdo dos dados na Empresa P, obteve-se todos 0s custos
registrados no centro de custos, ja em relacdo a empresa E filtrou-se todos os dados registrados
com a natureza contabil de seguranca. Desta maneira foi possivel comparar os comportamentos
dos custos organicos nas empresas salineiras, conforme a Figura 02 apresenta.
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Figura - 02 Comparativo do comportamento dos custos com seguranga organica nas empresas salineiras (em
milhares de reais).
Fonte: elaborado pelos autores.

Identifica-se que em relacdo ao comportamento de ambas as empresas, ao longo do
tempo, existe uma evolucdo apesar de que cada uma possuiu uma estratégia diferente, sendo
possivel observar que a empresa P investiu maiores volumes de recursos que a empresa E
durante o periodo da pesquisa em seguranca organica. Ainda em relacdo a empresa P, identifica-
se que a mesma elevou seus custos em mais de 250% dentro do periodo da pesquisa. Ja a
empresa E elevou esses custos em mais de 500% durante a mesma, ressaltando que
percentualmente a empresa E incrementou mais recursos que a empresa P. Percebe-se um
declinio a partir de 2012 nos valores aplicados em seguranca orgénica pela empresa P, podendo
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ser constatado que essa reducdo permanece nos anos seguintes. Contrario a este cenario a
empresa E permanece elevando custos com seguranca organica de maneira moderada a cada
ano, reflexos de suas tomadas de decisdes e posicionamento estratégico perante 0 mercado.

De modo geral, destaca-se na analise do comportamento dos custos com seguranca
organica o crescimento em termos percentuais das empresas envolvidas na pesquisa, pois 0s
resultados financeiros das empresas ndo cresceram equivalentes aos custos com seguranca
organica investidos, concluindo-se que a area de seguranca organica passou a ser percebida com
maiores cuidados durante o periodo da pesquisa.

Em relacdo a composicdo dos itens que formam os custos com seguranca organica
identifica-se os custos com salarios, adicionais, horas extras, férias, décimo terceiro e encargos
sociais como principais, passou-se a analise destes durante o periodo da pesquisa.

Conhecer os dados historicos dos componentes formadores dos custos com seguranca
organica e sua respectiva representatividade financeira é capaz de influenciar tomadas de
decisbes no momento de escolher dentre alternativas validas como, por exemplo, escolher
ampliar o sistema de seguranca organica ou privada por meio de avaliacdo dos impactos
financeiros, ressalta-se os valores das médias, desvio padrdo e medianas destes itens, conforme
demonstrado na Tabela 02, além de elencar os itens.

Tabela 02 - Média, desvio padrdo e mediana dos componentes dos custos com seguranga organica das empresas

salineiras do periodo de 2004 a 2014 (em milhares de reais).

Custos Media Desvio Padrao Mediana

Saldrios 120.653,80 50.864,04 125,397,280
Adicionais 12.559,05 &.011,52 12.057,00
Horas Extras 73.340,65 27,787,321 72.557,06
Férias 28.711,26 11.393,43 28.250,46
13° Salario 15.461,44 £.636,71 17.956,43
INSS 85.202,22 32.524,79 81.435,56
FGTS 23.798,06 &.060,54 22.341,65
TOTAL 372.786,58 145.678,80 364.075,96

Fonte: elaborada pelos autores.

Através das medias obtidas dos dados disponibilizados pelas empresas, no periodo de
2004 a 2014, pode-se destacar que as organizagfes possuem uma média de custos com
seguranga organica aproximadamente de R$ 372.786,58 por ano (trezentos e setenta e dois mil
setecentos e oitenta e seis reais e cinquenta e oito centavos). Dessa forma, pode-se concluir que
0 item salarios representam aproximadamente 35% do montante, seguida pelo item INSS que
nesta analise de médias representa aproximadamente 22%, ja as horas extras representam quase
20% desta maneira esses trés itens correspondem em média a 77% do montante dos custos
durante o periodo da pesquisa.

Em seguida, foram rateados 0s custos em itens remuneratorios e encargos sociais sendo
inicialmente analisados os dados referentes aos custos com as remunerac¢des do pessoal das
organizacbes pesquisadas. As remuneracdes consistem no somatorio dos itens salarios,
gratificacOes, adicionais, horas extras, prémios e outras remunerac¢des que juntas representam a
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maior parte dos custos incorridos pelas empresas para manutencdo do sistema de seguranga
organica, conforme a Figura 03.

200.000,00
250.000,00
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Figura 03 - Comparativo entre 0s custos das remuneracfes das empresas salineiras (em milhares de reais).
Fonte: elaborado pelos autores.

No que se refere aos custos com as remuneracdes das entidades salineiras percebe-se
que a empresa E apresenta constante crescimento durante todo periodo, chegando a elevar em
mais de 390% o0s custos com seguranca organica durante o periodo da pesquisa. Ja a empresa P
demonstra maior alocacdo de volume de recursos financeiros durante a pesquisa do que a
empresa E, aquela chegou a elevar os custos com seguranca organica em mais de 230% no
periodo. Apresentando no ano de 2012 o apice de aplicagdo, porém nos anos seguintes (2013,
2014) houve declinio desses valores. Ocasionado por modificagdes estratégicas da empresa P
em relacdo a mudanca de postura com 0s custos com seguranca organica. Neste mesmo periodo
foi identificado elevagdo dos custos com seguranca privada.

Desta maneira, percebe-se que o item remuneracdes possuiu crescimento significativo
ao longo da pesquisa com percentuais muito acima dos resultados financeiros alcangados no
mesmo periodo e com dos volumes investidos em segurancga publica.

No contexto geral, analisando-se as empresas em conjunto, € possivel perceber que a
elevacdo dos custos com seguranga organica ocorreu de forma generalizada pelas empresas
presentes na pesquisa, conforme demonstrado na Figura 04.
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Figura 04 - Remuneracdes e seus reflexos na composi¢ao dos custos com seguranga organica nas empresas
salineiras (em milhares de reais).
Fonte: elaborado pelos autores.
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Dessa maneira, identifica-se que durante o periodo da pesquisa houve uma constante
elevacdo destes custos, partindo de aproximadamente R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) em 2004, até chegar a R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) no final de 2012,
um crescimento de mais de 130% em 09 anos, ocorrendo um declinio a partir deste ultimo ano
devido a mudanca de comportamento estratégico das empresas. Caracterizaram-se como
principais fatores deste fendmeno a implementagdo de sistema de monitoramento eletronico
e/ou contratacdo de mao-de-obra terceirizada. Originando-se uma tendéncia de diminuicdo dos
custos com remuneracao para 0s proximos anos por parte destas organizagdes.

Quanto a composicao do item remuneracdo, considerando o conjunto dos dados das
entidades pesquisadas, os subitens salario (corresponde a 61%), horas extras (corresponde a
33%) e adicionais (corresponde a 6%) tornando-se os principais demandadores de recursos.
Corroborando com a Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores
(2013) quando expde que os valores pagos com adicionais consistem em ser um dos principais
custos pagos aos servidores que desempenham atividades com seguranca, onde em sua grande
maioria estdo previstos na Convencdo Coletiva das Empresas de Seguranca Privada. Sobre os
adicionais fornecidos aos funcionarios Gross e Friedman (2004) destacam que estes estdo cada
vez mais relevantes para a organizacdo, principalmente nos Gltimos anos, justamente pelo
reconhecimento dos funcionarios, resultando em uma maior motivacdo na prestacdo de
servigos, em todos os setores de atuacéo.

Entender o comportamento dos custos com seguranga organica ao longo do periodo da
pesquisa € relevante para compreender o0 comportamento dos custos com seguranca privada e
as tomadas de decisfes da administracdo, bem como, revelar tendéncias futuras.

Em relacdo aos custos com seguranca privada, identifica-se que as empresas objeto da
anélise possuem estratégias distintas, pois enquanto a empresa P possui custos maiores em
seguranca privada, chegando a alcancar patamares acima de R$ 700.000,00 que representa
elevacdo acima de 500% em relacdo aos custos identificados no inicio da pesquisa,
demonstrando uma tendéncia de aplicacdo de mais recursos no futuro. A empresa E possui
estratégia diferente, tendo poucos custos com seguranca privada, devendo ressaltar-se o0 ano de
2007 em que a mesma realizou a instalacdo de sistema de monitoramento por cameras, elevando
momentaneamente seus custos, apesar dos montantes serem pequenos quantitativamente deve-
se ressaltar que em termos percentuais a empresa elevou aproximadamente 740% os valores
aplicados em custos com segurancga privada.

Deve-se demonstrar que nos demais anos percebe-se constante os valores aplicados em
seguranga privada pela empresa E, além disso, fica evidente que a mesma prioriza a estratégia
de seguranca organica ao invés da alternativa de seguranca privada, conforme observa-se na
Figura 07.

Figura 07 — Comparativo dos custos com segurancga privada nas empresas salineiras (em milhares de reais).
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Fonte: elaborado pelos autores.

Analisando-se o conjunto dos dados referente aos custos com segurancga privada, as
organizacOes apresentam uma elevacdo ao longo do tempo pesquisado, ressaltando-se 0s
Gltimos trés anos (2012, 2013 e 2014) em que a elevacdo desses custos resultou
aproximadamente de 53 % em relacdo ao ano 2012. A contratagdo de empresas especializadas
em seguranca privada e instalagdo de sistema de monitoramento eletrénico sdo os principais
influenciadores da elevacao dos custos com seguranca privada, na série historica pesquisada. A
Figura 08 demonstra os custos com seguranga privada nas empresas salineiras e sua evolugéo
no periodo pesquisado.

Figura 08 - Custos com seguranca privada nas empresas salineiras (em milhares de reais).
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Fonte: elaborado pelos autores.

Estes custos com seguranga sdo compostos, basicamente, da contratacdo de empresa
terceirizada que consome praticamente todo custo do periodo, bem como, instalacdo e
manutencdo de cameras de monitoramento estes Gltimos constituem-se uma tendéncia na
tentativa de diminuir os custos com seguranca e seu impacto nos resultados. Corroborando com
a Fenavist (2014) quando expde que, o0 setor de seguranca privada possui oportunidades e
demonstra tendéncias como elevacdo na oferta de equipamentos eletrénicos de seguranca e
monitoramento.
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O somatdrio dos custos no periodo entre 2004 a 2014 representou R$ 4.479.071,42 e
uma media de R$ 407.188,31 por ano. Durante o periodo da pesquisa o crescimento apresentado
foi maior que 520% uma média de elevacdo anual de 47% o que demonstra que esses custos
passaram a ser vistos como relevantes para a tomada de deciséo.

5. CONCLUSAO

Portanto, em relagé@o ao objetivo geral, mais especificamente no que concerne a relagéo
com as variaveis, gastos com seguranca publica e custos com seguranca privada, verifica-se
que o resultado da empresa E, ndo demonstra uma correlacao significativa, sendo positiva baixa.
Porém os achados na entidade P revelam uma correlacdo significativa e positiva alta no nivel
de significancia de 10%. De maneira geral, encontra-se, uma correlacdo positiva alta, porém
ndo é significante.

Conclui-se que em relacdo ao objetivo geral ndo demonstraram correlacgdo significativa
envolvendo os gastos publicos com seguranca e 0s custos com seguranca privada.

No que diz respeito aos resultados da empresa P, evidenciou-se que tratando-se das
variaveis ha correlacdo significativa quando se observa a relacdo envolvendo as variaveis,
gastos com seguranca publica e custos com seguranca privada.

Analisando-se os dados das duas empresas em conjunto, conclui-se que. analisando-se
as variaveis, gastos com seguranca publica e custos com seguranga privada, ndo se percebe uma
correlacdo significativa, porém a mesma é positiva.

Referente a H-01 que defendia a existéncia de uma relacdo negativa entre gastos com
seguranca publica e custos com seguranca privada, os achados da pesquisa demonstram que a
hipdtese foi rejeitada, pelas organizacdes E, P e na anélise do conjunto dos dados, apresentando
sempre relacOes positivas envolvendo as varidveis, gastos com seguranca publica e custos com
seguranca privada. Inferindo-se que, na medida em que, 0s gastos com seguranca publica
elevam-se 0s custos com seguranca privada sofrem a mesma variacdo no comportamento.

Rejeitando a proposicdo considerada por Zanetic (2010) que quanto menos o Estado
gasta em seguranca publica mais cresce os custos privados com segurancga, nesse estudo essa
hipo6tese ndo foi constatada, pois observou-se na andlise dos resultados que existe uma relacdo
positiva dos gastos com seguranca publica e os custos com segurancga privada, ou seja, durante
o0s anos de 2004 a 2014, quanto mais foi gasto em seguranca publica no estado do RN, mais foi
investido em seguranca privada pelas empresas salineiras.

Por fim, destacam-se as limitacdes e as recomendacdes para trabalhos futuros. Os
resultados deste estudo limitam-se as empresas do setor industrial salineiro, ndo sendo tratados
outros universos ou setores, fato que ndo se pode generalizar os seus resultados, acrescenta-se
como outro fator limitador o periodo da pesquisa que se concentrou entre 2004 a 2014.

Contudo, o presente trabalho torna-se relevante, na medida em que, os achados
contribuem para 0 &mbito académico, social e empresarial. A partir deles, é possivel estabelecer
pontos de partida acerca do entendimento a respeito das relacées que envolvem os gastos com
seguranca publica e os custos com seguranca privada.
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Dentre outras contribuicdes, ressalta-se a percepcdo de gque, 0s custos com seguranca
organica ainda persistem no ambiente empresarial, e que estes volumes financeiros sao
significativos, influenciando a variagdo do comportamento dos custos com seguranga privada.

A priori eram considerados como fatores relevantes os gastos com seguranca publica e
suas relacbes com 0s custos com seguranca privada, e somente durante a analise dos
documentos levantados foi possivel entender que o modelo de seguranca adotado pelas
empresas pode influenciar o comportamento dos custos com seguranca privada, constatando-se
que 0S custos com seguranga orgéanica sdo pontos comuns entre elas e que 0s montantes
alocados nestes centros de custos sdo relevantes para a tomada de decisao.

Logo, o modelo de seguranca adotado pelas empresas influéncia a tomada de deciséo a
respeito da quantidade de custos com seguranca privada que elas irdo alocar.

Elas possuem estratégias de adogdo de modelo de seguranca diferentes, uma adota
prioritariamente o modelo de seguranga organica consequentemente tendo menores custos com
seguranca privada e a outra prioriza a ado¢do do modelo de seguranca privada, portanto tem
maiores custos com este modelo. Ressaltando o0 ponto comum entre as empresas que € a ado¢ao
dos dois modelos de seguranca tanto privado quanto organico, entretanto cada uma fornece
preferéncia a um tipo de modelo, fato que influéncia os resultados.

Diante de tal significancia, sugere-se a utilizacao deste estudo como elemento norteador
para pesquisas futuras de mesmo género realizando a andlise da relacdo dos custos com
seguranca privada com as mesmas variaveis utilizadas nesta pesquisa, em outros setores de
atuacdo, ou ainda, integrando-se empresas de segmentos diferentes, outra possibilidade €
acrescentar maior numero de variaveis de natureza intrinseca ou extrinseca as organizacdes, ou
até mesmo, elevar o periodo da pesquisa.
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