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REsSUMO

O objetivo deste trabalho foi verificar o alinhamento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) de Ciéncias Contabeis em relacdo ao desenvolvimento de competéncias necessarias para
exercer o empreendedorismo, especialmente em universidades publicas. A metodologia
envolveu pesquisa documental para analisar os PPCs de 15 universidades em relagdo a
abordagem de competéncias relacionadas ao empreendedorismo, no que tange ao perfil do
egresso esperado pelas instituicdes. Os resultados demonstram que ha um baixo alinhamento
entre as competéncias esperadas para o egresso de Ciéncias Contabeis que deseja se tornar
empreendedor e o que, de fato, os cursos desenvolvem em sua formacdo. Exceto pelas
competéncias Etica e Comprometimento, a mencéo as demais competéncias estudadas teve
pequena aderéncia por parte dos PPCs. O trabalho traz como contribuicdo principal a discussao
sobre o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao empreendedorismo ao discente de
Ciéncias Contébeis, considerando que empreender, especialmente por meio da abertura de um
escritdrio de contabilidade, é um dos possiveis caminhos em termos de carreira que o estudante
pode trilhar. Outra contribuicdo se relaciona a adaptacdo as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (2024), discutindo que pode haver alguma dificuldade de adaptacdo a essa nova
proposta por parte das universidades.

Palavras Chaves: Ensino contabil; empreendedor; contabilidade; projeto pedagdgico;
profissional autbnomo

ABSTRACT

The objective of this work was to verify the alignment of the Pedagogical Projects of the
Accounting Sciences Courses (PPASC) in relation to the development of specific skills to
exercise entrepreneurship, especially in public universities. The methodology involves
documentary research to analyze the PPASC of 15 universities in relation to the approach to
skills related to entrepreneurship, with regard to the graduate profile expected by the
institutions. The results demonstrate that there is a low alignment between the skills expected
for Accounting graduates who wish to become entrepreneurs and what, in fact, the courses
develop in their training. Except for the Ethics and Commitment skills, the mention of other
technical skills had little competence on the part of the PPASC. The main contribution of the
work is the discussion on the development of skills related to entrepreneurship for Accounting
students, considering that entrepreneurship, especially through the opening of an accounting
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office, is one of the possible paths in terms of career that the student can tread. Another
contribution is related to the adaptation to the new National Curricular Guidelines (2024),
discussing that there may be some difficulty in adapting to this new proposal on the part of
universities.

Keywords: Accounting Education; entrepreneurial; accounting; pedagogical project;
Autonomous Service

1. INTRODUCAO

Como resultado da alta do indice de desemprego decorrente da Covid-19, muitos
brasileiros adotaram o empreendedorismo como meio de subsisténcia. Uma pesquisa global que
é idealizada pelo GEM (Global Entrepreneurship Monitor) e realizada aqui no Brasil pelo
Sebrae em parceria com IBQP (Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade) em 2021,
mostrou que, no primeiro ano da pandemia, o Brasil atingiu 0 maior nimero de empreendedores
iniciais dos dltimos 20 anos, assumindo 25% da populacdo adulta e que 50,4% dos novos
empreendedores sdo “Empreendedores por Necessidade™, ou seja, abriram seu proprio negécio
pois ndo encontraram outras fontes de renda melhores (Data Portal, 2022).

A necessidade aliada com a maior aceitacdo as praticas empreendedoras criou um
cenario onde o recém-formado em contabilidade teve que lidar com tarefas e rotinas relativas a
sua funcdo como contador, além das préaticas e competéncias que sdo necessarias para adentrar
no meio empreendedor, caso optasse por esse meio que se apresenta em alta.

Santana, Araujo Sales, Cornélio e Nascimento (2021) realizaram uma pesquisa
qualitativa com concluintes de Ciéncias Contabeis que averiguou que, na percepc¢ao deles, ha
um descompasso entre a pratica académica e a pratica mercadoldgica: 70% dos alunos
pesquisados, e que nunca tiveram relacdo com mercado de trabalho contabil, se sentiam
incapazes de exercerem as praticas contabeis. Sendo assim, as rotinas operacionais do contador,
geralmente realizadas por meio de escritorios de contabilidade, promovem inseguranca nos
estudantes de Ciéncias Contabeis, 0 que ndo e razoavel, ja que se espera da universidade a
preparacdo para 0 mercado de trabalho, entre outras funcdes.

Por outro lado, a gama de conhecimento necessaria para operar COmo empresario requer
estudo especificos e, dentro desse contexto, a criagdo de uma grade curricular adequada,
visando o melhor aproveitamento do estudante. Se, geralmente, uma das op¢6es dos estudantes
de contabilidade € o empreendedorismo, abrindo seu proprio escritério, deveriam ser levadas
em consideragdo as competéncias que um empreendedor tem em sua funcdo, conduzindo assim

o concluinte de contabilidade a considerar o empreendedorismo como uma das possiveis
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vertentes para seguir e, dessa forma, oferecer aos discentes um maior repertdrio para seguir sua
jornada profissional.

Aliando as rotinas que um contador precisa dominar para a entrega do servigo, com as
competéncias que um concluinte deve ter para estar apto a gerir seus vinculos empresariais,
sejam eles como autdbnomos ou como donos de empresa, nota-se uma possivel discrepancia que
também podera ser apresentada ao recém-formado quando ingressar no mercado de trabalho.

Neste contexto, o objetivo deste trabalho é verificar o alinhamento dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de Ciéncias Contabeis em relacdo ao desenvolvimento de
competéncias necessarias para exercer o empreendedorismo, especialmente em universidades
publicas.

Segundo CFC (2021), o nimero de organizacGes contébeis cresceu de 73.989 para
79.506 com registros ativos, um crescimento 7,59% em um ano, s6 em S&o Paulo sdo 1.028
organizac0es registradas no ano de 2021. A pesquisa se faz necessaria, pois se dispde a orientar
a respeito desse crescimento empresarial gerado apds a pandemia da Covid-19 e, assim,
estipular as medidas adequadas para preparar o recém-formado em Contabilidade para as novas
necessidades e oportunidades da profisséo.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Empreendendo por meio dos escritorios de contabilidade

Para melhor demonstrar a maneira que os novos formatos de escritorios contabeis
democratizaram o ato de empreender e permitiram que o caminho empresarial fosse uma
escolha viavel, ha de se analisar a questdo da disrup¢do contabil, termo cunhado por Bower e
Christensen (1995).

A disrupcdo, segundo Bower e Christensen (1995), € quando uma empresa com menos
recursos € capaz de desafiar com sucesso as empresas ja estabelecidas. Desta forma, a analogia
possivel ao mercado contabil seria de que empresas que utilizam menos recursos sdo capazes
de romper com os métodos tradicionais aplicados a contabilidade, ou seja, os escritorios
tradicionais.

Em meados de 2012, novos modelos de contabilidade, com seu caréater disruptivo ao
modelo tradicional, apresentaram menores custos operacionais e aumentaram a lucratividade

do seu empreendimento. Lombardo e Duarte (2017) explicam:
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Por volta de 2012 nasceu um novo modelo, chamado Contabilidade Online, que possuia um
custo muito inferior a contabilidade tradicional e um servigo que entregava o que prometia
de forma muito fécil e rapida, mesmo que em um escopo limitado, tirando o sono de muitos
contadores tradicionais (Lombardo & Duarte, 2017, p. 4).

Os escritdrios, antes cheios de papéis, diversos funcionarios e praticas extremamente
burocraticas, foram abrindo espago para dois novos modelos de empreendimento: as
contabilidades online e as contabilidades digitais, que mesmo que tenham suas semelhancas
entre si, tem estruturas distintas. A Tabela 1 apresenta as nuances entre os trés modelos mais

usuais de prestacao de servicos em contabilidade: digital, online e tradicional.

Tabela 1: Comparativo entre modelos de prestagdo de servigos em contabilidade

Online

Digital

Tradicional

Proposta de
Valor

Preco Baixo

Empresa mais eficiente e
em conformidade legal.

Obrigac0es e reports
sempre em dia

Relacdo com o
Cliente

Self service (faga vocé
mesmo), monocal e
padronizada

Proximidade consultiva,
personalizada.

Proximidade consultiva,
multicanal / personalizada

Coleta de
Informacdes

Portal self service, depende
de integracfes

Integracéo de sistemas em
tempo real

Importacdo de XMLs,
malote e digitacdo.

Atividade Chave

Tecnologia, automatizagdo

Consultoria, conhecimento
e conexao de sistemas.

Coleta de Documentos,
digitacgdo, escrituracéo

Cardapio de
Servigos

Restrito, por ser padronizado

Amplo, por ser
personalizado

Amplo

Compromisso

Com o processo operacional

Atender as necessidades do
cliente

Com o Cliente

Estratégia de
Mercado

Concorréncia por preco

Posicionamento por valor

Posicionamento por valor

Estratégia de
Expanséo

Ativa, baseada no preco
(quantidade)

Ativa, baseada no valor
(qualidade)

Reativa, baseada em
indicacdo

Fonte: Lombardo e Duarte (2017).

Lombardo e Duarte (2017) ainda reiteram que a contabilidade online se apresenta com
um menor preco e uma proposta de valor diferente, por meio da qual se posiciona. A
contabilidade digital apresenta um carater mais consultivo e se posiciona como um negécio
mais eficiente e lucrativo. Tais modelos se transformam em opc¢des contemporaneas para o
egresso de Ciéncias Contabeis.

A contabilidade online, segundo Lombardo e Duarte (2017), apresenta um servigo
menos custoso rotineiramente, uma vez que oferece o software onde o cliente devera por conta
propria imputar seus dados e fazer a sua contabilidade (sob a tutela de um profissional). Mesmo

que rotineiramente seu custo seja abaixo das demais contabilidades (por consequéncia o servico
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€ mais barato), o custo inicial para a compra de um software e uma rede particular podem
separar 0 novo contador da pratica empreendedora.

Os autores ainda argumentam que as contabilidades tradicionais apresentam uma série
de custos, como limpeza, alvara, mesas, contas de &gua e luz, aluguel e tantas outras que
inevitavelmente tornam o modelo de neg6cio menos lucrativo e maios distante daqueles que
pretendem empreender (Lombardo & Duarte, 2017).

Outro movimento observado, € o que relaciona a migracdo dos escritorios tradicionais
para outros modelos, como o digital. Bressan, Marcelino e Domiciano (2023) mostram que ha
dificuldades neste tipo de transicdo. Em contrapartida, o0 aumento do ndmero de clientes e a
fluidez do trabalho, em um estudo de caso realizado por dois escritorios que optaram pela
migracdo do modelo, mostram esse tipo de movimento em ascensdo por parte dos
empreendedores.

Ainda neste sentido, o estudo de Pontes (2023) aponta que a migracdo, especialmente
para o digital, torna o trabalho do contador mais estratégico e com potencial de auxilio na
tomada de decisdo. Tadeu, Almeida e Gongalves (2021) também apontam beneficios na
migracdo para o digital, como a integracdo de informacdes e 0 avango na comunicacao,
diminuindo riscos como erro humano.

Para gerenciar uma estrutura autbnoma, que por ventura se torne em uma empresa
digital, o empresario precisa contar com uma série de competéncias e conhecimentos a respeito
de sua funcdo, ndo s6 como profissional que devera passar por todos os setores e tarefas da
empresa, mas também como empresario e lider. Nesse sentido, a préxima secdo discute as

competéncias necessarias para o exercicio dessa funcao.

2.2. Competéncias de um empreendedor

Peleias, Lourenco, Peters e Lavarda (2014) trazem importantes considera¢des sobre a
percepcao de um grupo de empresarios em contabilidade sobre o préprio sucesso, que segundo
eles tem relacdo com competéncias como: ética, seriedade, honestidade, confianca e
perseveranca. A respeito das competéncias do empreendedor, Cury e Veiga (2021, p. 69)

apontam que:

Se observa que as competéncias empreendedoras sdo um construto promissor para
compreensdo do Empreendedorismo e carece de mais estudos que contemplem tanto as
competéncias empreendedoras quanto parte fundamental das mesmas, ou seja, a educacao
empreendedora de futuros ingressantes do mercado.
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Nota-se que a defasagem ainda é importante, no sentido de que ha poucos estudos que
tracem com esmero as competéncias pertencentes ao empreendedor, mesmo que tenha havido
aumento pelo interesse pelo tema nos Gltimos anos (Cury & Veiga, 2021).

Lenzi (2008) criou um modelo para mensurar as competéncias empreendedoras em um
grupo de empregados, assim agrupando suas mensuracfes em 3 grupos: realizagdo,
planejamento e poder, onde cada grupo tinha alguma competéncia que era indicada por trés
acOes. Cada avaliacéo foi feita seguindo uma pontuagéo de um a cinco, onde um significa menor
frequéncia, ou seja, nunca fez aquela acdo, e cinco significa maior frequéncia. O modelo
proposto pelo autor indica situacGes em que o entrevistado deve numerar a frequéncia que faz
cada ato, em destaque ficaram os individuos que fizeram de 120 a 150 pontos. A identificacdo
do perfil empreendedor, como proposto por Lenzi (2008), se torna relevante, uma vez que
permite auxiliar a respeito das faculdades intrinsecas ao papel do empresério.

Importante fazer a ressalva que tanto Peleias et al. (2014) quanto Cury e Veiga (2021)
trouxeram um outro ponto importante: aptiddes conceituais se mostraram menos evidentes que
aptiddes comportamentais como sendo habilidades fundamentais na estruturacdo de um
empreendimento, ponto de atencdo importante para as Instituicdes de Ensino Superior (IES)

observarem na estruturacao dos cursos de Ciéncias Contébeis.

2.3.  Estrutura dos cursos de Ciéncias Contébeis

Sendo uma fonte propagadora de cultura e ensino, as universidades tém um papel
primordial na sociedade, na vanguarda de importantes debates. Em relagdo ao
empreendedorismo ndo seria diferente, sua relevancia social se faz por meio de “. . . um esforgo
para impulsionar o espirito empreendedor, projetar instrumentos de politica eficazes e, em
ultima andlise, melhorar o bem-estar da sociedade.” (Fellnhofer, 2019, p. 28).

A resolucdo que pondera o projeto pedagdgico dos cursos de Ciéncias Contabeis é a
Resolucdo CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004. Tal resolucéo foi atualizada em 2024
pela Resolugdo CNE/CES n° 1, de 27 de marco de 2024.

Para identificar as possiveis faltas nas grades curriculares, ha de se fazer uma analise,
conferindo o conteddo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para melhor compreender
a situacdo. A Tabela 2 sintetiza a proposta que esta vigente hoje na maioria das faculdades,
considerando que a recente atualizagdo ainda ndo teve tempo habil de ser implantada pelas

universidades.
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Tabela 2: Formagédo para os Curriculos de Ciéncias Contabeis (2004)

Conteudos de
Formacio Basica: Conteiidos de Formacao . ~ ..
. . " Contetudos de Formacio Tedrico-
estudos relacionados Profissional: estudos especificos Pratica
com outras areas do atinentes as Teorias da Contabilidade
conhecimento
Administragado, Nocdes atuariais e de quantificacdes Estagio Curricular Supervisionado,
Economia, Direito, de informagoes financeiras, patrimoniais, | Atividades Complementares, Estudos
Meétodos Quantitativos, | governamentais e ndo-governamentais, de | Independentes, Conteudos Optativos,
Matematica e Estatistica | auditorias, pericias, arbitragens e Pratica em Laboratorio de Informatica
controladoria, com suas aplicacdes utilizando softwares para
peculiares ao setor publico e privado. Contabilidade

Fonte: Brasil (2004).

Importante perceber que a resolucdo anterior (Tabela 2) foi anacronica a diversas
questdes, ndo soO tecnoldgicas, mas também, morais e sociais. Uma importante ressalva foi feita
no trabalho de Silva, Eduardo, Maldonado e Ribeiro (2019), que explicitam tal afirmagao sobre

a diretriz curricular vigente do MEC:

[...]Porém, praticamente ndo traz nenhuma referéncia com relagdo a formacdo do contador
com habilidades em lidar com pessoas e grupos, com facilidade de transmitir ideias e fatos,
que tomem decisdes de forma conscientes e livres, com boa cultura geral, humanistica e
social, elementos essenciais para o desenvolvimento profissional.. (Silva et al., p. 11).

Recentemente, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais foram implementadas para o
curso de Ciéncias Contabeis (Brasil, 2024). Nesta proposta, a formacéo do contador passa por:
e Visdo sistémica das atividades contabeis;
e Uso do raciocinio logico, critico e analitico;
e Producdo de relatérios que favorecam o desempenho;
e Perfil de lideranca para gestdo e producdo de informacGes contabeis;
e Atencdo a peculiaridades locais e regionais;

e Desenvolvimento de competéncias, para além das técnicas.

Cabe destacar, porem, que as novas DCN trabalham com o conceito de competéncias,

expressas em seu artigo 2°:

| - aplicar o pensamento cientifico no desenvolvimento de suas atividades;
Il - atender as necessidades informacionais, financeiras e ndo financeiras, das partes interessadas;
Il - prover meios e estratégias contundentes para a tomada de decisdo das diversas organizagdes,

culminando, pois, na realizacdo dos fins contabeis enquanto ciéncia;
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IV - desenvolver concepgdo multidisciplinar e transdisciplinar em sua pratica;

V - atuar com isenc¢do, com comprometimento e com ceticismo profissional;

VI - reconhecer a importancia das diversidades e de questfes no ambito social, ambiental e governanca
nos ambientes das entidades;

VII - ter viséo sistémica, holistica e humanista;

VIII - ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a mudanga de cenarios;
IX - agir com ética, considerando o cddigo de ética e demais normas de conduta do Contador;

X - manter-se em continuidade no ensino e aprendizagem, inclusive com formag6es continuadas, ao longo
da vida profissional,

X1 - fazer uso das tecnologias da informacgéo e comunicacdo para coleta, armazenamento e analise de
dados e disponibilizacéo de informacdes a tomada de deciséo; e

XI1 - saber se comunicar de forma eficaz, de maneira escrita, verbal ou visual.

Pode-se perceber que a diretriz atual j& engloba a visdo de competéncias, similar a
proposta deste trabalho, abordando, inclusive, algumas competéncias atreladas ao perfil do
empreendedor, como o disposto nos incisos 11, VIII, 1X e X. No entanto, dado o carater recente
da proposta, tal resolugdo ainda estd em processo de implantacdo pelas universidades, ndo
estando contemplada nos Projetos Politicos Pedagdgicos vigentes. Embora tal proposta traga
inovacdes especialmente relacionadas as competéncias do profissional de contabilidade, ha que
se aguardar sobre como ela ser, de fato, implementada nas IES.

Em pesquisa realizada por Santos e Tabosa (2020), se mostrou que a percepcao de 42%
dos concluintes pesquisados a respeito do mercado € que falta ensino especializado e funcional
para a compreensdo das fungdes. Assim, o concluinte de Ciéncias Contébeis se afasta de um
possivel cenario onde deveria, a principio, suprir as demandas que um profissional autbnomo
tem ou, em um passo seguinte, um empreendedor teria.

O empreendedor conta, além de conhecimento dos servi¢os demandados pelo mercado,
com outros fatores que destoam da contabilidade, mas sdo aspectos importantes para 0 suUcesso
de seus empreendimentos. Sdo caracteristicas referentes a visdo e comportamento do
empreendedor que, junto ao conhecimento técnico, deverdo servir de subsidio para sua

empreitada no mundo do empreendedorismo.

3. METODOLOGIA
A decorrente pesquisa pode ser classificada quanto ao seu objetivo como uma pesquisa

descritiva, onde o estudo se valera de informacdes por meio de uma pesquisa documental. A
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pesquisa descritiva, segundo Gil (2007, p. 42), “tem como objetivo primordial a descrigdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de relagdes entre
variaveis”. Salomon (2009) descreve de forma mais minuciosa a pesquisa descritiva da seguinte

maneira:
Pesquisa descritiva: delineia o que é. Compreende: descri¢o, registro, analise e interpretag@o
da natureza atual ou processos dos fendmenos. O enfoque se faz sobre condi¢cdes dominantes
ou sobre como uma pessoa, grupo ou coisa se conduz ou funciona no presente. Usa muito a
comparagdo e o contraste. Aplicada & solugdo de problemas, comeca pelo processo de
informagao sobre: as condigdes atuais; as necessidades; como alcanga-las. (Salomon, 2004,
p- 160).

Outra abordagem utilizada é a pesquisa qualitativa. Em seu artigo, Denzin e Lincoln
(2005) descrevem a pesquisa qualitativa como uma versdo interpretativa do mundo, onde a
partir da coleta de dados é possivel atribuir significado a fenémenos estudados.

A pesquisa documental, segundo Luvezute, Scheller e Bonotto (2015), é uma das
maneiras de se constituir a analise de dados em uma pesquisa qualitativa que,
segundo Guba e Lincoln (1980), se propde a produzir novos conhecimentos por meio de um
amplo exame de diversos materiais que ndao foram previamente analisados para informacdes
complementares.

Adicionalmente, é utilizada a técnica analise de contetido para anéalise e interpretacdo
dos dados (Bardin, 2007). A partir desta proposta, o processo de analise documental é dividido

em trés partes (Tabela 3).

Tabela 3: Tabela basica de analise documental

Etapa Descrigao

Pré-analise - Organizagdo do material: escolha e sele¢do dos documentos (corpus de analise), a
formulagao de hipoteses e/ou objetivos e elaboracio de indicadores que fundamentem a
interpretacao final.

Exploragdo do - Estudo aprofundado orientado pelas hipdteses e referenciais teoricos;

material - Elaboragdo de indicadores que orientardo a interpretacdo dos resultados:
escolha das unidades de contagem (codificag@o), sele¢@o das regras de contagem
(classificacdo) e a escolha de categorias (categorizacdo).

Tratamento dos - Interpretacao referencial
resultados - Reflexdo e intuigdo que com base nos documentos estabelecem relagdes. Desvendar o
conteudo latente que os documentos possuem.

Fonte: Adaptado Bardin (2007).

Seguindo a proposta de Bardin (2007), a pré-analise engloba a sele¢do de documentos
que serdo utilizados para analise, elaboragcdo de indicadores; que no caso sdo competéncias
exigidas para a formagé&o do profissional. Como documento para analise, foram selecionados

o0s Projetos Pedagdgicos de Curso das IES apresentadas na Tabela 4.
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Tabela 4: Relagdo de Instituigdes de Ensino Superior analisadas

Regibes Instituicio de Ensino Superior

Centro Oeste - Universidade Federal de Goias (UFG)
- Universidade Federal de Mato Grosso de Sul (UFMS)
- Universidade Federal Grande Dourados (UFGD)

Nordeste - Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

- Universidade Federal da Bahia (UFBA)

- Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

- Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Norte - Universidade Federal de Roraima (UFRR)

- Universidade Federal do Cariri (UFCA)

- Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA)

- Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA)

Sul - Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Sudeste - Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP)
- Universidade de Sao Paulo (USP)
- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

O critério para selecdo das IES foi selecionar, da lista de universidades publicas, aquelas
que apresentavam em seus projetos pedagdgicos o " perfil do egresso"”, onde eram detalhadas
as competéncias que seriam exigidas. Delimitou-se o estudo as universidades publicas por se
entender que seriam mais responsivas as determinacfes do MEC e apresentariam maior
sensibilidade a implementacdo das DCN. Vale destacar que muitas universidades apresentavam
um PPC muito simples, de forma a sequer apresentar o perfil que seria desejavel por parte da
IES. A estrutura de aspectos relevantes para selecdo desta documentacdo também segue as
indicacdes de Bardin (2007), conforme apresentado na Tabela 5.

Tabela 5: Aspectos considerados na criagdo do corpus de analise de contetido

Critério Descricio

Exaustividade Nao se deve utilizar sele¢cdes de documentos que tratam sobre determinado fim
considerando todos os existentes a fim de se evitar conclusdes tendenciosas. Nao se
deve omitir informagdes.

Representatividade A andlise deve ser realizada com base em uma amostra representativa do universo
investigado.

Homogeneidade Os documentos analisados devem ser homogéneos (Unico tema, estrutura ou
contetdo), assim como as técnicas de coleta de tais documentos.

Pertinéncia Os documentos devem ser fontes de informagdes adequadas aos objetivos da
pesquisa.

Fonte: Adaptado Bardin (2007).

Ao delimitar o universo da pesquisa, foi selecionado o projeto pedagdgico de 15
Universidades Federais (Tabela 4), atendendo assim os aspectos da homogeneidade dos
documentos e, de tal modo, a escolha de IES espalhadas por todas as regides do Brasil esta de

acordo com o critério representatividade da analise de contetdo. A pertinéncia e a exaustividade
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citadas como aspectos considerados na cria¢do do corpo de analise ocorrem devido a natureza
da documentacdo que € atribuida a fontes adequadas e ndo tendenciosas, devido a suas
finalidades.

Para conclusdo da pré-andlise, € feita a definicdo da hipétese a ser averiguada pela
pesquisa documental que, no decorrente trabalho, é sobre quais déficits o ensino de
contabilidade nas IES tem em relacdo ao desenvolvimento de competéncias para o exercicio da
carreira empreendedora.

Abordados na analise de dados, a exploracdo do material € um estudo mais profundo do
documental, de forma a verificar os projetos pedagogicos de todas as IES selecionadas, bem
como identificar as competéncias abordadas em cada perfil, que serd a base de manifestacao
das IES com relagéo ao profissional ao qual deseja formar.

De forma a guiar a andlise, os termos a serem buscados dentro dos PPCs sdo baseados
em dois trabalhos: o de Lenzi (2008), que apresenta de forma assertiva as competéncias
essenciais para um empreendedor, e de Peleias et al. (2014), que mostra a autopercepcao do
empresario com relacdo ao seu sucesso em termos de competéncias. Ambos norteiam quais
elementos devem ser integrados ou ndo ao PPC para que se considere que a IES pretende
desenvolver tal perfil ao seu futuro egresso. A Tabela 6 mostra as competéncias retiradas em

ambos os trabalhos.

Tabela 6: Competéncias desejaveis para o empreendedor contabil

Competéncias

Busca de Oportunidades e Iniciativa

Correr Riscos Calculados

Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

Persisténcia

Comprometimento

Busca de Informagoes

Estabelecimento de Metas

Planejamento e Monitoramento sistematico

Persuasao e Rede de Contatos

Independéncia e Autoconfianca

Relacionamento com as Mudangas

Capacidade Empreendedora

Etica
Fonte: Adaptado de Lenzi (2008) e Peleias et al. (2014).
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

A busca por compreender a série de competéncias exigidas pelas IES na formacéo de
seus alunos, aliada com sua prépria percepcao de falta de conhecimento especializado, levou a
pesquisa do PPC. Dentre todas as informagdes contidas no documento, a analisada seré a se¢do
em comum a todos os projetos pedagogicos selecionados, denominada "Perfil do egresso”, que
trata de descrever o perfil de profissional ao qual desejam formar ao fim do curso, discorrendo
sobre habilidades, competéncias e virtudes buscadas pela IES no momento de capacitar o futuro
contador. As diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso séo contrastadas com as competéncias
da Tabela 6.

Como abordado no referencial teérico, a resolucdo de 2004 institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Ciéncias Contébeis, que se prop6s a
conduzir a abordagem das IES e a normatizar as competéncias e perfil exigiveis para o graduado
em contabilidade. Essa normativa foi atualizada em 2024, no entanto, considerando que as IES
ainda estdo por se adaptar, potencialmente a resolucdo de 2004 ainda seja a mais impactante
nos Projetos Pedagogicos de Curso das IES.

De todas as IES analisadas, nove fizeram o uso de forma integral ou de trechos da
resolucdo CNE/CES 10 de 2004 e 5 ndo a usaram (Universidade Federal da Bahia, Universidade
Federal de Pernambuco, Universidade Federal Rural da Amaz6nia, Universidade Federal de
Sdo Paulo e Universidade Federal do Rio Grande do Sul). Pode-se inferir que as DCN tém

influéncia sobre o perfil do profissional para o qual a IES deseja capacitar.

4.1. ldentificacdo das competéncias nos PPCs

Primeiramente, a “Busca de oportunidades ¢ iniciativa” se relaciona a profissionais
proativos, com visdo de expansdo e que saibam identificar oportunidades. Tal atributo €
abordados nos PPCs da Universidade Federal de Goiés e Universidade Federal do Mato Grosso
do Sul.

“Correr Riscos Calculados” ¢ uma capacidade intrinseca ao empreendedorismo, que
apareceu em perfis do egresso e diz respeito a avaliagdo de alternativas, coragem e acao
premeditada, tendo sido encontradas em quatro universidades: Universidade Federal de
Pernambuco, Universidade Federal Rural da Amazbnia, Universidade de Sdo Paulo e
Universidade Federal de S&o Paulo.

“Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia” diz sobre a capacidade do profissional de

desenvolvimento de operac0es, eficiéncia e eficacia, tendo sido abordado por trés IES, com
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destaque para a Universidade Federal do Cariri, que foi mais explicita na discriminacéo desta
competéncia, servindo como direcionamento ao concluinte.

“Persisténcia” nao foi abordado por nenhuma IES, apesar de ser de suma importancia,
inclusive, para a concluséo do curso. E, mais ainda, para o caminho do empreendedorismo.

A competéncia “comprometimento” ¢ tratada em 14 das 15 IES, sendo que somente a
Universidade Federal de Roraima ndo a abordou. Esse atributo diz respeito a capacidade de se
sacrificar, colaborar e se esforcar, tendo sido mencionado como importante pelos
empreendedores entrevistados por Peleias et al. (2014).

A “busca de informacgdes” ¢ uma capacidade importante que ¢ mostrada em apenas
quatro IES: Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, Universidade Federal de
Pernambuco, Universidade Federal do Cariri e Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Tal
atributo diz respeito a capacidade de investigacdo e consulta de informacdes.

“Estabelecimento de metas” como competéncia foi observada apenas na Universidade
Federal de Sao Paulo, competéncia que se relaciona a capacidade de estipular metas a curto e
longo prazo, bem como ter percepg¢éo a longo prazo.

“Planejamento e monitoramento sistematico” foram muito pouco abordadas no perfil do
egresso das IES, competéncia que identifica o direcionamento exigido a capacitar o discente a
exercer o planejamento, monitorar e revisar acdes. Somente a Universidade de Sdo Paulo e a
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul demonstraram abordar essa competéncia no seu
PPC.

No que tange a “persuasao e rede de contatos”, diz respeito a estratégias de persuasdo e
comerciais, que capacitam o empreendedor a estipular relagbes. Apenas quatro universidades
se atinaram a esse elemento em especifico, entre elas: Universidade de Sao Paulo, Universidade
Federal de S&o Paulo, Universidade Federal de Pernambuco e Universidade Federal Rural da
Amazonia.

A competéncia “independéncia e autoconfianga” esta ligada a profissionais que mantém
autonomia e séo capazes de manter sua base diante de momentos desanimadores. Somente a
Universidade Federal Rural da Amazonia apresentou a presenca desta competéncia.

Nem todas as IES manifestaram no perfil do egresso “relacionamento com as
mudancas”, onde cinco apenas abordaram o tema. Nesse aspecto, novamente a Universidade
Federal Rural da Amaz6nia apresenta uma proposta mais personalizada a respeito do perfil do

egresso e que se adequou ao perfil do empreendedor.
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Ja a “capacidade empreendedora” foi considerada em 4 das IES analisadas:
Universidade Federal do Pernambuco, Universidade Federal Rural da Amazonia, Universidade
de Séo Paulo e Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Ja a competéncia “ética” se fez presente em todas as propostas do perfil do egresso das
IES, se mostrando esperada dos egressos de Ciéncias Contabeis, que coaduna com um ponto

exigivel dentro da 6tica do proprio empreendedor sobre o seu trabalho.

4.2. Frequéncia de apresentagdo das competéncias

Para sintetizar as informac6es apresentadas a respeito da abordagem ou ndo abordagem
das competéncias e atributos relevantes para um empreendedor no perfil de egresso, a Tabela 7
mostra por IES a apresentacdo de cada competéncia na descri¢do do perfil do egresso. Dessa
forma, algumas competéncias séo levantadas e apontadas como relevantes para integrar o perfil
do egresso das IES, a fim de promover o conhecimento empreendedor por meio de sua
formacéo.

A Tabela 7 mostra que Etica, Comprometimento e a observancia das DCN no PPC do

curso sdo as mencdes realizadas em maior frequéncia nos PPCs das IES.
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Tabela 7: Apresentagdo das competéncias no Perfil de egresso dos PPCs por IES

Instituicéo de Buscade Correr |Exigénciade Buscade | Estabelecime Planejamentoe | Persuaséoe Independénciae | Relacionamento Caacidade
En‘sinol Cépia CNES Oport‘ur.]i(gdes e Riscos Qu.e\I-ifiad‘e e | Persisténcia |Comprometimento Informagdes | nto de Metas Mo‘nitorénﬁento Rede de Au tgionfianga com as mudkncas Emparzaen dedora Etica | Total
Atributos Iniciativa Calculados | Eficiéncia Sistematicos Contatos
UFG 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4
UFGD 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3
UFMS 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 7
UEPB 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3
UFBA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
UFAL 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3
UFPE 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 6
UFCA 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 6
UFRR 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
UNIFESSPA 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3
UFRA 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 7
USP 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 8
UNIFESP 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 7
UFRRJ 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3
UFRGS 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 5
Resolugéo
CNE/CES 10 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
TOTAL 10 2 4 3 0 15 4 1 2 4 1 5 4 16 | 71

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 8: Quantidade de Competéncias por IES

IES Incidéncia
Universidade Federal de Goias 4
Universidade Federal da Grande Dourados 3
Universidade Federal de Mato Grosso de Sul 7
Universidade Estadual da Paraiba 3
Universidade Federal da Bahia 2
Universidade Federal de Alagoas 3
Universidade Federal de Pernambuco 6
Universidade Federal de Roraima 2
Universidade Federal do Cariri 6
Universidade Federal Rural da Amazoénia 7
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para 3
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 5
Universidade Federal de Sdo Paulo 7
Universidade de Sao Paulo 8
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 3

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando a relacdo de universidades, a Universidade de Sdo Paulo é a que mais
apresenta a descricdo das competéncias analisadas em seu PPC, seguida por Universidade
Federal da Grande Dourados, Universidade Federal Rural da Amazonia e Universidade Federal
de Séao Paulo.

De forma a analisar mais objetivamente e sob a o6tica das competéncias, a Tabela 9

mostra a incidéncia das competéncias nos PPCs.
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Tabela 9: Quantidade de mengdes das Competéncias nos PPCs

Competéncias Proporc¢ao
Busca de Oportunidades e Iniciativa 2
Correr Riscos Calculados 4
Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia 3
Persisténcia 0
Comprometimento 14
Busca de Informagoes 4
Estabelecimento de Metas 1
Planejamento e Monitoramento 2
Sitematicos
Persuasao e Rede de Contatos 4
Independéncias e Autoconfianga 1
Relacionamento com as mudangas
Capacidade Empreendedora 4
Etica 15

Fonte: Dados da pesquisa.

Vale destacar que cada competéncia mencionada foi considerada apenas uma vez para
efetivacao da Tabela 9, nao havendo possibilidade de considerar cada competéncia mais de

uma vez em cada PPC.

4.3. Discussao

Considerando o que foi apresentado nas se¢des anteriores, pode-se inferir que ndo existe
uma preocupacdo direta em preparar o egresso de Ciéncias Contabeis para empreender, pois
apenas duas competéncias, Etica e Comprometimento, aparecem com frequéncia relevante nos
PPCs das IES. Adicionalmente, sdo competéncias que agregam ao perfil empreendedor, mas
também estdo alinhadas a qualquer ramo de atuacdo em Contabilidade, ndo sendo tdo
especificas ao exercicio do empreendedorismo.

Outro ponto a ser mencionado € a retomada dos estudos Peleias et al. (2014) e Curry e
Veiga (2021), que afirmam que apenas as competéncias técnicas ndo séo suficientes para
empreender, sendo necessarios habilidades comportamentais. Nesse estudo, pela analise
realizada, ndo se pode dizer que as universidades publicas estdo aderentes ao tema, dada a baixa
frequéncia com que as competéncias selecionadas para estudo foram mencionadas nos PPCs
das IES.
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Considerando que as mudancas tecnoldgicas fazem parte, inclusive, do rol de
competéncias técnicas apresentados tanto na DCN de 2004 como na atual, competéncias como
como persisténcia, capacidade organizacional, capacidade de avaliar oportunidades e riscos
além da nocao empreendedora, se mostraram carentes de enfoque nas IES.

De 13 possiveis competéncias e abordagens a serem compreendidas como relevantes
para a formacdo do empreendedor, apenas 4,43 em media constam nos projetos pedagogicos
das IES estudadas, evidenciando a hipdtese da desfasagem do ensino dedicado ao
empreendedor.

Mostrando as principais competéncias que deveriam ser trabalhadas nas universidades
para promover um ensino empreendedor, a compreensdo que a propria resolucdo apresentou
desfasagem expressiva para o ensino contextualizado a realidade do empreendedor mostra um
pouco sobre a origem do problema. A DCN atual, datada de 2024, se mostrou mais alinhada ao
presente estudo. Tanto por propor o desenvolvimento de competéncias, quanto por ja incluir
em seu portfdlio algumas das competéncias aqui estudadas, como os incisos nos incisos llI,
VIII, IX e X, do artigo 2°, da DCN atual (Brasil, 2024). Ha que se aguardar pela forma como
tais diretrizes serdo implantadas e reverberardo, de fato, na formacéo do egresso de Ciéncias
Contébeis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi verificar o alinhamento dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs) de Ciéncias Contabeis em relacdo ao desenvolvimento de competéncias
necessarias para exercer o empreendedorismo, especialmente em universidades publicas.

A primeira questdo a ser observada foi resolucdo feita pelo MEC para conduzir as
diretrizes que as IES passam aos seus alunos. Foram consideradas tanto a resolucdo de 2004,
quanto a atualizacdo de 2024. No entanto, dado o carater recente da resolucdo de 2024, entende-
se que na analise realizada, os PPCs refletem a resolucédo anterior, pois ainda ndo houve tempo
habil para adaptacdo a DCN atual. A analise das DCNs se mostrou de consideravel relevancia,
tendo participagdo consideravel no perfil do egresso das IES, estando presente em 60% das
universidades estudadas.

Os resultados demonstram que ha um baixo alinhamento entre as competéncias
esperadas para o egresso de Ciéncias Contabeis que deseja se tornar empreendedor e o que, de

fato, os cursos desenvolvem em sua formagdo. Exceto pelas competéncias Etica e
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Comprometimento, a mencdo as demais competéncias estudadas teve pequena aderéncia por
parte dos PPCs.

O trabalho traz como contribuicdo principal a discusséo sobre o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao empreendedorismo ao discente de Ciéncias Contabeis,
considerando que empreender, especialmente por meio da abertura de um escritério de
contabilidade, € um dos possiveis caminhos em termos de carreira que o estudante pode trilhar.
Nesse sentido, é possivel inferir pelos dados analisados que a cooperacgdo da universidade no
desenvolvimento de tais competéncias aparece em gquestées bem pontuais, ndo sendo suficiente
para que o egresso siga a rota do empreendedorismo sem buscar um preparo adicional.

Outra contribuicdo se relaciona a adaptacdo as novas Diretrizes Curriculares Nacionais
(2024). A proposta atual adota o termo competéncias, inclusive algumas das estudadas no
presente trabalho. No entanto, como pode ser visto, ndo estdo amplamente abordadas nos PPCs
atuais da maioria das universidades estudadas. Sendo assim, potencialmente, pode haver
alguma dificuldade de adaptacdo a essa nova proposta por parte das universidades.

Como limitag&o, a mencdo da competéncia no PPC néo significa que a IES promove,
de fato, o desenvolvimento de tal competéncia na préatica. Assim, estudos futuros que olhem em
maior profundidade a temética sdo bem-vindos. Realizar a mesma anélise em IES particulares

seria também interessante para se compreender se ha discrepancias entre elas e as IES publicas.
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