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RESUMO

A globalizacdo é um dos temas incontornaveis do direito empresarial ou dos negocios. O capitalismo
desde sempre contorna as fronteiras nacionais para possibilitar bons negécios. Abordar a globalizacao
no direito empresarial de modo adequado, porém, apresenta desafios particulares por envolver
questbes ideoldgicas complexas, entre as quais as relacionadas ao ritmo de abertura do mercado
nacional, mediante a eliminacdo de barreiras tarifarias e ndo tarifarias nas importacdes. O artigo
propde um exercicio de detalhamento de hipotética planilha de custos na explicacéo da globalizacéo.
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ABSTRACT

Globalization is one of the inescapable themes of business or entrepreneurial law. Capitalism has
always circumvented national borders to make good business possible. Addressing globalization
adequately in business law teaching, however, presents challenges as it involves complex ideological
issues, including those related to the pace of opening up the national market by eliminating tariff and
non-tariff barriers on imports. The article proposes an exercise in detailing a hypothetical cost
spreadsheet to properly teach globalization.
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1. Uma questéo em sala de aula

Estava explicando a globalizacdo em uma aula de teoria geral do direito empresarial, que na
minha universidade (PUC-SP) é lecionada no terceiro semestre do curso. Neste momento da
graduacao, os alunos tém em média dezenove anos e estdo naturalmente imersos na economia digital.
Tenho a impressdo de que alguns poucos gostam de leitura, mas a maioria prefere se informar
assistindo a audios-visuais, sendo esta a situacdo também quando se trata de assimilar as informacdes
juridicas componentes da grade curricular. Os poucos livros que essa maioria possui foram baixados
de sites que os disponibilizam sem pagar nenhuma remuneracao aos titulares do direito autoral ou de
edicdo. Os pouquissimos livros adquiridos certamente o foram por meio do comércio eletrénico.
Frequentar uma livraria fisica € uma experiéncia rarissima para os meus alunos; bem diferente da que
eu e alguns (poucos também, admito) colegas de faculdade faziamos quase todos os dias, para nos
perdermos entre as estantes empoeiradas, folnearmos com &vida curiosidade os mais variados titulos,
sonharmos com o dia em que teriamos dinheiro para levar livros para casa sem nos preocuparmos
COm 0 preco.

Por isso, foi com certa surpresa que ouvi a pergunta da aluna naquele dia. Ao meio da
explicagdo sobre a importancia de o Brasil inserir cada vez mais a sua economia nas relagdes
econdmicas de ambito global, ela indagou: “num pais em que se 1€ pouco, ndo € um desproposito a
decretagdo da faléncia da Livraria Cultura?” Naquela semana, um juiz havia convolado em faléncia
a recuperacéo judicial da famosa livraria paulistana. Essa decisdo posteriormente foi revertida pelo
Tribunal.

Respondi que, se o0 objetivo é ampliar o habito da leitura entre os brasileiros, 0 caminho €
baratear o custo dos livros. E, comparando-se os precos cobrados pelas livrarias fisicas e pelos
aplicativos tipo Amazon, a manutencdo a qualquer custo de uma livraria fisica falida ndo ajudava em
nada esse objetivo. Recordei a tristeza da minha altima visita a Cultura. Tirando a segéo infanto-
juvenil, todas as demais estantes estavam com pouquissimos exemplares de livros de autoajuda,
esoterismo e outras porcarias. Uma parte consideravel da imensa area da livraria era ocupado por
estandes de editoras obscuras, sugerindo que a Cultura estava tentando se manter mais como locadora
de espaco do que como comerciante de livros. Naquele sdbado a noite, os frequentadores estavam

interessados apenas em posar de leitores na instagramavel escada em que os degraus imitam capas de
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titulos classicos. Talvez tenha sido o primeiro dia da minha vida em que eu entrei numa livraria com
dinheiro no bolso e sai sem me interessar por comprar nenhum livro.

Veio a réplica da aluna reinserindo a faléncia da Cultura no tema da globalizacdo: “mas
quando alguém compra na Amazon, o dinheiro vai todo para os Estados Unidos”. Era uma evocagao
do nacionalismo capenga que traz proveitos exclusivamente para meia duzia de empresarios
estabelecidos no Pais (ndo necessariamente brasileiros) e ilude os que ndo meditaram suficientemente
a respeito da globalizac&o. Eu tinha a frente uma pergunta que, como poucas, me abria a oportunidade
de aprofundar o tema da aula. Comecei explicando que a globalizacdo ndo é uma escolha politica.

Escolhi como tema deste artigo o ensino da globalizacdo porque o considerei oportuno para
homenagear Luiz Gonzaga Modesto de Paula, que se aposenta em dezembro de 2023, como o decano
da equipe de comercialistas da PUC-SP, ap06s quase cingquenta anos de magistério. O artigo esta
dividido em cinco secdes, além desta introducdo numerada como primeira. Na segunda, procuro
demonstrar a inevitabilidade da globalizacdo no capitalismo. A terceira versa sobre a economia
digital, com consideracBes que penso ser Uteis, tendo em vista a réplica da aluna, que contrap6s 0s
canais fisico e eletronico de escoamento de mercadorias. Na quarta secdo, esta a resposta a réplica
que dei naquela aula. A quinta abriga uma breve conclusdo, apenas para arremate.

Repetindo, comecei a responder a réplica afirmando que a globalizacdo ndo é uma escolha.
2. Globalizacdo como decorréncia inevitavel do capitalismo

A globalizacdo ndo é uma escolha porque ndo se globalizar ndo ¢ uma opcdo para o
capitalismo. Pode-se ditar em parte o seu ritmo, retardando ou acelerando a abertura e integragéo de
mercados nacionais, mas a formagéo de um Gnico mercado planetario é um processo imparavel. Ha
retardamentos espalhafatosos, como o Brexit ou a saida dos Estados Unidos da Parceria
Transpacifica. Eles sdo pequenos desvios de rota numa trajetoria essencialmente ascendente rumo a
completa supressdo de fronteiras nacionais na economia. S4o recuos compreensiveis diante da
complexidade dos interesses envolvidos: de tempos em tempos, empresarios nacionais nao
competitivos e seus empregados retinem forca politica para desacelerar a globalizagéo.

A globalizacdo ndo € uma escolha porque o capitalismo tem sede de mercados e ela é
insaciavel. Atentemos a célula capitalista, a empresa. Ndo ha um momento em que 0 empresario pode
dar-se por satisfeito com a dimensdo de sua organizagdo e resolver que chegou ao ponto 6timo, a
partir do qual ela ndo precisa mais crescer. Nunca chega o dia em que ele pode deixar de fazer novos
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investimentos visando a ampliagdo da participacdo da empresa no mercado por considerar adequado
0 tamanho da atividade. A empresa que para de crescer comega a morrer. A empresa estagnada morre
porque tanto o0s seus concorrentes ja estabelecidos como os investidores atentos a novas
oportunidades de ganho disputardo o mesmo mercado. O que acontece no microcosmo da empresa é
replicado no macrocosmo da economia mundial. N&o se pode parar de buscar novos mercados e
crescer significa, a partir de um determinado grau, olhar para além das fronteiras nacionais.

Muitos Estados-nacdo europeus se fortaleceram enquanto garantiam aos negdcios dos seus
nacionais ndo somente matéria prima a baixo custo como também mercados consumidores cativos.
Refiro-me ao cinicamente denominado “pacto colonial”, que proibia as colénias de vender insumos
e adquirir mercadorias fora da respectiva metropole. Foram os Estados-nag&o europeus que invadiram
as Américas, dizimaram os povos amerindios e escravizaram negros africanos para que 0s seus
negociantes tivessem mercado. O modelo se esgotou quando a competi¢do por esses mercados entre
as poténcias colonizadoras levou a maior conflagracdo bélica do século XX, a grande guerra de 1914
a 1945 (com o intervalo entre 1919 e 1939).

Em Breton Woods, no desenho da economia do p6s-guerra imposto aos seus aliados pelos
Estados Unidos, ndo havia lugar para o colonialismo. Os Estados-nacdo europeus, precisando
continuar a buscar mercados para as empresas de seus nacionais, lancaram-se as negociacdes em
torno da constru¢do do mercado Unico em seu proprio continente. A integracdo das economias
europeias foi 0 processo mais Vvistoso e exitoso da globalizacdo, o grande fato historico da segunda
metade do século XX, com repercussdes muito mais abrangentes e permanentes que a Guerra Fria. O
modelo de integracdo regional foi replicado por outros paises e seus vizinhos, mas também ja se
esgotou. No século XXI, o multilateralismo chegou a um impasse paralisante, sendo fatal, e a
globalizacdo passou a ser direcionada ndo mais pelo critério regional, mas pelo fortalecimento das
cadeias globais de producéo.

A pandemia da covid-19 e a crise de suprimentos de insumos que a seguiu (agravada pela
anacroénica guerra russo-ucraniana) também desaceleraram o ritmo da globalizacdo. Alguns Estados-
nacao resolveram investir na instalacdo de algumas atividades estratégicas em seu proprio territorio
para mitigarem a exposicdo a novas crises de suprimento. Mas, & medida que a economia se
reorganiza, 0s empresarios voltardo a adquirir insumos no canto do planeta onde forem mais barato.
Como mostra a histéria milenar do comércio, guerras, politicas e fronteiras nacionais podem

representar alguma perturbacdo momentanea, mas 0s comerciantes sempre encontrardo caminhos que
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as contornam para fazer bons negocios. Alguns exemplos sdo notaveis: as cruzadas aumentaram o
comércio entre cristdos e mulgumanos, a Rota da Seda manteve-se ativa a despeito das enormes
mudancas politicas experimentadas pelos paises centro-asiaticos ao longo de séculos, triangulacoes

contornam o insano bloqueio norte-americano a Cuba... Bons negocios séo irresistiveis.

3. Globalizagao na economia digital

A digitalizacdo da economia renovou as condicdes de aceleracio da globalizagdo. E o
silencioso contraponto aos freios espetaculosos a la Brexit ou Trump. A economia digital € mais um
dos muitos caminhos que transcendem (ignoram) as fronteiras nacionais abertos por comerciantes
avidos por bons negocios. Cada vez mais cidaddos do mundo se igualam como portadores de um
smartphone despertado por aplicativos de alcance global. Essa igualdade de condi¢des tecnoldgicas
da economia digital Ihes proporciona conexdes que sdo nao somente ou particularmente
transfronteiricas; com maior rigor, sdo conexdes indiferentes as fronteiras nacionais.

Podemos chamar essas conexdes de “e-fronteirigas”, porque sdo moldadas exclusivamente
por meios eletrénicos, tanto no sentido de as facilitar como para as dificultar. Nos smartphones de
dois bilhGes de pessoas espalhadas em todo o mundo, encontra-se 0 mesmo icone do aplicativo
WhatsApp, com o0s seus meios eletrénicos possibilitando a pronta comunicacdo entre elas; também
por meios eletrénicos, alguns paises, como a China e a Coréia do Norte, bloqueiam 0 uso desse
aplicativo tanto pelos residentes como por visitantes. Para a economia digital, tendem a ser
indiferentes as fronteiras definidas em tratados internacionais.

O comércio eletrbnico possibilita ao morador de qualquer pais adquirir produtos de
empresarios varejistas sediados em outros paises. Ha dificuldades de ordem tributaria a contornar
quando o consumidor é residente em locais de economias fechadas, como o Brasil, mas bons negécios
sdo irresistiveis e a competicdo empresarial forga os varejistas estrangeiros a encontrar solugdes para
aumentar as vendas e-transfronteri¢cas. O mercado Unico global que esta no ponto de chegada da
globalizacéo, de certo modo, ja é vivenciado por muitos humanos gracas a economia digital.

H4, no entanto, preconceitos no ar. Como os daquela pergunta pressupondo a importancia de
se manter aberta, a qualquer custo, uma livraria fisica falida porque isso ajudaria a ampliar o habito
de leitura dos brasileiros e manteria aqui no pais os recursos mobilizados pelo incremento da venda
de livros promovido pelo aumento de leitores residentes no Brasil. Como toda a iluséo sofistica, a

relacdo tedrica entre essas variaveis tem a aparéncia de um argumento consistente apontando para o
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imaginado circulo virtuoso de maior quantidade de leitores gerando ganhos para a economia nacional
e estes, por sua vez, aumentando o habito de leitura e presumivelmente contribuindo para a
“evolucdo” da nacdo. Os enganos sdo muitos nesse modo de entender a questdo, a comegar pelo fato
de que a contribuicdo de mais leitura para o aprimoramento da educacao depende fundamentalmente
do que se Ié. Se os cacadores de cliques sentados nos degraus instagramaveis da Livraria Cultura se
animasse depois a comprar qualquer um dos livros “adultos” a venda, seria um bocado pifio 0 ganho
cultural da eventual leitura.

Mas néo € necessario levar a argumentacao para 0 campo minado dos proveitos na educacédo
e cultura da leitura de livros de autoajuda ou esotéricos. Estamos tratando de uma questdo
fundamentalmente econdmica, de acelerar ou refrear o processo de insercdo da economia brasileira
no contexto global. O atraso nesse processo, todos concordam, é extremamente proveitoso aos
empresarios estabelecidos no Brasil, sejam brasileiros ou estrangeiros. O fechamento da economia
brasileira (com impostos e outras barreiras que desestimulam a importacéo de produtos concorrentes)
nos transforma a todos em mercado cativo desses empresarios. Nao ha davidas de que a abertura para
a globalizacéo ird prejudicar os seus interesses. Arrogando um nacionalismo artificial e anacronico,
esses empresarios sdo beneficiados também pelo discurso de que outros brasileiros também seriam
prejudicados pela aceleracdo da globalizacdo. Os brasileiros teriam menos empregos e 0s
consumidores veriam o seu dinheiro gasto no ato de consumo investido em outros paises. Em outros
termos, para a defesa de sua causa pro-fechamento da economia brasileira (e ninguém contesta que
eles estdo expostos a sérios riscos caso aumente a competicdo econémica), esse punhado de
empresarios convoca a todos nés como se também pudéssemos ser prejudicados no caso de maior
abertura econdmica, de aceleragéo da globalizacéo.

E hora de fazer algumas contas para ver se tem sentido n6s, consumidores e trabalhadores
brasileiros, atendermos & convocacdo remotamente nacionalista dos empresarios avessos a

competicao.
4. Aplicativos de venda de livro

Respondi a questdo da aluna sobre o destino do dinheiro pago a Amazon propondo um
exercicio de mensuracdo da hipotética planilha de custo do aplicativo. Imagine, disse, que eu abra o
aplicativo no meu celular nesse momento e gaste R$ 50,00 adquirindo um livro de autor brasileiro,
publicado por editora brasileira. Para onde vai esse dinheiro?
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Em primeiro lugar, boa parte dele é destinado ao pagamento da editora brasileira, que é o
insumo revendido pela Amazon para mim. Digamos que dos meus R$ 50,00, v& para os bolsos da
editora R$ 30,00. Esse montante ficou no Brasil, isto €, estd girando na nossa economia porque com
0s recursos dessa receita a editora pagara o direito autoral devido ao autor brasileiro do livro (R$
5,00) e usara para suas demais despesas, isto &, com o pagamento de salarios a empregados brasileiros,
da remuneragédo contratada com prestadores de servico igualmente brasileiros (designers de capa,
graficas, revisores etc.), os tributos incidentes sobre a sua atividade (IR, CSLL etc.) devidos ao
governo brasileiro, o concessionario fornecedor de energia elétrica brasileiro etc. O montante todo
embolsado pela editora continua girando no Brasil.

E os R$ 20,00 restantes? Tera ido aos Estados Unidos, porque 14 é a sede da Amazon? De jeito
nenhum. O aplicativo ainda precisa pagar o salario de seus colaboradores, o locador do depdsito, o
fornecedor de energia elétrica, o vendedor das embalagens e outros tantos credores, todos brasileiros.
A Amazon vai destinar parte desse montante também ao pagamento de quem transportou o livro até
a residéncia do comprador, podendo ser, por exemplo, a estatal Empresa Brasileira de Correios. E
outra parte ao arranjo de pagamento. Se calhar de o consumidor ter usado o cartdo de crédito de
instituidor, emissor e credenciadores brasileiros, o correspondente a este item de custo também
continuara girando na nossa economia.

A rigor, dos R$ 50,00 pagos pelo adquirente do livro de autor brasileiro publicado por editora
brasileira no site da Amazon, teria a destina¢do ao exterior apenas o correspondente aos dividendos
dos lucros pagos pelo aplicativo a sua controladora estrangeira. No varejo, sabemos todos, a margem
de lucro é extremamente apertada, algo como 1% ou 2%. Apenas um percentual desse lucro é
distribuido a titulos de dividendos, por forca da lei societaria. Em tese, assim, dos R$ 50,00
desembolsado pelo consumidor brasileiro podemos razoavelmente estimar que cerca de R$ 0,50 vai
para os Estados Unidos e os restantes R$ 49,50 continuam por aqui.

Esses nUmeros sdo razoaveis no caso de a Amazon ser a comerciante do livro. Se ela atuar na
venda como marketplace, o seu lucro deve ser elevado a cerca de 5% do preco cobrado pelo produto
(cerca de 30% da comisséo, que gira em torno de 15%). N&o € a toa que essa empresa SO COmegou a
gerar dividendos para 0s seus acionistas a partir de 2002, ap6s a implantacdo pioneira do
marketplace?. Mas mesmo no caso de auferir essa margem maior, 95% do preco pago pelo

2 Brad Stone. The everything store: Jeff Bezos and the age of Amazon. New York: Little Brown and Co., 2013, pp.
158-160.
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consumidor continuara sendo destinado, de acordo com a nossa planilha tedrica, ao pagamento de
autor, editor, empregados, prestadores de servigos, fornecedores de insumo, locadores e credores
tributarios brasileiros.

Pois bem, continuei 0 argumento em resposta a réplica da aluna, vamos supor que o discurso
supostamente nacionalista do empresariado estabelecido no Brasil, brasileiro ou estrangeiro,
convenca o governo e ele resolva, por medidas tarifarias ou outras, inviabilizar a presenca da Amazon
no Brasil. E natural que um empresario brasileiro procure ocupar o mercado anteriormente explorado
pelo aplicativo. Se for amigo intimo do ministro, podera ter até mesmo a noticia da imposicao das
barreiras com antecedéncia para possibilitar que ele invista na criacdo de seu aplicativo, que vou
chamar de Amazonas.

Na planilha de custos do aplicativo verde-amarelo Amazonas, relativa ao mesmo livro do meu
exemplo, 0 empresario brasileiro precisara acrescentar um item, que é a amortizacdo dos
investimentos feitos na implantacdo da empresa (gastos com tecnologia da informacéo, seguranca da
informacdo, instalacdo de armazéns, contratacdo e treinamento de pessoal, publicidade etc.). O
Amazonas ndo podera vender aquele livro por R$ 50,00 como a Amazon, porque tera que absorver
investimentos que esta ja amortizou. Aquele mesmo livro serd vendido por R$ 60,00, por exemplo.
N&o deve ser um grande problema, porque o empresario é suficientemente amigo do ministro para
ficar sossegado quanto as barreiras tarifarias e ndo-tarifarias que mantém a Amazon desinteressada
em vender a consumidores brasileiros. O mercado se tornou seu cativo gracas ao fechamento da
economia mal-justificada por um nacionalismo interesseiro.

Mas os itens de custo do Amazonas sdo iguais aos que j& foram detalhados em relacéo a
compra feita na Amazon. Se os mesmos valores forem destinados a editora, aos empregados,
prestadores de servicos, fornecedores de insumo, donos de armazem, transportadores e credores
tributérios, todos brasileiros, ap6s a amortizacdo dos investimentos, restard nas mdos do empresario
dono do Amazonas, a titulo de dividendos algo entre os R$ 0,60 do cenario conservador e os R$ 3,00
do predador (isto € entre 1% sobre o preco pago pelo livro no caso de o aplicativo ser o varejista e
5%, se atuar na venda como marketplace).

Mas... e aqui esta uma questdo realmente importante. Ndo ha absolutamente nenhuma garantia
de que esse dinheiro ficara no Brasil. O empresario criador do Amazonas podera, sem nenhuma
dificuldade e agindo de forma inteiramente licita e regular, adquirir dolares com a totalidade dos

dividendos recebidos e os remeter para a conta mantida em um banco suico, dando em seguida ordem
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para a aplicagdo desses recursos em titulos do tesouro norte-americano (T-bonds). O fato de uma
empresa ser sediada no Brasil nunca garante que os lucros gerados por ela permanecem na economia
brasileira, seja 0 empresario um residente brasileiro ou ndo. Nas vezes em que o governo brasileiro
tentou conter o fluxo internacional de capitais, sempre se encontraram caminhos licitos para contornar
o0 regulamento. Bons negocios, como ja disse, sao irresistiveis.

Analisando planilhas de custos, percebe-se que o discurso falsamente nacionalista que fecha
a economia brasileiro acaba beneficiando, na verdade, apenas 0s empresarios agraciados com 0
mercado cativo. Os nimeros mostram gue, comparando a compra feita na Amazon com a feita no
hipotético Amazonas, o Unico prejudicado foi o consumidor, que pagou 20% a mais para adquirir o

mesmo produto.
5. Concluséao

Conhece bem o homenageado os grandes desafios enfrentados por quem leciona direito
empresarial. Além de ser a disciplina mais dificil da grade curricular da formacéo de profissionais
juridicos (as mais baixas taxas de aproveitamento nos exames nacionais da OAB o provam), 0
professor esta constantemente as voltas com complexas questdes ideoldgicas, isto €, com os valores
disseminados na sociedade. Envolver valores ndo € um problema em si, porque todo o conteudo
juridico é sempre valorativo. Estamos sempre, em qualquer area juridica, falando em consequéncias
mais ou menos severas a agdes mais ou menos repudiadas. Nao costuma ser dificil ensinar que o
assassino deve sofrer punicdo e que esta deve ser mais grave se agiu por motivo torpe — todos
convergimos rapidamente no valor da vida. Nos assuntos de direito empresarial, porém, as discussdes
mobilizam valores complexos, a respeito dos quais 0 consenso € menos facil de construir.

O professor de direito empresarial deve mostrar os beneficios da liberdade de iniciativa e
concorréncia para toda a coletividade sem fechar os olhos para a ganancia capitalista, a insaciavel
sede de mercado de empresas e estados; deve explicar a funcdo social da empresa, de fundamento
constitucional, sem edulcorar messianicamente os empresarios; deve justificar os custos econdmicos
e sociais incorridos na recuperacéo de qualquer empresa em dificuldade sem induzir ao conceito de
que a faléncia deve ser evitada a qualquer custo. Deve, enfim, descer as minucias da planilha de custo
para desvelar quais interesses se escondem nos discursos de vago apelo nacionalista que visam refrear
a globalizac&o e manter a economia brasileira fechada.

Lecionar ndo é apenas um trabalho (nunca foi!); € uma missao.
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