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Refletindo sobre os vinculos com a carreira dos militantes
do MST: Entrincheiramento em analise.

Resumo

Este estudo analisou o entrincheiramento na carreira dos trabalhadores que
atuam no Movimento Sem Terra (MST), através de um levantamento quantitativo com
99 participantes do movimento. O entrincheiramento € um construto que engloba a
percepcao de falta de alternativas na carreira, custos emocionais e investimento na
carreira. Foram utilizadas escalas validadas, com um KMO de 0.741. Os resultados
mostraram niveis de entrincheiramento maiores entre: assalariados, com relacdo aos
voluntarios; mulheres, com relagdo aos homens; e publico das regides Sul e Sudeste
devido a questdes histéricas ligadas a Terra.

Palavras chave: Entrincheiramento. Vinculo com a Carreira. Movimento Sem Terra.

Reflecting on the links with a career by persons
who act in mst: Entrenchment in analysis.

Abstract

This study examined the career entrenchment of workers who work in the Landless
Movement (MST), through a quantitative survey with 99 participants in the movement.
The entrenchment is a construct that encompasses the perceived lack of alternative
career, emotional costs and career investment. Validated scales were used, with a
KMO of 0.741. The results showed higher levels of entrenchment between: employees
with respect to volunteers; women, compared to men, and the public of the South and
Southeast regions due to historical issues linked to the land.

Key-words: Entrenchment. Career bond with. Landless Movement.
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Introducgao

As pessoas se vinculam a uma organizagdo quando compreendem que ela
acrescenta valor ao seu trabalho, tendo as empresas necessidade de criar uma ligagao
entre suas expectativas e as das pessoas que nela trabalham. Uma das maneiras de
fortalecer esse vinculo é através da gestao de carreiras (DUTRA, 2006).

De um modo geral, os estudos sobre carreira profissional sdo estruturados
em um construto tedrico-pratico formado por duas dimensdes interligadas, a saber:
administrativa, entendida como um artefato administrativo com fins pragmaticos na
gestao organizacional de pessoal e uma psicossocial, vista como um processo social,
gerador de identidades, papéis e representacdes sociais (RIBEIRO, 2009).

Os vinculos com a carreira podem ser estudados tanto do ponto de vista da
organizagao, quanto dos seus colaboradores. Sabe-se que esses vinculos tem-se
tornado acentuados em decorréncia das alteragdes no mundo do trabalho, a exemplo
das mudancgas advindas com a reestruturagcédo organizacional, aumento da percepgéo
do trabalhador em relagdo a inseguranga do trabalho e o crescimento da forga de
trabalho que afetam a estruturagéo da carreira profissional (BASTOS; ROWE, 2010).

Nesse sentido, a perspectiva psicossocial torna-se relevante aos estudos de
carreira, uma vez que pretende demonstrar a importancia desse vinculo, sugerindo
ser esse preditor de quanto o trabalhador investe no seu crescimento profissional,
qual o seu desempenho extra para manter-se atualizado na profissdo e responder as
expectativas sociais que circundam sua atividade profissional (BASTOS, 1997).

Dentro dos estudos psicossoais de carreira, o conceito de entrincheiramento
aparece com o intuito de abranger um carater estatico e defensivo adotado pelo
trabalhador em virtude das incertezas e insegurangas que distinguem as mudancgas
no mundo do trabalho e que acaba constituindo-se bloqueio para investimento em
nova carreira profissional (BASTOS; ROWE, 2010).

Os estudos sobre entrincheiramento surgiram com o artigo publicado por Carson
etal. (1995) que odefine comoatendéncia doindividuo em permanecerem sua profissdo
devido aos investimentos efetuados, aos custos emocionais ligados a mudanca e a
percepcgao de poucas alternativas fora do seu campo de atuagao. O primeiro trabalho
realizado no Brasil discutindo o construto entrincheiramento foi publicado por Baiocchi
e Magalhaes (2004), que pesquisaram a relagado do entrincheiramento na carreira,
comprometimento e motivagdo vital, ndo encontrando relagdes significativas entre
entrincheiramento e planejamento de carreira.

As atengdes neste artigo se voltam para analise do entrincheiramento na carreira
dos trabalhadores que atuam no Movimento dos Trabalhadores Rurais sem terra
(MST).

A importancia desse estudo fundamenta-se na busca de entendimento para o
vinculo desse profissional no desenvolvimento de suas atividades dentro da estrutura
organizacional associado a ideologia do MST, destacando-se as buscas do movimento
por reforma agraria, cidadania e soberania igualitaria e valorizagado do ser humano.

De acordo com informagdes obtidas no site oficial do MST, a organizagao enquanto
movimento social teve inicio em 1980 e hoje ja se faz presente nas cinco regides
brasileiras e em 24 estados da federagao, fato que explica sua representatividade
em termos nacionais. Surgiu em um momento politico marcado pelo fim do regime
militar, admitindo a sociedade civil brasileira uma abertura politica. Nesta conjuntura

de redemocratizacdo do pais, em 1985 surgiu a proposta para a elaboragdo do -
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primeiro PNRA (Plano Nacional da Reforma Agraria). Sua segunda versao (Il PNRA)
foi proposta apenas em 2003, no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

O MST é considerado um movimento social e, assim, ndo esta obrigado a
apresentar contas a nenhum orgao governamental, como qualquer outro movimento
social. Contudo, apesar de nao possuirumregistro legal, o MST possui uma organizagao
estrutural que conta com a participagao de diversos atores: descendentes diretos do
MST e militantes assalariados ou voluntarios. Esses ultimos estdo bastante envolvidos
na administracdo do Movimento. Entre eles figuram-se administradores, advogados,
economistas dentre outros e sdo os responsaveis pela operacionalizagdo do proprio
movimento.

Esta pesquisa teve o objetivo de identificar se existem diferengas nos niveis de
entrincheiramento na carreira dos militantes do MST, e de grupos importantes dentro
da gestdo do movimento.

Para atender a este objetivo, o estudo comparou quantitativamente, os niveis
apurados nas dimensoes de entrincheiramento na carreira desses militantes nas cinco
regides do Brasil, e considerando-se também outras variaveis demograficas.

No estudo, foi utilizada a abordagem tridimensional elaborada por Carson et
al. (1995) e Magalhdes (2005), considerando Investimento na Carreira, Custos
Emocionais e Falta de Alternativas na Carreira.

Este artigo esta estruturado de forma a discorrer, primeiramente, sobre o conceito
de carreira profissional, seguido do conceito e aplicagdo do entrincheiramento. Apos
a apresentacao dos procedimentos metodologicos, serdo entdo apresentados os
resultados do estudo quantitativo realizado entre os membros do MST.

Conceito de carreira profissional

A ideia de constituicdo de uma carreira exclusiva ao longo da vida profissional
tem mudado muito nos ultimos tempos, principalmente em decorréncia das mutacoes
ocorridas no mundo do trabalho, resultado da globalizacdo e das novas tecnologias.
Se num passado néao tao distante, as pessoas elegiam sua carreira uma unica vez,
atualmente os individuos realizam uma série de escolhas e mudancgas na carreira ao
longo da sua trajetdria profissional (ANDRADE, 2008).

Segundo Hall (1976), carreira € uma sequéncia de comportamentos e atitudes
associadas a experiéncia laboral, durante a vida profissional de uma pessoa. No
entanto, para Ribeiro (2009) carreira profissional associa-se as empresas, sendo
definida como carreira profissional organizacional, como também como nao carreira
profissional quando o modo de construgdo da trajetéria profissional escolhido por
determinada pessoa difere dos modelos preconizados nas empresas.

Na opinido de Batista e Codo (2007) é fato que as relagdes trabalhistas sofreram
mudangas consideraveis no século XXl e as particularidades do trabalho como ocorriam
no século passado deixaram de existir. Desse modo, a carreira profissional tem seu
cerne no individuo, que passa a ter a responsabilidade por gerir sua prépria carreira
(BARUCH, 2004). Nesse sentido, vale ressaltar a argumentagdo de Fouad (2006)
gue sugere que a escolha da carreira também se relaciona ao nivel de conhecimento
que a pessoa tem de si, do mundo do trabalho, e mais importante, dos seus motivos
pessoais e profissionais.

Em conformidade com esta tendéncia Savickas (2005 apud Fouad) expde a
proposi¢ao de construgao da carreira com os seguintes focos principais: a) As carreiras
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sao representacao da realidade; b) Seu desenvolvimento € mais bem caracterizado
como uma adaptagao continua a um ambiente mutante mais que um impeto interno
para a maturacao; c) As carreiras sdo construidas por individuos a partir de suas
experiéncias passadas e sonhos futuros em um tema de vida; d) Uma carreira
subjetiva emerge de um processo ativo de construgéo de significado. Desse modo, a
medida que a pessoa concretiza escolhas e se desenvolve em uma determinada area
de trabalho, passa a construir significados que produzirdo um sentido a seu curso de
ocupacao profissional, e que, por conseguinte, determinarao suas escolhas.

Mesmo que para alguns autores sejam considerados aspectos comuns no
conceito de carreira, Chanlat (1995) chama a atencédo para a complexidade do
construto e diferencia o conceito em dois tipos— carreira tradicional e carreira moderna.
A tradicional apontada como detentora de caracteristicas associadas a estabilidade e
linearidade, predominantes do género masculino. Por outro lado, a carreira moderna,
apresenta instabilidade, advindas com as alteragcbes sociais da atualidade, a
exemplo da feminizacdo do mercado de trabalho, elevagao do grau de instrugdo dos
trabalhadores e a flexibilizagao do trabalho.

No entanto, ainda segundo o autor, atributos sociais especificos estdo agregados
a uma maior complexidade e produzem maior diversidade de tipos de carreira: o
burocratico, o profissional, o empreendedor e sociopolitico. Ao caracterizar a carreira
profissional do tipo sociopolitico Chanlat (1995) argumenta que esta “baseia-se nas
habilidades sociais e no poder de relacdes de que dispde uma pessoa”. Nesse sentido,
o componente central ndo é nem a posi¢ao nem a especializagdo ou a inovagao, mas
sim, o capital de conhecimentos, de relagdes e de pertencimento a um plano social
estruturado e apreendido.

E em funcdo desse nivel de relacdes que a carreira profissional se estabelece e
as ascensoes séo alcangadas. Hall e Mirvis (1995) sugerem um novo tipo de carreira
profissional que os autores nomeiam de “novo contrato de carreira”, caracterizado
pela alteracdo da carreira organizacional para a carreira versatil, fundamentada no
autodirecionamento em busca do sucesso psicolégico no trabalho.

Entender que existem distintas formas de vinculagdo com a carreira profissional
pode ser determinante para mostrar como as inovagdes na configuragédo de trabalho
estdo interferindo no gerenciamento e desenvolvimento das habilidades do individuo,
bem como em outros comportamentos importantes entre eles o entrincheiramento,
tema que se discute na proxima segao.

Entrincheiramento na carreira profissional

Nas diversas pesquisas contemporaneas que discutem a relagao do trabalhador
com a sua carreira, destaca-se o entrincheiramento. Trata-se de um construto voltado
para o esclarecimento da persisténcia do trabalhador em um caminho de agdo que
demarca a sua trajetéria profissional e as aquisi¢gdes que faz, de modo a construir
uma diregao satisfatéria tanto no plano pessoal quanto dos efeitos que suscita para a
sociedade.

Entrincheiramento apresenta-se como um termo recente, que tem sido associado
aos estudos de comprometimento (BAIOCCHI; MAGALHAES, 2004; SCHEIBLE et al,
2006). Contudo, ndo se deve confundir o conceito de entrincheiramento a dimenséo
instrumental do comprometimento apresentado nos estudos de Meyer e Allen (1991).

O termo foi utilizado primeiramente por Carson et al. (1995) que o definem como .
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a tendéncia de uma pessoa se manter em uma determina carreira em virtude dos
investimentos ja realizados, aos custos emocionais advindos caso opte por mudar a
dire¢ao da carreira, como também pela percepg¢ao de poucas alternativas fora do seu
campo de atuacéo.

O primeiro trabalho abordando o tema no Brasil foi publicado por Baiocchi e
Magalhdes (2004) que investigaram as semelhancas entre comprometimento
organizacional com a carreira, entrincheiramento na carreira e motivacao vital,
achando semelhancas significativas e positivas entre entrincheiramento, “identidade de
carreira” e “resiliéncia de carreira”. No entanto, neste trabalho, ndo foram encontradas
semelhancas significativas entre entrincheiramento e planejamento de carreira.

Na opinidao de Baiocchi e Magalhdes (2004) os investimentos na carreira
associam-se aos aspectos financeiros e de tempo, relacionados ao aprimoramento
profissional e dedicagao ao trabalho que a pessoa imagina estar perdendo em caso
de mudanca na carreira profissional. Ja os custos emocionais compreendem a perda
da rede de relacionamentos interpessoais atrelados ao trabalho, além do impacto que
a mudanca na carreira profissional pode causas na vida pessoal e familiar. O fator de
limitacao de alternativas na carreira profissional refere-se a percepcao da pessoa em
relacdo ao seu potencial de empregabilidade.

O conceito de entrincheiramento, na argumentacado de Bastos e Rowe (2010)
aparece para abranger uma atitude estatica e defensiva tomada pelo trabalhador em
razao das duvidas e insegurancgas que distinguem as mudangas no mundo do trabalho
e que acaba se compondo em um entrave para investimento numa nova carreira.
De acordo com o ponto de vista dos autores, o entrincheiramento incide de modo
persistente na mesma linha de acéo laboral por auséncia de alternativas de carreira,
pela impressao de perda dos investimentos ja efetuados, ou pelo entendimento de um
resultado emocional muito alto em caso de alteracao de carreira. Estes trés fatores,
investimentos na carreira, custos emocionais e limitacao de alternativas na carreira
profissional ser&o investigados utilizando-se a Escala de entrincheiramento na carreira
profissional.

O Movimento Sem Terra (MST) e sua representacao no
cenario nacional.

Artigo do professor Paulo Silvino Ribeiro, publicado no site Brasil Escola, relata
que o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) € um dos mais respeitaveis
movimentos sociais do Brasil, apresentando como foco as questdes do trabalhador
do campo, principalmente no tocante a luta pela reforma agraria brasileira. No Brasil
prevaleceu, de acordo com a historia, uma desigualdade do acesso a terra, efeito
direto de uma organizagao social patrimonialista e patriarcalista, preponderando o
grande latifundio como sinénimo de poder (RIBEIRO, 2012).

Assim, em virtude da centralizagao fundiaria, as classes menos favorecidas
Como escravos, ex-escravos ou homens livres de classes menos favorecidas, do ponto
de vista econdmico e cultural, apresentariam maiores dificuldades a posse da terra.
Assim, do Brasil colonial da monocultura ao Brasil do agronegdcio em pleno século
XXI, o que prevalece é a concentragao fundiaria, o que traz a tona a necessidade da
discussao e da luta politica como a encabecada pelo MST.

Conforme Fernandes (2000) o MST surgiu da ocupacéao da terra e tem nesta acéo
seu instrumento de luta versus o agrupamento fundiario e o Estado. Em decorréncia
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da nao efetivacao da reforma agraria, por meio das ocupagdes, os sem—terra ativaram
a luta, fixando ao governo o cumprimento de uma politica de assentamentos rurais.

A organizacdo do MST enquanto movimento social principiou nos anos 80 do
século passado e hoje ja se faz presente em 24 estados da federagédo, fato que esclarece
sua representatividade em termos nacionais. O fundamento deste movimento ocorreu
em uma conjuntura politica no qual o severo regime militar iniciado na década de
60 do século passado chegava ao fim, consentindo a sociedade civil brasileira uma
abertura politica para exigéncias e debates. Neste contexto de redemocratizagao do
pais, em 1985 surgiu a sugestao para a elaboragao do primeiro PNRA (Plano Nacional
da Reforma Agraria). Sua segunda versao (Il PNRA) foi sugerida apenas em 2003, no
governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

As finalidades do MST, para além da reforma agraria, abordam discussoes
relativas as mudangas sociais importantes ao Brasil, especialmente aquelas que
dizem respeito a inclusdo social. Na avaliagdo do MST, de um lado aconteceram
avancgos e conquistas, mas ainda ha muito por se fazer no que diz respeito a reforma
agraria no Brasil, seja em termos de desapropriagédo e assentamento, seja em relagéo
a caracteristica da infraestrutura disponivel as familias ja assentadas. Conforme
dados do INCRA (Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria), o numero
de familias assentadas nestes ultimos anos foi de 614.093, sendo instituidos neste
mesmo periodo 551 assentamentos. Ainda conforme o INCRA, no total, o Brasil conta
com 85,8 milhdes de hectares congregados a reforma agraria e um total de 8.763
assentamentos atendidos, onde vivem 924.263 familias.

Do ponto de vista organizacional, o MST compreende trés niveis principais.
O primeiro refere-se as bases, formada por membros dos acampamentos ou
assentamentos. O segundo trata das liderancas, que participam na organizacao do
MST compreendendo as coordenagdes locais, regionais, estaduais e nacionais, além
das dire¢des estaduais e nacionais, atuando em forma de coletivo, sem presidéncia.
E por fim, as articulagdes que envolvem o nivel de participagédo conjunta do MST com
outros movimentos (SCHERER-WARREN, 2000).

No movimento, assim como em grande parte das organizagdes sociais mais
tradicionais, sao preservados valores, praticas e costumes que configuram o perfil da
organizacao. O MST é uma organizagao social que tem reconhecimento nacional e
internacional, e ao longo de seus 29 anos de existéncia tem passado por enumeras
reformulagbes de estratégias e de agdes, cujas mudangas vao imprimindo uma nova
cultura no movimento.

Bogo (2007) apontou como desafio do movimento “flexibilizar a estrutura
organizativa para ampliar a participacdo e formar mais quadros”. No MST, existe
uma sucessao de pessoas que fazem parte do movimento, na qual muitas delas séo
descendentes dos primeiros formadores do movimento. A flexibilizacdo da estrutura
do movimento estaria diretamente ligada a dar espago para que este publico mais
jovem consiga participar ativamente.

Procedimentos Metodoldgicos

Para alcangcar o objetivo principal deste estudo de caso, realizou-se uma
pesquisa descritiva (VERGARA, 2007), mediante a utilizagdo do questionario como
técnica principal de levantamento dos dados. O instrumento de pesquisa tratou das
dimensdes de entrincheiramento na carreira de distintas categorias ocupacionais
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de militantes do MST que atuam em diferentes localidades do territério nacional. No
periodo de Fevereiro a Julho de 2012 foram aplicados os questionarios validados
por Carson et al. (1995) e Magalhaes (2005), composto por indicadores distribuidos
em uma escala de concordéancia do tipo Likert de seis categorias, tendo em vista as
dimensdes Investimento na Carreira, Custos Emocionais e Falta de Alternativas na
Carreira. O questionario foi enviado via internet utilizando-se um website apropriado
para coleta de dados. O retorno foi de 99 questionarios validos.

Para fins estatisticos convencionou-se a utilizagcdo da letra E (simbolizando
Entrincheiramento) seguido de um numero que ira substituir as questées nas matrizes
estatisticas, como exposto no Quadro 1.

Quadro 1 — Escala de Entrincheiramento de Carson e Magalhdes (2005)
Nivel de Concorda

Discordo Concordo

Totalmente 1 2 3 5 6 Totalmente
a) Eutenho muito tempo investido em minha hnha de trabalho/campo de carreira, | El

ficando difjci] mydar agora
b) Mudar de linha de trabalho/campo de carreira seria muito dispendioso para | E2

min
¢) Eu ja tenho muito dinheiro investido em minha linha de trabalho/campo de | E3

carreira atual, ficando dificil mudar agora
d) Seeuingressar em outra linha de trabalho/campo de carreira, iria perder muito | E4

investimento em educac¢fo e treinamento
e) Haveria um custo emocional muito grande envolvido em mudar de linha de | ES5

trabalho/campo de carreira

f) Mudar de linha de trabalho/campo de carreira seria facil do ponto de vista | E6
emqQcional
g) Seria emocionalmente dificil mudar minha linha de trabalho/campo de | E7

carreira
h) Deixar minha linha de trabalho/campo de carreira causaria pouco trauma | ES8

emocional em minha vida ]
1) Comaminhaexperiénciae historico profissional, existem alternativas atraentes | E9

e disponiveis para mim em outras linhas de trabalho/campo de carreira
1) Eu teria varias opcoes se decidisse por mudar de linha de trabalho/campo de | E10

carreira
k) Eu percebo alternativas para o meu desenvolvimento profissional se eu quiser | E11

fazer mudangas na minha carrejra
[) Se eu deixar essa linha de trabalho/campo de carreira, eu me sentiria sem | E12

opgdes razoaveis para a minha vida profissional

Como mostra o Quadro 1, as questdes E1 a E4 sido as variaveis do construto
Investimento na Carreira, E5 a e8 corresponde as variaveis dos Custos Emocionais e
as variaveis E9 a E12 ao construto Falta de Alternativas na Carreira. Com o objetivo
de analisar e comparar os resultados do entrincheiramento na carreira em suas trés
dimensoes, de acordo com as informacdes pessoais e ocupacionais dos militantes do
MST investigados, testes estatisticos foram utilizados por meio do SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), versédo 12.0.

Apesar da escala ja ter sido validada no Brasil, optou-se por adotar os testes
estatisticos do KMO e o Teste de Esfericidade de Bartlett’s com o objetivo de comprovar
a consisténcia dos dados coletados.

A primeira analise foi a do KMO, que obteve um resultado igual a 0,741 para
p<0,05. Sabe-se que quanto mais préximo de 1, maior a correlagao entre as variaveis
envolvidas. Para verificacdo da consisténcia interna do modelo adotado, utilizou-se a
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analise do Alpha de Cronbach obtendo-se um resultado geral igual a 0,818, superior a
0,60, indicando adequacao do modelo.

Para a andlise dos resultados do estudo, que sera apresentada a seguir, foi
realizada analise estatistica descritiva.

Apresentacdo e Analise dos Resultados

A amostra deste estudo reflete a diversidade cultural das regides em que o MST
atua e também é diversa em termos de perfis dos respondentes. Em relacao a faixa etaria
observa-se que 42,4% apresenta idade entre 21 a 30 anos, 45,5% entre 31 a 40 anos
e 9,1% entre 41 a 50 anos. Apenas 3,0% apresentaram-se com faixa etaria superior a
50 anos. Tratando-se de género, temos 66,6 % dos entrevistados do sexo masculino e
33,3% do sexo feminino. A distribuicao dos respondentes por regido aponta que 9,09%
estao localizados na regiao norte do pais, 48,48% na regiao nordeste, 12,12% na regiéo
sul, 24,24% na regido sudeste e 6,06% na regido centro-oeste.

A analise do vinculo que os respondentes mantém com o MST indica que
a maioria sao Militantes Assalariados com representatividade de 54,5%, Militantes
Voluntarios representam 33,3% e somente na condi¢ao de assalariado temos 3,03%.
Respondentes que optaram por n&o declarar o tipo de vinculo que mantém com o
MST representam 9,09% .

Em relacdo ao tempo de atuagcdo na carreira, observa-se que dentre os
pesquisados a maioria apresenta vinculo de longo prazo, tendo um percentual de
mais de 75,0% atuando no movimento ha mais de 06 (seis) anos.

As categorias ocupacionais mais frequentes dentre os pesquisados foram:
auxiliar administrativo (30,3%), projetista (15,2%) e coordenador (11,1%). As demais
categorias apontadas com menor frequéncia que representam o total de 43,4 % foram:
auxiliar operacional, militante, diretor de cooperativa, professor, consultor, gerente,
articulados, técnico agropecuario, assistente e secretario.

Considerando-se estas caracteristicas da amostra, sera apresentado a seguir o
nivel de entrincheiramento de todos os participantes do estudo de forma conjunta e,
na sequencia, diferenciando-se pelas caracteristicas demograficas.

A tabela 1 apresenta os niveis de entrincheiramento dos militantes do MST que
participaram do estudo.

Tabela 1 - Dimensoes do Entrincheiramento
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Geral Meédia 3,49 3,21 391 3,54 99 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

O resultado da analise do nivel de entrincheiramento geral da amostra obtido
foi de 3,54 considerado um valor mediano de acordo com a escala adotada. Isso
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é, situa-se entre o nivel 3 (discordo pouco) e 4 (concordo pouco), sugerindo que o
instrumento ndo revela niveis significativos de entrincheiramento.

Analisando-se separadamente o resultado das meédias gerais de cada dimensao
percebe-se que os militantes acreditam que permanecem no MST em primeiro lugar
por Falta de Alternativas fora do Movimento (3,91), seguido da dimensdo Custos
Emocionais para deixar o movimento (3,49) e por fim, Investimentos realizados na
carreira (3,21), como demonstrado na Tabela 1.

Na tabela 2 a seguir foram analisados os niveis de entrincheiramento levando-se
em consideracéo a faixa etaria dos participantes da amostra.

Tabela 2 - Dimensdes do Entrincheiramento Segundo a Faixa Etaria
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Geral Média 349 320 391 354 99 100,00
Desvio 084 127 098 0,79
21230 Média 3,55 348 420 374 42 42,42
o Desvio 095 128 082 075
= 31240 Média 3,23 2,78 3,52 3,18 45 45,45
5 Desvio 0,66 127 1,07 073
= 41250 Média 4,00 3,75 4,08 394 9 9,09
2 Desvio 038 0,57 033 027
= Acima50  Média 500 411 525 479 3 3,03

Desvio 0,00 0,32 0,00 0,11

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que o nivel geral do entrincheiramento amostral aumenta a medida
que a faixa etaria também aumenta, saindo de 3,74 daqueles que tem idade entre 21
a 30 anos, para 4,79 para aqueles com mais de 50 anos. Esta tendéncia também pode
ser observada quando se analisam as trés dimensbdes do estudo, isoladamente.

Em relagcéo aos niveis de entrincheiramento observados na dimensao custos
emocionais os indices variam entre 3,55 para os mais jovens chegando a 5,00 para
aqueles com faixa etaria acima de 50 anos de idade.

Dentre aqueles que permanecem no movimento em decorréncia da percepg¢ao
de investimentos na carreira os indices variam entre 3,48 para os mais jovens e em
4,11 para os que possuem idade acima de 50 anos.

Analisando-se a dimensao associada a percepc¢ao da falta de alternativa para
prosseguir em outra carreira fora do MST, os indices permanecem mais elevados
para os individuos mais jovens com indice de 4,20 e atingindo para os individuos com
idade acima de 50 anos a 5,25.

Destaca-se que os resultados apontam para a associacao do entrincheiramento
na carreira dos militantes do MST com maior a faixa etaria mais elevada, reforcando o
entendimento de Baiocchi e Magalhaes (2004) que percebem que o entrincheiramento
na carreira associa-se a percepcao dos elevados investimentos na carreira associados
aos aspectos financeiros e de tempo, bem como aqueles investimentos relacionados
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ao aprimoramento profissional e dedicagao ao trabalho que a pessoa imagina estar
perdendo em caso de mudanga na carreira profissional.

A tabela 3 a seguir busca analisar o entrincheiramento na carreira sob a
perspectiva de género.

Os dados revelam que o nivel de entrincheiramento entre homens e mulheres
que atuam no MST apresenta-se com indices muito proximos, obtendo-se 3,52 para
elas e 3,54 para eles.

Entretanto, ao se compararem isoladamente os niveis em cada dimensao da
escala, percebe-se que as mulheres possuem maiores investimentos emocionais
(3,68) que os homens (3,40). Ja em contrapartida, os homens acreditam que ja
fizeram mais investimentos na sua carreira (3,44) que as mulheres (2,75) e que por
esse motivo ndo deixariam o movimento.

Tabela 3 - Entrincheiramento segundo o Género
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Geral Média 3,49 3,21 3,91 3,54 99 100,00
Desvio 0,84 1,27 0,98 0,79
Feminino  Média 3,68 2,75 4,14 3,52 33 33,33
S Desvio 0,94 1,26 1,14 0,89
F Masculino Média 3,40 3,44 3,80 3,54 66 06,66

Desvio 0,78 1,22 0,88 0,74

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacao a falta de alternativas de carreira, os maiores indices foram obtidos
pelas mulheres (4,14). Existe, dento do Movimento Sem Terra, a preocupacao da
emancipagao e atuacédo feminina em condigdes de igualdade a dos homens. Nas
reunides nos assentamentos e nas estruturas da organizagao do proprio movimento
é escolhido, sempre, um representante de cada género para liderarem o processo
de tomada de decisao. Esse fator aliado a falta de perspectivas de carreiras fora do
movimento talvez possam explicar o alto indice apurado para esse fator.

Esse dado vai contra as estatisticas atuais que apontam a crescente participacao
das mulheres no mercado de trabalho. uma vez que elas sofrem influéncia direta dos
fatores econdmicos, reforcando a uma maior participacdo feminina na tentativa de
evitar o empobrecimento das familias (IKEDA, 2000).

Entretanto, essa maior participagao nao foi acompanhada por uma diminuigao
das desigualdades profissionais entre homens e mulheres, sendo que historicamente
0s homens possuem maiores remuneragdes e condi¢des de acesso a cargos elevados
que as mulheres (ABRAMO, 2001; PROBST, 2003).

Além disso, o desemprego feminino fica sempre acima masculino (10%) e a
informalidade é mais alta entre as mulheres. Apenas 36% estdo no mercado formal
sendo que essas, para ocuparem tais posicoes, possuem maior nivel de qualificagao
que os homens (IBGE, 2012).
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Nesse sentido, tem-se que as mulheres que convivem no movimento possuem baixa
qualificagéo o que se torna um obstaculo a ocuparem cargos formais no mercado de trabalho,
contribuindo para a explicagao do alto indice no fator Falta de Alternativas de Carreira.

Atabela 4 buscou analisar os niveis de entrincheiramento na carreira observados
nos participantes da pesquisa, considerando a regido de atuagao.

Tabela 4 - Nivel de Entrincheiramento por Regiao
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Centro- Média 1,88 150  3.00  2.13 5 6.06
Oeste Desvio 096 0,55 2.19 1,23
Nordeste ~ Média 3,48 3,09 3,89 349 48 48,48
. Desvio 0,84 1,36 1,06 078
' Norte Média 3,50 3,58 4,00 3,69 9 9,09
oy Desvio 0,00 1,19 0,75 0,37
~ Sudeste Média 3,69 3,44 3.94 3.69 24 2424
Desvio 0,57 1,16 036 046
Sul Média 394 3,78 431 4,01 12 12,12

Desvio 0,68 0,45 0,59 0,50

Fonte: Dados da pesquisa

Nota-se que os niveis médios de entrincheiramento na carreira apresentam-se
mais elevados nas regides Sul (4,01), Sudeste (3,69) e Norte (3,69) e menores nas
regides do Nordeste (3,49) e Centro-Oeste (2,13), em ordem decrescente de resultados.

O indice mais elevado ter-se apresentado na regido sul do pais, pode estar
associado ao fato do movimento ter se iniciado naquela regido, e desse modo, a
ideologia de luta e a identidade com o movimento para esses individuos se apresentar
mais determinante para a sua permanéncia no movimento.

Em relagdo aos resultados apurados para as trés dimensdes que compdem a
escala percebeu-se, ainda, que eles foram proporcionalmente similares aos obtidos
pela média geral, isso é, obteve-se em ordem decrescente de importancia: A Falta
de Alternativa de outras carreiras, os Custos Emocionais para mudanga e o nivel
de Investimento na Carreira, com exceg¢ao para a Regido Norte onde predominou
primeiramente a Falta de Alternativa (como nas demais), seguida pelo Investimento
na Carreira, ficando os Custos Emocionais na 32 posicao.

A tabela 5 buscou analisar os niveis de entrincheiramento na carreira de acordo
com o tipo de vinculo profissional dos participantes do estudo.

Interessante perceber que a analise isolada das dimensdes altera conforme
o vinculo, isto é, para aqueles militam e sdo assalariados, os indices obtidos em
ordem decrescente foram: Falta de Alternativa (3,93), Investimento na Carreira (3,57)
e Custos Emocionais (3,54).
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Tabela 5 - Nivel de Entrincheiramento pelo tipo de Vinculo Profissional
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Assalariado Média 2,75 2,00 5,00 3,25 3 3,03
g’ Desvio 0,00 0,00 0,00 0,00
s Militante ¢ Média 3,54 3,57 3,93 3,68 54 54,54
g Assalariado Desvio 1 ,01 1,23 1,02 0,90
8 Militante ¢ Média 3,61 3,06 3,73 3,47 33 33,33
— Voluntario Desvio 0,51 1,18 1,04 0,61
é N a4 o Média 3,00 2,00 4,08 3,03 9 9,09

declarado  Desvio 0,57 0,94 0,13 0,47

Fonte: Dados da pesquisa

Entretanto, para os que sao militantes e voluntarios foram: Falta de Alternativa
(3,73), Custos Emocionais (3,61) e Investimento na Carreira (3,06), demonstrando a
influéncia da dimensao emocional dentre aqueles que sao voluntarios.

Os resultados apurados para aqueles que sdo somente assalariados nao sao
considerados suficientes para uma analise mais aprofundada em virtude do baixo
numero amostral.

A tabela 6 apontam os resultados da analise de entrincheiramento associado ao
tempo de atuacao do militante no MST.

Tabela 6 - Nivel de Entrincheiramento por Tempo de Atuagao
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= Ha 1 ano Média 3,25 4,38 4,13 3,92 6 6,06
‘§ Desvio 0,27 0,14 0,41 0,27
N 2a5 Média 3,80 4,20 4,10 4,03 15 15,15
= Desvio 1,28 1,43 1,27 1,05
g0 6all Média 2,92 2,46 3,13 2,83 18 18,18
2 Desvio 0,94 1,05 1,63 0,90
= Mais de 10 Média 3,61 3,01 4,08 3,56 57 57,57
g Desvio 0,64 1,13 0,47 0,55
g Nasceu Média 3,75 4,25 4,00 4,00 3 3,03
= Desvio 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Dados da pesquisa
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Como pode ser vislumbrado na Tabela 6, esse fator trouxe analises diferenciadas,
revelando que ndo ha uma logica progressiva nos indices como foram observados
nos fatores avaliados anteriormente.

O nivel geral de entrincheiramento com a carreira apresenta-se maior para
aqueles que possuem de 2 a 5 anos no movimento (4,03), seguido pelos que nasceram
dentro do movimento (4,0) e menor entre aqueles que tém de 6 a 10 anos (2,83),
revelando indices mais elevados nos primeiros anos, como também para aqueles que
possuem mais de 10 anos de atuagado no MST.

Essa mesma relagdo ocorre quando se analisa as dimensdes isoladamente,
vejamos: Para a dimensdao Custos Emocionais, os indices mais elevados foram
para os militantes com tempo de atuagdo no MST entre 2 a 5 anos (3,80) seguido
por quem nasceu no movimento (3,75), o que de certo modo € compreensivel, ja
que o fator emocional representa, principalmente, no caso dos que ja nasceram nos
assentamentos, uma histéria de vida e de luta.

Entretanto, a ordem de importancia das dimensdes varia de acordo com o tempo
de atuagao dentro do movimento. Para os que atuam a menos de 1 ano; entre 2
e 5 anos e para aqueles que nasceram no movimento a ordem é: Investimentos
na Carreira, Falta de Alternativas e Custos Emocionais, demonstrando a importancia
dos investimentos que esses individuos fizeram e que impactam na decisdo de
permanecerem no movimento.

Ja para as faixas de atuacdo entre 6 a 10 anos e mais de 10 anos a priorizagcao
altera-se para: Falta de Alternativas, Custos Emocionais e Investimento na Carreira.
Esses dados revelam que o componente emocional cresce com o passar do tempo de
atuagao dentro do Movimento, como também sugere que depois de decorrido muito
tempo os investimentos ja efetuados tornam-se elevados demais ndo compensando a
mudanga, corroborando o entendimento e achados em outros estudos como, Carson
et al. (1995); Baiocchi e Magalhaes (2004); Bastos e Rowe (2010).

O Grafico 1 buscou identificar os niveis de entrincheiramento na carreira com as
funcdes dos militantes do MST que participaram do estudo.

Grafico 1 - Nivel de Entrincheiramento por Fungao
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Fonte: Dados da pesquisa
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A analise do Grafico 1 revela que os maiores indices de entrincheiramento
na carreira estdo presentes nos cargos de Técnico Agropecuario (5.92), Diretores
de Cooperativas (4.41) e Auxiliares Operacionais (3.86) e menores niveis foram
observados para as fungdes de Auxiliares Administrativos (3.17), Articuladores (3.0)
e Assistentes (3.0) sugerindo que o nivel de entrincheiramento pode variar de acordo
com a fungao exercida.

Em relagdo a andlise das dimensdes, para a maioria dos cargos, a ordem de
importancia apresenta-se como afalta de alternativas, seguida pelos custos emocionais
e tendo o investimento na carreira como ultima posicéo.

Contudo, a situacao altera-se para os cargos de Secretaria e Coordenador cujos
fatores sdo: Custos Emocionais — Investimento na Carreira e Falta de Alternativas e
para o cargo de Projetista cuja ordem passa a ser: Falta de Alternativa — Investimento
na Carreira e tendo os Custos Emocionais em ultima posicao.

Efeitos do entrincheiramento no MST

Os dados revelaram que, no ambito do MST, a escala, embora apresentasse altos
niveis de consisténcia interna, demonstrou que, dentro do Movimento, néo ha niveis
significativos de entrincheiramento, embora analisando-se seus fatores constituintes
revelam-se diferengas importantes. Esse indice mediano talvez possa ser explicado
pela propria natureza do movimento onde as questdes de carreiras ndo sao tao
evidentes quanto em uma organizagao mercantil. Contudo tratam-se de inferéncias,
incitando a outra pesquisa para averiguar os motivos da ocorréncia desse fendbmeno.

Como dito, ao se analisarem os fatores e as dimensdes do entrincheiramento,
algumas informagdes podem ser relevantes para se entender esse mecanismo de
entrincheiramento em uma organizagao de cunho social.

Observou-se que os niveis de entrincheiramento aumentam de acordo com afaixa
etaria, sendo que a dimensao relacionada a permanéncia pelos custos emocionais
sdo mais importantes para os mais velhos que para os mais jovens. Sendo mais
relevantes para o mais jovens a permanéncia pela falta de alternativas na carreira.

Na avaliagao do nivel de entrincheiramento por regido, obteve-se maiores indices
nas regides Sul e Sudeste, o0 que vai contra a l6gica de crescimento econdmico dessas
duas regides. O que pode explicar é o aspecto tradicionalista das regides Sul e Sudeste
nas questdes ligadas a terra, como agricultura e manejo de criagdes, . Nas ultimas
duas décadas, a formagao do campesinato brasileiro tem acontecido principalmente
pelas ocupagdes e implantagdo de assentamentos de reforma agraria. Esta disputa
acontece no processo de territorializacdo e desterritorializacdo do campesinato,
do latifundio e do agronegdcio. Este processo ocorre simultaneamente de formas
diferenciadas em todas as regides do pais. Nas regides Sul e Sudeste, esse processo
de enfrentamento é mais intenso com o agronegécio (FERNANDES, 2008).

Interassente perceberquendohadiferengasnosniveisgeraisde entrincheiramento
entre homens e mulheres e que, para as mulheres a falta de alternativa de carreira
€ mais evidente frente a baixa qualificagcdo dessas mulheres e pela discriminagao
histérica e cultural da mulher no mercado de trabalho.

Ja para os homens o investimento que ja fizeram dentro do movimento sdo mais
relevantes para explicarem sua permanéncia no movimento.

Como o foco do trabalho era analisar se existiam diferengas de entrincheiramento

entre militantes voluntarios e assalariados, o estudo revelou que ha diferencas -
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significativas. Isto é, o nivel de entrincheiramento € maior entre aqueles que sao
militantes e assalariados do que aqueles que sao militantes e voluntarios ou somente
assalariados. Essa informagao demonstra que ao se aliar ideais com remuneragao
pode ocasionar um maior nivel de entrincheiramento.

Houve diferencas também em relacdo a priorizacdo das dimensdes de
entrincheiramento. Entre os militantes e assalariados os que os fazem permanecer
na organizagao sao a falta de alternativas de carreiras, seguido pelos investimentos
ja realizados na carreira e, por fim, os custos emocionais. Ja para os militantes e
voluntarios também predomina a falta de alternativa de carreiras, entretanto, em
segundo lugar fica a questao dos custos emocionais, revelando o carater emocional
do processo de voluntariado na analise do entrincheiramento em ambientes sociais.

Diantedetodasessasinformacdes percebe-se que aquestidodoentrincheiramento
precisa ainda ser mais bem entendida nos movimentos sociais, observando se
nessas organizagdes realmente existe outra I6gica de comprometimento que n&o seja
atrelada a questao da carreira. Contudo, o estudo mostra a importancia de se estudar
o fenbmeno da carreira também em organizagdes sociais e do terceiro setor para
entender melhor como funciona os mecanismos de atracéo e retencao de talentos,
melhorando, assim a gestao nessas organizagdes.

Consideracoes finais

Os resultados deste estudo apontam para o Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra (MST) alguns aspectos que vem reforcar seu valores e principios como a
presenca dos ideais de pertencimento, comprometimento presentes em sua militancia.

Aqueles que de certo modo ja vivem o universo do campo (séo trabalhadores e
assentados, filhos e filhas destes trabalhadores, educadores, educadoras do campo,
cooperados e produtores) e que assumem tarefas de maior responsabilidade dentro
do movimento, os resultados demonstraram que eles possuem uma certa autonomia
e condi¢cdes objetivas para exercé-la dentro do Movimento, sentindo-se, assim,
partes fundamentais desse processo, criando lagos e assumindo positivamente a
organizagao.

Pode-se perceber pelos dados coletados durante a pesquisa que pessoas
gue ingressam no movimento apenas pela condigdo de trabalho remunerado (como
aqueles profissionais das areas contabeis, secretarias, areas mais funcionais) tem
maior dificuldade de permanecer, pois 0 que o movimento Ihes oferece do ponto de
vista de retorno financeiro € abaixo do que o mercado Ihes oferece.

Uma organizagao social € também mantida e movida por voluntarios, aquelas
pessoas que doam seu tempo para ajudar, sdo militantes potenciais. Neste segundo
caso, bem como para o publico dos militantes voluntarios caberia ao movimento
dentro de suas definicbes e planejamento elaborar metodologias de envolvimento,
capacitacao afim de reté-los, em sua maioria sdo pessoas comprometidas que se bem
motivadas podem contribuir de forma significativa.

Observou-se que as mulheres permanecem no movimento mais por falta de
alternativas de carreira, revelando a questdo da discriminagcdo das mulheres no
mercado formal de trabalho (PROBST, 2003).

As regides Sul e Sudeste obtiveram os maiores indices de entrincheiramento,
muito em fungao das histoéricas conquistas no setor de agronegécios, como também

pelo maior nivel de desenvolvimento econémico nessas regides (FERNANDES, 2008). .

34

Pagina



Freire, Silva, Muritiba, Santos
Paginas 20-36

Outro aspecto apontado por este estudo/pesquisa € quanto a permanéncia das
pessoas mais velhas no movimento pelo custo emocional. Este pode ser entendido
como a presencga de uma fidelidade, um sentimento de pertenca e responsabilidade
pela e para a manutencao do movimento com seus valores, ideais, bandeiras de luta,
principios, as origens e dos objetivos.

No publico mais jovem este sentido se difere, pois estes em sua maioria tém
outras necessidades, anseios como estudo, trabalho remunerado, trabalho produtivo
na terra ja conquistada. Este dado sugere ao movimento a elaboragdo e ou o
fortalecimento de agdes, programas voltados a juventude, agdes capazes de atender
a suas demandas, necessidades objetivas e alimentem sua subjetividade como: lutas
concretas por politicas publicas para os assentamentos ja conquistados ( educagao
de qualidade, lazer, cultura, saude, moradia digna...), bem como luta por politicas
de melhoria (acesso a mercados para escoar a produgao, crédito para investimento,
agroindustrias...).

Assim como as mulheres vem conquistando seu espago na agenda do Movimento,
a juventude precisa ir assumindo tarefas e protagonizando no movimento.
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