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Aglobalizag&o ndo representa apenas o crescimento na mobilizagao de capital e produtos,
mas também a movimentacao de trabalhadores em diferentes mercados. O objetivo deste
trabalho foi analisar a produgao académica nacional e internacional sobre gestao internacional
de recursos humanos entre 2001 e 2011. Para tanto, utilizou-se da bibliometria, por ser uma
técnica que busca identificar as tendéncias e o crescimento do conhecimento em uma area
(KOSTOFF, 1998; VANTI, 2002). A gestéo internacional de recursos humanos € o processo de
desenvolvimento e implementagcdo de melhores praticas de gestao de pessoas nas empresas
multinacionais de diferentes paises (ARMSTRONG, 2011). Sdo poucos os estudos sobre
modelos de gestao internacional de recursos humanos, visto que se enfatizam as questdes
sobre os expatriados. Para estudos futuros, propde-se evidenciar os autores mais recorrentes,
bem como a existéncia de redes entre autores e area geografica, buscando identificar se
existe concentragdo destes estudos em algumas instituicbes no Brasil, além de parcerias
estratégicas. Entende-se que a tematica de gestéo internacional de recursos humanos seja
um campo muito propicio para novas investigacdes, que possibilitem um aprofundamento
sobre a realidade brasileira, bem como compara-la com as de outros paises.

Palavras-chave: Recursos Humanos. Gestao Internacional. Produgao Académica

The globalization represents not only the growth in mobilizing capital and products, but also
the movement of workers in different markets. The aim of this work was to analyze the national
and international academic production on international management of human resources
between 2001 and 2011. For this, we used the bibliometrics, because it is a technique that
intends to identify the trends and the knowledge growth in an area (KOSTOFF, 1998; VANTI,
2002). The international management of human resources is the process of development and
implementation of the best people management practices in the multinational companies of
different countries (ARMSTRONG, 2011). There are few studies about international management
of human resources models, as the expatriates issue is more emphasized. For future studies,
we propose evidencing the most recurrent authors, as well as the existence of networks among
authors and geographical areas, trying to identify if there is a concentration of these studies in
some Brazilian institutions, and also strategic partnerships. We understand that the theme of
international management of human resources is a very propitious field for new investigations,
enabling the deepening on the Brazilian reality, and compare it with other countries.
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O movimento de empresas domésticas para outros paises é algo que faz parte do mundo de
negoécios ha muito tempo, principalmente para aquelas oriundas de economias desenvolvidas,
como alguns paises europeus, Estados Unidos, Canada e Japao. Entretanto, nos ultimos
anos, empresas de economias emergentes iniciaram seus processos de internacionalizagao.

No caso do Brasil, o ano de 2006 foi um marco em sua historia, visto que, pela primeira
vez, houve maior investimento das empresas nacionais além de suas fronteiras (Outward
Foreign Direct Investment — Investimento Direto no Exterior) do que aquilo que as empresas
internacionais investiram no pais (Inward Foreign Direct Investment — Investimento Direto do
Exterior), conforme evidenciado por Fleury & Fleury (2007).

A globalizagdo nao representa somente um crescimento na mobilizagao de capital e bens,
mas uma das principais caracteristicas € a movimentagcao de trabalhadores em diferentes
mercados, conforme relatério da Society for Human Resource Management — SHRM (2011).
Com os mercados abertos, ndo ha mais fronteiras de qualquer natureza, e os profissionais,
assim como as organizagoes, sdo globais.

Ao se pensar na expansao da organizacado para o exterior, faz-se necessario rever a
gestdo de pessoas por uma perspectiva local ou regional diante do contexto internacional,
revelando assim, desafios no processo de selecdo, remuneracao, gestdo de expatriados,
treinamento e desenvolvimento, carreira, responsabilidade social, relagcbes de trabalho e
lideranca (Hill, 2005).

Aareaderecursos humanos € critica para o sucesso operacional das empresas no contexto
internacional de negodcios (Vance & Paik, 2006). Torna-se relevante, entdo, compreender de
que forma se trabalha com a gestao de pessoas nesse cenario multicultural, e como essa area
poderia contribuir ainda mais para que as organizag¢des sejam bem-sucedidas no mercado.

O campo de estudo em gestéo internacional de recursos humanos é recente tanto no
contexto internacional quanto no brasileiro. Observa-se que os primeiros artigos sobre esta
tematica foram publicados em 1986, conforme pesquisa realizada na base de dados do
ProQuest. No periodo entre 1986 e junho de 2012, foram publicados 54 artigos cujo titulo
abordava a gestao internacional de recursos humanos.

No Brasil, este campo de estudo académico é incipiente, devido sobretudo ao recente
processo de internacionalizagao das empresas nacionais. Uma evidéncia disto é o fato de que
no Centro Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), em junho de 2012,
constavam 35 grupos de pesquisa registrados que lidam com a tematica internacionalizagao
de empresas, dos quais somente dois identificados com abordagens sobre gestéo de pessoas
e gestdo cultural.

Diante desta realidade, o objetivo geral do estudo foi analisar a produgcdo académica
nacional e internacional sobre gestao internacional de recursos humanos entre 2001 e 2011.
Para tanto, em termos metodoldgicos, utilizou-se da bibliometria, por ser uma técnica que,
dentre seus objetivos, busca identificar as tendéncias e o crescimento do conhecimento em
uma area (Kostoff, 1998; Vanti, 2002).

Desta maneira, este artigo esta estruturado em cinco partes, incluindo esta introdugao.
Na segunda parte, apresenta-se brevemente o conceito de gestao internacional de recursos
humanos e a sua abrangéncia. Na se¢do seguinte, explora-se os procedimentos metodologicos
da pesquisa e, ha sequéncia, a apresentacao e analise dos resultados. Por fim, faz-se algumas
consideracgdes, com as principais reflexdes, contribuicdes e sugestdes para estudos futuros.
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Nesta secéo ndo se pretende esgotar a discussao sobre o tema gestédo internacional de
recursos humanos e, sim, apresentar brevemente o seu conceito sob a ética de diferentes
autores, além de evidenciar o campo de pesquisa na area.

Para Armstrong (2011, p. 111), a gestao internacional de recursos humanos é “o processo
de planejamento de como desenvolver e implementar as melhores politicas e praticas de
gestao de pessoas em diferentes contextos internacionais de empresas multinacionais”.

Segundo o autor, o impacto da globalizacéo, a influéncia de diferengas ambientais e
culturais, se a administracao sera centralizada ou descentralizada e a extensdo em que as
politicas e praticas de recursos humanos irdo variar entre os paises (convergente e divergente)
sdo os principais aspectos que afetam a gestao internacional de recursos humanos quando
comparado ao contexto doméstico (Armstrong, 2011).

Ja Taylor et al. (1996, p. 960) esclarecem que a gestao internacional de recursos humanos
inclui ndo apenas as questdes das operacdes estrangeiras, mas também as da sede:

Definimos o sistema de gestéo internacional de pessoas como o conjunto de distintas
atividades, fungdes e processos que visam atrair, desenvolver e manter os recursos humanos
de uma multinacional. E, assim, o agregado dos varios sistemas de gestdo usados para
gerenciar pessoas em multinacionais, tanto na sede quanto no exterior. Incluindo a sede nesta
definicdo, reconhecemos que a matriz pode tornar-se simplesmente outra das unidades da
multinacional (Taylor et al., 1996, p. 960).

Boxall & Purcell (2003) expdem que a gestdo de recursos humanos no contexto das
multinacionais (organizagbes com atuacgao internacional) sera definida em fungédo de
trés aspectos principais: forma de controle da matriz, o papel da area de RH da matriz na
determinacdo das estratégias corporativas e o envolvimento no processo de controle do
orcamento e, o terceiro, que € o papel do especialista de RH no desenvolvimento da gestéo.

‘O propésito da gestéo internacional de recursos humanos é permitir que a empresa
multinacional seja bem sucedida globalmente” (Schuler & Tarique, 2007, p. 718). Segundo
0s autores, existem cinco aspectos principais que precisam ser considerados na gestao
internacional de recursos humanos: componentes estratégicos da multinacional; fatores
externos; fatores internos; fungdes, politicas e praticas internacionais de RH, e eficacia da
multinacional. Dentre essas preocupacdes mencionadas, destaca-se a questao do expatriado,
pelos desafios que surgem na sua movimentagdo, adaptagdo, aumento de custos, e até
repatriagao.

Em relacdo ao meio académico, Peltonen (2006 apud De Cieri et al., 2007, p. 283) define
o campo de estudo da gestao internacional de recursos humanos como “[...] uma ramificagao
dos estudos de gestao que investiga o arranjo e os efeitos das praticas de gestao de pessoas
nas organizagdes em contextos interculturais”.

Schuler e Tarique (2007) relatam que sao poucos os estudos sobre modelos de gestao
internacional de recursos humanos, visto que as pesquisas enfatizam as questbes sobre
expatriados, explorando as politicas e praticas envolvidas no processo de expatriacao.

O estudo realizado caracterizou-se como descritivo, visto que buscou identificar
caracteristica sobre a produgao de gestao internacional de recursos humanos, e exploratério,
na medida em que promoveu maior conhecimento sobre a area.

Visando analisar a produ¢ao académica nacional e internacional sobre gestao internacional
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de recursos humanos entre 2001 e 2011, objetivo da pesquisa, utilizou-se a técnica da
analise bibliométrica, essencial para estudo que se refere a ciéncia (Macias-Chapula, 1998),
principalmente para caracterizar o estado da arte de determinada area de conhecimento.
A técnica da bibliometria proporciona resultados quantitativos sobre as pesquisas em
determinada area do conhecimento, além de possibilitar analises historicas destes processos
(Alvarenga, 1998).

Tague-Sutcliffe (1992 apud Macias-Chapula, 1998, p. 134) definiu bibliometria como
sendo “o estudo dos aspectos quantitativos da producéao, disseminacgao e uso da informacao
registrada”.

Para este estudo utilizou-se fontes nacionais e internacionais visando explorar a producao
sobre gestédo internacional de recursos humanos no contexto mundial. Para selecdo dos
perioddicos internacionais, adotou-se o indice Journal Citation Reports (JCR) da ISI Web of
Knowledge, o qual ordena os principais periddicos internacionais de acordo com o fator de
impacto destes (Podsakoff et al., 2005; Crossan & Apaydin, 2010). A partir disto, considerou-
se duas areas de produgao tedrica que possuem interface com a administragédo: Management
e Business.

Em cada uma dessas areas, buscou-se periddicos especificos de recursos humanos,
sendo identificados sete na area de Management e nenhum na area de Business. No caso
das fontes nacionais, utilizou-se o indice WebQualis da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) de 2010. Selecionou-se os peridédicos que se encontram
nos estratos A1, A2, B1 e B2 da area que reune a producédo de Administracdo, Contabeis e
Turismo da plataforma WebQualis da CAPES.

No caso da producao nacional, considerou-se a base de dados dos trabalhos publicados
na divisdo de Gestdo de Pessoas e Rela¢des de Trabalho (GPR) do EnANPAD, evento
classificado como Qualis E1 no indice WebQualis da CAPES. O Quadro 1 apresenta a relagao
das fontes utilizadas no estudo.

Quadro 1 - Fontes utilizadas no estudo

.-I'm'd'i'rrg.' qi" .muag'.ewm Haview, .-!caﬂ'ﬂ.n'g: q.."' .'Id’mqrm.r:' Anrals, .-!m'ﬂ'i'n'g: q,i"
Managemen! ournal, Humen Resource Monagement Review, Organizaional Behavior
i Humene Decidon Proces:, Human Relrtion:, Human Aesourcs .'.:I'squemm'_ The
Intermeriional Jeurnal of Humsan Rizource Moarement, Asia Pacifie Jeuwmal of Human
Razourcas, Himan Resowrce Development Quarterly

Revista de Admimstracic Cortamporinea (RAC), FRevista de  Admurustracio
Contenporine — Elstrémica (RAC Elstrémica) Beavista de Administmcio (BAE),
Revista de Adminastmcio — Eletrdmica (RAE Eletrémica), Revista de Admanistracio
Mackenze (FAM), Revisia de Administmacho da USP (RAUSE), Revista Eletrénica de
Admirnisivacio (READ), Brazilion Adminisiraton Review (BAR)

Evento MNacional EnANPAD (Dhasio Academuca de GPE)

Perigdicas
Internacionais

Periodicos
Macionmais

A partir da identificagao das fontes, realizou-se o levantamento dos artigos sobre o tema
de gestao internacional de recursos humanos em todos os volumes e numeros publicados no
periodo de janeiro de 2001 a dezembro de 2011. A sele¢ao dos artigos ocorreu pela busca de
termos, previamente estabelecidos, no titulo e palavra-chave de cada artigo publicado: gestao
estratégica internacional de pessoas, internacionalizacao, gestao de expatriados, expatriacao,
e gestao global de pessoas.

Depois de identificados todos os artigos, partiu-se para a classificagdo e analise dos
mesmos. Para a analise dos artigos, realizou-se uma leitura dos resumos e, quando necessario
buscou-se esclarecimentos nas se¢des de metodologia, introdugéo e resultados de cada uma
das produgdes.
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Inicialmente, identificou-se e comparou-se o nimero de publicagdes sobre o tema no
contexto internacional e nacional, identificando os periédicos mais recorrentes, bem como
0S anos mais expressivos de producdo. Posteriormente, elencou-se os temas de gestao
internacional de recursos humanos mais pesquisados, novamente comparando-se a realidade
nacional com a internacional.

Para o levantamento do perfil metodoldgico foi utilizada a categorizagdo dos artigos
proposta por Machado-da-Silva, Cunha, & Amboni (1990) conforme Quadro 2:

Quadro 2 - Perfil Metodoldgico

Aqueles em que rEio existe um quadne referenaal espeafice pam a explicag@io &
reabdade, concentrando-s2 na observagio ¢ anahse de dados.

Estudos que partam de um referencil tednmco e, apds a owoleta de dados buscam
confimnd-lo ourefuti-lo de formatotal cuparcial.

Tebric Tratalhos que ndo svolvem teste ampinco & gue se limitam a conceitos, proposigdes,
SRR ideniificacio de varivess constnigcio de modelas.

Fonte: Machado-da-Silva, Cunha e Amboni (1990).

Empiricos

Teorico-empiricos

Visando uma analise mais detalhada, relacionou-se os temas de pesquisas sobre gestao
internacional de recursos humanos com o perfil metodoldgico, a fim de identificar caracteristicas
comuns. Por fim, para aqueles artigos classificados como estudo tedrico-empirico na area,
elencou-se o objeto de analise estudado pelo(s) autor(es).

Nesta secdo apresenta-se os principais resultados encontrados nos 165 artigos inicialmente
identificados nas fontes internacionais e nacionais pesquisadas, conforme exposto no tépico
anterior.

A partir da verificagcdo inicial dos 165 artigos levantados com tematicas referentes
a gestéo internacional de recursos humanos, 129 foram considerados e analisados, visto
que 36 tratavam de outros assuntos referentes a internacionalizagdo de empresas e nao
necessariamente de temas relacionados a recursos humanos.

Figura 1- Distribuicdo dos artigos em relagédo a origem da fonte

® N acional

B [ pderraci onal

Observa-se que a producdo brasileira sobre a tematica ainda é incipiente, dado que
somente 14% (18 artigos) sao oriundos de periddicos e do evento nacional pesquisados,
frente aos 86% (111 artigos) de periddicos internacionais, conforme Figura 1 .
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A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos artigos em relacdo a fonte. Considerando os
periodicos internacionais, destaca-se o The International Journal of Human Resource
Management com 62 publica¢des sobre o tema no periodo entre 2001 e 2011. Na sequéncia,
os periédicos Human Resource Management (20 artigos) e Human Resource Management
Review (10 artigos). No caso dos artigos de fontes brasileiras, 72% foram publicados nos
Anais do Encontro da Associacao Nacional de Pés-Graduacgao e Pesquisa em Administracao
- Enanpad, demonstrando pouca participacdo dos mesmos em periodicos da area de
Administragao.

Tabela 1 - Distribuigao dos artigos em relagao a fonte de publicagéo

Publicacia ™ 05
_ACADEMY OF MANAGEMENT JOURNAL _ A %
_ ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW el e
_ASIAPACIFICJOURNALOFHUMANRESOURCE 1 1 | 1%
_ HIMAN FELATIONS e & ] 3%
_HUMANRESOURCEDEVELOPMENT QUARTER T 3 | "%
_ HUMAN FESOURCE MANAGEMENT SYENANCTANINANSTLNATOTENOTAty tder | Natl M .. THE
__HIDMAN FESOURCE MANAGEMENT REVIEW _ 10 e
~ ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND HUMAN DECISION PROCESS R RS M I
THE INTERNATIONAL JOURNAL OF HRM 52 6%
Total Internacional m 1095
_BRAZILIAN ADMINSTRATIONREVEW ¢ 1 | 6%
T R I R - N T
FAC 3 ! J'l'-*n
EEAD 1 9%
Total Nacional 18 | 100%

Em relagéo a distribuicdo dos artigos em relagdo ao ano de publicagdo no periodo 2001-
2011, observa-se, pela Tabela 2, que as tematicas relacionadas a gestao internacional de
recursos humanos tornaram-se interesse de estudo no Brasil a partir de 2007, justificado
principalmente pelo aumento de empresas brasileiras internacionalizadas durante a primeira
década do século XXI.

Tabela 2 - Distribuigdo dos artigos em relagdo ao ano de publicagéo

Ana Internacional | Naciomal = Toral Ienl
2001 2 - 8
2002 17 - 17
2003 | & - 6
2004 12 1 13
2005 [} 1 11
2004 a = a
207 | ] 1 9
008 | 4 3 7
e | 12 4 16
00 | 9 3 12
2011 16 3 21
Total geral 111 18 129

Na sequéncia, identificou-se o tema principal dos 129 artigos analisados sobre gestao
internacional de recursos humanos. Considerando os periédicos consultados, observou-se,
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como exposto na Tabela 3, que expatriagcao foi o tema mais estudado nos ultimos 10 anos,
representando 54% do total de artigos no total e a mesma proporgédo quando considerado
somente 0s nacionais e os internacionais separadamente.

Destaca-se também, principalmente no dmbito internacional, a produ¢do sobre artigos
sobre modelos de gestao internacional de recursos humanos (24% dos artigos internacionais),
indicando que o estado da arte desta tematica encontra-se em um estagio mais avangado do
que o nacional.

As politicas e praticas de recursos humanos, que extrapolam a questao da expatriagao,
também tém sido um campo de interesse de pesquisa tanto para os académicos brasileiros
(33% dos artigos nacionais) quanto para os estrangeiros (18% dos artigos internacionais).

Tabela 3 - Distribuigdo dos artigos em relagdo ao tema principal

Tema princi Intermaciomal "'II.LI-I!I.I' Total _
COMPETENCIA 1t § - | | 1
EXPATRIACAO 61 g 7
MODELO DE GIRH | x - 27
POLITICASE PRATICAS DERH 0 [ 6
REALIDATE BRASILETRA . i 3 [
TEORIFACAD DE GRH 2 ) 2
Jotal 111 18 129

Visto que expatriacao foi a tematica mais representativa, buscou-se identificar os subtemas
abordados nos artigos, os quais sao demonstrados na Tabela 4. Observa-se que as politicas
e processos de expatriacao sao os topicos mais pesquisados, representando 36% dos artigos
publicados sobre expatriagao.

E interessante destacar que dentre os artigos nacionais publicados sobre expatriagéo,
56% foram sobre as politicas e processos, justificado principalmente pelo momento das
empresas brasileiras ao terem que extrapolar o ambiente doméstico e definirem diretrizes
internacionais para gestao de recursos humanos, em particular a questao da expatriagao.

Ainda sobre expatriagdo, observa-se que 29% dos artigos publicados no geral referem-
se a questdes culturais ou de adaptagao, indicando que continua sendo um desafio para as
organizacgdes internacionais, bem como para os académicos que buscam criar propostas de
modelo de ajustamento intercultural visando minimizar as falhas e as dificuldades evidenciadas
nos processos de expatriacao.

Tabela 4 - Distribuigcdo dos artigos em relagao a tematica expatriacao

Tema de expatriacio | Imternacional | Maciomal | Total
ADAPTACAD ; 12 ; 2 j
ASFECTOSCULTLRAIS =~ | 6 | AN
EXPATRIADOSEREPATRIADOS | | 1 1 [ 2
GENERO 0000 | LRSS NS SRVt Rl S
Mﬂmﬂﬂ 5 3 ; - I
POLITICASE PROCESSOS | 20 § g | 25
REPATEIACAD ; 5 | 1 6
TRANSF. OE CONHECIMENTO | S I 4
TREINAMENTO 5 3 | : | 3
Total é 61 5 9 | 70
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Em relacdo ao perfil metodoldgico dos artigos, classificou-se em duas vertentes principais:
ensaio tedrico e tedricos-empiricos. Por um lado, considerou-se o ensaio teérico como sendo
um trabalho que nédo retrata testes empiricos e que se limita a conceitos, proposicdes e
construgado de modelos. Por outro lado, os tedricos-empiricos sdo as pesquisas que partem
de um referencial tedrico e, apds a coleta de dados, buscam confirmar ou ndo as suas
proposicoes.

Assim, sobre a base analisada, identificou-se que 32% dos artigos publicados foram
classificados como ensaio tedrico, enquanto 68% se enquadraram como tedricos-empiricos
(Tabela 5) .

Contudo, cabe salientar que os ensaios tedricos, apesar de representativos no contexto
geral, sdo mais presentes nos periodicos internacionais (36) do que nos nacionais (5).
Entende-se que a gestdo internacional de recursos humanos tem sido foco de estudo em
diferentes paises, principalmente naqueles em que esta realidade faz parte das organizagoes,
fomentando estudos académicos sobre o assunto.

Nos trabalhos tedricos-empiricos é interessante ressaltar que a abordagem quantitativa
esta mais presente nos estudos internacionais (53%), enquanto que a abordagem qualitativa
€ predominante nos estudos nacionais (50%). Uma possivel explicagdo para o resultado no
contexto brasileiro € o fato do numero reduzido de empresas de capital nacional que estao
internacionalizadas, limitando questbes de amostra para estudos quantitativos.

Tabela 5- Distribui¢cdo dos artigos em relagcao a metodologia

Tiipn Internacional | Nacional | Toml
Ensaio teonca 36 | 5 | 41
Estudo de caso 2 | 2 | 4
Quali-qusns | 1 1 2
Cuaitativa 13 S
Quantitativa 59 1 [ e
Total 111 18 11X

Uma importante constatacao foi o fato de existirem poucos artigos teéricos-empiricos no
geral que utilizaram a estratégia de estudo de caso (3%) ou abordagem mista (1,5%). Uma
possivel explicagdo para o numero baixo de artigos com estratégias de estudo de caso é que
esta técnica demanda um maior contato, em tempo e profundidade, do pesquisador com a
empresa, 0 que muitas vezes nao é possivel.

Além disso, buscou-se identificar a relagéo entre o perfil metodoldgico e o tema do artigo.
Observa-se que 53% dos artigos sobre expatriacdo sao quantitativos, 26% em forma de
ensaio tedrico e 17% qualitativos.

Em relagdo aos modelos de gestao internacional de recursos humanos, segunda tematica
mais explorada, os ensaios tedricos sao predominantes, representando 52% do total de artigos
sobre este tema, e 37% séao tedricos-empiricos com abordagem quantitativa.

Sobre o tema das politicas e praticas de recursos humanos, os artigos apresentam na
maioria abordagem tedrica-empirica quantitativa (46%), enquanto que 23% foram pesquisas
qualitativas, e 19% ensaio tedrico.
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Tabela 6 - Distribuicdo dos artigos em relagao ao tema e a metodologia

Tema | Emsaio tedrico | Estudo de case Juali-guan 1.1. i}ull:tlnrl Cuantimtiva Total
COMPETENCIA 5 1 | - =1 1
EXPATRIACAO 5 18 | 2 i | o | % 'l
MODELO DE GIRH - 14 é - - 3 10 7l
POLITICAS E PRATICAS DE EH 1 é ) 1 & 12 %
REALIDADE BRASILETRA 2 5 . 1 ; 3
TEORIZACAD DE GIFH 1 | : - 1 2
Total ! 4l ; 4 3 1 &0 129

Finalizando a classificacdo dos artigos sobre gest&o internacional de recursos humanos,
considerou-se somente aqueles oriundos de estudo tedrico-empirico (88) e identificou-se o
objeto de analise do pesquisador.

Tabela 7- Distribui¢cdo dos artigos tedricos-empiricos em relagao ao objeto de analise

Ohbijeto de anilise Estudo de caso l:_luh.qu.'lm Q'u.i.u::nﬂ Quantintiva Total
ACADEMICOSEPROFISSIONAISDERH | - | T SR S-S R : 11
AREA DE BY 1 1 5 7
EXPATRIADO = @ L L i) 31 M
GESTOR EMMULTINACIONAL : _ N 5 16
MULTINACIONAL 1 i 1 i 9 R
SUBSIDIARIA 5 . i - ] 2 6§ | 8
OUTROS : 1 ; 1 TR
Total 1 4 | 2 22 60 8

Pela Tabela 7, é possivel observar que o expatriado foi o objeto de estudo mais considerado
pelos pesquisadores nos ultimos dez anos, representando 50% dos artigos teéricos-empiricos
analisados. A multinacional representou o segundo objeto de pesquisa mais presente nos
artigos analisados (22%). A subsidiaria, a area de RH, o gestor em multinacional, e os
académicos e profissionais de RH foram temas menos frequentes.

Este estudo teve como objetivo analisar a producao académica internacional e nacional
sobre o tema gestao internacional de recursos humanos no periodo entre 2001 e 2011.
Observa-se que a producado académica brasileira sobre o tema é baixa, tendo como principal
justificativa o fato do tema ter se tornado relevante somente a partir da primeira década do
século XXI, com o movimento das empresas nacionais para o exterior. No entanto, apesar
deste movimento ser recente, a presenca de multinacionais estrangeiras no Brasil é antiga,
principalmente com os incentivos no governo do presidente Juscelino Kubitschek em meados
do século XX. Este fendbmeno poderia ter despertado interesse dos académicos brasileiros,
principalmente no que tange a gestao internacional de pessoas; contudo, os resultados desta
pesquisa nao evidenciam isto.

Dentre os temas estudados, ha uma prevaléncia de pesquisas sobre expatriagao,
reforgcando a critica de Schuler e Tarique (2007) sobre a quase inexisténcia de estudos sobre
0 modelo de gestao internacional de recursos humanos.
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Considerando a base de dados dos artigos sobre o tema, como sugestao, propoe-se
estudo que evidenciem os autores mais recorrentes, bem como a existéncia de redes entre
autores e area geografica, buscando identificar se existe concentragdo destes estudos em
algumas universidades ou instituicdes de pesquisa, além de parcerias estratégicas.

Em relacdo a tematica de gestdo internacional de recursos humanos, entende-se ser um
campo ainda muito propicio para investigagdes, que possibilitem um aprofundamento sobre
a realidade do Brasil, bem como acompanhar o crescimento das organizagdes brasileiras em
territorio estrangeiro.

Acredita-se que este estudo contribua para um melhor entendimento do que é produzido,
em termos académicos, no Brasil e em outros paises, de forma comparativa, e para que
novas pesquisas agreguem conhecimentos a partir deste ponto, ja que ainda ha muito a ser
pensado e elaborado quanto aos modelos de gestdo internacional de recursos humanos. E
importante identificar quais as diferencas da area de recursos humanos numa atuacgao local
e em contexto global.
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