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ANCORAS DE CARREIRA DE MULHERES
DA GERACAO Y

Generation Y Women's Career Anchors

RESUMO

Através do inventario de ancoras de carreira de Schein, 1996,
buscou-se identificar valores e aptiddes pessoais que
determinaram a escolha profissional das mulheres da Geragéo Y -
nascidas a partir de 1978 até o presente - e académicas do curso
de psicologia. O inventario de ancoras de carreira mapeou as
maiores frequéncias de resposta nas ancoras: Estilo de Vida (26%)
identificando que a Geracéo Y desenvolve sua carreira integrando
as necessidades do individuo e da familia; e dncora Vontade de
servir e dedicagdo a uma causa (22%) ao qual descreve valores e
aptiddes encontrados na profisséo de psicélogo.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional. Ancoras de
carreira. Geracao Y.

ABSTRACT

Throughout the inventory about career anchors (SCHEN 1996),
who looked to identify personal values and aptitudes that determine
the professional choices of women in generation Y, those born from
1978 until this day, either academics of the psychology course. The
career anchors inventory mapped the highest response frequencies
in the anchors: Lifestyle (26%) identifying that Generation Y
develops a career geared to their lifestyle, integrating the needs of
the individual and the family. The anchor willingness to serve and
dedicate to a cause (22%) to which describes values and aptitudes
found in the profession of psychologist is also an important aspect
to considerate.

Keywords: Professional development. Career Anchors.
Generation Y.
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ANCORAS DE CARREIRA DE MULHERES DA GERAGAO Y

1 INTRODUCAO

As mudangas sociais e econdmicas da sociedade fizeram com que o termo carreira
sofresse grandes mudancas no decorrer dos anos. Antigamente as pessoas serviam as
organizacdes por toda a vida, e encaravam esse processo como um desenvolvimento desejado
(BARUCH, 2011). Atualmente o termo carreira esta associado a administracdo da vida pessoal
e profissional, ou seja, o individuo se torna responsavel pela gestdo de sua carreira (LEMOS,
2010).

Para isso uma das estratégias de autoconhecimento utilizadas durante
desenvolvimento profissional pode ser a ancora de carreira de Edgar Schein (1996). Que
consiste em um inventario que busca identificar a inclinagdo profissional do individuo, que pode

gerar autoconhecimento e clareza diante do gerenciamento de sua carreira (SCHEIN, 1996).

Além do desenvolvimento de carreira, outra questdo significativa é o termo geracdes.
Dentre elas a abordada nesse estudo, € a geragdo Y que se encontra nos principios da
construcao de suas carreiras, sdo representados pela tecnologia e caracterizados por priorizar
o lado pessoal quando se referem a quesitos profissionais (VELOSO; DUTRA; NATAKA,
2008).

Muitos estudos caracterizam a geracdo Y, mas pouco se pesquisa sobre como eles
estdo gerenciando suas carreiras, e principalmente como as mulheres desta geragéo estdo se
organizando. Portanto, este trabalho buscou analisar as ancoras de carreira presente nas
mulheres de geracéo Y, nascidas a partir de 1978, identificando se a &ncora predominante tem
relagdo com as caracteristicas da geracdo Y, mapeando a ancora destaque nas académicas

de psicologia.

Carreira e projeto profissional

Os conceitos de carreira passaram por grandes mudangas nas ultimas décadas, as
empresas e organizagdes precisaram acompanhar o crescimento da economia, tecnologia e da
sociedade em geral, assim a trajetéria profissional se tornou mais complexa, dando origem a

diferentes significados para o termo (BARUCH, 2011).

O conhecimento de carreira é historico, comeca-se a ser falado sobre o termo no
século XIX, a ideia de carreira nasce com a sociedade industrial capitalista liberal. Mas € nos
anos 80 que as empresas percebem que devem se preocupar em conduzir a carreira de seus
colaboradores. O termo gestdo e as discussdes gerenciais consolidam a ideia de carreira
(CHANLAT, 1995).
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Tradicionalmente a carreira era entendida como a adaptagdo de uma pessoa a uma
ocupacao escolhida. Sendo assim, carreira envolveria as ocupacdes e profissdes, abarcando
uma sequéncia de trabalhos correlacionados. Fica evidente nessa dinamica a nogédo de
hierarquia ou sequéncia de papeis dentro da empresa (BASTOS, 1997). Antigamente as
pessoas pensavam em servir suas organizacdes por toda a vida, e isso era um exemplo de
desenvolvimento almejado, por mais que nado ocorresse, ja nos dias de hoje, as pessoas
anseiam ser servida pelas organizacdes e logo a duracao da relacdo é diminuida ha poucos
anos. Diante de tantos avancos, a gestdo de carreiras passou a ser pesquisada e refletida
como uma conducéo individual, ou seja, as pessoas podem estar na geréncia de sua trajetoria
profissional e fazer multiplas escolhas (KILIMNIK, 2011). Sendo assim, “Carreira significa
administrar apropria vida pessoal e profissional cuidando do auto aperfeicoamento e dos
relacionamentos profissionais” (MOTTA, 2010, p. 12).

O termo carreira profissional € percebido como um processo social, complexo, que
representa uma trajetdria sécio profissional, “que relaciona a educacao a insergao profissional,
as dindmicas da relagdo contratual, as aspiragdes socios profissionais, etc. ” (LIMA; CRUZ;
RAFAEL, 2014, p. 4).

Para Schein (1996) o termo seguir carreira pode ser agregado como uma profisséo,
cuja vida profissional é bem estruturada e provoca evolugéo constante, mas na importancia de
inclinacbes profissionais o termo quer proferir "a maneira como a vida profissional de uma
pessoa desenvolve-se ao longo do tempo e como é vista por ela” (SCHEIN, 1996 p. 19).
Construir carreira exige dos individuos uma andlise constante sobre si e sobre todos os
aspectos que o envolve, este processo somente se inicia quando as escolhas feitas pelo

individuo expressam seus conceitos pessoais (DUARTE, et. al, 2010).

Por meio do desenvolvimento de suas habilidades e competéncias, procura-se
incentivar as pessoas a construirem sua carreira visando o0 progresso profissional.
Recomenda-se seguir seus ideais, habilidades e vontades, porque as carreiras se constroem
por meio da sequéncia de percepcfes individuais, comportamentos e atitudes, que
autodesenvolvem suas experiéncias. Conservar a individualidade é um fator pretendido pelas
geracdes atuais, estar satisfeito com sua carreira pode significar ndo apenas possibilidades de
contribuicdo e reconhecimentos, mas também de autopromocdo. Sendo assim carreira
significa “administrar a prépria vida pessoal e profissional cuidando do auto aperfeicoamento e

dos relacionamentos profissionais” (MOTTA, 2010 p. 12).

Os autores Lima, Cruz e Rafael (2014) apontam que a carreira deve garantir uma
integracdo de interesses individuais, como forma de atingir um sucesso profissional, as

implicagdes sobre esse entendimento de carreira € a existéncia de um desejo, ndo sé na
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evolugdo profissional, mas também de métodos de desenvolvimento que contemplem

satisfacao e realizacdo em geral.

Para poder desenvolver uma carreira de sucesso é necessario que seja pensado e/ou
organizado um projeto profissional. As autoras Dias e Soares (2009) apontam que ter um
projeto profissional é seguir um caminho, tomar posicdo e ter o comprometimento de fazer
escolhas quanto ao seu futuro. Para isso a investigacdo das ancoras de carreira, pode ser uma
estratégia interessante na medida em que contribui para o autoconhecimento, permitindo

delimitar as necessidades e valores norteando o planejamento de carreira.

2 REFERENCIAL TEORICO

Ancoras de carreira

As Ancoras de carreira originaram-se a partir de um estudo feito por Edgar Schein, em
1961, envolvendo 44 ex-alunos do programa de Mestrado na Escola Sloan de Administragcdo
(SCHEIN, 1996). As ancoras de carreira podem servir para, produzir critérios para formas de
trabalho, identificar posicbes de sucesso e estabelecer experiéncia profissional. Para tanto,
elas representam o interior do colaborador, seus interesses e capacidades, além de estimas e
anseios (KILIMNIK, et. al, 2008).

Contudo Schein (1996) concluiu que conformea carreira das pessoas vao
prosperando, elas comeg¢am a formar um autoconceito sobre si mesma, constituida a partir de
experiéncias que proporcionaram um autoconhecimento. As ancoras de carreiras também
podem ser definidas como aptiddes, valores e objetivos que a pessoa ndo abre mao, mesmo
quando surge a necessidade de escolher. Para compreender claramente este conceito se

apresentam as oito ancoras de carreira descritas por Edgar Schein.

a) Aptidao Técnico-funcional: A pessoa é motivada quando consegue exercer suas
aptidoes, e fica satisfeita em saber que é perita. Dedica-se a especializacbes. Fiel a

organizacao. O trabalho deve ser um desafio.

b)  Aptiddo Administrativa-geral: Tem a ambicdo de ser responsavel pela
administracdo, tomando as principais decisfes. Considera a especializacdo como uma
armadilha. Almejam subir os degraus hierarquicos da empresa. Responsabilidade em alto
grau. Tem capacidade de identificar, analisar, sintetizar e solucionar problemas sobre

condicBes de incerteza.
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C) Autonomia/Independéncia: A pessoa ndo suporta estar presa a horarios e
regras, e tem uma necessidade de fazer as coisas do seu jeito. Prefere trabalhos claramente

delineados e com prazos.

d) Seguranca/estabilidade: Necessidade de se sentir seguro e o0s eventos futuros
devem parecer previsiveis. Procuram empresas solidas e confiaveis, com programas de

beneficios. Tendem a deixar sua carreira na mao dos empregadores.

e) Criatividade empreendedora: Necessidade de criar novos negdécios préprios,
com novos produtos, ou assumir uma nova empresa configurando-as de acordo com suas
especificagbes. Gerar dinheiro € uma medida de sucesso. Provar que tem capacidade de criar

negocios. Pessoa inquieta que busca sempre um novo desafio.

f) Vontade de servir, dedicagdo a uma causa: Necessidade de criar novos
negocios préprios, com novos produtos, ou assumir uma nova empresa configurando-as de
acordo com suas especificagbes. Gerar dinheiro € uma medida de sucesso. Provar que tem

capacidade de criar negécios. Pessoa inquieta que busca sempre um novo desafio.

g) Puro desafio: A pessoa acredita poder conquistar qualquer coisa e qualquer
pessoa, 0S sucessos esta em vencer obsticulos impossiveis e/ou pessoas muito forte. Busca

emprego em que possa provar ao mundo suas superioridades.

h) Estilo de Vida: Geralmente a carreira ndo é importante, e se organiza de acordo
com seu estilo de vida. Integrar as suas necessidades, da familia e da carreira (flexibilidade).

N&o aceita ser transferida para outro espaco geografico

Todas as pessoas podem ser descritas dentro de uma das oito ancoras de carreira.
Neste exercicio de autoanalise a pessoa deve buscar definir sua inclinacao profissional, dando-
se conta de suas qualidades. De uma forma geral as pessoas estao preocupadas com estas
questdes, e a ancora de carreira ao qual se inclina é um fator de grande importancia pessoal
que acaba definindo uma autoimagem, ao qual vai prevalecer em todas as fases do

desenvolvimento de sua carreira (SCHEIN, 1996).

Tomar conhecimento sobre a ancora de carreira principal permite o profissional a
desenvolver estratégias de carreira que considere seus valores, habilidades e chances do
mercado, ou seja, 0 autoconhecimento é o primeiro passo para a constru¢cdo do projeto
profissional e fundamental quando se torna indispensavel a tomada de decisdo sobre carreira
(DUTRA, 2002).

As ancoras consolidam, conduzem e unificam a carreira de uma pessoa, ou seja, na
vida profissional as &ncoras sdo usadas para organizar experiéncias, criar critérios para tipos

de trabalho de preferencias, identificar areas que a pessoa pode contribuir com eficacia,
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identificar as ambicdes e 0 sucesso que a pessoa pode determinar para si (KILIMNIK, et. al,
2008).

Sao nos primeiros anos de carreira que os individuos aprendem sobre si, e € com 0
acumulo de experiéncias que ele também aprende a tomar decisdes e situar o que é
importante para sua vida, desta forma se institui o conceito de si mesmo que ir4 guia-lo e sua
ancora deliberara suas escolhas (DIAS; SOARES, 2009). Sendo assim, € necessario conhecer
as caracteristicas da geracao atual, para compreender quais suas perspectivas e objetivos

relacionados a carreira.

Geracao Y

Sera utilizado como referéncia para delimitar a geracao Y, pessoas nascidas a
partir de 1978 até o presente. Apesar de haver algumas discordancias quanto a defini¢céo
cronoldgica da geragdo Y, todos os autores concordam que a caracteristica fundamental da
geracdo, € o0 uso intenso da tecnologia, bem como o grande envolvimento com os avangos

tecnolégicos, decorrente da prosperidade econdémica (CARVALHO NETO, et. al, 2012).

Os individuos da geracdo Y nasceram no momento que o Brasil passava por
problemas econdmicos e reinstalava a democracia. Desenvolveram-se rodeados pela
tecnologia, contudo sdo mais egocéntricos, protegem intensamente suas opinides, dando valor
as questbes pessoais em relagcdo a assuntos profissionais (VELOSO; DUTRA; NATAKA,
2008). Apesar da agilidade que as coisas acontecem, a geracdo Y “busca o equilibrio entre a

vida pessoal e profissional” (CLARO, et. al, 2010, p. 11).

Um estudo realizado por Claro, et. al, (2010), aponta que a Geracdo Y quando
orientada por metas trabalha mais determinada, é preciso ilustrar 0 que deve ser realizado,
quais os resultados aguardados, e de gratificacdo oferecer uma boa remuneragéo. Esta
geracdo busca horarios e locais de trabalho flexiveis, prezam pela liberdade de estabelecer as
suas atividades diarias a seu carater. Eles anseiam o bom relacionamento com seus
superiores, clientes e fornecedores, valorizando as empresas que investem no
desenvolvimento de suas competéncias. De forma positiva eles esperam sempre estar

potencializando seus conhecimentos e habilidades.

Vasconcellos, et. al, (2016) identificaram em sua pesquisa sobre a geracdo Y no
mercado de trabalho, que esta geracdo pondera, gostar do que se esta fazendo, como fator
extraordinario no seu trabalho, ou seja, a carreira que estdo adotando deve representar
satisfacdo pessoal. A geracdo Y destacou gostar do aspecto autonomia e liberdade, levando

em consideracdo a componente familia na tomada de decis&o profissional. Os autores Claro,
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et. al, (2010) complementam a ideia afirmando que para os jovens da geracdo Y, a vida

pessoal € o item mais respeitavel em sua atividade profissional.

Na ultima pesquisa divulgada pela Companhia de Talentos, em 2015 na sua 142
edicao, os resultados de mais de 67 mil respostas do questionario “Empresa dos sonhos dos
jovens”, pesquisando individuos entre 17 e 28 anos, apresenta que 89% dos jovens sabem o
que querem para carreira e quais sdo 0s préximos passos que precisam dar, porem a tarefa
mais dificil é a tomada de decisdo. Cerca de 84% dos jovens esperam encontrar uma empresa
com olhar inovador para processos e produtos e 92% deles esperam que a empresa tenha um
plano de carreira. Resumidamente os jovens da Geragcdo Y buscam por Inovacéo,
Sustentabilidade, Valorizacdo e Responsabilidade Socioambiental (COMPANHIA DE
TALENTOS, 2015).

Outro ponto que chama a atencao é a grande quantidade de mulheres no mercado de
trabalho, o papel que elas vém assumindo e o desenvolvimento de carreira que estéo

estabelecendo.

Género

Atualmente a divisdo do trabalho ndo est4 mais vinculada as condi¢cdes sexuais, mas
sim culturais. Homens e mulheres se distinguem fisicamente, e principalmente pelo papel que
cumprem na sociedade. "As diferencgas, apesar de marcarem a separacao entre 0s sexos, hao
estdo relacionadas diretamente com a atividade ou com o trabalho desenvolvido”’(GOMES,
2005 p. 230).

Ja as autoras McDonald, Brown, Bradley, (2011) fizeram uma pesquisa sobre a
interacdo do género com as carreiras tradicional x carreira proteana, e perceberam que existe
diferenca entre os géneros quando referem o desenvolvimento de suas carreiras. As mulheres
pensam suas carreiras com objetivos a curto prazo, dando seriedade nos principais projetos
das organizagbes como meétodo de desenvolvimento de carreira ideal. As autoras também
constataram que ambos 0s sexos creem que 0 sucesso da carreira € de encargo do individuo
e ndo da empresa, ou seja, cada um é responsavel por buscar oportunidades e ampliar suas

habilidades superando empecilhos.

Dentre as profissdes existentes, a psicologia é uma das que apresenta maior nimero
de mulheres, por isso é interessante compreender o exercicio da profissdo, e as op¢des de

desenvolvimento de carreira na area.
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Carreira do Profissional de Psicologia

Os principios fundamentais da profissdo de psicélogo é visar a qualidade de vida dos
individuos e da sociedade, atuando com responsabilidade social, analisando a realidade
politica, social, cultural e econbmica, contribuindo para o desenvolvimento da ciéncia

(Conselho Federal de Psicologia, 2014).

Os individuos que optam por ser psicélogo consolidam na formacdo académica
suas preferencias por areas do conhecimento, desenvolvendo sua carreira de acordo com
suas caracteristicas pessoais, habilidades e capacidades. Para tanto acaba desenvolvendo um
perfil profissional de pessoas calmas, pacientes e tranquilas com disponibilidade de ouvir,
mediar conflitos e ajudar pessoas (MAZER; SILVA, 2010).

Diante da expansdo do acesso ao ensino superior, no que diz respeito as
mulheres houve uma grande concentracdo de matriculas em cursos culturalmente
compreendidos como carreiras femininas (BARROSSO; MELLO, 1975). A psicologia ocupa o
quarto lugar em carreira considerada feminina (FERRETTI, 1975). Portanto, a psicologia nao
constitui uma carreira de discriminacdo, os salarios, o nimero de horas, dificuldades na
insercdo ao mercado de trabalho e etc.,, ndo sdo diferentes entre homens e mulheres
(ROSEMBERG, 1984).

s

Segundo Santos (2004) a escolha pela psicologia € uma possivel cultura
ocupacional, um conjunto de valores que abrangem o exercicio da profissao, e fazem com que
as pessoas se identifiquem ou ndo por ela. Pesquisando os académicos de psicologia
Magalh&@es, (2001) identificou que o0s principais motivos que o0s individuos escolhem a
psicologia como profissdo, € o desejo de ajudar 0s outros, interesse pelo conhecimento
psicolégico e competéncia interpessoal. Sentem-se gratificados quando percebem ser o
responsavel pelo progresso ou cura das pessoas, dando pouca importéncia ao retorno

financeiro.

Os autores Bettoi e Simdo (2000) pesquisaram algumas reflexdes sobre a
formacao do psicélogo e identificaram que os ingressantes do curso de psicologia idealizam
uma postura profissional, diante da profissao escolhida, e por algum tempo se questiona se ele
possui determinada postura. A identidade do profissional de psicologia esta voltada as
necessidades da populacdo em geral, ou seja, o profissional precisa estar sempre em
aperfeicoamentos, em movimento para poder atender as demandas da sociedade (BOCK,
1999).

A finalidade do capitulo a seguir, € apresentar a metodologia utilizada para a

conducdo da pesquisa. Serd apresentado o delineamento da pesquisa, as definicbes
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operacionais, 0s sujeitos, o instrumento de coleta e andlise de dados, contemplando o objetivo

geral e especificos da pesquisa.

3 METODOLOGIA

A pesquisa segue um encadeamento metodolégico de ordem quanti-qualitativo com
cunho descritivo. Os sujeitos pesquisados sdo mulheres, nascidas a partir de 1978, até o
presente, e académicas do curso de Psicologia da Universidade do Oeste Catarinense. O
instrumento para coleta de dados é denominado como Inventario de Ancoras de Carreira
proposto por Schein, (1996). Em texto adaptado por Dutra e Albuquerque (2002) o inventario
possui escala de avaliagdo composta por quarenta questdes, assim o individuo aponta cada
pergunta analisandose ela se aplica a seus valores, necessidades e capacidades individuais.
Cada questao corresponde ha uma das oito ancoras, e cada ancora tem cinco questfées

representativas, a mais assinalada recebe maior pontuagéo e melhor descreve o individuo.

A andlise dos dados foi classificada, codificada e tabulada com o auxilio do
programa Microsoft Office Excel, gerando um gréfico com as frequéncias relativas das duas
principais ancoras de cada sujeito, possibilitando uma boa perspectiva de analise descritiva
quanto a correlagdo da ancora predominante nas mulheres com as caracteristicas da geracao
Y.

Esta pesquisa apos analise do comité de ética da Universidade, para sua execugao
solicitou-se permissdo a Coordenadora do curso, e ap0s 0 seu aceite as académicas
pesquisadas, assinaram Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE. Foi

disponibilizado via e-mail o resultado da &ncora de carreira que as pesquisadas obtiveram.

4 DISCUSSOES E RESULTADOS

Quantificando os dados obtidos por meio do Inventéario de Ancoras de Carreira, pode-
se observar na Tabela 3 a frequéncia de resposta, tabulando as duas maiores média de cada

Inventario, a cada uma das oito ancoras descritas por Schein (1996).

Tabela 3. Frequéncia de resposta ao Inventario de Ancoras de Carreira.

Ancora de carreira Frequéncia de resposta
Aptidao Técnico-funcional 15
Aptidao Administrativa - geral 1
Autonomia/Independéncia 16
Seguranca/Estabilidade 24
Criatividade empreendedora 13
Vontade de servir e dedicacdao a uma causa 30
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Puro Desafio 8

Estilo de Vida 38
Fonte: elabora pelas autoras

Considerando as oito ancoras de carreira, o maior percentual de respostas (26%) esta
ligado ao Estilo de Vida, para tanto Schein (1996), descreve que as pessoas que se orientam
pela inclinacdo profissional em Estilo de Vida geralmente ndo apresentam a carreira como algo
extremamente importante, toda sua esséncia € voltada ao seu estilo de vida, sendo assim, a
carreira que exerce deve estar “integrada as necessidades do individuo, da familia e da
carreira” (SCHEIN, 1996 p. 58-59). O que pode ser relacionado com a geracdo Y ao qual
quando mencionado o termo carreira, pondera estar gostando do que faz, almejando a
satisfacdo pessoal, sendo toda a sua atividade profissional um equilibrio entre a vida pessoal e
profissional. (CLARO, et.al, 2010; VASCONCELLOS, et.al ,2016; VELOSO; DUTRA; NATAKA,
2008). Percebe-se que as formas de pensar e agir da geracdo Y estdo em coeréncia com 0s
valores e aptiddes descritos na ancora Estilo de Vida, uma carreira norteada pelo sentimento

de satisfacdo e equilibrio entre as esferas profissionais e pessoais.

Outras pesquisas sobre geracdo Y e ancoras de carreiras apresentaram
resultado similares, como em Vasconcelos, et.al (2010) em média 22% dos pesquisados se
enquadraram na ancora Estilo de Vida; em pesquisa com consultores juniores de empresas e
sujeitos da geracdo Y, Medeiros, Medeiros, Junior (2014) quantificaram 37% do total de
respostas na ancora Estilo de Vida; o que confirma a afirmagdo de Schein (1996) que esta

inclinagdo profissional representa uma tendéncia na sociedade.

Em pesquisa com homens e mulheres da geragédo Y, o autor Moreira (2014)
constatou que as mulheres tem mais inclinagcdo sobre a ancora Estilo de Vida, isso porque
antigamente, as mulheres desenvolviam suas carreiras no modo de agir dos homens,
atualmente elas assumem caracteristicas voltadas para seus valores pessoais, iSsSO
corresponde que as mulheres vem pensando suas carreiras com objetivos a curto prazo,
desenvolvendo uma carreira ideal de acordo os aspectos que analisa importante em sua vida
(MCDONALD, BROWN, BRADLEY, 2011; ANDRADE, 2009; SILVA, 2011).

Em pesquisa com a Geracdo Y os autores Rudge et.al (2017) identificaram que
o equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos jovens da Geragdo Y foi um fator decisivo
levado em consideracdo na hora de sair de uma empresa, sendo a falta de tempo para
assuntos pessoais o maior fator. A pesquisa também apresenta que suas motivagdes estdo na

realizacdo profissional e na flexibilidade para executar o servigo.

A segunda ancora com maior frequéncia (21%), Vontade de servir e dedicacdo
a uma causa representam pessoas que buscam no trabalho uma forma de incorporar seus

valores, expressando desejo de melhorar o mundo (SCHEIN, 1996). Este dado confirma os
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apontamentos dos autores ao qual a Geragdo Y costuma se relacionar com grupos e
apresenta grandes preocupacfes sociais e ambientais (VASCONCELLOS, et.al, 2016;
CLARQO, et.al, 2010).

Segundo Schein (1996) quem se enquadra nessa inclinacdo, almeja trabalhar
com pessoas, servindo a humanidade, sendo o principal motivo pelo qual as pessoas escolhem
a psicologia como profissdo o desejo de ajudar o outro e atender as demandas da sociedade
(MAGALHAES, 2001; BOCK, 1999). Desta forma, pode-se relacionar que a ancora de carreira
Vontade de servir e dedicacdo a uma causa € a que melhor descreve o exercicio da profissao
de psicélogo, ao qual possibilita o profissional se dedicar a causas nobres da sociedade

proporcionando qualidade de vida.

As mulheres em suas trajetérias sociais citadas a da Geracdo Y, parecem
também apresentar fortes inclinagbes para a ancora Vontade de servir a dedicacdo & uma
causa, principalmente a crescente inclusédo e participacdo de mulheres em eventos feministas,
empreendedores, politicos, sociais, com objetivo de melhorar aspectos importantes da
sociedade. Tal fato é recorrente da mulher contemporanea e das novas caracteristicas de
carreira que a Geracdo Y vem assumindo, ou seja, sS40 responsaveis por suas escolhas

profissionais analisando suas aptiddes e valores pessoais (ANDRADE, 2009).

As ancoras com menores evidéncias foram: Criatividade empreendedora, como
pessoas que tem necessidades de criar novos negdcios, produtos ou organizagdes, nem
sempre a criatividade é artistica, mas sim de cunho empreendedor; Puro desafio, pessoas que
almejam o sucesso enfrentando empecilhos impossiveis e que mostrem sua capacidade de
solucionar problemas dificeis, ou seja, toda a suas trajetérias profissionais sdo determinar por
desafios constantes, e por ultimo, e apenas uma frequéncia de resposta, a ancora aptidéao
administrativa-geral, que destaca profissionais que necessitam alcancgar cargos de gerencia e
grande responsabilidade dentro de uma organizacdo, sdo motivados pela execucdo de
lideranca e motivacdo crescendo hierarquicamente dentro das organizagfes (SCHEIN, 1996).
Entende-se que estas ancoras tiveram menos ancorados, porque suas caracteristicas séo
antagbnicas das da geracdo Y, principalmente porque todas exigem um foco de vida na
profissdo e ndo nos aspectos pessoais, tanto planejando e investindo em novas organizacoes,
guanto desenvolvendo estratégias para solugbes de grandes desafios e principalmente por
assumir cargos hierarquicos dentro das organizacdes, sdo os principais fatores destas ancoras

gue néo preconizam os anseios da Geragao Y.

E interessante ressaltar, que a ancora Aptiddo administrativa-geral teve apenas uma
frequéncia de resposta, confirmando o que a literatura apresenta sobre a mudanca da forma
de pensar carreira, onde as geracdes Baby-boomers e X acreditavam que era imprescindivel

servir suas organizagbes, assumindo cargos hierdrquicos, onde o0 mais alto nivel
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organizacional representava melhor status social, e com o passar das geracfes a forma de
pensar carreira foi reestruturada tornando-se mais aberta e diversificada (KILIMNIK, 2011;
BARUCH, 2011).

Diante de todas as mudancas geracionais nos quesitos de carreira e género, também
destaca-se as pesquisas de Moreira (2014) , Gomes,et.al (2013) e Vasconcelos,et.al, (2010),
de que as mulheres da Geracdo Y tem menos disposicdo em se enquadrar nas ancoras
Administrativo Geral e Criatividade Empreendedora, e melhor se encaixando na ancora “Estilo
de Vida”.

Outras pesquisas recentes que analisam a relacdo das ancoras de carreira com as
GeraclGes obtiveram os mesmos resultados, como Reis; Graziano; Osvaldo (2016) que
identificaram a predominancia da ancora Estilo de Vida em jovens da regido de S&o Paulo,
sendo a menor frequéncia de respostas na ancora Aptiddo Administrativa-geral. Pode-se citar
também, a pesquisa de Cabral e Kilimnik (2017) sobre a atracdo e retencdo de jovens
profissionais engenheiros, identificaram que os jovens recém formados sdo atraidos por
empresas que fornegam crescimento e desenvolvimento profissional aliados a qualidade de
vida e bom ambiente de trabalho, apresentando nesta pesquisa as principais ancoras
predominantes em Puro Desafio e Estilo de Vida salientando que as ancoras também servem
para reter e atrair talentos dentro das organizagdes (CABRAL; KILIMNIK 2017)

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada com mulheres da Geragédo Y e académicas de psicologia obteve o
resultado como ponto de referéncia no desenvolvimento de carreira a ancora Estilo de Vida,
sendo que 26% dos sujeitos se enquadraram neste perfil. Considerando os resultados, Schein
(1996) ressalta que os sujeitos norteados por esta ancora organizam toda a sua trajetéria
profissional em torno do seu estilo de vida, sGo amplamente motivados em suas carreiras,
porém ela precisa integrar as necessidades pessoais, familiares e da carreira.

Desta forma, a pesquisa atendeu aos objetivos propostos, identificou-se que a
inclinacdo profissional das académicas em Estilo de Vida, estd em concordancia com os
anseios da Geracado Y, quando se fala em relacdo a carreira. Os sujeitos da geracao Y
ancorados em Estilo de Vida encontram no projeto profissional uma solugéo para desenvolver
sua carreira e fazer escolhas quanto ao seu futuro, estabelecendo metas a curto e longo prazo,
podendo assim atender as necessidades pessoais e familiares.

Identificou-se a presenca de alta frequéncia de resposta na ancora Vontade de Servir e
Dedicacdo a uma causa, ja que a mesma apresenta caracteristicas e valores concomitantes

com a profissdo em psicologia. A inclinagcdo descreve que o profissional que apresenta tal
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ancora, tem o desejo de melhorar o mundo e servir a humanidade e a profissdo de psicologia
proporciona qualidade de vida aos sujeitos e sociedade, escolhendo a profissdo a partir de
seus valores pessoais.

A sugestdo para estudos futuros consiste em analisar as ancoras de carreira dos
homens da geracdo Y, e académicos do curso de psicologia, identificando se existe
diferenciacdo de frequéncia de resposta a ancora Estilo de Vida e Vontade de Servir e

dedicacdo a uma causa, analisando as questfes de género na gestédo de carreira.
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