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PLANEJAMENTO PROFISSIONAL:
PERCEPCAO DE FORMANDOS
EM FINAL DA GRADUAGAO

PROFESSIONAL PLANNING: GRADUATES
PERCEPTION OF GRADUATE STUDENTS

PLANIFICACION PROFESIONAL: LA PERCEPCION DE
LOS GRADUADOS DE LOS ESTUDIANTES GRADUADOS

RESUMO

Uma das dificuldades encontradas pelos sujeitos recém-
formados € ingressar no mercado de trabalho, desta forma
o planejamento de carreira se torna uma modalidade, cada
vez mais importante principalmente no ensino superior, visto
que se espera que a transigdo, universidade-mercado de
trabalho ocorra de forma imediata. Esta € uma pesquisa
qualitativa e quantitativa, de carater exploratério, que teve
como objetivo geral analisar como os formandos de graduacgao,
planejam seu futuro profissional. Assim, foram aplicados 137
questionarios, com perguntas abertas e fechadas, acerca do
tema planejamento de carreira. Os resultados demonstraram
que ha um entendimento sobre o que venha a ser planejamento
de carreira e sua importancia, porém apenas 41% responderam
estar desenvolvendo um planejamento de carreira.

Palavras-chave: Mercado de Trabalho; Formandos de Graduagao;
Planejamento de Carreira.

ABSTRACT

One of the difficulties encountered by recent graduates is
entering the job market, so career planning becomes an
increasingly important modality especially in higher education,
as the transition, university-labor market is expected to occur
immediately. This is a qualitative and quantitative exploratory
research, whose general objective was to analyze how
undergraduate graduates plan their professional future. Thus,
137 questionnaires with open and closed questions about the
career planning theme were applied. The results showed that
there is an understanding of what career planning will be and
its importance, but only 41% said they were developing career
planning.

Keywords: Labor Market, Graduates; Career Planning.

RESUMEN

Una de las dificultades que enfrentan los recién graduados
es ingresar al mercado laboral, por lo que la planificacién
profesional se convierte en una modalidad cada vez mas
importante, especialmente en la educacién superior, ya que se
espera que ocurra la transicién del mercado laboral universitario
inmediatamente. Esta es una investigacion exploratoria cualitativa
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y cuantitativa, cuyo objetivo general era analizar como los graduados de pregrado planean su futuro
profesional. Asi, se aplicaron 137 cuestionarios con preguntas abiertas y cerradas sobre el tema de
planificacién de carrera. Los resultados mostraron que hay una comprension de lo que sera la plani-
ficacion de carrera y su importancia, pero solo el 41% dijo que estaba desarrollando la planificacién

de carrera.

Palabras clave: Mercado Laboral; Graduados; Planificacion de Carrera.

1 INTRODUGAO

O contexto de mercado de trabalho atual exige cada dia mais dos sujeitos, um conjunto, cada
vez maior de competéncias e habilidades, que envolvem conhecimentos e atitudes. Porém a carreira,
deixou de ser somente responsabilidade das organizagbes, tornando o sujeito capaz de escolher e
planejar os caminhos que deseja seguir. Neste aspecto, considera-se o contexto educacional, como
propicio para o desenvolvimento de habilidades, atitudes, entre outros aspectos, que irdo auxiliar o
sujeito no enfrentamento das novas exigéncias do mercado de trabalho da sociedade atual, assim

como para o desempenho de outros papeis ao longo da vida (MUNHOZ; MELO-SILVA, 2011).

Neste sentido o planejamento de carreira auxilia na escolha da forma como os sujeitos querem
atuar profissionalmente. Porém a complexidade do mercado de trabalho surge como uma variavel
importante, podendo dificultar a reflexdo sobre o futuro profissional, e ao se dar conta da dificuldade
de insercao no mercado de trabalho, os universitarios poderdo abandonar seu sonho profissional,
para se adequar as exigéncias mercantis, levando-os a atuar em areas diferentes a sua formacao,
devido ao medo do fracasso (VERIGUINE, et al. 2008).

O problema que este estudo visou responder foi: Como os formandos de curso de graduagao
planejam o futuro profissional? Para tanto desenvolveu-se como objetivo geral: Analisar como os for-
mandos de graduacgao planejam seu futuro profissional. E os objetivos especificos foram: a) analisar
as expectativas quanto a sua futura insergao profissional e b) compreender quais as estratégias de
planejamento de carreira, utilizadas pelos formandos. Dada a natureza do problema desta pesquisa,
a metodologia utilizada foi pesquisa qualitativa e quantitativa de carater exploratério. Os dados foram
obtidos por meio de questionarios auto aplicaveis, com perguntas abertas e fechadas, acerca do

tema planejamento de carreira.

Desta forma este artigo, se subdivide didaticamente em partes, a fundamentagéao tedrica apre-
senta os principais conceitos: mercado de trabalho, projeto de vida e profissional, carreira e plane-
jamento de carreira e universidade e formandos de graduagao, procedimentos metodoldgicos, apre-

sentacao e analise dos resultados e pér fim a conclusao.
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2 MERCADO DE TRABALHO

As transformagdes no mundo do trabalho dos ultimos anos criaram novos contextos; diminui-
¢ao de trabalho formal (com carteira assinada e beneficios trabalhistas) e aos que conseguem um
trabalho formal, se deparam com altas cargas de atividades e alto grau de competitividade. Deste
modo nao tem sido facil inserir-se no mercado de trabalho, e nem manter-se nele (VERIGUINE, et al.
2010). Pode-se definir, mercado de trabalho, como um fenémeno socioeconémico que relaciona gru-

pos ou instituicdes, que oferecem oportunidades de trabalho para quem procure (OLIVEIRA, 2014).

Devido a isto, ser empregavel passa a ser considerado mais importante do que o emprego, exi-
gindo que os sujeitos tenham maior capacidade de aprender e de se adaptar mais rapido a realidade
do mercado (RUEDA; MARTINS; CAMPQOS, 2004). Na visdo de Minarelli (2010) é necessario estar
em evolucdo constante, para acompanhar as novas mudangas no cenario empregaticio, ou seja, os
trabalhadores de hoje, necessitam manter-se atualizados e desenvolver cada dia mais habilidades,

para permanecerem atraentes para as empresas.

Pensado sob esta 6tica, o mercado de trabalho é complexo e esta sujeito a mudancgas constan-
tes e gradativas, ou seja, as habilidades adquiridas hoje podem ser menos uteis amanha, pois o mer-
cado é regido pela lei da oferta e da procura (XIKOTA 2004). Também vale ressaltar que esse novo
panorama econdmico mundial, trouxe consequéncias positivas para os trabalhadores, uma vez que
houve uma intensa revisao e transformagao organizacional, com diminuigao dos niveis hierarquicos,
reformulacao e revisao dos processos de producao, recolocacao de profissionais, reestruturacao
organizacional, enxugamento de despesas; acumulo de responsabilidades, criagéo e valorizag&o de
novas fungdes (CARVALHO, 2009).

Os trabalhadores de hoje, sao responsaveis por gerenciar suas proprias carreiras. E para estar
apto a realizar um plano autodirigido efetivo, este trabalhador necessita conhecer a si mesmo, no
que se referem a seus interesses, temperamento, preferéncias, forgas e fraquezas, valores e crengas
(CAMPOS, 2006). Dentro desse gerenciamento da propria carreira, o sujeito faz escolhas que nao
sO dizem respeito a profissao, mais também envolvem questdes pessoais, isto porque o trabalho
influencia no modo como este sujeito vive, entdo ao tomar decisdes referente a carreira, constréi-se
possibilidades e impossibilidades que afetam o projeto de vida, compreende-se entdo que o projeto

de vida esta interligado ao projeto profissional (VERIGUINE; et. al. 2008).

3 PROJETO DE VIDA E PROFISSIONAL

Etimologicamente a palavra projeto provém do latim Projectus, que se refere a algo como um

jato que lancga para frente, também se relaciona com uma abertura para o futuro ou antecipacao
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(DIAS, 2009). A construcao de um projeto de vida passou a ser visto como uma necessidade, a partir
de meados do século XX (ALMEIDA; MAGALHAES, 2011). A nogao de projeto de vida e de projeto
profissional esta ligada a condicao de possibilidade de um sujeito quanto ao futuro e aquilo que é des-
conhecido, sem certezas, porém o futuro possui alguma previsibilidade, quando o sujeito, pensa sobre

essas condigdes de vida futura, e desta forma langa longe suas possibilidades (D’AVILA; et al. 2011).

Construida pela sociedade ocidental, a nogéo de projeto de vida, esta ligada a nogéo de sujei-
to, sendo sustentada por duas concepgodes: a primeira relata que o ponto de inicio para se pensar em
projeto, parte da nocao de que os sujeitos fazem escolhas ou podem escolher. A segunda se refere,
a ideia de que cada um é portador de um conjunto de potencialidades peculiar, a qual se constitui
como uma marca propria, a histéria dos sujeitos, a atuagdo mais ou menos bem sucedida destas

potencialidades. (MAIA; MANCEBO, 2010).

A partir do projeto de vida, o sujeito se prepara para a etapa subsequente, pois pensar a pro-
fissdo, a vida em familia e a vida em sociedade, dentro de um dinamismo esperado, desejado, so-
nhado e organizado, ndo € uma tarefa facil, e despende de certo esfor¢co (DIAS; SOARES, 2009). O
projeto se relaciona com o campo das possibilidades, e ele existe como uma forma de comunicacgao,
de articulacao de interesses, de expressao de objetivos e sentimentos, das aspiragdes que se tem
para o mundo, indicando que os sujeitos podem ter varios projetos de vida ao mesmo tempo. Porém
um deles sera o principal ao quais os demais se subordinaram, e é esse esfor¢co despendido, na
elaboragdo de um ou mais projetos, que evitara a dispersao e o dispéndio de esforgos, em iniciativas
isoladas (D’AVILA; et al. 2011).

E por meio das escolhas, que os sujeitos tornam-se donos da prépria histéria nas diferentes
etapas da vida. Algumas decisbes s&o vistas como corriqueiras e passam despercebidas ja outras
afetam o futuro e por isso necessitam de planejamento e analise criteriosa (SOARES; COSTA, 2011).
Ao se falar em decisbes que afetam o futuro, nestas se encontram a escolha pela profissdo, porém
esta escolha é s6 uma das etapas para a construcdo de uma carreira profissional. O planejamento
de carreira é concebido como um processo que se da ao longo da vida, por intermédio da interacao
entre diferentes papéis sociais que os sujeitos assumem em diferentes contextos (MUNHOZ; MELO-
-SILVA; AUDIBERT, 2016).

4 CARREIRA E PLANEJAMENTO DE CARREIRA

Por se tratar de um termo muito utilizado, a palavra carreira tem muitas definicdes e conceitos,
para Martins (2010), etimologicamente o termo, carreira deriva do latim via carraria, que se refere a
estrada para carros, e so foi vista como trajetéria de vida profissional, a partir do século XIX. Dutra

(2002) relata que este conceito também pode ser utilizado como: mobilidade ocupacional, carreira de
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negocios, caminho a ser trilhado e carreira como profissao. Porém visualiza-se, que ambas as defini-
¢bes apresentam, uma ideia de um caminho, que é estruturado e organizado, no tempo e no espaco
a ser percorrido por alguém. Carreira também pode ser conceituada, como um emprego assalariado,
trajetéria de um sujeito que trabalha por conta prépria, algo que se faz por obrigacao, posicao que

0 sujeito ocupa em uma organizacao, ou ainda, atividade n&o remunerada (BENDASSOLLI, 2009).

Neste contexto Dutra (2002) entende carreira como uma sequéncia de atitudes e comporta-
mentos, que se associa com as experiéncias e atividades relacionadas ao trabalho, durante o perio-
do de vida de uma pessoa. Nesta 6tica, carreira deve ser vista como uma sequéncia de etapas, pelas
quais o sujeito deve passar para chegar a sua meta, e estas etapas irdo variar conforme as pressdes
que o sujeito sofre, do mercado de trabalho, dele mesmo e de sua familia (MARTINS, 2001). Desta
forma carreira deve ser vista, como uma relagcdo que conecta a vida pessoal ao trabalho, pois o de-
senvolvimento deve ser compreendido como um processo que evolui ao longo da vida, e demanda
de aprendizagem para tomar decisoes e a fazer transigdes, manejando as situagdes inesperadas da
vida (SILVA, 2007). Assim como o conceito de carreira se modificou, devido as mudancas ocorridas
no mercado de trabalho e na sociedade como um todo, surgiram novas possibilidades de configu-
racao de carreiras, uma delas é a carreira proteana, sendo ela a carreira gerenciada pelo proprio

sujeito, as decisdes e atitudes sdo moldadas conforme suas necessidades (LUCAS, 2016).

Neste sentido o desenvolvimento profissional, € um processo continuo auto direcionado e se
realiza, por meio de acbes de educacao, treinamentos, desafios e mudancas; este amadurecimento
profissional, ndo se liga a idade cronolégica, nem com o tempo na atividade laboral, mas sim com
as experiéncias vividas, e competéncias adquiridas ao longo da trajetoria profissional (SILVA, 2007).
Desta forma, o sujeito passa a ser proprietario da sua carreira e a se perceber como uma unidade
econdmica autbnoma, podendo disputar espago neste mercado de competéncias, em que a garantia
principal seria a empregabilidade, que neste mercado instavel e competitivo Ihe asseguraria atrativi-
dade (ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI, 2011).

Em funcdo dessas questdes, o planejamento de carreira se torna importante. Dias e Soares
(2009) caracterizam planejamento de carreira, como uma constru¢ao subjetiva que tem por objetivo
o estabelecimento de etapas, que o sujeito devera realizar para conquistar seus objetivos ou metas
profissionais. Nesta perspectiva, careira enfatiza a continuidade da vida, com um passado vivencia-
do pelo sujeito e com um futuro planejado, este auxiliara as a¢des do sujeito no presente, para sua

ascensao profissional.

Neste sentido o projeto de careirra, deve ser elaborado, apds se responder algumas questbes
basicas: Qual seu sonho? Aonde vocé quer chegar (visdo)? Qual é sua missdo? Missao neste con-
texto carrega o sentido sobre o que os sujeitos querem para suas vidas, € o que se aproxima do seu

ideal, considerando que os sonhos impulsionam os sujeitos, sendo que, na resposta a esta pergunta
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deve estar contida a missao de vida, e dela partira as outras respostas. Ja o conceito de visao no pla-
nejamento de carreira, se refere ao tempo, que podera ser de curto, médio e longo prazo. Esta visao
por sua vez, é aquilo que se quer ser, em determinado periodo de tempo, seria sonhar com os pés
no chao (ROCHA, 2010). Assim como uma empresa, o sujeito deve avaliar seu ambiente interno e
externo, elaborar seus objetivos e assim tracar estratégias de agao, tendo como base a sua misséo,
que se refere ao que o sujeito deseja para sua vida, a partir de uma visao, do que ele quer ser dentro

uma perspectiva de tempo e os seus valores pessoais (VERIGUINE; et. al. 2008).

Desse modo percebe-se que, o planejamento de carreira deve considerar os sonhos, valores,
potencialidades, desenvolvimento de habilidades e possiveis obstaculos, assim este planejamento
ajudara o sujeito, a ter facilidade para enfrentar as transformagdes da vida pessoal, social e profis-
sional. Este planejamento deve ser revisado regularmente, pois, por mais bem formulado que este
pareca, € preciso saber redirecionar a carreira quando necessario, principalmente diante das oportu-
nidades. Desta forma o projeto ideal seria formulado pensando em atividades possiveis, dentro das
habilidades que ja se tem, assim como no desenvolvimento de novas habilidades, respeitando ao

perfil profissional, os retornos que este trabalho possivelmente trara (ROCHA, 2010).

Relata Dutra (2010) que os sujeitos pensam suas carreiras de fora para dentro, ou seja, seus
elementos iniciais sdo as oportunidades, porém o mais adequado seria pensar em suas carreiras de
dentro para fora, para que seja possivel perceber que ha uma inexisténcia de oportunidades, e novas
configura¢des de espacgos de trabalho. Ou seja, as pessoas planejam seu futuro, pela perspectiva do
passado, como se olhassem para um retrovisor, 0 que o autor ressalva, € que se deve olhar para o
mercado de trabalho, ou para a organizacao (ou empresa) a que se deseja trabalhar, e pensar, que
oportunidades o mercado de trabalho, ira me oferecer daqui a cinco anos? Que oportunidades, de
desenvolvimento estad empresa, ird me ofertar daqui cinco anos? Como eu me preparo para ela? E

sob esta otica que segundo o autor, deve-se pensar para formular o planejamento de carreira.

Para Dias e Soares (2009), os jovens enquanto universitarios, nao tem consciéncia, do que é
necessario para ingressar no mercado de trabalho, assim, sua previs&do otimista sobre o futuro, vao
transformando seus planejamentos de insergao profissional. Observa-se que, segundo as autoras,
ha uma carreira interna subjetiva, que esta ligada as aspiragcdes, motivacdes dos sujeitos ao longo da
vida e a carreira externa objetiva, oferecida pelo mercado de trabalho, e o sujeito tem a possibilidade

de alcancar as duas careiras.

Os jovens geralmente montam seu planejamento, visando somente ter um trabalho, sucesso,
prestigio e uma boa remuneragao, porém, sem formular metas realistas, as quais seriam as que tor-
nariam este planejamento, efetivo e passivel de sucesso, pois, hdo se pode deixar a cargo do acaso,
e esperar que as oportunidades venham (DIAS; SOARES, 2009). Em meio a tantas exigéncias do

mercado de trabalho atual, o que se espera dos profissionais que e estao iniciando suas carreiras é:
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que se adaptem mais rapido as continuas transformacdes organizacionais e sociais desenvolvendo e
desempenhando novos papeis; maior capacidade para enfrentar situagdes adversas e incertas, pois
se entende que sua identidade profissional foi moldada neste novo contexto, que demanda de maior
investimento no conhecimento e na propria carreira, assim como deve-se atentar que o planejamento
de carreira faz-se durante a graduacgéo (OLIVEIRA; DELA COLETA, 2008).

5 UNIVERSIDADE E FORMANDOS DE GRADUAGAO

A educagao como fendmeno social e universal, € vista como um processo que prepara 0s Su-
jeitos de uma sociedade utilizando entre: o conhecimento, experiéncias culturais, cientificas, morais
e adaptativas, para tornar esses sujeitos aptos a atuarem no meio social, mundial e plenario, sendo
dependente da unido dos saberes das varias instancias da vida. A educagao é uma atividade humana
necessaria a existéncia e ao funcionamento de toda a sociedade. Entende-se assim que a educacgao
€ processo continuo e dindmico de constru¢gao do conhecimento, promovendo o desenvolvimento do
pensamento livre e da consciéncia critico reflexiva, que por meio das relagbes humanas, conduz a
criacdo de um compromisso pessoal e profissional, capacitando o sujeito para a transformacao da
realidade (PASCHOAL; MANTOVANI; MEIER, 2007).

Percebendo que o trabalho é tido como essencial ao ser humano, pode-se dizer que a escolha
por uma profissao ajuda a definir; o que fazer, de quem ser e a que lugar pertencer no mundo através
do trabalho, pois a formacao da identidade profissional complementa a identidade pessoal (BARDA-
Gl; LASSANCE; PARADISO, 2003).A Universidade como instituicdo de ensino, é que ira conferir ao
sujeito o diploma, necessario para o reconhecimento profissional, pois é por meio desta instituicao,
que o sujeito ira aprender um novo papel, sendo ele o de profissional. O profissional de nivel superior,
na légica do mercado de trabalho atual, se torna dependente da posse do diploma e do saber fazer, e
isto contradiz muitas vezes a formacao tedrica com o conhecimento pratico, que este sujeito por ve-
zes ainda nao tem. A universidade prepara para o exercicio profissional, porém a uma desigualdade
percebida, somente no periodo de insercdo no mercado de trabalho, que é o distanciamento, entre o

que se buscou na universidade, e os sonhos profissionais (DIAS; SOARES, 2009).

Pode-se dizer que isto se deve ao fato, de que ao ingressar na universidade, ainda falta aos sujei-
tos um conhecimento concreto, sobre o curso que escolheu, sobre a carreira escolhida e o significado
de estar na universidade (IGUE; BARIANI; MILANESI, 2008). J& o periodo de conclusdo do curso,
segundo Bardagi at. al. (2006), para muitos académicos, é carregado de sentimentos de angustia e
responsabilidade, pois @ 0 aumento da sensagao de pouco saber, para enfrentar o mercado de traba-
Iho. Surgem questionamentos quanto a sair da faculdade e perder vinculos, entdo se inicia uma batalha

interna de sentimentos, quanto a se sentir incapaz de fazer a transicao entre estudante e profissional.
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A melhor forma que as universidades, encontraram para integrar, teoria e pratica, e assim
apresentar o mercado de trabalho aos académicos, é o estagio. Este se torna de fundamental im-
portancia, pois € o primeiro contato que o universitario tera com a profissao que pretende exercer,
servindo como uma possivel forma de diregdo para as futuras decisdes. A preparagao para o merca-
do de trabalho, pode sim ser feita ainda na universidade, durante o contexto universitario, na forma
de palestras com outras profissionais, troca de informagdes, debates, também o proprio académico,

podera ir a busca de disciplinas de outras areas do saber (DIAS; SOARES, 2009).

Nesta logica, o universitario tem um papel central no seu processo formacgao, pois é ele que
deve explorar ativamente as oportunidades que Ihes sdo oferecidas pelo ambiente. Também se faz
necessario que as instituicdbes proporcionem aos estudantes, condigbes adequadas, e um dos indi-
cadores da qualidade institucional é o satisfatério conforto académico, visto como essencial para a
aprendizagem. Por outro lado, a instituicdo sustenta que reconhecer a relevancia e promover qua-
lidade da vivencia académica é um grande desafio, que englobaria uma nova filosofia curricular
dos cursos e da organizagao das universidades assim como a participacao dos estudantes, pois o
processo de integracao ocorre entre estudante e instituicdo, onde este passa a ser parte da comu-
nidade na qual esta inserido e partilha dos valores comportamentais dos professores e colegas, das

normativas e respeito as exigéncias formais e informais (IGUE; BARIANI; MILANESI, 2008).

6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo consiste em uma pesquisa qualitativa e quantitativa de carater exploratério.
Realizada em uma universidade no oeste de Santa Catarina, com os formandos de curso graduagéo.
Os cursos participantes desta pesquisa sdo: administragéo, psicologia, direito, contabilidade e edu-

cacao fisica. Para tanto os dados foram coletados por meio de questionario auto aplicavel.

Usa-se a pesquisa qualitativa, em temas em que se procura saber mais sobre a intensidade dos
dados, do que pela extensdo dos fendmenos (Demo, 2001). Quantitativa, pois consiste em relacionar
a frequéncia de aparigdo de determinados elementos, por meio estatistico e representacao grafica
(BARDIN, 2011). Caracteriza-se por uma pesquisa de campo exploratdria, por tornar o objeto de
pesquisa mais explicito, assim como objetiva o aprimoramento de ideias, oferecendo ao pesquisador
um planejamento mais flexivel, possibilitando considerar varios aspectos sobre o fato estudado (GIL,
2002) Os dados foram analisados em graficos de frequéncia absoluta, com analise interpretativa,
utilizada para analisar dados descritivos senso adequada na interpretacédo de entrevistas e observa-

¢Oes, possibilitando a formulagéo de afirmagdes, sobretudo através de indugdes (FONSECA, 2002).

Apds o aceite do Comité de Etica em Pesquisa da universidade (CEP) iniciou-se a coleta de

dados. O primeiro contato foi com os coordenadores de cada curso, apresentando os objetivos e o
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questionario, apos o aceite dos mesmos, em dias especificos, que seriam os dias em que as turmas
teriam aula presencial, a pesquisadora pediu autorizacdo para os professores responsaveis pela

turma para iniciar a aplicagdo dos questionarios, e entao foi iniciada a pesquisa.

Foram aplicados 137 questionarios, em sujeitos que se encontravam em fase final de gradu-
acao, os cursos de graduacao ao quais os questionarios foram aplicados sdo: Administracao, Psi-
cologia, Direito, Ciéncias Contabeis, Sistemas de Informag¢do e Educacgao Fisica, todos os cursos
de graduacgao ministrados na universidade no oeste de Santa Catarina, no periodo de 19/09/2017a
04/10/2017, a idade dos respondentes do questionario € de 21 a 50 anos. Antes da aplicagcao dos
questionarios foi apresentado e assinado por cada participante o TCLE — Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. O uso de questionarios € uma ferramenta de avaliagao capaz de confirmar a
capacidade de compreensao, assim como carrega uma série de relagdes, entre quem responde e
quem pergunta (ALMEIDA; GIORDAN, 2012).

7 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Participaram da pesquisa, sujeitos que se encontravam em fases finais da graduacao, dos
questionarios respondidos 88 eram do sexo feminino, 46 masculinos e 3 ndo responderam a ques-
tao, ou seja a amostra consistiu-se de 64% de sujeitos do sexo feminino, 34% do sexo masculino e
2% corresponde aos que nao responderam a questao. Desses formandos 49 cursavam Direito, 31
Educacgao Fisica, 27 Ciéncias Contabeis, 16 cursavam Psicologia, 12 cursavam Administracao, 2

Sistemas de informagdes, totalizando 137 formandos, como pode-se visualizar no grafico 1.

Grafico 1 - Quantidade e percentual de académicos em cada curso de graduagao.

Direito Educacio Fisica Ciéncias Contibeis Psicologia Administracio Sistemas de
Informacio

Fonte: As autoras.

Importante relatar que o curso de educagao Fisica ministrado na universidade, possui duas
nomeacgoes, uma de Bacharelado e outra de Licenciatura, a nomeacéao pertencente aos que respon-

deram o questionario, é de Licenciatura que tem duragcao de 4 anos, sendo entdo 8 semestres, se
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tornando a Unica turma deste curso que se encaixava nos critérios da pesquisa. Sobre os periodos
dos cursos, que cada respondente frequenta: 31 formandos se encontram no 8° periodo, 25 forman-

dos no 9° periodo e 81 formandos no 10° periodo.

Aidade dos participantes apresenta-se diversificada, partindo de 20 até 50 anos de idade. A fai-
xa etaria com maior niumero de respondentes corresponde a 22 anos tendo 36 formandos, a segunda
faixa etaria com maior numero de respondentes é 21 e 23 anos de idade, tendo 16 formandos, a ter-
ceira faixa etaria corresponde dos 24 aos 29 anos de idade tendo entre 6 a 7 respondentes. E a faixa
etaria com menos respondentes, cerca de trés sujeitos por idade, vai dos 30 até os 50 anos de idade,

sendo que 11 formandos nédo responderam a esta questao, assim como demonstra o grafico a seguir.

Gréfico 2 - Quantidade de respondentes por idade

Fonte: As autoras.

O Estatuto da Juventude (2013) considera jovens sujeitos de 15 aos 29 anos, ou seja, segundo
o estatuto 109 dos participantes sdo considerados jovens. Afaixa etaria predominante vai dos 21 aos
23 anos, porém tem-se 11 sujeitos que nao responderam a esta questdo, compreendendo 8% dos
respondentes. As autoras Papalia, Olds e Feldman (2013), trazem em sua literatura que a vida adulta
inicia-se aos 20 e vai até os 40 anos, e adulto intermediario dos 40 aos 65 anos. Nesta concepgao
visualiza-se que a pesquisa, corresponde em sua maioria de sujeitos, que estao iniciando a vida
adulta e 8 sujeitos que compreendem a faixa etaria, dos 40 aos 50 anos, sendo entao considerados
adultos intermediarios. Estes dados auxiliam na analise, para que se entenda em qual etapa do ciclo

vital, os respondentes se encontram.

Desta forma, da-se sequéncia, a analise dos dados, que foi subdividida em dois temas, o pri-
meiro tema é universidade e formados de graduagdo e mercado de trabalho e o segundo tema é

planejamento de carreira e projetos de vida e profissional.
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7.1 Formandos de graduagao e mercado de trabalho

Ao frequentar a educagéao superior, os formandos passam por um conjunto integrado de mu-
dancas, que decorrem das diversas experiéncias que integram este processo educacional. Estas
experiéncias podem ser adquiridas por meio de atividades académicas ou ndo académicas, obriga-
térias ou nao obrigatérias. Desta forma o ambiente académico € visualizado como importante para
despertar, ndo s6 o desejo de partilha de ideias assim como, o desejo de experiéncias de encontro
com outras pessoas (SCHLEICH; POLYDORO; SANTOS, 2006). Além desses fatores, as experién-
cias extracurriculares, como palestras e pesquisas também sao apontadas, como essencial para a
permanéncia do académico na universidade, e para a constru¢ao da identidade profissional (TEIXEI-
RA; CASTRO; DA ROSA PICCOLO, 2007).

Em consonancia, o primeiro item do questionario sobre as atividades que os académicos par-
ticipam na instituicdo de ensino. Com os dados obtidos, verifica-se, que cerca de 83% dos acadé-
micos nao participam de atividades ofertadas pela universidade, dados estes demonstrados pelo
grafico 3. Sendo um contraponto ao que a literatura apresenta, pois somente 23 alunos de 137, ou
seja, somente 17% dos participantes usufruem de atividades oferecidas pela universidade, atividade
estas como, monitoria e bolsa de iniciacao cientifica que em sua totalidade representam o ganho de

habilidades, competéncias e conhecimento.

Grafico 3 - Participacdo de atividades ofertadas pela universidade

Mao Estagio Extra Monitoria Cutra Sem rezposta  Bolsa de Iniciacdo

Curricular Cientifica

Fonte: As autoras.

Ressalta-se que, esta questao se torna importante uma vez que, as atividades extras ofertadas
pelas universidades, tem como intuito o desenvolvimento académico e profissional. Este dado versa

para uma formagao mais adequada, tendo sentido porque impacta na formacéo.

O ambiente académico, & visto como essencial para o desenvolvimento dos sujeitos, porém
nao se pode deixar de destacar o papel do estudante neste contexto, pois o seu desenvolvimento

nao sera s6 consequéncia do impacto, que a universidade causa sobre o estudante, mas também
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dependera do envolvimento académico destes estudantes, perante os recursos oferecidos pela uni-
versidade (SCHLEICH; POLYDORO; SANTOS, 2006).

Presume-se que a pouca participacado ou envolvimento em atividades académicas se deve ao
fato dos formandos nédo possuirem tempo habil, para desempenhar atividades extracurriculares ou
nao obrigatdrias, como cursos de extensao, monitoria, entre outros, ja que a maioria dos académicos
trabalham 116 formandos responderam possuir uma atividade remunerada e somente 21 responde-
ram nao trabalhar, ou seja, a maioria cerca de 85% dos respondentes, trabalham e estudam e cerca
de 15% néo trabalham. Estes dados podem justificar o fato de poucos académicos, participarem das
atividades ofertadas pela universidade, os cursos ministrados nesta instituicdo, sdo na maioria no

periodo noturno, o que facilita para quem quer estudar e trabalhar.

Tendo em vista, o custo do ensino superior nas universidades particulares, muitos sujeitos séo
levados a trabalhar e a estudar ao mesmo tempo, na maioria dos casos suas opg¢des sao: ou s6 se
estuda e a familia arca com os custos (quando ha esta possibilidade) ou, se é obrigado a trabalhar
para pagar suas despesas. Desta forma a Universidade em periodo noturno, € unica alternativa para
esta classe de estudantes, que precisa trabalhar para custear seu estudo. Ressalta-se que, a exe-
cucao de dois papeis tendem a ser desgastante, porém o investimento na graduacao (educacao) se
torna um meio de ascensao social, ter empregabilidade e mobilidade de carreira. A educacgéao é vista
como um investimento, a longo prazo, e geralmente isto é valorizado no meio familiar (TOMBOLATO,
2005)

Verifica-se que 83 formandos, trabalham em areas ligadas a sua graduacao, representando
61% do total de 137 respondentes, e somente 51 formandos ou 37% nao trabalham em areas liga-
das a sua futura formacao. Estes dados demonstram que ja ha uma insercao destes académicos, no
mercado de trabalho relacionado a profissao pretendida. Dentre estes 3 ndo responderam a questao
ou seja 2% do total de formandos. Na maioria das vezes os sujeitos, realizam escolhas de carreiras,
conhecendo pouquissimo sobre a integralidade das implicacbes das mesmas, em aspectos como:
dificuldades, tarefas e responsabilidades que esta profissdo trara (BARDAGI; LASSANCE; PARADI-
SO, 2003). Sob este fato, presume-se que, esses 61% ou 83 formandos, que trabalham em areas
ligadas a sua graduacédo, possuam algum conhecimento sob os aspectos citados pela autora, pois
estes ja estdo inseridos no mercado de trabalho da profissdo escolhida. Porém somente 10 dos 137
respondentes, citaram ter expectativas, ligadas diretamente ao mercado de trabalho e a sua insercao
profissional, expressando o desejo de pds-formados adentrarem diretamente no mercado de traba-

Iho da profissdo escolhida, conforme a tabela 1 a seguir.
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Tabela 1: Respostas mais representativas, ligadas ao mercado de trabalho e insergao profissional

Quaiz s30 as suas expectativas quanto sua futura atuagio, como profissional da area que esta ze formando?

sujeito 1 Ser wum profissional reconhecido no mercade - drea em gue vou afuar.

gu_j.gim 2 De vencer no campo profissional com as poucas oportunidades, sair da
Jaculdade com pouca bagagem prafica € com PoucOS TECUFSGS
financeiros, mas ndo desistiv da carreira juridica e buscar eveluir
profissionalmente a cada dia.

sujeito 3 Ter um retorno financeiro condizente com a area prospeciada.

51_1_1' eito 4 Conseguir um emprego dentro da drea, a qual me satisfaga pessoalmente
e financeiramente.

sujetto 3 Ao concluir, pense em comegar a trabalhar e procurar ainda mais,
conhecimento para a profissdo, buscando cursos que fragam ainda mais
conhecimento.

sujeito 6 Ser imseride no mercade no trabalho, atuar come profissional liberal,

evolugdo ng carreira no atual emprago.

sujetto 7 Conseguir insergde no mercade prafissional, ser bem remunerada e fer
sucesso na profissio a qual escolhi

sujeito 8 Falorizagdo do profissional ne mercads de frabalho

sujeito 9 Oue seja possivel fazer somente o que caracteriza a minha profissdo,
para gue assim seja feito um bom frabalho.

sujeito 10 Trabalhar na drea que escolhi, isio & ser advogada, com meu proprio
escriforio ou ndo, & 50 em Wiimo caso fentar WM CoORCUFSo.

Fonte: As autoras.

Analisando de forma geral a tabela 1, pode-se perceber que todas as expectativas citadas, re-
velam os aspectos subjetivos de cada sujeito, sobre as suas aspiragdes referente tanto a graduacao,
quanto aos ganhos que ela trara. A exemplo disso tem-se os relatos retirados da tabela 1: sujeito
3 “Ter um retorno financeiro condizente, com a area prospectada”, do sujeito 4 “Conseguir um em-
prego dentro da area, a qual me satisfaca pessoalmente e financeiramente”, assim como do sujeito
7 “Conseguir inser¢ao no mercado profissional, ser bem remunerada e ter sucesso na profissao a
qual escolhi”. O que estes formandos relatam sao expectativas, aspiracdes, sonhos e pode-se dizer
desejos a respeito do seu futuro profissional, estes aspectos se utilizados de forma positiva podem
subsidiar o inicio do projeto de vida e profissional. Em todos os relatos também se observa que o

alcance de todas as expectativas citadas depende do esforgo de cada sujeito.

Assim como, a realidade do mercado de trabalho atual revela, que o diploma ndo € mais ga-

rantia de trabalho e algumas areas nao apresentam muita perspectiva de crescimento profissional,
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isto também é um fator relevante, pois este leva os académicos, tanto recém-formados quanto gra-
duandos, a procurarem uma atividade remunerada, que exija menor qualificagdo, o que podera vir a
acontecer aos formandos, que desconhecem aspectos relevantes, da area de interesse profissional
(VERIGUINE; et. al. 2008).

Fato bem observado pelo sujeito 2, que descreve “vencer no campo profissional com as poucas
oportunidades, sair da faculdade com pouca bagagem pratica e com poucos recursos financeiros,
mas nao desistir da carreira juridica e buscar evoluir profissionalmente a cada dia.”. Este formando ja
identifica que ha poucas oportunidades, no mercado de trabalho atual e que necessitara se atualizar,

para ter uma colocagao no mercado de trabalho e evoluir profissionalmente.

Em funcéo dos dados observados, verifica-se a importancia do planejamento de carreira, pois
este se trata de uma construcao subjetiva, que auxilia no desenvolvimento de etapas para que o sujei-
to identifique quais sdo os caminhos, as atitudes, os comportamentos, as habilidade e competéncias,
que serao necessarias para se chegar as metas almejadas, podendo ser elas: valorizagao pessoal,
satisfagdo financeira ou pessoal, reconhecimento e sucesso, assim como citam os respondentes
(DIAS; SOARES, 2009). Para se planejar deve existir uma ligacao, entre objetividade e subjetividade,
pois sem essa ligacdo, a objetividade é finalidade sem realizacao e a subjetividade se torna desejo
que nao se concretiza. (D’AVILA, et. al. 2011). Nesta perspectiva de evolugao e crescimento, torna-se
fundamental, pensar sobre o futuro ou seja pensar sobre o projeto de vida e profissional, onde este
deve incluir vida pessoal, profissional e o contexto familiar, pois os sujeitos sempre estarao inseridos

em um contexto, que influenciara nas escolhas a serem feitas ao longo da vida e para a sua vida.

7.2 PLANEJAMENTO DE CARREIRA E PROJETO DE VIDA PROFISSIONAL

Carreira pode ser compreendida, como uma sequéncia de posi¢des, que o sujeito ocupa du-
rante sua vida, ndo s6 em fungao dos estudos, do trabalho e das experiéncias de vida, mas também
de suas percepcgoes individuais, comportamentos e atitudes profissionais, que resultaram no desen-
volvimento das competéncias necessarias para lidar com as situacdes de trabalho (COSTA; CHIUZI;
DUTRA, 2013).

Sobre este aspecto procurou-se conhecer se os formandos sabem o que é planejamento de
carreira. 114 formandos ou 83% responderam saber o que € planejamento de carreira, 21 respon-
dentes ou 15% responderam né&o saber, e 1 ou 1% n&o respondeu a questédo, e apenas 1 ou 1%
respondeu ndo saber o significado. Fato interessante é que 114 formandos dizem saber o que € um
planejamento de carreira, porém, como demonstra o grafico 4, somente 57 cerca de 41% dizem estar
desenvolvendo um planejamento de carreira, e 79 ou 58% relatam ndo estarem desenvolvendo um

planejamento de carreira, € apenas 1 ou 1% né&o respondeu a questdo. Visualiza-se que mesmo,
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dizendo saber o que é apenas alguns formandos desenvolvem um planejamento de carreira, ou seja

saber e fazer sdo coisas diferentes, como demonstra o grafico 4.

Gréfico 4 - Formando que desenvolvem planejamento de carreira

1
1%
L L
Sim Nao Sem Resposta

Fonte: As autoras.

Sendo que para Diehl e Reis (2017), para sujeitos que planejam suas carreiras, existe uma
trajetéria crescente, ou seja, relatam haver uma busca pela evolugao de cargos dentro de uma or-
ganizacéo, onde almejam uma posigao de destaque ou comando, com um aumento ascendente de
salario. Em consonancia ao trecho acima, os formandos foram questionados sobre se eles achavam
importante ter um planejamento profissional, 135 formandos ou cerca de 98% responderam sim, é
importante ter um planejamento de carreira e 1 formando cerca de 1% disse nao e outro 1 ou 1% nao
respondeu a questdo. O que se visualiza € uma incongruéncia de ideias, pois 114 formandos dizem
saber o que é planejamento de carreira, 135 formandos vem o planejamento profissional como algo

importante, porém somente 57 dizem estar desenvolvendo um planejamento de carreira.

Para entender melhor, os dados expressados pelo grafico 3, desses 57 formandos que dizem
estar desenvolvendo um planejamento de carreira, 37 trabalham em areas ligadas a sua graduacéo,
relembrando que todos os dados foram retirados dos questionarios auto aplicados. Possivelmente,
por ja estarem em contato com a sua area de interesse profissional, para estes formandos, se torna
mais facil planejarem sua carreira, pois ja ha uma visdo e o anseio por um cargo ou por uma coloca-

¢ao, que vira com o fim da graduagao e alcance do diploma.

Destes 57, tem-se 20 respondentes que, planejam suas carreiras, porém seu trabalho nao esta
ligado a sua area de formacao, destes pode-se inferir que, o0 que os faz planejar um futuro de vida
e profissional, seja o desejo de atuar na sua area de formacao. Ja sobre os 79 formandos que nao
planejam suas carreiras, destes 67 trabalham, mas, ndo planejam suas carreiras, 12 nao trabalham
e nao planejam suas carreiras € 1 ndo respondeu, pode-se considerar que para estes sujeitos, neste
momento é irrelevante planejar o futuro profissional, ou pode-se dizer que nao se deram conta da

importancia do planejamento de carreira para seu futuro profissional.
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Deve-se levar em conta que, para desenvolver um planejamento de carreira necessita-se de
tempo, pois o sujeito precisara projetar longe suas expectativas, afim que consiga visualizar com
clareza o futuro que almeja, para que possa formular objetivos e metas que subsidiaram o desenvol-
vimento deste planejamento. Assim como o desenvolvimento de projetos, tanto de vida quanto profis-
sional, dependem do sujeito para acontecer, necessitando de certo esfor¢o. Pelos motivos apresen-
tados acima, supdem-se que seja dificil para os formandos, realizarem um planejamento profissional,
pois nesta etapa final de graduagao todos estdo atarefados, com as atividades académicas, assim
como o desejo de concluir a graduagado é o mais presente neste momento, e realizar um planeja-
mento necessita de foco no que se quer ser, até onde se quer chegar e de como fara para alcancar
seus obijetivos. O planejamento tanto de vida quanto profissional, também requisita do sujeito auto-
conhecimento, pois ele precisara conhecer suas forgas e fraquezas, e visualizar quais competéncias

e habilidades ja tem para o desempenhar, de seu papel profissional e quais precisara adquirir.

Visualizando que a maioria cerca de 135 formandos, entendem que o planejamento de carreira
€ importante, compreende-se que muitas vezes os sujeitos planejam, porém ha certa dificuldade em
por em pratica seus planos. Visualizando as exigéncias do mercado de trabalho atual que s&o novas
competéncias, novos comportamentos e nova postura no perfil de trabalhador, o sujeito necessita
estabelecer um bom planejamento de carreira, para sua evolugao e crescimento profissional (DIEHL;
REIS, 2017). Pois a sociedade atual, € comandada pelo imediatismo, provavelmente este fator, difi-
culta em se colocar certos planos em pratica, pois para se planejar € necessario parar e refletir sobre

0 que ser, a longo ou médio prazo.

Pode se considerar também, que os formandos conhecam o conceito de planejamento de
carreira, porem podem desconhecer as etapas e as questdes norteadoras para iniciar seus projetos.
Desta forma a universidade seria 0 ambiente adequado para auxiliar os formandos na formulagao de
seus projetos, para que saibam ou que tenham uma ideia de que caminho trilhar apés a formacao.
Conciliando ao que foi dito, os projetos atuam tanto nos grupos quanto nos sujeitos, sendo ele uma
abstragdo, 0 mesmo nao existe sem o sujeito, porém, o projeto de vida também pode ser entendido,
como um movimento, reflexivo do sujeito sobre o seu amanha (DIAS 2009). Pensando sobre o que
relata a autora, 14 formandos responderam nao ter expectativas sobre sua futura atuagao, como pro-
fissional das areas as quais estdo se formando, indicando ndo haver uma reflexao sobre sua futura
colocagao profissional, sendo que 123 dos respondentes expressao expectativas sobre seu futuro

profissional, como demonstra a tabela abaixo.
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Tabela 2: Respostas frequente a questao relativa as expectativas
sobre a futura atuagao como profissional

Quais expectztivas quanto sua futura atuagZo como profissional da arez que estd se formanda?

Possibilidads de crescimenio

Ser bem sucedido

Ter reconhecimento

Ser, bem remunerada

Conseguir aprovagdo em concurso publico
Ter uma carreira de sucesso
Conseguir emprego na drea

Ter estabilidads

Aprimarar habilidades e competéncias
Aprender mais

Me especinlzar

Me formar

Feazer mesirado

Ter meu negdcio praprio

Fealizar meus sorhos

Fonte: As autoras.

O que se observa sobre a tabela 2, é que os formandos tém expectativas voltadas a ter um
trabalho, boa remuneracao, reconhecimento, ter uma carreira de sucesso e realizar sonhos, o que
estes sujeitos necessitam para formular um planejamento de carreira efetivo, é a formulagao de me-
tas mais realista. Para desenvolver metas mais realistas, estes sujeitos deverdo procurar conhecer
mais sobre a profissdo que se pretende seguir e sobre o estado do mercado de trabalho atual, para
que estejam aptos a fazerem adaptag¢des conforme as exigéncias do mercado atual, uma vez a uni-
versidade ensina sobre os aspectos basicos de cada area de atuacao ligadosa profissao pretendida,
devendo entéo o sujeito procurar formas de especializagédo e de aquisi¢cdo de competéncias e habili-

dades, para permanecer atraente para o mercado de trabalho.

Com a exposicao das respostas mais frequentes, visualiza-se que os formandos tém expec-

tativas referentes as suas vidas de forma mais individualistas, tais expectativas alimentadas pelo
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modelo capitalista e competitivo atual, evidenciam a busca por mérito individual, onde possam de-
monstram éxito académico, e a ascensao social seria a consequéncia deste (MARCELINO; CATAO;
LIMA, 2009). A literatura traz que os projetos devem ser elaborados, em meio as experiéncias socio-

culturais, vivéncias e interagdes.

Existem projetos individuais, porém eles sao construidos, por meio de uma ideia mais ou me-
nos elaborada de histdria de vida, e isto também ocorre com projetos profissionais, pois eles nao
sdo apenas uma tarefa individual, sdo parte de um processo de maturagédo do sujeito, e este pro-
cesso esta intimamente ligado, as transformacgdes que ocorrem nas estruturas sociais, econdmicas
e familiares (ALMEIDA; MAGALHAES, 2011). Entao é provavel, que ao iniciar um planejamento de

carreira, estes sujeitos tenham que reavaliar suas expectativas, sonhos e desejos.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Havia um tempo onde se entrava em uma organizagao e nela se permanecia até a aposentado-
ria, atualmente isso ocorre em menor frequéncia, o que se vé sao vagas de trabalho, com altas exigén-
cias de qualificagao, habilidades e competéncias, em um cenario de alta competitividade. Por meio do
referencial teérico pode-se perceber o quanto as mudancgas ocorridas no mercado de trabalho, afetam
a percepcgao dos formandos, sobre a sua insercao profissional neste novo contexto de mercado de

trabalho e sobre a constru¢do de uma carreira, que traga satisfagéo pessoal e profissional.

Assim como uma vez, o desenvolvimento da carreira dos sujeitos era responsabilidade da
organizacao, o que atualmente se tornou responsabilidade do sujeito. Desta forma destaca-se a
importancia do planejamento de carreira, onde o sujeito ird construir passos de vida e profissional,
de forma a alcancgar a carreira desejada, em um sentido progressivo de crescimento e alcance de

sonhos e metas.

No decorrer deste artigo, foram apresentadas as percepcoes de formandos em final de gra-
duacédo sobre o planejamento de carreira. Sendo que os resultados alcan¢gados demonstraram, que
poucos formandos planejam seu futuro profissional. Had um entendimento sobre a importancia do pla-
nejamento de carreira, porém o fato de poucos responderem estar desenvolvendo um planejamento

profissional, conota que ha pouco entendimento de como executa-lo.

Pode-se visualizar que com o método utilizado na pesquisa, possibilitou a manifestacdo de
alguns aspectos da subjetividade dos sujeitos pesquisados, e isto foi observado na expressao de
suas expectativas sobre a futura atuagdo como profissionais. Os formandos elencaram expectativas
como: insergao profissional na area desejada, sobre sucesso, ganhos financeiros, reconhecimento e

valorizagao profissional.
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Nota-se também com este estudo, que os formandos formulam suas expectativas, sob uma
otica mais individualista, ou seja voltada para a nogao de mérito, que cada um compreende ter sobre
aquilo que faz. Sendo o que o referencial tedrico ressalta, que o sujeito deve elaborar projetos de vida
em conjunto com os projetos profissionais, vida e trabalho devem ser pensadas juntas. Assim como
essas expectativas sem um planejamento de carreira se tornam metas irreais, quando deixa-se de

analisar o contexto social e familiar a qual estdo inseridos.

Conclui-se que os formandos possuem pouco conhecimento sobre planejamento de carreira,
uma vez que suas expectativas demonstram aspiracdes, sonhos e desejos, mas ndo meios e prazos
para alcancga-los, desconsiderando que para se formular projetos, tanto de vida quanto profissional,
necessita-se formular e considerar etapas a serem seguidas, que levardo a uma maior visualizacao,

dos obstaculos e das oportunidades que poderao surgir.

A partir do que foi observado com este estudo, sugere-se para futuras pesquisas o aprofunda-
mento das percepcdes trazidas, pelos formandos sobre o significado do planejamento de carreira,
para a sua formacao. Assim como destaca-se a necessidade de pesquisas, acerca do papel da uni-
versidade no desenvolvimento de projetos de vida e profissional, ou ainda pesquisas, acerca do que
a universidade como instituicdo de ensino, podera fazer para auxiliar os formandos na elaboragao de

um planejamento de carreira.
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