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Resumo

O objetivo deste trabalho é avaliar a trajetéria de carreira de profissionais com nivel de formagéo pos-
graduacdo stricto sensu e com vinculo empregaticio na industria farmacéutica. A pesquisa adotou uma
orientagao qualitativa,baseadanatécnica de analise de conteudo, sendo os dados obtidos via preenchimento
de questionarios eletronicos. Como resultado, foi observada uma tendéncia de mudanga na visdao sobre
profissionais com titulagao nivel de pds-graduacao stricto sensu, valorizando e incentivando sua formagéo
continuada. Constatou-se que a busca pela pés-graduagao é motivada majoritariamente por uma decisao
individual, e ndo de uma decisao conjunta entre discente, organizagao de ensino e iniciativa privada.
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Career trajectory: an analysis of professionals with stricto sensu postgraduated in
the scope of the national pharmaceutical industry

Abstract

The objective of this work is to evaluate the career trajectory of professionals with stricto sensu postgraduate education
and employment in the pharmaceutical industry. The research adopted a qualitative orientation, based on the technique
of content analysis, and the data was obtained by completing electronic questionnaires. As a result, was observed
a trend towards a change in the view of professionals with a stricto sensu postgraduate, valuing and encouraging
their continuing education. It was found that the search for postgraduate studies is motivated mostly by an individual
decision, and not a joint decision between student, educational organization and private initiative.
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Trayectoria professional: un analisis de profesionales con posgrado stricto sensu
dentro de la industria farmacéutica nacional

Resumen

El objetivo de este trabajo es evaluar la trayectoria profesional de los profesionales con estudios de posgrado strictu
senso y empleo en la industria farmacéutica. La investigacion adopté una orientacién cualitativa, basada en la
técnica del analisis de contenidos, y los datos obtenidos a través de la realizacion de cuestionarios electrénicos.
Como resultado, se observé una tendencia de cambio en la opinién de los profesionales con valoracion estricta del
nivel de posgrado stricto sensu, valorando y fomentando su educacién continua. Se encontré que la bisqueda de la
escuela de posgrado esta motivada principalmente por una decision individual, y no por una decisién conjunta entre
los estudiantes, la organizacion docente y la iniciativa privada.
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INTRODUCAO

A formacdo académica contribui para o desenvolvimento socioecondmico de uma sociedade,
tendo em vista que ela assume papel essencial na formacao do pensamento critico, na produgéo
intelectual, cultural e tecnoldgica, além da disseminacao de saberes comuns mais aprofundados,
essenciais na sociedade atual que é marcada pela globalizagdo (SALES et al, 2019).

Segundo diagndstico do Plano Nacional de pés-graduacgéo (PNPG) de 2011-2020, o pais necessitava
de prover a formacédo de recursos humanos de alto nivel em areas estratégicas que abrangem
as seguintes areas de conhecimento ou grandes areas de Avaliacdo da Capes: Biotecnologia,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncia da Computacéao, Fisica, Quimica, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Ambientais e Biodiversidade. Aliado a isso, 0 plano aponta a necessidade de aumento
na formacéo de areas tecnoldgicas, “seja para atender as novas prioridades e énfases do Plano,
seja para fazer face aos desafios e gargalos, sob pena da inviabilizacdo da Agenda Nacional da
Pesquisa” (BRASIL, 2010, p.20).

De fato,emcomparacaocom paisesmembrosda Organizagdo paraa Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), o Brasil aparece em ultimo lugar na formacgao de profissionais de nivel superior
formados em Engenharias e Ciéncias Naturais, tendo cerca de 10% de oferta de egressos nessas
areas, atras de paises como México (25%) e Colémbia (20%) (BRASIL, 2017).

Aliado a essa necessidade, cabe mencionar que a maior parte da participagdo do sistema de
pesquisa académica nacional em programas de pesquisa e desenvolvimento na indUstria privada
estd sedimentada no setor farmacéutico (CLARIVATE ANALYTICS,2017). Comisso, a pesquisa cujos
resultados estdo aqui expostos, teve por objetivo avaliar a trajetéria de carreira de profissionais
com esse nivel de formagdo académica e com vinculo empregaticio na industria farmacéutica.

Acredita-se que a tematica é relevante, dado que é coerente imaginar que 0s niveis de pos-
graduacao stricto sensu possuem papel fundamental na formagdo do pensamento critico e da
consciéncia coletiva, ja que constituem o nivel maximo de formacao intelectual. Assim, € de se
esperar que a contribuigao técnica desse nivel de formacao seja essencial para o desenvolvimento
socioecondmico da sociedade.

1. HISTORICO DA POS-GRADUACAO NACIONAL

O inicio da implementagao da pods-graduacédo no Brasil se deu a partir do Parecer n° 977, em
1965, pelo extinto Conselho Federal de Educagdo (CFE), hoje Conselho Nacional de Educacgao
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(CNE). A proposta desse modelo foi criar uma nova concepgédo de universidade, com niveis de pds-
graduacao bem estabelecidos, baseados em modelos oriundos dos paises mais desenvolvidos da
época (BRASIL, 1965).

Seguindo esse parecer, as seguintes caracteristicas fundamentais devem estar presentes nos
cursos de pos-graduacao: ser de natureza académica e de pesquisa e, mesmo quando voltado para
setores profissionais, ter objetivo essencialmente cientifico. Com isso, foi implantado formalmente
0s niveis de pos-graduacao stricto sensu com a criagcao dos cursos de mestrado e doutorado no
Brasil.

Anteriormente, na época em que a pos-graduacao stricto sensu foi implantada no Brasil, o mestrado
foi caracterizado como a etapa preliminar na obtencédo do grau de doutor, ou como grau terminal
apropriado aqueles que, desejando aprofundar a formacéao recebida nos cursos de graduacéao, néo
pretendiam dedicar-se a carreira académica (BRASIL, 1965).

Apesar do modelo estar bem alinhado com as diretrizes mundiais de desenvolvimento, o que foi
visto na pratica nédo condiz muito com essa realidade. Em 1995, no documento intitulado “Capes:
Metas da Atual Gestao” foi destacada a real necessidade da revisdo do modelo de pds-graduacao
stricto sensu, em particular o nivel de mestrado, para analisar 0s cursos capazes de atender as

demandas oriundas do mercado ndo académico (BRASIL, 1965).

Nesse contexto, ja era vislumbrada a necessidade de direcionamento nao apenas para a formagao
de professores, como também para a preparagao profissional dos egressos. Em uma area na
qual pesquisadores com formagao avancada sao tao importantes como se verifica no setor
farmacéutico, objeto de atencdo deste trabalho, tal necessidade ganha maior destaque. Para
atender as recomendacgdes, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) publicou a Portaria n°® 80 de 11/01/99 que criou uma nova modalidade de mestrado, os
mestrados profissionais (BRASIL, 1999).

Apesar da Portaria n°® 80 datar de 1999, apenas em 2017, com a publicagdo da Portaria n° 389,
houve efetivamente a homologacao da proposta de inclusdo de novos cursos na categoria
profissional. No entanto, somente em marc¢o de 2019, foi publicado pela Capes a Portaria n° 60
(revogando a Portaria n°® 80) que veio a fornecer maiores esclarecimentos sobre a submisséo de
proposta de novos cursos de mestrado e de doutorado profissionais, da formagao do colegiado
docente, dos requisitos para a conclusao dos cursos e da avaliagao dos mesmos. Segundo o Art.
2 °, do Capitulo | dessa portaria:

Art. 2° S&o objetivos dos cursos de mestrado e doutorado profissionais:

| - capacitar profissionais qualificados para praticas avangadas, inovadoras e transformadoras dos pro-
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cessos de trabalho, visando atender as demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos diversos
setores da economia;

I - transferir conhecimento para a sociedade de forma a atender as demandas sociais e econdmicas,
com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e local;

Il - contribuir para agregacao de conhecimentos de forma a impulsionar o aumento da produtividade em
empresas, organizagoes publicas e privadas;

IV - atentar aos processos e procedimentos de inovagéo, seja em atividades industriais geradoras de
produtos, quanto na organizagao de servigos publicos ou privados;

V - formar doutor com perfil caracterizado pela autonomia, pela capacidade de geragéo e transferéncia
de tecnologias e conhecimentos inovadores para solugdes inéditas de problemas de alta complexidade
em seu campo de atuagéo (BRASIL, 2019).

Avaliando os 5 itens descritos, € nitido que o Brasil ainda sofre para implementar alguns pontos
estabelecidos no Parecer n® 977 de 1965, principalmente no que diz respeito aos aspectos de
inovagao associados a formagao do conhecimento aplicado na sociedade. Atualmente, em dados
da Plataforma Sucupira, o pais conta com 7084 cursos de pos-graduacgao regulamentados, sendo
3710 a nivel de mestrado, 2456 a nivel de doutorado, além de 866 de mestrado profissional e
52 cursos de doutorado profissional. Por se basear em niveis de formacao majoritariamente
académicos, é possivel estimar a pouca representatividade da pds-graduacédo nos setores nao
académicos, apesar das perspectivas de melhoria com as novas vertentes de formacgao.

2. A ESCOLHA PELA POS-GRADUACAO

No periodo de 2004 a 2016, houve, no pais, um aumento de 87% no numero de egressos de
mestrado e 106% de doutorado (BRASIL, 2017), indicando que a escolha pela pés-graduagao vem
se tornando cada vez mais uma op¢ao de carreira para 0s estudantes universitarios. Apesar disso,
ha ainda pouco conhecimento sobre os fatores que afetam a tomada de decisdo dos alunos sobre
ingresso, permanéncia e conclusdo dos cursos, bem como a carreira posteriormente almejada
(HOLLEY; CALDWELL, 2012).

O sucesso da projecao da carreira dos pos-graduados relaciona-se com as exigéncias impostas por
esse nivel de ensino (HYUN, et.al, 2006). Os indices avaliados para qualificagdo de uma instituicéo
de ensino, seguindo o QS World University Rankings® (QS, 2020) apontam critérios como aspectos
de reputacdo académica (peso de 40%), empregabilidade (peso de 10%), relagdo de cursos/
estudantes (peso de 20%), citagdes por curso (peso de 20%) e relagcdo de cursos/estudantes com
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aporte internacional (peso de 5% cada). E possivel estimar que grande parte desses indicadores
acabam por recair nas atividades vinculadas aos discentes de pos-graduacao stricto sensu.

Assim, apesar dos aspectos de escolha para a pos-graduacao serem individuais, € possivel tracar
um paralelo de algumas caracteristicas fundamentais aos discentes. Santos, Perrone e Dias (2015)
realizaram um estudo para avaliar os fatores que afetam a formacéao profissional do discente da
pos-graduacao e, assim como outros autores, foi constatado que a cobranca por produtividade,
a exigéncia por leitura e escrita, a preocupacao com prazos, a conciliacdo dos compromissos
académicos com a vida pessoal (BUJDOSO; COHN, 2008; FARO, 2013; MALAGRIS et al., 2009;
SANTOS; ALVES JUNIOR, 2007; SCHWARTZ-METTE, 2009) e as relagdes interpessoais com o
orientador, outros pesquisadores e discentes (KRAUSS; ISMAIL, 2070; NOY; RAY, 2012; VELHO,
2005), sao caracteristicas fundamentais para a qualificagdo desses profissionais.

Segundo Carvalho (2002), as motivagdes bdsicas para a escolha pela pés-graduacgao stricto sensu
sdo pautadas na busca de diferenciagao, visando uma melhor insercao no mercado de trabalho.
Em geral, nota-se a aspiracdo de ingressar ou avancgar na carreira académica ou de se capacitar
como pesquisador. A perspectiva de um aumento de renda, a correcao de deficiéncias do ensino
de graduacao e a possibilidade de obtencdo de bolsa de estudo se mostraram pouco relevantes na
ambicao individual.

Apesar de constituir uma mao-de-obra pouco aproveitada pelo mercado privado, pois apenas 12,0%
dos mestres e doutores estdo alocados nesse setor (BRASIL, 2017), é nitido, pelas atribuicdes
descritas, que os discentes da pds-graduacao stricto sensu direcionam sua formacao na melhoria
da competitividade. Com a globalizacao e a exigéncia de implementacao de inovagdes tecnoldgicas
de forma cada vez mais acelerada, foram requeridas capacitagdes mais avangadas, assim é de se
esperar que os profissionais com nivel de formacgao stricto sensu assumam papel fundamental na
garantia de competividade no mercado (TIMOTEOQ, 2011).

Ademais, grande parte das competéncias ressaltadas por Mintzberg (2014), reproduzidas na Tabela
1, podem ser associadas a formacao dos pos-graduandos stricto sensu, indicando profissionais
com clara capacidade de assumir um papel de lideranca nas instituicdes privadas.

Quadro 1: Competéncias gerenciais

1. Gestdo do eu, internamente (reflexdo, pensamento estratégico)

2. Gestdo de si, externamente (tempo, informagdes, estresse,
Competéncias pessoais carreira).

3. Programacdo (desmembramento, priorizagdo, estabelecimento
de agenda, malabarismo, tempestividade / timing)
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1. Lideranca de individuos (sele¢do, ensino/mentorado/coaching,
inspiracdo, lidar com especialistas)

2. Lideranca de grupos (desenvolvimento de equipes, resolugdo
de conflitos/mediacdo, facilitacdo de processos, comando de reu-
nides).

3. Lideranga da organizagdo/unidade (construgdo da cultura).

Competéncias interpessoais
4. Administragdo (organizacgdo, alocagdo de recursos, delegacdo,
autorizacgdo, sistematizacao, definicdo de objetivos, avaliacdo de
desempenho).

5. Ligacdo da organizagdo/unidade (formagdo de redes, repre-
sentacdo, colaboragdo, promogdo/lobby, protegdo/intermediagdo
buffering).

1. Comunicagdo verbal (saber ouvir, entrevistar, falar/apresentar/
informar, escrever, coletar informacgdes, disseminar informagdes).

2. Comunicagdo ndo verbal (enxergar [compreensdo visual], sentir

Competéncias informacionais .
[compreensdo visceral]).

3. Analise (processamento de dados, modelagem, mensuragao,
avaliagdo).

1. Concepgdo (planejamento, criacdo [crafting], visdo).

Competéncias para a acdo 2. Mobilizagdo (resolucdo de emergéncias, gestdo de projetos,
negociacdo/acordos, fazendo politica, gestdo de mudancas).

Fonte: Adaptado de Mintzberg (2014, p.100)

Botelho e Bueno (2008) ressaltam que a busca por recursos humanos qualificados na pds-
graduacao stricto sensu constitui papel fundamental para varias frentes de inovagao, pois:

(...) permite a empresa realizar atividades de pesquisa e inovagéo; aumenta as escolhas tecnolégicas e
de conhecimento, disponiveis para a empresa através de maior conexdo com outras pesquisas publicas
e empresariais e de entidades de desenvolvimento; permite a pesquisa publica e as organizagdes de
desenvolvimento melhorarem a qualidade de seu trabalho, o que aumenta o valor e a extenséo da trans-
feréncia de tecnologia para as empresas privadas, o potencial de licenciamento e a qualidade do ensino
(BOTELHO; BUENO, 2008, p. 96).

No entanto, Velloso (2002) destaca que esse nivel de formagao ainda se encontra exclusivamente
pautado nos cursos de pos-graduagdo com pouco ou nenhum vinculo com o mercado privado,
que ndo o académico. Dessa forma, seria ideal que as instituicdes de ensino migrassem parte de
sua formacao as novas caracteristicas do mercado, porque a abertura deste “passa a demandar
das empresas um nivel de competitividade que as leva a buscar profissionais com formacgao pos-
graduada” (CARVALHO, 2007, p. 19).

A respeito disso, segundo estudo realizado por Braga (2002) a maioria dos egressos do doutorado
destinam-se essencialmente ao meio académico. O autor avalia que a alteracao do modelo vigente
a partir da trajetéria direta da graduacgao para o doutorado, poderia contribuir para uma redefinicao
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do mestrado, que seria configurado como uma formacao preferencialmente destinada a uma
atuacao profissional fora da academia.

Tendo em vista as lacunas no modelo de pds-graduacéo nacional, no que diz respeito a formacéo
ndao académica, a adaptabilidade de carreira dos pds-graduandos passa a agir como uma variavel
importante para a incorporagao desse profissional no ambito privado. Para Savickas (2005, p.51)
adaptabilidade na carreira € um “construto psicossocial que denota a prontidao e 0s recursos
de um individuo para lidar com as tarefas de desenvolvimento profissional, atuais e iminentes,
transicOes ocupacionais e traumas pessoais”.

Esse constructo é dividido em quatro dimensdes. A Preocupacao refere-se a habilidade de encarar
a carreira em uma perspectiva temporal. O Controle consiste na capacidade de tomar decisdes e
assumir a si proprio como o responsavel pela sua carreira. A Curiosidade retrata a capacidade de
explorar a si e aos seus ambientes, a fim de se obter o melhor ajuste entre ambos e assim tomar
as decisbes com mais realismo e objetividade. Por fim, a Confianga refere-se a expectativa de
sucesso em encarar os desafios da carreira (SAVICKAS, 2005; SAVICKAS; PORFELI, 2012).

A respeito da trajetoria de carreira de egressos dos cursos de pos-graduacgao stricto sensu, nos
estudos de Braga (2002) foi evidenciado que os setores cujo exercicio profissional tém regulacéo
mais estrita (como os cursos de bioquimica, clinica médica e quimica) tendem a apresentar uma
superposicao muito forte entre a area de formagao na graduacgao e pés-graduacéao. Tal estudo
evidenciou que esses setores sdo 0s que apresentam maior representatividade de profissionais
pos-graduados no setor privado, apesar de pouco expressivo se comparado a academia (BRAGA,
2002).

Braga (2002) observou também que a maioria dos mestres procurou a poés-graduagéo logo apoés
se graduar, sendo raro que os que o fizeram muito depois disso. De forma semelhante, Carvalho
(2002) evidenciou que a procura pela pés-graduagédo se deu essencialmente pelo desejo de
ingressar ou de se aprimorar na carreira universitaria. No entanto, entre as avaliagdes realizadas
com profissionais da area empresarial, a ampliagdo da competitividade no mercado de trabalho, a
diferenciacao através de uma melhoria da qualidade profissional e 0 aumento das oportunidades
de trabalho foram as razdes preponderantes para o ingresso no curso (CARVALHO, 2002). Essas
evidéncias deixam ainda mais nitidas as caracteristicas individuais da tomada de decisdo do
ingresso na pos-graduacao, evidenciadas pela falta de dialogo publico-privado.

Segundo Velloso (2004), a possibilidade de adaptacdo de modelos internacionais para integragao
entre a pos-graduacao e a industria poderia corrigir essa falha e deveria ser incluido nas pautas
das perspectivas educacionais nacionais. Machado (2010) ressalta que um exemplo de sucesso
€ o Tratado de Bolonha que culminou com a unificagcdao de um espaco Unico de educacao entre
0S paises europeus integrantes que, dentre outros, institui um programa de mestrados hibridos
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com separacao de centros de exceléncia voltados para a pesquisa/ensino e para a formacao
profissionalizante. A auséncia dessas perspectivas no Brasil torna desafiadora a inclusdo desses
profissionais no ambito industrial, até pela falta de visao dessa possibilidade.

3. METODO DE PESQUISA

Este estudo possui natureza qualitativa, tendo como suas principais caracteristicas representar
as opinioes e perspectivas dos participantes, abrangendo as condi¢cGes contextuais em que vivem
(YIN, 2016). Trata-se de uma pesquisa descritiva, que, no entendimento de Gil (2008), caracteriza-
se por verificar a opinido e atitudes e descrever as caracteristicas de um determinado grupo de
individuos.

Os sujeitos alvo do estudo tiveram seu perfil profissional extraido da plataforma LinkedIn, onde
filtros relacionados ao grau de formacédo do individuo (mestrado, doutorado, mestrado profissional
e/ou doutorado profissional) e ao vinculo empregaticio com a industria farmacéutica foram
aplicados para levantamento do universo amostral. Ao todo, foram considerados 62 individuos
de um total de 219 pessoas convidadas. Foram adotados por pseudénimos, visando preservar a
privacidade dos participantes.

A escolha pela industria farmacéutica se deu pela sua acentuada atividade em pesquisa e
desenvolvimento e sua necessidade por formacao de conhecimento diferenciado. Cabe mencionar
que, entre 2011 e 2016, esse segmento correspondeu a 70,0% das colaboracdes internacionais
com a pesquisa nacional (CLARIVATE ANALYTICS, 2017).

Os individuos foram contatados por meio da plataforma LinkedIn. A pesquisa foi desenvolvida em
formato eletrénico, on-line, via plataforma Google Forms. Os dados foram coletados entre junho e
agosto de 2020.

O questionario foi constituido por perguntas discursivas e objetivas, subdivididas em categorias
que visavam identificar quem eram os profissionais participantes, sua motivagao para realizagao
do curso de pos-graduacao stricto sensu e sua trajetéria de carreira, além da percepcdo dos
individuos ao impacto do curso na sua trajetoria profissional.

Adotou-se a analise de conteudo, a partir da classificacdo dos dados levantados em temas ou
categorias que auxiliam na compreensao do que esta por trés dos discursos (SILVA; FOSSA, 2015).
Assim, foram criadas as seguintes categorias: “Dados pessoais”, “Motivacao para realizagao do
curso de pos-graduacéao stricto sensu” e “Percepcao do impacto do curso de pés-graduacgao stricto
sensu na trajetéria profissional”, descritas a seguir.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta secao, sdo apresentados os resultados obtidos nesse estudo, os quais foram categorizados

conforme anteriormente destacado.

4.1. Dados pessoais

Os dados aqui apresentados tém por finalidade identificar, de forma geral, o perfil dos individuos

participantes e relacionar o cargo ocupado com o curso de pos-graduagao.

Tabela 1: Perfil dos individuos participantes

Variavel

Resultado

Idade (anos)

entre 25 e 30
entre 30 e 35
entre 35 e 40

7 individuos
21 individuos

20 individuos

> 40 14 individuos
Sexo
Masculino 56,50%
Feminino 41,90%
Nao opinou 1,60%

Curso de graduacéo

CB e Saude
CE e da Terra
Outros

41 individuos
16 individuos

5 individuos

Ano de conclusao do curso de graduagao

Anterior aos anos 2000
Entre os anos 2000 e 2004
Entre os anos 2005 e 2009
Entre os anos 2010 e 2014

Apbs os anos 2015

3 individuos
15 individuos
22 individuos
18 individuos

4 individuos

Natureza da Instituicdo da graduacéo

Publica

Privada

74,20%
25,80%

Nota: CB: ciéncias bioldgicas; CE: ciéncias exatas.

Fonte: dados da pesquisa .

Percebe-se, na tabela 1, que a distribuicdo etaria dos participantes (sua maioria entre os 30 e 40

anos de idade) indica um grupo de individuos que se graduou apés 2000, periodo esse que condiz
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com o inicio de ajuste do escopo da pos-graduacao nacional. Curiosamente, a distribuicao do ano
de conclusao do curso de graduacao por parte dos participantes indica uma distribuicdo gaussiana
com valormaximo no periodo entre os anos 2005 e 2009, periodo de maior transformacgao no cenario
da pos-graduacao nacional, com aumento no numero de bolsas de fomento e disponibilidade de
cursos, indo de acordo com a periodicidade apresentada pelo Relatério técnico DAV (BRASIL,
2017). Ja o decréscimo observado apos esse periodo pode estar associado a diminuicao dos
incentivos aos programas de pos-graduacao, tornando-os menos atrativos as novas geracgoes.

A formacdo da grande maioria dos participantes em cursos de ciéncias bioldgicas e outros
correlatos a area de saude, indica a forte superposicdao entre a area de graduacgao e o vinculo
empregaticio atual, de acordo com as proposigdes de Braga (2002). Além disso, pode ser
observada a maior propensao de graduandos em universidades publicas ao ingresso na pos-
graduacao, possivelmente por terem maior contato com essas atividades durante a graduacéao
e por, muitas vezes, ja estabelecerem relacGes interpessoais com seus futuros orientandos e/ou
outros pesquisadores (KRAUSS; ISMAIL, 2010; NOY; RAY, 2012; VELHO, 2005).

Tabela 2: Perfil do curso de pds-graduagao dos individuos participantes

Tipo de curso de graduagdo pds-graduagéo Resultado

Mestrado académico: 91,9% dos participantes (57 individuos)

CB e Saude 36 individuos
CE e da Terra 13 individuos
Outros 8 individuos
Ano de conclusdo
Entre os anos 2000 e 2004 3 individuos
Entre os anos 2005 e 2009 17 individuos
Entre os anos 2010 e 2014 21 individuos
Entre os anos 2015 e 2019 14 individuos
Ano 2020 2 individuos
Natureza da Instituicdo da pds-graduacao
Publica 93,00%
Privada 7,00%

Mestrado profissionalizante: 12,9% dos participantes (8 individuos)

CB e Saude 2 individuos
CE e daTerra 5 individuos
Outros 1 individuo
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Ano de conclusdo

Entre os anos 2000 e 2004 0 individuos
Entre os anos 2005 e 2009 1 individuo
Entre os anos 2010 e 2014 3 individuos
Entre os anos 2015 e 2019 3 individuos

Ano 2020 1 individuo

Natureza da Instituicdo da pds-graduagdo

Publica 50,00%
Privada 25,00%
Exterior* 25,00%

Doutorado académico: 40,3% dos participantes (25 individuos)

CB e Saude 18 individuos
CEedaTerra 7 individuos
Outros 0 individuos
Ano de conclusdo
Entre os anos 2006 e 2010 5 individuos
Entre os anos 2010 e 2014 3 individuos
Entre os anos 2015 e 2019 12 individuos
Em curso 5 individuos
Natureza da Instituicdo da pds-graduagdo
Publica 96,00%
Privada 4,00%

Doutorado profissionalizante: 0% dos participantes (0 individuos)

' Unica caracterizagdo em que essa variavel foi detectada.
CB: ciéncias bioldgicas; CE: ciéncias exatas

Fonte: dados da pesquisa

A maioria dos individuos pesquisados possui titulacdo em cursos académicos, com pouca ou
nenhuma representatividade de formacgao profissionalizante, indicando que, mesmo decorridos
mais de 20 anos da publicagdo da Portaria n® 80 (BRASIL,1999), o modelo proposto da pds-
graduacao profissionalizante ainda ndao apresenta impacto significativo no mercado de trabalho.

Apenas noescopo dos mestrados profissionalizantes, foram identificados individuos com formagao
internacional, o que pode indicar um processo mais comum no exterior do que em territorio
nacional. Além disso, o fato de que uma parcela significativa dos participantes com formacgao
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profissional terem cursado sua poés-graduacao em universidades privadas, pode indicar uma falta
de direcionamento das universidades publicas a esse tipo de formacdo. Em contrapartida, os
numeros obtidos mostram que ainda existe uma forte tendéncia da busca pelas formacdes stricto
sensu no ambito de universidades publicas.

Levando em conta a temporalidade da conclusao da pos-graduacao stricto sensu e extrapolando
a situacao anteriormente descrita para o periodo de conclusdo do curso de graduacao, € possivel
observar uma sobreposigdo da distribuicdo gaussiana (nos casos do mestrado/doutorado
académico), considerando o tempo estabelecido para conclusdo desses cursos (2 anos para o
mestrado e 4 anos para o doutorado). Essa sobreposi¢do pode ter sido impactada pelo fato de a
grande maioria dos individuos terem se declarado como recém-graduados a época do ingresso,
porém também direcionam a uma possivel situacdo de ingresso nos primeiros anos de contratagao
por parte do setor privado. Esse aspecto indica a percepgado precoce de uma necessidade de
adaptabilidade da carreira desses individuos, conforme estabelecido por Savickas (2005) e
Savickas e Porfeli (2012).

Avaliando os cargos ocupados pelos participantes antes e depois da pos-graduagao, constatou-se
que a proporgao de individuos em cargos gerenciais aumentou em cerca de 4 vezes. Considerando
também os cargos néao gerenciais, foi possivel estabelecer um nivel significativo de pessoas que
ocupam cargos técnicos de elevada complexidade (cerca de 48,4%) como pesquisadores, MSL
(Medical Science Liaison), consultor médico e cargos de especialista técnicos.

Ja o salario dos individuos participantes migrou para niveis mais elevados de remuneragao com
a pos-graduacao. Antes, estavam concentrados em bolsistas e em individuos com remuneragao
entre 1 e 6 salarios minimos, e os resultados da pesquisa indicaram que os individuos representam
uma parcela com renda acima de 7 saldrios minimos. E importante reforcar que esses dados
representam extrapolacbes baseadas na formacao dos individuos, sem considerar a competéncia
técnica dos mesmos.

4.2. Motivacao para realizacao do curso de pos graduacao stricto sensu

Essa secdo tem por finalidade estabelecer quais sao os principais pontos associados a motivagao
dos individuos ao ingresso na pos-graduacgao stricto sensu. No que diz respeito ao vinculo
empregaticio dos participantes a época de ingresso no curso de pos-graduacao stricto sensu, é
pertinente destacar que 45,5% das pessoas ja estavam no setor privado, evidenciando o conceito
de qualificagdo profissional associado a qualidade do conhecimento (HORTALE et al.,, 2010).
Em contrapartida, outra parcela dos participantes reportou que o ingresso na pos-graduacgao foi
realizado logo apds a conclusao do curso de graduacao, semelhante ao observado por Braga
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(2002). Ademais, o desejo de ingresso na carreira publica, a falta de perspectiva de emprego e o
aproveitamento do incentivo a bolsa de estudos, foram algumas motivacdes destacadas.

No entanto, quando avaliados apenas aqueles que ingressaram na pos-graduacao ja empregados,
a busca pelo conhecimento e a qualificagcdo profissional foram os pontos majoritarios para o
ingresso. Fato que corrobora com essa afirmacgao é que todos os participantes afirmaram que
ingressaram na pos-graduacao visando a busca por conhecimento e apenas 4% afirmaram que
0 ingresso se deu para melhorar a remuneragao, indicando um carater individual de tomada de
decisdo de ingresso do sujeito, conforme apontado por Santos, Perrone e Dias (2015).

Ademais, cerca de metade dos participantes afirmaram que o ingresso foi feito visando a melhora
na competitividade de mercado, na possibilidade de ampliacdo de oportunidades de emprego,
na obtencédo de trabalhos qualitativamente melhor e em realizar corregcdes em sua formagao
académica. Esses pontos fortalecem o conceito da ‘era do conhecimento” estabelecido por
Hortale et al. (2010, p. 5) e a busca constante pela qualificagdo profissional e a qualidade dos
conhecimentos produzidos.

Um grande numero das pessoas se mostrou satisfeito com os resultados alcangcados durante o
curso de pos-graduagao, sendo que apenas cerca de 2% deles julgaram néo ter sido atendidos em
seus objetivos pessoais. Das justificativas apresentadas, Leticia, por exemplo, que ingressou na
pos-graduacao ja empregada, comentou:

As expectativas foram alcangadas em relagdo a conhecimento e renda no periodo do mestrado, porém
meu descontentamento é em relagdo ao fruto do meu trabalho que néo foi utilizado pela sociedade.
Sinto que minha dissertagao serviu apenas para termos mais um volume na prateleira.

Um ponto de vista semelhante foi apontado por Ezequiel, que também ingressou na pds-graduagao
ja empregado, porém julgou ter suas expectativas atendidas.

Quando iniciei o curso de Doutorado eu ja trabalhava em uma industria Farmacéutica e um dos pré-requi-
sitos para subir de cargo, de acordo com o plano de carreira da empresa era ter pos-graduagao a nivel de
mestrado e doutorado. E com o curso consegui subir de cargo e ter um saldrio melhor. O segundo ponto
a ser levado em consideragdo é que: o curso de Doutorado ele me fez estudar alguns conceitos que es-
tavam esquecidos ao cursar algumas disciplinas e foi muito legal, pois foi um momento que ao invés de
estar trabalhando eu estava adquirindo conhecimento para depois colocé-los em pratica na empresa [...].

Esses depoimentos reforgam que, conforme estabelecido por Braga (2002), a busca pela pds-
graduacao esta mais vinculada as necessidades do discente, do que no escopo de formacgéao
profissional das instituicdes. Pode ser observada a necessidade de adaptagao para modelos
mais integrados entre a pdés-graduagédo e a industria, conforme proposto por Velloso (2004). Os
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modelos de formacao tradicionais ja nao conseguem, em grande parte, suprir as necessidades
das organizacdes privadas. Esse processo pode ser melhorado, conforme proposto por Carvalho
(2007), com a migracdo de parte de seu conteldo programatico para essa demanda, ja que o
simples ingresso nao se torna tao atrativo.

Os dados apresentados nessa segéo estdo de acordo aos obtidos por Carvalho (2002), para quem
as motivacdes basicas para a escolha pela pos-graduacéao stricto sensu sao pautadas na busca
pela diferenciagcao e em uma melhor insergcdo no mercado de trabalho.

4.3. Percepcao do impacto do curso de pos-graduacao stricto sensu na
trajetoria profissional

Nessa sec¢ao, sao reportados os dados relacionados a percepcgao individual sobre o curso de pos-
graduacao e o impacto que o0 mesmo representou na carreira profissional dos participantes.

A respeito da relacéo entre as atividades que os pesquisados exercem profissionalmente com
as que desempenhavam a época da pods-graduacgao, verificou-se que poucos (cerca de 20%)
responderam que elas estdao altamente relacionadas, sendo praticamente as mesmas atividades.
Esse baixo quantitativo da indicios de uma necessidade de adaptacao dos cursos de pos-
graduacao. Nesse contexto, a empresa perde a oportunidade de potencializar seus resultados pela
gestdo do conhecimento e o individuo perde a possibilidade de visualizar a real aplicabilidade de
seus esforgos.

Henrigue, um dos participantes da pesquisa, reportou que o cerne de suas atividades atuais esta
diretamente relacionado a sua formagao, mas que a realidade laboral da rotina industrial foi um
grande aprendizado ndo vivenciado no meio académico. Esse relato refor¢ca a necessidade de
integragdo entre as instituicdes, conforme propde Velloso (2004), ja que o individuo consegue
estabelecer uma relagdo entre o conhecimento adquirido no ambito académico e sua aplicagao
no setor privado, porém com uma falta de direcionamento desses conhecimentos as atividades
laborais da industria.

Foi possivel avaliar nos relatos os quatro niveis de adaptabilidade expostos por Savickas
(2005) e Savickas e Porfeli (2012) ja que a busca pela pés-graduacao indica ser uma necessidade
pessoal do individuo (preocupagédo), as atividades executadas/assim como a carreira sdo de
interesse préprio (controle), a busca/exploragcdo de ambientes adequados as suas atividades se
ddo buscando a melhor harmonia entre as partes (curiosidade) e, por fim, a pds-graduagéo pode
ser encarada como um desafio momentaneo com perspectivas futuras de carreira (confiancga).
Essas caracteristicas, relacionadas a decisdo individual exposta por Santos, Perrone e Dias (2015),
demonstram a preocupacao dos individuos com suas trajetérias profissionais.
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Cabe mencionar que todos os participantes associaram a formacao stricto sensu a sua insercao
no mercado de trabalho. Essa constatacao pode estar relacionada ao tipo de instituigdo avaliada
(industria farmacéutica) ja que suas areas de aplicagdo, segundo Braga (2002), apresentam grande
representatividade de profissionais pds-graduados. Vale destacar, conforme exposto por Botelho
e Bueno (2008), que essa mao-de-obra pode trazer beneficios para a empresa relacionados a
inovagao, promovendo vantagens em um mercado tdo competitivo como o farmacéutico.

Os diferenciais relacionados as experiéncias na pos-graduacao, reforcam algumas das
caracteristicas que podem estar associadas as competéncias atribuidas por Mintzberg (2014). A
capacitacdo didatica e de oratéria foi levantada por alguns como um diferencial:

Com o curso de pés-graduagao fiquei mais segura devido ao conhecimento e experiéncias adquiridas. A
comunicagdo melhora entre as pessoas devido aos seminarios e apresentagéo. (JOAQ)

Consigo me aprofundar nas discussoes cientificas de maneira diferenciada quando é a pauta da conver-
sa. Ter realizado uma po6s graduagao na XXX ajudou a ser bem visto na érea médica de uma industria
farmacéutica. (PAULO)

Rafaela e Caroline reportaram a capacidade de escrita como diferencial em sua atividade laboral atual:

A escrita com certeza ajudou muito. Escrevo relatérios e documentos para a agéncia regulatoria com
facilidade e com qualidade. (RAFAELA)

Capacidade de escrita de documentos técnicos, organizagéo das atividades da equipe e periodos de
entrega e gestéo de etapas de desenvolvimento de novos projetos. (CAROLINE)

Ja Valéria, Fabiana e Lucas apontaram as capacidades performaticas, no sentido de melhora de
performance, como pontos positivos associados a formagéo stricto sensu:

S&o aspectos fundamentais para tudo o que eu exerco hoje. E preciso formular projetos, desenvolver
o trabalho, emitir relatorios, refletir muito sobre as possibilidades, ter uma visdo molecular do que é
necessario pra pesquisa em questéo, € preciso ensinar, ter empatia, compaixao, verificar dificuldades e
habilidades... A universidade me proporcionou tudo isso detalhadamente. (VALERIA)

A oportunidade de dedicar a pesquisa e estudar metodologia melhorou a forma como desenvolvo meu
raciocinio, como escrevo, como argumento. Estudar e trabalhar ao mesmo tempo melhorou bastante
minha eficiéncia e capacidade de multitasking. Me sinto mais a vontade no mercado de trabalho por ter
uma titulagdo. (FABIANA)

Por ter uma formag&o com elevado nivel técnico, minhas atividades séo realizadas sempre num nivel de
performance muito elevado. Tal fato gera economia e competitividade a empresa. (LUCAS)
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Thais e Gabriel focaram nas competéncias associadas a lideranca e organizacao de atividades:

Altamente importante, saber manter o equilibrio e néo transparecer para os outros quando tudo parece
ndo andar conforme o planejado. Gerenciamento de equipe. (THAIS)

Contribui para questionar, desafiar, envolver, liderar. (GABRIEL)

Por fim, outro ponto levantado, foi a busca pelo conhecimento cientifico e do pensamento critico,
conforme apontado por Sheila, Pedro, Celso e Daniela.

Saber buscar informagao, entender como funciona o ambiente cientifico e saber comunicar o conheci-
mento sdo fundamentais para as atividades que desenvolvo hoje. (SHEILA)

Hoje consigo postular e formular melhor minhas ideias. Passar pelo programa de mestrado contribuiu
para que eu pudesse aprimorar meu pensamento critico e cientifico. (PEDRO)

Atualizagao de conhecimento e capacidade de idealizar e conduzir pesquisas e transformar os resulta-
dos em aplicagbes préticas ao mercado onde atuo. (CELSO)

A minha formagédo como um todo me preparou para ser uma profissional diferenciada, com conheci-
mentos tedricos mais solidos e capacidade de aprender rapidamente. (DANIELA)

Com base nos relatos destacados e nas competéncias gerenciais apontadas por Mintzberg (2014),
€ possivel observar que os cursos de pos-graduacgao possuem um papel fundamental na formacao
de futuros gestores. Esses pontos reforcam os conceitos apresentados por Velloso (2004) e
Machado (2010) de que as perspectivas de formagao técnico/pessoal seriam potencializadas com
sistemas de colaboragao entre as empresas e os estudantes de pos-graduacao.

No que diz respeito a remuneracao, 60% dos participantes creditou o curso de pés-graduacdao a um
aumento salarial, enquanto os demais nao viram qualquer relagao, ou sequer passaram por essa
transicao salarial. Alguns participantes reportaram que a conclusao de cursos de pos-graduacao
stricto sensu faz parte do plano de carreira de algumas organizacdes, indicando uma possivel
mudanca de visdo das empresas farmacéuticas nacionais. Isso demonstra que integracédo entre
a poés-graduacédo e a industria, apresentados por Velloso (2004) e Machado (2010) nédo esta téo
distante da realidade no que diz respeito a relacdo empresa/estudante, cabendo a adaptacao das
instituicdes de ensino para criagcédo de sistemas mais uniformes. No entanto, cabe mencionar que
desses participantes cerca de 48% cursaram a pos-graduacdo logo apos a conclusédo de suas
graduacOes, entdo o aumento de remuneracéo pode estar mais vinculado ao diferencial individual
do que algo ofertado pela organizacéao.
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Uma pequena parcela dos participantes (6,6%) demonstrou ndo ver qualquer diferencial entre
profissionais que possuem ou nao um curso de pos-graduacao stricto sensu. Dentre os itens
mais assinalados como um diferencial aparente desses profissionais, estdo a alta performance/
produtividade; a capacidade didatica, de oratoria e escrita; a preocupacdo com metas e prazos;
a habilidade em conciliar multitarefas; a capacidade de lidar com pressdes da rotina laboral,
a adaptabilidade ao ambiente; a maior facilidade em estabelecer relacbes interpessoais e a
organizacao de atividades.

Os pontos indicados demonstram que os respondentes estiveram, durante sua formacéo,
susceptiveis a cobrancgas por produtividade, exigéncia de leitura e escrita, preocupacdo com
prazos, conciliacdo dos compromissos académicos com a vida pessoal e busca por relagdes
interpessoais, semelhante ao estabelecido por uma série de autores (SANTOS; ALVES JUNIOR,
2007; BUJDOSO; COHN, 2008; FARO, 2013; KRAUSS; ISMAIL, 2010; MALAGRIS et al., 2009; NOY;
RAY, 2012; SANTOS; PERRONE; DIAS, 2015; SCHWARTZ-METTE, 2009; VELHO, 2005).

E possivel associar esses fatores as competéncias gerenciais atribuidas por Mintzberg (2014), ja
que grande parte das mesmas foram apontadas como uma possivel diferenciagdao profissional.
Um fato que comprova isso é que 73,8% dos participantes afirmaram ter interesse em cursar
uma nova pos-graduacéao, seja ela uma especializagao ou um doutorado académico/profissional.
Desses, foram apontados como principais motivagcées a busca por conhecimento, melhoria da
competitividade no mercado de trabalho, aampliagdo das oportunidades de emprego, a obtencao de
um trabalho qualitativamente melhor, o aumento da renda, a correcdo das formacdes académicas
e o incentivo da empresa. Esses resultados indicam profissionais que visam o aprimoramento da
formacgao continuada e estdo atentos as mudancas atuais do mercado de trabalho.

Baseado nos pontos aqui destacados, pode ser observado que a pos-graduacao executa seu
papel de formacao profissional de alto rendimento. Entretanto, para que esse processo seja mais
bem aproveitado, é necessario que as diretrizes estabelecidas desde o Parecer n° 977, e hoje
fundamentadas pela Portaria n°® 60, sejam efetivadas e cobradas das organizagcdes de ensino,
através da adaptacdo de seus cursos para com as necessidades do setor industrial.

CONSIDERACOES FINAIS

Na pesquisa realizada, foi possivel observar o impacto positivo que formacado na pos graduacao
teve na carreira dos pesquisados, tanto em ambito intelectual, como também financeiro.

Foi observada uma tendéncia de alteragao na visao da industria farmacéutica em relagdo a esse
nivel de profissional, valorizando e incentivando sua formacdo continuada. Tal situacdo pode ser
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observada pela progressao a cargos gerenciais, ou de alta complexidade técnica, além da elevacao
da faixa de renda por parte dos respondentes apos a conclusao do curso de poés-graduacao
stricto sensu. A tratativa observada para esse setor industrial esta associada a necessidade de
desenvolvimento continuo junto ao mercado e sua relacdo com a gestdo de conhecimento. Com
isso, € constatada a necessidade de ajuste dos modelos de pds-graduacao hoje empregados no
pais, visando aprimorar a geracao de conhecimento oriundos do processo. Tal ajuste esta associado
a uma melhor comunicacdo entre os setores académico e empresarial. Apesar disso, foi possivel
também verificar uma série de fatores benéficos que a pds-graduacédo trouxe para os participantes,
indo desde o proprio conhecimento cientifico adquirido, como também a competéncias associadas
a cargos gerenciais.

Na perspectiva individual dos participantes, foi notéria a satisfacdo com relagao aos beneficios
proporcionados pelo curso. Constatou-se que, na maioria dos casos, a busca pela pés-graduacao é
feita por uma decisao exclusiva do individuo, ndo sendo fruto de uma decisdo compartilhada entre
discente, organizagao de ensino e iniciativa privada.

Como estudos complementares ao que foi aqui apresentado, podem ser sugeridas pesquisas de
carater quantitativo com um numero maior de participantes, avaliando também a relacao entre os
aspectos considerados vantajosos da pds-graduacéao e sua relagdo com a carreira profissional dos
discentes. Outro ponto de destaque seria a realizacéo de pesquisa com metodologia semelhante,
tendo como foco as organizacdes do setor privado. Dessa forma, poderia ser levantada a visédo
dos gestores dessas empresas em relagao ao profissional pos-graduado stricto sensu e, assim,
poder tracar uma relagao direta entre a percepcao do empregador e do empregado. Com esse
resultado, seria ainda viavel a obten¢do de uma visdo mais critica dos programas de pos-graduagao
atualmente aplicados pelas instituicdes de ensino e propor condigdes de melhoria das relagdes
entre as partes envolvidas no processo.
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