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Resumo

O objetivo deste estudo é compreender as questdes tedricas centrais suscitadas no debate sobre Trabalho
Decente encontrado nos estudos divulgados nos principais eventos Nacionais de Administragdo. A
metodologia utilizada foi a Revisdo Integrativa, que considerou o material obtido no periodo de 2014 a 2021,
buscando-se pontos de convergéncia e divergéncia sobre questdes centrais. Foi realizada uma analise de
conteudo a partir das categorias identificadas. Os resultados demonstram que: existe conexao entre os
objetivos e metas do ODS 8 e a sua interpretagao. A conclusdo aponta para uma agenda de pesquisas
envolvendo o tema e suas abordagens.
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Sustainable Development Goal 8: Decent Work And Full Employment

Abstract

The prupose of this paper is to understand the central theoretical questions raised in the discussion on Decent Work
found in studies published in the main national management events. The methodology used was the Integrative
Review, which considered the material obtained from 2014 to 2021, seeking points of convergence and divergence on
central issues. A content analysis was performed based on the identified categories. Results demonstrate that: there
is a connection between the objectives and targets of SDG 8 and its interpretation. The conclusion points to a research
agenda involving the theme and its approaches.
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Resumen

El objetivo de este estudio es comprender las cuestiones tedricas centrales planteadas en el debate sobre Trabajo
Decente encontradas en estudios publicados en los principales eventos de la Administracién Nacional. La metodologia
utilizada fue la Revisién Integrativa, que consideré el material obtenido de 201422021, buscando puntos de convergencia
y divergencia en temas centrales. Se realizé un analisis de contenido a partir de las categorias identificadas. Los
resultados demuestran que: existe una conexién entre los objetivos y metas del ODS 8y su interpretacion. La conclusion
apunta para una agenda de investigacién que envuelve el temay sus abordajes.
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INTRODUCAO

O Trabalho Decente € um tema que vem ganhando dimensao soécio-politica para o atual contexto
social, uma vez que apesar dos Direitos Humanos ganhar propulsdao no mundo, existem
trabalhadores que ainda se submetem a condi¢cdes degradantes no ambiente de Trabalho. Em
2022, a OIT (Organizagao Internacional do Trabalho) do Brasil direcionou seu foco para combater
o trabalho escravo. No inicio de 2023 foram divulgadas noticias jornalisticas denunciando o uso da
forca de Trabalho Escravo nas vinicolas da Serra Gaucha (Folha de Sao Paulo, 2023).

O presente artigo aborda o tema sob a perspectiva da Area da Administracéo, tendo em vista que
existem poucos estudos na Area, mesmo que as empresas sejam o foco das noticias negativas. Os
principais estudos sobre o tema estéo ligados a Area juridica conforme se verifica nos estudos de
Brito Filho (2023), Oliveira (2022) e Wyzykowski e Athayde (2022). Os autores alegam que a relagéo
de trabalho envolve a subordinacao, gerando uma dependéncia entre empregado e empregador, de
tal forma que em alguns casos pode ser extremado como o caso da escravidao.

Nesse sentido, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) aprovou, em 2015, para o conjunto
dos seus 193 paises-membros, a Agenda 2030, que contempla o Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel 8: trabalho decente e pleno emprego para todos (UN, 2015).

Para Hak, Janouskovd e Moldan (2016), a consolidagdo da Agenda 2030 foi o resultado da
cooperagao acordada entre chefes de Estado e representantes de diversos paises na sede da
ONU. A agenda tem sido vista como um marco no processo de acao institucional em prol da
sustentabilidade econémica, ambiental e social, tendo em vista que estabelece uma pauta global
de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os quais estdo relacionados com as pessoas,
o planeta, a prosperidade, a paz e a parceria (ONU, 2019).

Segundo Galhera e Hernandez (2019), os ODS’s podem ser entendidos como um aperfeicoamento
de uma agenda da ONU que nasce a partir do relatorio Buntland, de 1987. Os aspectos sociais e
econdmicos foram incorporados aos aspectos ecoldgicos, primeiro em uma agenda considerada
demasiado ampla, depois aperfeicoada nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), em
2000 e, finalmente, nos ODS, em 2015. E, portanto, uma vitéria em termos de agenda propositiva.
Contudo, existem algumas controvérsias analiticas sobre o tema.

Um dos pilares das relagdes internacionais e dos direitos humanos é aimplementacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU) que em seu
objetivo 8 destaca a necessidade da promoc¢ao do crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel. Isso deve se refletir no emprego pleno e produtivo de trabalho decente para todas e
todos visando uma importante integracdo entre a educacgao e a geracao de renda.
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Apesar de a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e a ONU terem estabelecido uma definigdo
para o Trabalho Decente, muitos estudos apontam que a definicdo é vaga e imprecisa. Essa foi
uma das justificativas da presente pesquisa para verificar se os estudos da Area de Administracéo
vém utilizando definicdes de bases tedricas que possam agregar valor a definicao proposta pela
OIT (2022).

Outro ponto que levou a esse estudo foi a necessidade de identificar as métricas que estdo sendo
utilizadas nos estudos da area, considerando formas e sugestdes distintas que visam medir o
Trabalho Decente. Além disso, buscou-se compreender a relagcdo entre o ODS 8 Trabalho Decente
e outros ODS’s, dimensionando a sua importancia enquanto tema de pesquisa.

Assim, a pesquisa buscou compreender as questdes teodricas centrais suscitadas no debate
sobre Trabalho Decente encontrado nos estudos divulgados nos principais eventos Nacionais de
Administragao (SemeAd — Seminario em Administragcao; EnEO — Encontro da divisdo de Estudos
Organizacionais; EnGPR- Encontro de Gestdo de Pessoas e Relagcdes de Trabalho, ENANPAD -
Encontro da ANPAD). Para auxiliar no levantamento e analise dos artigos sobre o tema, foram
estabelecidas as seguintes questdes: i) Como os artigos analisados definem Trabalho Decente?
ii) Quais métricas foram utilizadas para aferir Trabalho Decente? iii) Qual a importancia do ODS 8
quanto ao trabalho decente frente as suas metas?

A estrutura analitica preliminar consiste na articulacdo dos conceitos de ODS e ODS 8 e a
compreensao da definicao de Trabalho Decente; em seguida, a analise dos artigos identificados
conforme a definicdo ou ndo do Trabalho Decente; As métricas utilizadas pelos estudos; e, por fim,
a conexdo do ODS 8 com os demais ODS’s.

1. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O surgimento dos ODS’s esta associado a dificuldade em se estabelecer parametros precisos
e coerentes que definam o conceito de Desenvolvimento Sustentdvel. Galleli et al. (2021)
iniciam seu texto pontuando as dificuldades em definir sustentabilidade dentro de uma pauta
do desenvolvimento, deixando claro, inclusive, que o Triple Bottom Line também apresentou
dificuldades em relacao a sua efetividade, frente as agbes socioambientais corporativas.

E nesse contexto de imprecisdo que surgem os ODS’s, na proposta da Agenda 2030, que é um plano
deacdoparaaspessoas,oplanetaeaprosperidade,eécompostapor170DSe 169 metasuniversais.
No Brasil foram acrescentadas outras 8 e retiradas 2 metas, totalizando 175 metas nacionais, das
quais 99 foram classificadas como finalisticas e 76 como de implementacédo. Destaca-se que sao
246 indicadores, divididos em 17 areas tematicas que relnem dreas especificas, desenvolvidas
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com o objetivo de orientar para o desenvolvimento social e a sustentabilidade ambiental global,
visando compartilhar um desenvolvimento seguro, justo e sustentavel em todo o mundo, baseando-
se no principio de que todos 0s paises devem ser responsaveis pela concretizacdo dessa visao, de
modo que sejam combatidas a discriminagéo e as desigualdades (IPEA, 2022).

A ideia precipua dos ODS’s é apresentar indicadores e/ou medidas eficientes para os objetivos
globais, de modo que os 17 (dezessete) objetivos propostos se constituem como guia na transigéo
para a sustentabilidade nos ambitos econémico, social e ambiental.

Dentre esses objetivos 0s que se apresentam mais desafiadores para a realidade brasileira sao
os ODS's: 16 (paz, justiga e instituigdes fortes); 14 (vida abaixo da agua); 8 (trabalho decente e
crescimento econémico), 3 (boa salude e bem-estar); e 10 (reducdo das desigualdades). E isso o
gue aponta o Sustainable Development Report 2020, publicado pela Universidade de Cambridge
(Sachs, 2021). O Quadro 1 a seguir apresenta as metas e indicadores adaptados ao contexto
brasileiro:

Quadro 1 — ODS 8, Metas e Indicadores

Meta | Defini¢ao

Brasil - Registrar um crescimento econdmico per capita anual médio de 1,6% entre 2016 ¢ 2018; e de
8.1 |2,55% entre 2019 e 2030. +

Indicadores - 8.1.1 - Taxa de crescimento real do PIB per capita.

Brasil: Atingir niveis mais elevados de produtividade, por meio da diversificagdo e com agregagao de
valor, modernizagao tecnoldgica, inovagao, gestao, e qualificacdo do trabalhador; com foco em setores

8.2 intensivos em mao-de-obra. +

Indicadores: 8.2.1 - Taxa de variag@o anual do PIB real por pessoa ocupada

8.3 | Brasil: Promover o desenvolvimento com a gerag@o de trabalho digno; a formalizagdo; o crescimento
das micro, pequenas e médias empresas; o empreendedorismo ¢ a inovagdo. +

Indicadores: 8.3.1 - Propor¢do de trabalhadores ocupados em atividades ndo agricolas informais, por
SEeX0.

Brasil: Ampliar a eficiéncia da utilizagao de recursos globais no consumo e na produgio, e empenhar-se
para dissociar o crescimento econdmico da degradagdo ambiental, de acordo com o Plano de Acdo para

8.4 Produgdo e Consumo Sustentaveis (PPCS). +

Indicadores: 8.4.1 - Pegada material, pegada material per capita e pegada material em percentagem do
PIB; 8.4.2 - Consumo interno de materiais, consumo interno de materiais per capita € consumo interno
de materiais por unidade do PIB

Brasil: Até 2030, reduzir em 40% a taxa de desemprego e outras formas de subutilizagdo da forca de
trabalho, garantindo o trabalho digno, com énfase na igualdade de remuneragdo para trabalho de igual
8.5 | valor. +

Indicadores: 8.5.1 - Salario médio por hora de empregados por sexo, por ocupagdo, idade e pessoas com
deficiéncia; 8.5.2 - Taxa de desocupacao, por sexo, idade e pessoas com deficiéncia

Brasil: Alcancar uma redugao de 3 pontos percentuais até 2020 e de 10 pontos percentuais até 2030 na
proporg¢do de jovens que ndo estejam ocupados, nem estudando ou em formagao profissional. +

8.6
Indicadores: 8.6.1 - Percentagem de jovens (15-24) que ndo estdo na forga de trabalho (ocupados e ndo
ocupados), ndo sao estudantes e nem estdo em treinamento para o trabalho
Brasil: Até 2025 erradicar o trabalho em condi¢des andlogas as de escravo, o trafico de pessoas e o tra-
8.7 balho infantil, principalmente nas suas piores formas. +

Indicadores: 8.7.1 - Propor¢do e nimero de criangas de 5-17 anos envolvidos no trabalho infantil, por
sexo ¢ idade
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Brasil: Reduzir o grau de descumprimento da legislagdo trabalhista, no que diz respeito ao registro, as
condigdes de trabalho, as normas de satide e seguranca no trabalho, com énfase nos trabalhadores em
situacdo de vulnerabilidade.

8.8 | Indicadores: 8.8.1 - Taxas de frequéncia de lesdes ocupacionais fatais e ndo fatais, por sexo e situagdo
de migracdo; 8.8.2 - Nivel de conformidade nacional dos direitos trabalhistas (liberdade de associagdo
e negociacdo coletiva) com base em fontes textuais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e
legislag@o nacional, por sexo e situagdo de migragao.

Brasil: Até 2030, conceber e implementar politicas para promover o turismo sustentavel e responsavel,
acessivel a todos; e que gere emprego ¢ trabalho digno, melhore a distribui¢do de renda ¢ promova a
8.9 | cultura e os produtos locais.

Indicadores: 8.9.1 - Turismo em percentagem do PIB e taxa de variacdo; 8.9.2 - Percentagem de empre-
gos nos ramos de atividade relacionados com turismo sustentavel, no emprego total do turismo.

Brasil: Expandir de forma sustentavel o acesso aos servigos bancarios e financeiros para todos. +

Indicadores: 8.10.1 - (a) Numero de agéncias bancarias por 100.000 adultos e (b) numero de postos de
g 10 |multibanco (ATM) por 100.000 adultos;

8.10.2 - Propor¢do de adultos (15 ou mais anos) com uma conta num banco ou em outra institui¢ado
financeira ou com um servigo movel de dinheiro

8.a | Brasil: Nao aplicavel ao Brasil.

Ral Indicadores: 8.a.1 - Compromissos e desembolsos no ambito da Iniciativa de Ajuda ao Comércio.

Brasil: Até 2020, desenvolver e operacionalizar um plano nacional de promocao de trabalho digno para
juventude, tendo como marcos referenciais: i) a Agenda Nacional de Trabalho Decente para a juventude;
ii) o Plano Nacional de Emprego e Trabalho Decente; e iii) o Pacto Mundial para o Emprego da Organi-
zagdo Internacional do Trabalho (OIT). +

8.b

8.b.1
Indicadores: 8.b.1 - Existéncia de uma estratégia nacional desenvolvida e operacionalizada para o em-

prego dos jovens, como estratégia distinta ou como parte de uma estratégia nacional para o emprego.

Fonte: IPEA (2022).

Percebe-se que alguns indicadores visam apresentar uma abordagem macro de emprego e renda,
enquanto outros sdo mais especificos. Os indicadores vao desde aspectos de crescimento do PIB,
consumo sustentavel, aumento do salario médio, inclusdo de jovens no trabalho, eliminagdo do
trabalho infantil e acidentes de trabalho, aumento do emprego na area do turismo entre outros,
mas nao ha mencéao a reducao do trabalho informal e precario de maneira ampla. Destaque-se que
apenas uma meta ndo é aplicavel ao contexto brasileiro.

E importante verificar como o Brasil vem se posicionando em relacéo a ideia de Trabalho Decente
e como a Area de Administracdo vem utilizando esse conceito em suas pesquisas e nas praticas
organizacionais. E preciso reconhecer que o termo “trabalho” apresenta-se, de acordo com Silva
e Mafra (2014, p. 2), como sendo de cardter polissémico, ao contemplar “uma infinidade de
conceituagoes, atributos e significados”, além de ser o elemento basico das relagdes sociais.

De fato, no decorrer do desenvolvimento histérico diversos conceitos para o trabalho foram
sendo elaborados. Para Marx (1971), a definigdo do termo “trabalho” implica necessariamente
na compreensao da sua dupla dimensao: enquanto trabalho concreto, corresponde ao dispéndio
de forca humana, sob condic¢ées e finalidades especificas, para a producdo de valor-de-uso (um
servigco ou bem a ser usufruido pelo trabalhador); enquanto trabalho abstrato, como dispéndio
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de forga humana produtiva, fisica ou intelectual, com orientagdo socialmente determinada para
a producgdo de valor-de-troca (bens ou servigos que se convertem em mercadorias a serem
comercializadas). De acordo com Braverman (1987), é esse trabalho abstrato, que compreende
a forga de trabalho apropriada pelo proprietario dos bens de produgao durante o processo de
trabalho, que gera o valor das mercadorias, suficiente para a reposigao da forga de trabalho e
geracdo de um sobrevalor excedente, que alimenta a acumulacdo capitalista. Assim, Silva e Mafra
(2014) reiteram a necessidade de considerar o Trabalho Decente como concepgédo ontoldgica do
trabalho enquanto elemento constitutivo do ser humano.

Em 1999 a OIT-Brasil (2022) apresentou pela primeira vez o termo Trabalho Decente. A ideia
era que seu conceito sintetizasse a sua missao historica de promover oportunidades para que
homens e mulheres obtivessem um trabalho: a) produtivo e de qualidade; b) em condigdes de
liberdade, equidade, seguranga e dignidade humana; c) sendo considerado condigdo fundamental
para a superacao da pobreza, a reducdo das desigualdades sociais, a garantia da governabilidade
democratica e o desenvolvimento sustentavel. Essa mesma Organizacao estabeleceu os seguintes
objetivos estratégicos, em nuimero de quatro: 1) O respeito aos direitos no trabalho, especialmente
aqueles definidos como fundamentais (liberdade sindical, direito de negociagao coletiva, eliminagao
de todas as formas de discriminagcdo em matéria de emprego e ocupacao e erradicacdo de todas
as formas de trabalho forgado e trabalho infantil); 2) A promogdo do emprego produtivo e de
qualidade - digno, remunerado, sem distingdo de sexo, com a prote¢cdo necessaria e com igualdade
de condi¢des de ingresso; 3) A ampliagdo da protegdo social - salvaguarda pelo Estado daqueles
que, permanente ou transitoriamente, ndo tém condigdo de manter seu autossustento; e, 4) O
fortalecimento do didlogo social - difusor da conformacao institucional tripartite da OIT.

A QOIT-Brasil (2022) defende que o conceito de Trabalho Decente é central para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) definidos pelas Nagdes Unidas. A definicdo padréo utilizada
pela OIT-Brasil € que o ODS 8 busca “promover o crescimento econdémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos”. Muitos trabalhos
cientificos vem se apropriando dessa definicdo apresentada pela OlIT-Brasil sem aprofundar a ideia
de Trabalho Decente e suas possiveis métricas (Lixandrao, Branchi, 2019, Beltramelli Neto, Voltani,
2019, 2021, Veltramelli Neto, Rodrigues, 2021).

No entanto, a definicdo de Trabalho Decente tem se mostrado vaga e imprecisa, o que dificulta a
sua analise para a verificacdo do cumprimento do ODS 8. Segundo consta no historico de origem
do conceito, Amartya Sen foi o artifice do marco tedrico a que a OIT esta filiada quando se trata da
concepgédo de Trabalho Decente. Por essa razdo coube a Sen “(...) o discurso de abertura da 872
Conferéncia Internacional do Trabalho de 1999, publicado na forma de artigo intitulado Work and
Rights” (Beltramelli Neto & Rodrigues, 2021, p. 474). Segundo esses autores, Sen ja havia cunhado
a categoria dos intitulamentos ou habilitagdes (entitlements), que consiste no conjunto de bens ou
recursos de que uma pessoa pode dispor ou que esta habilitada de fato e direito a usar. Hd uma
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relagdo entre essa categoria com as outras 3 (trés) que estruturam o enfoque das capacidades: os
funcionamentos (functionings), as capacidades (capability) e agéncia (agency).

Sen (2018) vai além e propde 5 (cinco) liberdades instrumentais que favorecem as liberdades
substanciais, sdo elas: liberdades politicas, facilidades econdmicas, oportunidades sociais,
garantia de transparéncia e segurancga protetora. Cada uma dessas liberdades reforga a dignidade
na execucao do Trabalho tido como decente, desde a liberdade politica até a seguranca proposta
pelo Estado. O trabalho decente constitui-se, portanto, na 12 categoria de analise definida neste
estudo, de modo a demonstrar como os artigos publicados em 2 (dois) eventos Nacionais na Area
de Administragdo vem definindo esse termo.

Além da analise da utilizacdo de uma definicdo de Trabalho Decente, também foram analisadas
as meétricas utilizadas para medir o ODS 8. Ou seja, quais métricas/medidas os estudos na area
da Administragcao vem utilizando para averiguar se um trabalho ¢é, efetivamente, Decente? Como
medir um trabalho dentro de uma abordagem que o considere decente? Essa é a 22 categoria de
analise definida pelo estudo.

Por fim, a 32 categoria de analise constituiu-se na relagao entre os estudos sobre Trabalho Decente
e os demais ODS’s. Tal interesse partiu da afirmacgéo da OIT-Brasil (2022) de que “Os principais
aspectos de trabalho decente também foram amplamente incluidos nas metas de muitos dos
outros ODS da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel OIT-Brasil (2022)".

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo do estudo foi compreender as questdes tedricas centrais suscitadas no debate
sobre Trabalho Decente encontrado nos textos publicados nos principais eventos Nacionais de
Administracao (SemeAD, EnEO, EnGPR e ENANPAD).

Para alcancar esse proposito foi utilizada a metodologia da Revisao Integrativa, que deriva do
método de Revisdo Bibliografica Sistematica, permitindo ao pesquisador ter uma visdo panoramica
sobre a producado cientifica em torno do tema estudado (Botelho, Cunha, & Macedo, 2011) e
proporcionando uma verificagdo do caminho percorrido para a identificacao das pesquisas
analisadas (Souza, Silva, & Carvalho, 2010). Para isso, essa revisao foi dividida em 5 etapas,
conforme apresentado na Figura 1:
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Figura 1 - Etapas da Revisao Integrativa sobre ODS e Trabalho Decente
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Fonte: A pesquisa.

Na sequéncia, e para organizar melhor a pesquisa, os artigos foram classificados de acordo com:
1) os termos pesquisados - “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” e Trabalho Decente; 2)
os titulos dos artigos; 3) os eventos; e, 4) o ano de publicagdo. O material assim classificado vai
apresentado nos Quadros 2 e 3:

Quadro 2 — Eventos EnNANPAD, EnEO e EnGEPR

Termo Pesquisado Titulo Evento/ano

Gestdo Cultural Integrada Do Territorio: Alternativas E Possibili- | EnANPAD
dades Para Alcance Dos Objetivos De Desenvolvimento Susten-

tavel 2017
Objetivos Do Desenvolvi- O fomento do Turismo Criativo nas Politicas Publicas locais: EnANPAD
mento Sustentavel possibilidades de contribui¢@o para os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel 2020
Teaching and Learning Sustainability and the Sustainable Devel- EnANPAD
opment Goals: The Role of the Action Learning Method 2019

Trabalho Docente, Trabalho Decente ou Trabalho Doente? Re- | EnEO 2014
flexdes sobre o Trabalho de Professores Universitarios na Con-

Trabalho Decente temporaneidade
Ocupagdes Domésticas no Brasil: Uma Analise a Partir do Con- EnGEPR
ceito de Trabalho Decente 2020

Fonte: A pesquisa.
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Apesar de alguns artigos ndo apresentarem ODS no titulo, muitas vezes apresentam no resumo
ou corpo do texto. Por isso, acabam por se encaixar em temas referentes aos ODS’s. Ao todo os
eventos EnNANPAD, EnEO e EnGEPR apresentaram 6 (seis) artigos, sendo que 1 (um) foi excluido
da andlise por ndo ter relagdo com o tema ODS 8. Destes 5 (cinco) restantes, 4 (quatro) sédo sobre
0DS’s, mas apenas 2 (dois) abordam efetivamente o tema tal como proposto neste estudo.

Quadro 3 — Evento SEMEAD

Termo pesquisado Titulo Evento/ano
Mulheres empreendedoras na economia criativa de Mato Gros- SEMEAD
Objetivos de Desenvolvi- so: Reflexdes sobre desafios e possibilidades 2021
mento Sustentavel Criagdo de valor em modelos de negdcios sustentaveis: estudo SEMEAD
em uma industria de petroleo e gas 2021
Desenvolvimento sustentavel e covid-19: convergéncias a partir SEMEAD
Trabalho Decente de iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa em Santa 2020
Catarina

Fonte: A pesquisa.

O quadro 3 apresenta ao todo 3 (trés) artigos publicados no SemeAD versando sobre o tema
ODS’s, embora apenas 1 (um) sobre a ODS 8 — Trabalho Decente. O resultado da pesquisa na base
de dados do evento demonstra que a discussao sobre o tema € incipiente e apresenta poucas
publicacdes em eventos de grande repercussdo na Area de Administracéo.

De um total de 16 (dezesseis) artigos identificados na pesquisa, 8 (oito) acabaram sendo excluidos
da analise, pelos seguintes motivos: a) ndo abordam os ODS’s; b) ndo abordam o tema Trabalho
Decente (ODS 8); ¢) abordam ODS’s que ndo tém conexdo com ODS 8; ou, d) os autores nao
disponibilizaram o artigo completo. Os artigos eliminados da andlise sdo: 1) Percepgao e uso
de parques da cidade de Sdo Paulo: contribuicbes a agenda dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ndo possui conexdo com o ODS 8); 2) Fatores que influenciam o comportamento
socioambiental dos Investidores: uma revisdo sistematica da literatura (ndo aborda ODS’s); 3)
Maior que a soma das partes: mapeando a cadeia de valor da maior empresa publica de saneamento
basico do mundo (ndo possui conexdo com o ODS 8); 4) Uma revisao sistematica da producgao
cientifica brasileira sobre desenvolvimento sustentavel como estratégia de marketing referente
ao periodo de 2016 a 2020 (ndo aborda ODS’s); 5) Sustainable cities: Guarapuava — Parana case
(ndo possui conexdo com o ODS 8); 6) Instituicdes de ensino superior promovendo inovagdes
sociais Integradas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel em suas atividades de extenséao
(ndo possui conexdo com o ODS 8); 7) Uma discussdo da agenda 2030 em capitais do Brasil,
sob a otica dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ndo possui conexdo com o ODS 8);
8) Inovagédo social e os objetivos de desenvolvimento sustentdvel: o caso do projeto aroeira e
peqguenos extrativistas de pimenta rosa em Piagabugu/AL (ndo disponibilizou o artigo completo,
somente 0 resumo).
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Alideia da Revisdo Integrativa é verificar as questdes tedricas centrais emtorno do tema pesquisado.
Assim, é possivel analisar o estado da arte sobre referido tema dentro de uma determinada area
de estudo. O resultado da revisdo demonstra que ha poucos estudos sobre o tema na Area de
Administragdo, o que permite concluir que, embora relevante, o tema ainda € pouco estudado,
requerendo aprofundamento em varias frentes de estudo. Por causa do numero reduzido de
publicagdes encontradas, foi necessario buscar definicbes e publicagbes em outras areas de
estudo.

3. DISCUSSOES E RESULTADOS

A proposta de analise mediante a Revisdo Integrativa era encontrar pontos de convergéncia ou
divergéncia entre os estudos da area com relagdo ao ODS 8 e suas metas. Assim, os resultados
foram discriminados em 3 (trés) categorias analisadas durante a leitura dos artigos, quais sejam:
1@ - Definicao de Trabalho Decente; 22 - Métricas de Trabalho decente; 32 - A conexdo entre o ODS
8 e suas metas.

3.1. Definicao de Trabalho Decente

A OIT-Brasil (2022) definiu o ODS 8 na perspectiva de "buscar promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos”. Apesar de ser amplamente difundida, a definicdo de Trabalho Decente acaba sendo evasiva
e imprecisa, deixando duvidas sobre seu conteudo e alcance, bem como sobre sua natureza
(Beltrami Neto, & Rodrigues, 2021).

Antes mesmo de avancgar na compreensdo do Trabalho Decente, € necessario lembrar que o
trabalho foi e continua sendo central na producédo da vida e nas relagbes sociais necessarias para
esse fim. Conforme defende Antunes (1995), o trabalho como categoria fundante da humanidade
ndo foi superado, ainda que tenha havido mudancgas no sistema de producédo e tenham surgido
novos formatos e tipos de vinculos de trabalho. E isso ocorre, segundo Antunes (2005), ainda
que o sistema capitalista faga o movimento contraditério de tornar ele proprio as mercadorias
supérfluas, ainda que delas necessite, e também tornar supérflua ou secundaria a sua mercadoria
mais importante — a forgca de trabalho, sem a qual ndo se sustenta. Segundo Beltramelli Neto e
Voltani (2019, p. 170) a 882 Conferéncia Internacional do Trabalho de 2000 apontou a ampliagédo
do conceito de Trabalho Decente, que para “além de significar uma atividade que se desempenha
em condi¢cdes de liberdade, igualdade, seguranca e dignidade humana®, deveria ser ampliado no
sentido de “ser compativel com os direitos basicos consagrados pela Constituicdo e Declaragao
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da OIT". Buscando ampliar a compreensao da definigdo proposta pela OIT, Brito Filho (2023, p.
52) afirma que o Trabalho Decente deve ser analisado como um conjunto minimo de direitos que
corresponda a existéncia de trabalho com igualdade, e para além disso, que esse trabalho seja
exercido sob condigdes justas (incluindo-se af a remuneragao), com vistas a proteger a saude e
seguranca, com protecao dos riscos sociais e liberdade sindical.

Em contrapartida, Azevedo Neto (2015) propde duas dimensdes de analise do Trabalho Decente:
uma negativa (dentro de uma proposta individual); e outra positiva, (dentro de uma proposta
coletiva). Assim, a negativa retrata os elementos que ndo caracterizam o Trabalho Decente, como
o trabalho forgcado, o trabalho infantil e a discriminagdo em matéria de emprego e ocupacgao.
Na dimensdo positiva o Trabalho Decente defende a liberdade sindical e o reconhecimento da
negociacgao coletiva.

Apresenta-se a seguir as analises dos artigos identificados nos congressos SemEad, Enanpad,
ENEO, ENGPR que abordaram o ODS 8, e por consequéncia, precisaram definir Trabalho Decente.

Em 2014 Silva e Mafra publicaram no Evento da ANPAD (EnEO - Gramado/RS) o seguinte
artigo: “Trabalho Docente, Trabalho Decente ou Trabalho Doente? Reflex6es sobre o Trabalho de
Professores Universitarios na Contemporaneidade”. As autoras aprofundaram sua pesquisa nas
concepcgles classicas sobre trabalho humano, apresentando suas constru¢des histéricas e sociais.
Dos 3 (trés) artigos que abordaram o tema Trabalho Decente, esse foi o que mais aprofundou a
parte conceitual e ontoldgica do trabalho enquanto elemento constitutivo do ser humano.

O objetivo de Silva e Mafra (2014) foi refletir sobre o trabalho docente e seus desafios para os
professores universitarios na contemporaneidade. Para isso as autoras iniciaram debatendo sobre
o trabalho humano e suas construgdes historicas e sociais, “dando énfase aos aspectos positivos
e negativos do trabalho e as dimensdes que caracterizam o trabalho na contemporaneidade” (Silva
& Mafra, 2014, p. 3). Ao final, empreenderam uma discussao sobre o trabalho docente e suas
especificidades, os prazeres e 0s sofrimentos do oficio e os desafios e obscuridades da profissao.

Afinal de contas, "0 que é o trabalho? O trabalho é meio de subsisténcia? E prazer, é sofrimento?
O trabalho é castigo, coercdo ou prestigio social? E tortura ou realizacdo? O que de fato tem
sido construido socialmente sobre a compreensdo do trabalho humano?” (Silva & Mafra, 2014,
p. 2). A argumentagdo das autoras se concentra na discussao sobre a definicdo de trabalho, por
causa da centralidade, singularidade e importancia que ele ocupa na vida das pessoas. Além
disso, as autoras defendem que trabalho tem carater polissémico, e congrega uma infinidade de
conceituagdes, atributos e significados. Por isso, elas concentraram seus esfor¢gos na concepgao
ontoldgica do trabalho enquanto elemento constitutivo do ser humano.
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Mas existe uma questdo central que emerge do ensaio apresentado por Silva e Mafra (2014):
o Trabalho Docente é decente? E € nesse ponto que o estudo evoluiu sobremaneira, tendo em
vista que elas demonstram o processo de precarizagao do trabalho docente no ensino superior.
Segundo as autoras, a OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho) reconhece a importancia do
trabalho docente na sociedade e o definiu como um trabalho decente, uma vez que os professores
sdo responsaveis pelo preparo do cidadédo para a vida. Assim, na concepcao da OIT, “o trabalho
decente é aquele que oferta oportunidades para que homens e mulheres possam ter um trabalho
produtivo e de qualidade, em condi¢cdes de liberdade, equidade, seguranca e dignidade humana”
(Silva & Mafra, 2014, p. 8).

Apesardisso, as autoras seguem questionando se “o trabalho docente tem cumprido esse proposito?
Sera que os professores do ensino superior tém tido liberdade para exercer sua profissdo e tém
se transformado por meio de seu trabalho e transformado a outrem?” Na busca por respostas, as
autoras afirmam que ao longo do tempo o trabalho docente vem perdendo sua esséncia como lugar
de liberdade intelectual e formacao académica de outrem, para um lugar de alienacdo, dominacéao
e pressao social. Ou seja, o trabalho docente, na contemporaneidade, pode significar e representar
castigo e privilégio, positividade e negatividade, prazer e sofrimento.

Ao analisar o artigo de Silva e Mafra (2014) é possivel verificar que seus questionamentos e
definicdes sobre o trabalho enquanto lugar de prazer e/ou sofrimento, vai ao encontro da proposta
de Amartya Sem (2018) quando o autor define Trabalho Decente como algo que supera a definicao
de emprego/trabalho, para uma compreensdo que traz a tona distintas liberdades (econdémica,
social e politica). O potencial do trabalho de proporcionar evolugdo as capacidades individuais
de cada ser humano, de tal forma que o trabalhador tenha acesso aos recursos adequados para
desenvolver seu trabalho e alcancgar seus propositos perante a sociedade.

O artigo de Silva, Alencar e Albuquerque Filho (2020), cujo titulo é “Ocupagbdes domésticas no
Brasil: uma andlise a partir do conceito de Trabalho Decente”, apresentado no VII Encontro de
Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho - EnGPR 2020 — ANPAD - também aborda a definigao
de Trabalho Decente. No entanto, neste estudo a definicao se concentra no seguinte conceito: “O
conceito de Trabalho Decente fundamenta-se na nogao de trabalho como uma poderosa via de
inclusao social, indispensavel a superacao da pobreza e a garantia de acesso a uma vida digna”.

O objetivo do estudo de Silva, Alencar e Albulquerque Filho (2020) € analisar a evolugdo do déficit
de Trabalho Decente nas ocupagdes domésticas no Brasil durante o periodo de 2012 a 2018, por
meio da construgdo de um indicador para esse fim. Como resultado, os autores concluiram que o
comportamento do déficit pode estar associado ao desempenho econdmico do periodo e que 0s
maiores indices estao concentrados nas regides Norte e Nordeste.
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O estudo de Davila e Alperstedt (2020), com o titulo “Desenvolvimento sustentavel e covid-19:
convergéncias a partir de iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa em Santa Catarina’,
abordou todos os ODS’s, apresentando como as empresas enfrentaram a Covid-19 e ao mesmo
tempo cumpriram os objetivos. O estudo ndo define e também nao aborda com profundidade a
definicdo de Trabalho Decente, embora o considere um objetivo importante.

Ao buscar os pontos de convergéncia entre os ODS’s e o Desenvolvimento Sustentavel, Davila e
Alperstedt (2020) verificaram que a pandemia afetou profundamente o ODS 8. O Movimento ODS SC
(composto por mais de 500 signatarios articulados em 10 comités, e presentes em 54 municipios)
mapeou acdes realizadas pelos seus signatarios, as quais tém o fim de colaborar no combate a
pandemia e mitigar seus efeitos no Estado. Com relagao ao ODS 8, o percentual de contribuicao
das empresas foi de 16% (2° lugar no ranking de iniciativas), “o que pode ser justificado pelo fato
de que a pandemia causou uma acentuada crise econémica, levando as organizacdes a apoiarem
aquelas afetadas e seus colaboradores” (Davila & Alperstedt, 2020, p. 12).

Arelacao entre os ODS’s e a pandemia foi apresentada pela editora da Universidade de Cambridge,
Cambridge University Press, a qual publicou um relatério de monitoramento do desenvolvimento
sustentavel ao redor do mundo, o Sustainable Development Report 2020 (SDR2020). Entre os
ODS’s que foram mais afetados pela pandemia, de acordo com Sachs et. al. (2021), estdo o ODS
1 - Erradicagao da pobreza, o ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel, o ODS 3 - Saude e bem-
estar, o ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico, e o ODS 17 - Parcerias e meios de
implementacédo. Esse relatoério justificou a pesquisa apresentada por Davila e Alperstedt (2020).

Em resumo, os 3 (trés) artigos que abordaram o ODS 8 apresentaram a definicdo de Trabalho
Decente dado pela OIT. Apenas 1 (um) artigo publicado na Area da Administracdo aprofundou a
parte conceitual do ODS 8, trazendo as origens e dicotomias relacionadas as relagdes de Trabalho,
a partir de uma definicao ontoldégica.

3.2. Métricas do Trabalho Decente

As meétricas do Trabalho Decente podem ser utilizadas como indicadores de analise para os
estudos sobre o ODS 8 dentro da Area de Administracdo, sendo importante verificar como esse
termo/categoria pode ser medido na pratica, buscando a aplicacéo efetiva do ODS 8.

Alguns autores questionam as métricas ou metas e submetas utilizadas para averiguar a
aplicabilidade do ODS 8 (Frey, 2017, Rai, Brown & Ruwanpura, 2019, Kreinin & Aigner, 2021).
Kreinin e Aigner (2021) questionam as metas e submetas para alcangar o “Trabalho Decente e o
Crescimento Econdmico’, argumentando que estdo mais associadas ao crescimento econémico e
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defendendo que as métricas da sustentabilidade social devem ultrapassar a ideia de crescimento
estritamente econémico para alcangar o bem-estar social. Para esses autores 7 (sete) das 12
(doze) metas estdo diretamente ligadas ao crescimento econdémico e apenas 2 (duas) estédo
efetivamente associadas ao Trabalho Decente (conforme Quadro 1).

O estudo de Silva, Alencar e Albuquerque Filho (2020) fez a relagéo entre Trabalho Decente e as
ocupacbes domeésticas, partindo do pressuposto que o trabalho doméstico esta tradicionalmente
associado a condi¢cOes precarias, sem a devida protecdo do Estado. A precarizagao da ocupacao
domeéstica decorre do seu lento processo de regulamentacao legal, expondo essa categoria de
trabalhadores a uma condigao social vulneravel. Por isso, os autores afirmam que a aprovacéao da
Emenda Constitucional n® 72/2013 e da Lei Complementar n® 150/2015 representaram importante
avancgo da protecao juridica do trabalho doméstico, sendo necessario “(...) analisar de que maneira
o Trabalho Decente alcancou as ocupagdes domésticas no periodo em que as referidas inovagdes
legais foram introduzidas no ordenamento juridico brasileiro” (Silva, Alencar & Albuquerque Filho,
2020, p. 1).

A proposta do estudo foi verificar a evolugdo do déficit de Trabalho Decente nas ocupagoes
domésticas brasileiras, por meio da constru¢céo de um indicador que represente duas das multiplas
dimensdes do referido conceito, quais sejam: 1) a protegdo social; e 2) o emprego de qualidade.
Seguindo essa linha de pensamento, Silva, Alencar e Albuquerque Filho (2020) apresentam as
variaveis utilizadas para averiguar o déficit de Trabalho Decente nas ocupacgdes domeésticas,
conforme Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 - Descrigao das variaveis utilizadas

Variavel

Descricao

Tx de domésticas negras ou pardas

Mede a participacdo de mulheres negras ou pardas nessa categoria de
trabalho

Tx de informalidade

Proporcao de domésticos sem carteira de trabalho assinada

Tx de exclusdo da seguridade social

Propor¢ao de domésticos que além de nio terem carteira assinada, ndo
contribuiam para a previdéncia sob nenhuma outra forma

Tx dos domésticos que recebiam até um
salario minimo

Propor¢ao de domésticos que recebiam até um salario minimo em di-
nheiro

Tx dos domésticos com jornada habi-
tual de até 14 hrs/semana

Propor¢do de domésticos com jornada semanal habitual de até 14 hrs

Tx de domésticos com tempo de perma-
néncia menor que um ano

Proporgdo de domésticos com tempo de permanéncia no trabalho prin-
cipal menor que um ano

Tx de subocupag@o por insuficiéncia de
horas trabalhadas

Propor¢do de domésticos com jornada menor do que 40 hrs/semana
que gostariam de trabalhar mais

Fonte: Adaptado de Silva, Alencar e Albuquerque Filho (2020, p. 10).

A distribuicdo do déficit pelo pais ocorre de maneira desigual e alcanga maiores indices nas
regidoes Norte e Nordeste, com destaque para os estados do Piaui, Maranhao, Ceara e da Bahia.
O indicador proposto pela pesquisa de Silva, Alencar e Albulquerque Filho (2020) permite uma
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visao simplificada do comportamento do déficit no periodo analisado e de sua distribuigdo pelo
territorio brasileiro. E ferramenta Util para identificar tendéncias e promover avaliacdo comparativa
entre as condi¢des de trabalho dos domésticos nos diversos Estados e regides do pais. Além
disso, pode ser usado para a definicdo de prioridades politicas aplicadas aos domésticos, uma
vez que evidencia onde ha maior fragilidade laboral para a categoria (Silva, Alencar & Albuquerque
Filho, 2020).

As varaveis analisadas por Silva, Alencar e Albulquerque Filho (2020) podem ser relacionadas as
metas do ODS 8 propostas pela ONU e adaptadas a realidade brasileira pelo IPEA (2022), conforme
se verifica no Quadro 1. Um exemplo dessa relacdo € a meta 8.3, a qual enfoca a necessidade
de formalizagdo do mercado de trabalho, sendo que uma das métricas do estudo dos autores &,
justamente, a relacéo entre Trabalho Decente e carteira assinada para a ocupagao domeéstica.

Essa andlise permite relacionar as metas do ODS 8 com os estudos identificados dentro do tema,
ou relacionados a ele. Assim, as metas propostas pelas Na¢des Unidas, e adaptadas a realidade
brasileira (conforme Quadro 1) podem contribuir para a analise da conex&o entre alguns ODS's e o
ODS 8, conforme apresentado no proximo tépico.

3.3. A Conexao entre as metas do Trabalho Decente e os Objetivos de
Desenvolvimento Social

A 32 categoria de analise adotada neste estudo vai ao encontro da visdo da OIT de que o Trabalho
Decente pode ser encontrado em outros ODS’s. Por esse motivo a pesquisa nao descartou os
artigos que classificaram os principais ODS’s, bem como aqueles que abordaram, especificamente,
outros ODS’s.

O argumento central é de que o Trabalho Decente pode estar associado a outros objetivos (ODS’s).
Por isso o topico busca demonstrar essa conexdo na pratica, conforme a analise proposta. Por
exemplo, as pesquisas que abordam os ODS’s relacionados ao turismo e ao desenvolvimento
regional, acabam abordando formas de trabalho dignas e produtivas. Os autores questionam
‘como a Gestao Cultural Integrada do Territorio pode potencializar integracdes e interconexdes
para efetivar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, tendo em vista a Agenda 2030 da
ONU?” (Silva, Valaddo & Souza, 2017, p. 2).

A partir dai, os autores verificaram como 0s quatro eixos trabalhados na metodologia de Gestéo
Integrada do Territério podem contribuir para a efetivagao dos ODS's. A ideia do texto foi classificar
0s momentos historicos de cada conferéncia e os documentos produzidos no periodo dentro de
cada um dos 4 (quatro) eixos propostos pelo referencial teérico. Assim, em uma primeira fase,
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Silva, Valaddo e Souza (2017) apresentam um referencial teérico abordando os quatro eixos
trabalhados pela GIT (Matriz Territorial, Interlocugdo Institucional, Formagdo e Observatorios
Territoriais); em seguida realizaram um levantamento de dados, por meio das principais declaragdes
e relatorios produzidos desde o periodo de 1972 até os ODS's em 2015; por ultimo, relacionaram
“(...) a metodologia GCIT com todos os debates, incorporagdes e novas compreensdes sobre
Desenvolvimento Sustentavel, visando uma compreensdo sobre como essa metodologia se situa
na Agenda 2030 visando os ODS” (Silva, Valaddo & Souza, 2017, p. 3).

Observa-se que o artigo analisado, apesar de nao abordar especificamente o ODS 8, traz em seu
bojo uma preocupacdo com a erradicacao da pobreza, e naturalmente a ideia de que o trabalho
poderia ser a solucao para este problema. No entanto, os autores ressaltam que o trabalho deve
ser produtivo e decente para todos, dentro de uma proposta que gere igualdade de género, além de
‘abordagem integrada para uma vida em harmonia com a natureza, diversidade cultural como fator
chave para a sustentabilidade, reconhecimento da importancia dos entes subnacionais e locais
para construgéo de politicas sustentaveis, pois sdo 0s entes mais proximos dos cidadaos” (Silva,
Valaddo & Souza, 2017, p. 13).

Outro artigo que faz a conexao entre os aspectos territoriais e o ODS 8 foi elaborado por Silva,
Santana e Paiva-Junior (2020), que abordaram “O fomento do Turismo Criativo nas Politicas
Publicas locais: possibilidades de contribuicédo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel”.
Os autores tiverem como proposito compreender o modo como politicas de estimulo ao turismo
criativo podem contribuir para o desenvolvimento de cidades e comunidades sustentaveis. Entre os
principais resultados obtidos pelos autores verificou-se que o Plano proposto pela Administragao
Publica pode ser eficaz para alcancar as metas da Agenda, desde que enfatize fatores de
infraestrutura e problematicas sociais, como seguranca, desigualdade social, habitagao, inclusao
de pessoas em situacgdo de vulnerabilidade e protegédo do patrimdénio intelectual e ambiental (Silva,
Santana & Paiva Junior, 2020).

E preciso lembrar que as Nacdes Unidas propdem metas para o Trabalho Decente. Uma dessas
€ a 8.9, que estabelece a elaboragdo e implementacdo de politicas para promover o turismo
sustentavel, que gere empregos e promova a cultura e os produtos locais (IPEA, 2022).

Moraes e Zambra (2021) abordaram o empreendedorismo feminino, dentro de uma proposta
para o ODS 5. Qual seria entdo a conexdao com as metas e o ODS 8? A conexao se faz quando
argumentamos que tanto os direitos de género, quanto os direitos trabalhistas devem sustentar o
ODS 8, tendo em vista que sua promessa envolve o trabalho inclusivo, sustentavel e decente (Rai,
Brown & Ruwanpura, 2019). Assim, entre as metas das Nagdes Unidas para alcancar o Trabalho
Decente estdo o empreendedorismo (8.3) e igualdade entre homens e mulheres (8.5) com relagéo
as condi¢bes de trabalho e remuneragao. A conexdo entre os ODS’s de numeros 5 e 8 esta no
fato de que pretendem trazer as mulheres para um protagonismo de trabalhos decentes que
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proporcionem renda igualitaria, independentemente do sexo. Além disso, a busca pela igualdade e
liberdade, conforme Sen (2010), é uma forma de Trabalho Decente.

O estudo de Moraes e Zambra (2021) buscou investigar os principais desafios enfrentados por
mulheres empreendedoras da Economia Criativa de Mato Grosso. Um dos principais desafios
apontados pelo estudo foi “provar que, apesar do setor de Agronegdcios posicionar-se como a
‘menina dos olhos’ de Mato Grosso, a EC tem potencial econdmico, social e ambiental. As politicas
mais efetivas para que as mulheres acessem recursos financeiros poderia ser um estimulo a maior
participagdo das mulheres na EC" (Moraes & Zambra, 2021, p. 15).

Claro e Esteves (2021) apresentam o método de ensino Action Learning, no ensino superior,
como uma forma de influenciar positivamente os alunos no processo de aprendizagem sobre
sustentabilidade. Elas publicaram, em 2019, o estudo “Teaching and Learning Sustainability and
the Sustainable Development Goals: The Role of the Action Learning Method”, cujo objetivo foi
investigar a educagao para a sustentabilidade por meio do método Action Learning..

Todos os ODS’s foram apresentados aos alunos, e cabia a estes abordarem algum ou alguns
objetivos em seu plano de negoécios. Uma das questbes de pesquisa foi: “Quais ODS as equipes
selecionaram e como eles se relacionam com os principais desafios de sustentabilidade no Brasil?”
(Claro & Esteves, 2021, p. 1255). Como resultado da pesquisa, as autoras verificaram que antes
da adogédo da Action Learning a frequéncia de uso dos ODS era muito menor, demonstrando que o
meétodo € mais eficaz no estimulo dos alunos a desafios de sustentabilidade.

Outro resultado importante para a analise empreendida pelas pesquisadoras € que alguns dos
ODS’s apontados pela OIT como desafiadores no contexto brasileiro (Sachs et al., 2021) foram
abordados por um numero consideravel de planos de negdécios, como por exemplos 0s ODS’s 3,8 e
10, embora outros tenham ficado sub-representados, como 14 e 16. Esse resultado, segundo Claro
e Esteves (2021), demonstra que provavelmente a maioria dos grupos tende a escolher ODS’s que
estdo préoximos de problemas que observam em seu cotidiano, ignorando alguns dos desafios do
Brasil por serem pouco perceptiveis. Além disso, alguns desafios em ambito nacional, como 0s
do ODS 16, exigem solucdes estruturais que sao de dificil abordagem por uma pequena empresa.

Silva, Mariutti e Tumelero (2021) analisaram uma industria de petréleo e gas sob a perspectiva do
Triple Bottom Line. O método utilizado foi o estudo de caso, por meio de dados primarios (entrevistas)
e secundarios (documentos). A conexdo desta pesquisa com o ODS 8 estd na dimenséo social,
verificada no modelo de negdcio analisado. A dimensdo social proposta pelo modelo de negdcio
envolve: a) os cuidados com os colaboradores, como médico do trabalho disponivel, enfermarias,
plano de salde, equipe de ergonomia bastante demandada na adaptacdo dos escritorios durante
a pandemia da Covid-19, além da disponibilizagdo de apoios juridico e psicolégico; b) garantia de
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protecdo a salde e seguranga; c) respeito a leis, regulamentos e direitos, e d) aumento do bem-
estar social.

Feita essa apresentacado da analise dos textos pesquisados, considera-se, portanto, que o Trabalho
Decente esta associado a outros ODS’s, como: ODS 1 — erradicacado da pobreza; ODS 3 — Saude
e bem-estar; ODS 5 - Igualdade de Género. A conex&o ocorre por meio das 12 (doze) metas do
ODS 8 que abordam o turismo criativo, o empreendedorismo criativo, a igualdade de género e a
seguranga no trabalho, como algumas das possiveis formas de concretizar o Trabalho Decente.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal desse estudo foi compreender as questdes tedricas centrais suscitadas
no debate sobre Trabalho Decente encontrado nos estudos divulgados nos principais eventos
Nacionais de Administracdo (SemeAD, EnEO, EnGPR e EnANPAD). Entende-se que o objetivo foi
atingido, pois por meio da Revisao Integrativa da literatura foram identificadas questdes auxiliares,
bem como discutidos as diversas compreensdes a respeito do trabalho decente e da ODS 8.

Além de ter perseguido o seu objetivo através da Revisao Integrativa, esse estudo também procura
contribuir apresentando sugestdes para uma ampla agenda de pesquisa que pode envolver 0s
seguintestemas e abordagens:i) ocupacgdes e trabalho decente contemplando as diversas garantias
(trabalhistas, previdenciarias ou sociais) e/ou fragilidades; ii) formas de contratagdes vulneraveis
(sem garantias trabalhistas e previdenciarias), como estagios, trabalho informal, auténomos,
microempreendedores individuais e cooperativas de trabalho; iii) trabalhos com relagdes de poder
e condigbes precdarias, como temporarios, intermitentes e terceirizados; iv) novas formas de
relagdes de emprego, como o teletrabalho, home office e némades digitais; v) sobre as metas do
ODS 8 no Brasil, envolvendo aspectos como: 8.1) Relagdo da taxa de crescimento X PIB per capita;
8.2) niveis mais elevados de produtividade por meio da qualificagdo do trabalhador, com foco
em setores intensivos em mé&o-de-obra; 8.3) desenvolvimento com a geragéo de trabalho digno,
a formalizagédo, o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, o empreendedorismo
e a inovagéo; 8.5) taxa de desemprego e outras formas de subutilizagdo da forga de trabalho,
garantindo o trabalho digno, com énfase na igualdade de remuneracao para trabalho de igual valor;
8.6) jovens (15-24) que ndo estdo inseridos na forga de trabalho (ocupados e ndo ocupados), néo
sdo estudantes e nem estdo em treinamento para o trabalho; 8.7) erradicagdo do trabalho em
condicOes anadlogas as de escravidao, o trafico de pessoas e o trabalho infantil, principalmente nas
suas piores formas; 8.8) grau de descumprimento da legislagado trabalhista, no que diz respeito ao
registro, as condicbes de trabalho, as normas de saude e seguranga no trabalho, com énfase nos
trabalhadores em situagdo de vulnerabilidade; 8.9) politicas para promover o turismo sustentavel
e responsavel, acessivel a todos, e que gere emprego e trabalho digno, melhore a distribuicdo
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de renda e promova a cultura e os produtos locais; 8.b) plano nacional de promocgao de trabalho
digno para juventude, tendo como marcos referenciais: a) a Agenda Nacional de Trabalho Decente
para a juventude; b) o Plano Nacional de Emprego e Trabalho Decente; e ¢) o Pacto Mundial para o
Emprego da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

As limitagdes do estudo estdo relacionadas ao periodo definido para a analise (2014 a 2021),
aos eventos Nacionais de Administracido selecionados (SemeAD, EnEO, EnGPR e EnNANPAD) e ao
método de pesquisa que foi a Revisao Integrativa de literatura utilizada. Outras iniciativas podem
abarcar outros periodos, eventos ou periédicos. Outra limitagdo foi a analise de estudos sobre
Trabalho Decente na Area de Administracdo. Apesar dessas limitacdes, o estudo contribuiu para a
compreensao do estagio em que se encontra, com seus avangos e lacunas, o debate tedrico sobre
o0 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 8 e o Trabalho Decente no Brasil.
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