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Introducao

Dada a finitude de nossos espacos familiares, quer se trate, por exemplo, das
prateleiras de uma biblioteca ou de um vagao do metro, num dado lugar ha
sempre um limite de preenchimento. A partir de um certo limite, nao é possivel
fazer entrar mais livros, ou mais viajantes. Como se diz, estd lotado. Ora, coisa a
primeira vista um pouco estranha, também sobre a dimensao temporal somos
tributdrios de uma limitacao desse género. Temos mil coisas para fazer. Cada
uma delas exige um certo tempo. O resultado bem conhecido é que, no tempo
do qual dispomos, é impossivel cumprir todas. A partir de um certo nimero de
tarefas, ndo cabem mais fazeres no prazo considerado. Assim, o tempo, tanto
quanto o espago — ou, talvez, ainda mais — nos aperta, nos comprime, nos opri-
me impiedosamente. Nessas condi¢Oes, para ndo ser avaro com o tempo — ja
que, de qualquer modo, ele nos falta — proponho passar um pequeno momento
roubado ao Tempo tentando imaginar como se poderia teorizar, modelizar ou
ao menos conceitualizar essa relacdo com um tempo limitado. Que significa
“urgéncia” no plano cotidiano e socio-profissional, e talvez mesmo existencial ?
Como viver nosso tempo — a partir de que principios — se quisermos fazé-lo
significar algo ?

*Versdo reformulada de um texto publicado sob o titulo “Etat d’'urgence” in V. Estay (org.), Sens a ’horizon,
Limoges, Lambert-Lucas, 2019. Traducao de Luisa H. da Silva, revisdo do autor.
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1. Quadro conceitual

Facamos, para comecar, como se faz na escola : i) reunir uma série de casos-
tipo comparaveis a0 mesmo tempo entre si e com a nossa condicdo de pessoas
sempre apressadas ; ii) buscar depreender o que distingue ou aproxima esses
casos no plano de certos principios mais gerais. Nao é necessario ser um expert
em semidtica tensiva para saber que o né dramaético de nossa situacao se atém
a tensdo que nasce quando uma variavel quantitativa cresce desmedidamente
com relacdo a uma constante contra a qual nada se pode fazer — no caso, quando
se acumulam muitas coisas a fazer e que dispomos apenas de um lapso do tempo
estritamente delimitado para cumpri-las.

1.1. Pequena sémio-fisica do excesso

A fim de comparar, vejamos primeiramente o que acontece no plano espacial
quando se atinge um limite critico do mesmo género. Para isso, imaginemos
contextos que poderiam fazer o objeto de uma inédita “sémio-fisica” do excesso
com relagdo aos quatro elementos (o ar, a terra, a dgua, o fogo).

i) Na garagem : Excesso de ar injetado no pneu : é a explosao (idem no caso da
ra que explode ao querer se fazer maior que o boi) : quando um contentor — um
recipiente qualquer — nfo resiste a pressdo crescente que sobre ele exerce a
acumulacdo ou a dilatacdo dos elementos que ele contém, ele estoura, voa em
pedagdes e desaparece como tal, deixando seu conteudo se dispersar, ou seja,
desaparecer ele também, enquanto contetudo.

ii) Na praga : Excesso de carros : € o engarrafamento. Aqui, ao contrario, o con-
tentor resiste ao acumulo : permanece o que ele é (0 adensamento do trafego
nao faz aumentar nem, a fortiori, explodir o perimetro terrestre da via) ; melhor
ainda, reforca-se ao se encerrar sobre si mesmo (congestionamentos em todas
as saidas fazem dele, pouco a pouco, um espaco fechado) ; como consequéncia, o
que se transforma é o conteudo : com a fluidez da circulagdo diminuindo em ra-
zao do bloqueio progressivo dos carros uns sobre os outros, mais automobilistas
entram no local, menos, finalmente, ele contém de autos moveis.

iii) Nos cais : Excesso de dgua no leito do rio : € a inundac¢do. De novo, o conten-
tor conserva sua forma e resiste ; mas pelo fato de que nao constitui um volume
fechado ou, como a praga, suscetivel de se auto-trancar, nao dispde de qualquer
meio de pressdo que lhe permitiria densificar seu conteudo ; nessas condigoes,
nao podendo conter além de sua capacidade, deixa o excedente transbordar e
se espalhar para o exterior, como, por assim dizer, um conteido sem contentor.

iv) Em domicilio : Excesso de aparelhos elétricos em funcionamento : é a exting¢do
geral porque os fusiveis saltam. Aqui, é a intensidade médxima do fluxo suportavel
pela instalacao que faz o trabalho de contentor comportando um limite, men-
suravel em amperes, e cuja ultrapassagem provoca automaticamente o apago, o
desligamento, da corrente, cortando o circuito. Nao se brinca com fogo.

Melhor que todas as configuracdes precedentes, é esta a que nos convém.
Basta lhe transpor os termos para nos reconhecermos af :
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iv’) Na agenda do pesquisador : Excesso de compromissos aceitos, de artigos pro-
metidos, de textos para ler antes das chamadas férias, excesso de coldquios, de cursos,
de teses, de encontros etc. daqui até o final do més, ltimo prazo : é a pane que ameaga
devido ao excesso de stress, ao “burnout”, a exaustdo.

A dimensdo, temporal, desta vez, do contentor (a porcado de tempo disponi-
vel) esta estritamente fixada. Nao é extensivel. Por consequéncia, quanto mais
elementos se acumulam nele, mais aumenta a pressao de uns sobre os outros, e
globalmente sobre o contentor. Parece bem prdéximo do caso (i) — a explosdo —,
exceto que um envelope de tempo nado pode literalmente explodir. Além disso,
é possivel que, como em (iii), uma parte das tarefas do periodo considerado,
o excedente, o “cheio demais”, seja adiado para mais tarde, vindo, assim, a
desaguar no periodo seguinte, a inundé-lo, diriamos, e sobrecarrega-lo antes
mesmo que tenha comecado. Por outro lado, se assemelha também com (ii), o
engarrafamento, mas somente de longe. De fato, enquanto o congestionamento
na praca se deve aos carros que se bloqueiam mutuamente, em (iv) é a caixa de
fusiveis, a central mesma que “disjunta”, saturada pelo excesso da demanda total
de corrente ; do mesmo modo, em (iv’), face a uma multiplicidade de exigéncias
concomitantes que se fundem em uma unica e opressora totalidade, é o cranio
do pesquisador que nao pode mais responder, que “queima os fusiveis” e para,
“exausto”, burnt out. Diz-se, entao, do infeliz que ele cai em “depressdo”, termo
que ndo quer dizer muito sob sua acepgdo psicopatolégica habitual, mas que
se torna pertinente se tomado literalmente. Porque é bem de uma de-pressao,
mais precisamente de uma de-compressao salvadora que se trata, como o clique
de-tensivo de um curto-circuito elétrico.

“Funcionar a toda velocidade”, todos aparelhos ligados, viver tdo intensamen-
te quanto possivel, ao limiar do acidente (da “disjuncdo”) — sem ultrapassa-lo —,
nao é isso no fundo nosso ideal ? Milagre ter conseguido isso de alguma forma
e por tanto tempo ! A tal ponto que se pode perguntar se essa urgéncia perma-
nente que amaldicoamos nao é, antes, nossa bendicao, dadas as astucias que ela
nos obriga a inventar para satisfazé-la, ou melhor, para contorna-la. Vejamos
quais os principios de gestdo do tempo, qual “cronopolitica” implicitamente nos
tem guiado, qual concepcao de urgéncia isso pressupoe, e quais outros regimes
teriam sido semioticamente possiveis.

1.2. Entre urgéncia e importancia

O emprego usual da prépria palavra “urgéncia” é curioso. Supde uma coisa a
fazer, uma coisa que deve ser feita a curto prazo, o que pressupde que lhe seja
atribuida uma certa importdncia. Como poderia ter urgéncia de fazer coisas sem
importancia ? Consequentemente, uma vez que tudo que fazemos nds o fazemos
“com urgéncia”, o que fazemos deveria forcosamente ser sempre da mais alta
importancia ! Isso, contudo, é uma ilusdo que nao arriscamos partilhar, uma
vez que sabemos bem que, no fundo, as coisas ditas importantes sdo, na maior
parte dos casos, coisas nem mais nem menos futeis que as outras, mas para a
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execucao das quais teve alguém que fixou um prazo preciso. Em suma, é a ur-
géncia proclamada que determina a importancia, e ndo o inverso. A prova disso
é dada a contrario pelo fato de que a impossibilidade de fixar prazos imperativos
para a realizacdo das coisas verdadeiramente essenciais (como, por exemplo,
fixar por antecipacao a data de conclusao do grande livro que se prometeu
escrever ?) faz com que essas coisas, pelo simples fato de que nao se prestam
a serem enxergadas no modo da urgéncia, com prazos a respeitar custe o que
custar, sdo tratadas na pratica como totalmente secundarias e indefinidamente
adiadas para mais tarde.

Certamente, fazer como se o reconhecimento do essencial e do futil sempre
decorresse “objetivamente” das caracteristicas do que estd em jogo, e ndo de
critérios de apreciacdo fixados a vontade de cada um, é simplificar demais a
questdo. Apesar disso, pode acontecer que o grau de urgéncia (e, por consequén-
cia, de “importancia”) do que estd para fazer resulte das qualidades intrinsecas
das coisas mesmas. Por exemplo, é porque esta manga estd ja avariada que
importa comé-la logo e primeiro : é necessario “salva-la” antes que ela se torne
totalmente incomestivel, regra idiota de economia burguesa que leva a nunca
comer uma unica boa ! Sucede de maneira analoga cada vez que a urgéncia é
determinada pelo carater perecivel ou efémero do que esta em questao, como a
materialidade de certas provas, no direito. E hoje, face a iminéncia do desastre
ecoldgico e climatico, é uma urgéncia absoluta dessa ordem que se impbe no
plano planetario : daqui a pouco, como se sabe, sera tarde demais para conter os
processos catastrdéficos em curso.

Mas, na maioria dos casos, no plano cotidiano, a urgéncia nao tem nada de
absoluto. Ao contrario, encontramo-nos ordinariamente colocados em contextos
de concorréncia entre exigéncias multiplas, urgéncias relativas, “mais ou menos”
urgentes. Tudo se desenrola, entdo, em termos de avaliagoes comparadas. Ainda
que a comparacao entre urgéncias diferentes seja bem delicada quando elas se
referem, como é frequente o caso, a registros de valores heterogéneos, deve-se,
de uma maneira ou outra, se resolver por uma hierarquizacao determinada :
tudo bem pesado, o que vai praticamente passar a frente ? Ou, o que da no mes-
mo, a quem se vai dar a prioridade ? De fato, em geral, a concorréncia entre
urgéncias distintas ndo é mais do que a manifestacdo objetivada de uma com-
peticdo subjacente entre demandantes (entre “destinadores”) desigualmente
insistentes, potentes ou habeis para nos incitar ou nos obrigar a lhes dedicar — a
eles e a ninguém outro — nosso tempo e nossos esforcos. Tanto que o grau de
urgéncia atribuido a cada tarefa traduz, antes de tudo, o grau de importancia
que atribuimos ndo a tarefa mesma, mas a quem pediu que a cumprissemos.

Para aqueles dentre nds que vivem de comandos no dia a dia, o que se impoe
em primeiro lugar é, por forca, a tirania de ordens de trabalhos arealizar na hora,
sob pena de ruptura de contrato. Mas um pesquisador em atividade tem também,
para molestd-lo gentilmente, além de um empregador institucional, toda uma
comitiva de pares e de colegas, de associados, de editores, de estudantes que
“contam” com ele. Como ndo se sentir comprometido concorrentemente perante
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uns e outros ? A isso se adiciona a urgéncia de compromissos extraprofissionais
— engajamentos ideolodgicos, civicos ou politicos, responsabilidades familiares
quando for o caso, ou mesmo preocupacoes puramente pessoais (“Cuide de tua
saude, todo o resto depende disso...”). Sem esquecer da preocupacgao, que alguns
colocariam em primeiro plano, de ndo negligenciar nenhuma das pequenas
manobras, gentilezas e atengoes que requerem, no dia a dia, a conquista de uma
“bela carreira” — maneira de multiplicar o nimero de pessoas a quem se “deve”
prestar servico e, assim, de criar, por si mesmo, o estado de urgéncia do qual
se declara vitima. Tantas boas (ou nao tdo boas) razoes para fazer passar para
o fim da lista as exigéncias da pesquisa mesma, a producdo de uma obra, por
modesta que ela seja, e tanto mais modesta que os outros prazos tendem a adiar
indefinidamente o momento de se consagrar a ela.

Na auséncia de principios deontolégicos que determinariam de uma vez por
todas nossas escolhas de prioridades entre tantos apelos tao divergentes, tudo
na matéria é uma questio de organizacio e de estratégia. E nesse plano que
cada um se singulariza face a urgéncia adotando preferencialmente uma linha
de conduta determinada, em geral facilmente reconhecivel porque ela se traduz
figurativa e plasticamente por tracos de comportamento que sao as marcas de
tantos estilos de vida distintos. O “passo do senador” préprio a tais ou tais de
nossos colegas que vemos caminhar tranquilamente enquanto nds corremos
sem parar faz parte desses indices reveladores. Passo regular e sereno, ele trai
corporalmente, no plano da héxis', a maneira de ser e de fazer, o ritmo vital das
pessoas que, mesmo talvez as mais produtivas dentre todas, ndo dao jamais a
impressao de serem atropeladas ou estressadas — melhor, que efetivamente nao
o0 sdo jamais porque sabem melhor que qualquer um programar todas as suas
atividades, trabalho, prética militante, lazer, familia, carreira e tuttu quanti. E
a arte de viver dessas pessoas. E esse género de vida regulada minuto a minuto
que tomarei como ponto de referéncia a fim de discernir, por diferenca, uma
série de outros modos de gestdao do tempo.

1.3. Ativo ou indolente, hiperativo ou disponivel ?

Para ir rapido (ou seja, poupar tempo), aqui esta esquematicamente a que minha
proposicao de conjunto pode se resumir em termos ao mesmo tempo telegraficos
e metaforicamente animais (entomoldgicos) :

1 Por héxis se designa a forma com que uma pessoa se apresenta ao mesmo tempo por meio de sua dindmi-
ca corporal e de seu porte — leveza ou peso, tranquilidade ou agitacao, grau de tensdo, maneira contrita
ou relaxada, graciosa ou desajeitada, etc. — e pelo tom de sua elocucéo, grave ou alegre, desenvolto ou
comprometido, peremptério ou aberto a réplica, severo ou familiar etc.
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[ Os ativos cronometrados Os inativos pacientes \
A Formiga O Carrapato
e sua colaboradora a Tartaruga de Jacob von Uexkiill
(programacao) (assentimento ao acidente)
O tempo rentabilizado O tempo consumado
O tempo < > O tempo
contado vivido
Os hiperativos sobrecarregados Os intermitentes disponiveis
A Mosca A Cigarra
da fabula de La Fontaine e sua comadre Lebre
(manipulagao) (ajustamento)
k O tempo dilapidado O tempo gastado J

Duas “filosofias” do tempo se superpoem aqui as diversas maneiras de conce-
ber a vida e 0 modo de agir no mundo — o que eu tentei alhures interdefinir em
termos de regimes de sentido na interacdo?. Uma dessas concepcoes, a provavel-
mente mais comum em nossas paragens, consiste em pensar e tratar o tempo
como um recurso exploravel, como um tipo de capital disponivel em quantidade
limitada (como é todo “recurso”) : um tempo visto como “precioso”, portanto,
contado, que uns, ativos cronometrados e eficazes, vao se aplicar a rentabilizar
ao maximo (sdo as Formigas), enquanto que outros, hiperativos sobrecarregados
e estressados que ndo param de se agitar, nao chegarao sendo a dilapidé-lo (as
Moscas). Segundo a outra concepcdo, desinteressada e aventureira mais que
calculadora e prudente, o tempo se confunde com o fluxo da vida : é um tempo
vivido sem contar, um puro potencial aberto. Para uns (os Carrapatos), inativos
e pacientes, indolentes, apaticos, preguicosos e procrastinadores, tratar-se-a de
deixar esse tempo lento se consumar, enquanto para outros (as Cigarras), ativos
intermitentes mas sempre disponiveis, convém desposar o fluxo temporal, gas-
tando-o e o desfrutando sem medida, de acordo com as oportunidades.

Eu tive outrora um bom amigo cujo charme era o de abranger todas as po-
sicOes deste pequeno modelo. Ao nos encontrarmos no café, mal chegava, ele
sempre me anunciava que nao teriamos mais que um instante. Era alguém muito
ocupado, com seu tempo contado. Para nao atrasar a realizacdo de seu grande
projeto de livro em curso (em principio perfeitamente programado, mas sempre
adiado), ele tinha que nao se deixar desviar por todo o resto — resto que, apesar
de tudo, ndo ousava ou nao podia completamente negligenciar. Impossivel com
efeito espantar com as costas da mao as mil Moscas bulimicas, atarefadas e ma-
nipuladoras que circulam a nosso redor e buscam nos arrastar para o turbilhao

2 Interagles arriscadas, Sdo Paulo, Estacdo das Letras e Cores, 2014.
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de suas iniciativas em todas as diregoes. Nessas condigoes, se eu via o camarada
tdo apressado, era porque, contaminado por elas, ele se encontrava agora tdo
apressado quanto elas ? Ou, ao contrario, porque seu tempo era doravante tao
cronometrado que o da Formiga metéddica, programada e programofila ? Como
saber ? Mas porque se deveria decidir ? Por que nao seria a0 mesmo tempo um
e outro ? Construir um modelo ndo impede reconhecer as sutilezas, as ambiva-
léncias ou as contradigdes. Deveria, antes, permitir explica-las. Portanto, talvez
a0 mesmo tempo um e outro, talvez entre os dois. Ou em processo de transi¢ao :
ainda um pouco a servico de todo mundo (como a Mosca) mas, a0 mesmo tempo,
acaminho de por ordem no seu cotidiano para poder melhor planejar o essencial
(como a Formiga). Sdbia resolucdo !

Mas, quando o via pedir uma outra cerveja, enquanto nos apercebiamos que
estavamos 14 j4 desde horas a reconstruir o mundo com toda gratuidade, eu me
dava conta de que seu caso era ainda mais complexo. Admiravel contradigao !
Mesmo sendo dez vezes mais rigorosamente organizado do que antes (embora
sendo presentemente tomado ainda por mais compromissos e solicitacoes), ele
continuava pronto, contanto que a oportunidade se apresente, a dispensar um
pouco de seu tempo tdo precioso para encontros que, COmo 0s n0ssos, ndo eram
nem Uteis a seus afazeres nem previstos no seu cronograma : apenas pelo prazer
partilhado de um momento de danca conversacional bem ajustada. Portanto :
cronometrado como uma Formiga, sobrecarregado como uma Mosca e, contu-
do, ainda tdo livre de seu tempo e livre de espirito, tdo disponivel quanto uma
Cigarra. Eram trés pessoas em uma : o programado, o manipulador manipulado,
e o prestes a se ajustar ao kairds. Provavelmente havia nele mesmo os quatro,
porque quatro em um € a regra estrutural e a sorte de todo mundo : toda a gama
de contrarios e de contraditérios in vivo em cada um de nos, em equilibrio insta-
vel, com dominantes, sem divida, e também variagoes, umas previsiveis, outras
inesperadas. (Na elipse do esquema acima, é o que querem sugerir as flechas
continuas, suportes de deslocamentos e metamorfoses possiveis).

2. Politicas do tempo

No entanto, a despeito das relagdes inextrincaveis que ligam entre si esses qua-
tro regimes de gestao do tempo, cada qual tem suas tendéncias proprias, sua
cronopolitica preferida. Para alguns, por mais que estejam presos as exigéncias
do tempo contado, sera ainda, no fundo, o outro lado que sempre prevalecera,
o do tempo vivido. Vistos a partir desse lado, aos olhos de uma Cigarra, animal
diletante, as Formigas sdo tarefeiras obstinadas que nao sabem viver ; e para um
Carrapato, filésofo do farniente, as Moscas fazem a figura de lamentaveis agita-
das que perdem seu tempo. E uma Formiga poderia retrucar a Cigarra que levar
sua vida de acordo com as circunstancias e segundo o humor do momento, nao
é dispensar seu tempo com sabedoria, mas dilapida-lo, nem mais nem menos
que uma Mosca. Quanto a Mosca, seria boa estratégia responder ao Carrapato
que, ao passar o tempo sem nada fazer, ele ndo esta arruinando menos sua vida
que uma Formiga, mesmo se por outras razoes. Nessa questao, tudo é relativo !
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Tentemos, no entanto, julgar isso de modo imparcial, tdo independentemente
dos casos particulares ou de nossas inclinacdes pessoais quanto possivel e tendo
em mente que o que conta em matéria ndo é tanto o fato de ser mais ou menos
ocupado que a maneira de sé-lo.

2.1. O tempo contado dos programadores e dos manipuladores

A Formiga, como se sabe, é uma trabalhadora infatigavel. Mas, sobretudo, ela
sabe admiravelmente distribuir as tarefas, coordenar os esforcos (o formiguei-
ro, modelo de especializacdo do trabalho), e planejar as operagdes a fim de
rentabilizar ao maximo o tempo que ela tem. Igual a Tartaruga da fabula, ela
sabe que serve para nada correr, o importante é partir sem atrasar. Essa é a
licado de método que ela nos oferece : aprender a fixar o inicio do que se tem
a fazer ndo prospectivamente, a partir do momento presente, mas a partir do
fim, retrospectivamente. Se a precipitagdo é nosso mote, nosso lote, nossa sina, é
porque nao calculamos suficientemente assim, a recuo. Sabemos tomar os textos
pelo fim (velha instrugdo greimasiana) mas esquecemos que na vida de trabalho
também é em funcdo do ponto de chegada (a data fatidica da entrega do manus-
crito, ou da conferéncia) que se deveria fixar o ponto de partida, o momento de
comecar, levando em conta a quantidade minima, incompressivel, de “tempo
material” necessario para efetuar as operagdes pragmaticas ou cognitivas que
exigem todo processo de producao ou de criagao.

E verdade que, mesmo nessas condicdes, o tempo pode vir a faltar. Em
semelhante caso, para compensar o fato de que a quantidade de tempo que
“temos” (falando como se fosse uma coisa palpavel) é limitada, oferecem-se al-
guns meios de trapacea-lo. O principal deles é a elasticidade das praticas. Como
os discursos, modulaveis em expansiao ou em condensagdo, a maior parte de
nossas atividades podem ser executadas seja vagarosa, seja aceleradamente,
jogando com as varidveis contextuais adequadas. Por exemplo, com a pressao.
Numa panela, para diminuir o tempo de cozimento dos feijoes, deve-se aumen-
ta-la (pelo uso de uma tampa). Ao contrario, para acelerar a execucao de uma
tarefa que requer habilidade e clareza de espirito, é melhor baixar a pressao,
reduzir sua propria tensio nervosa, liberar-se da ansiedade que retarda porque
ela paralisa ou faz hesitar. O tempo assim ganho em uma dada atividade sera o
tanto de suplemento disponivel para uma outra. Contudo, todas as atividades
nao se prestam a condensacdo-aceleragdo : para ganhar tempo, pode-se andar
ou mesmo trabalhar mais rapido, mas quem poderia, por exemplo, dormir mais
rapido ? Seria isso dormir “mais profundamente” ? Infelizmente, isso ndo se
controla. Mas se pode dormir menos, menos tempo, menos frequentemente ou,
ocasionalmente, nao dormir de modo algum. Nesse sentido, o tempo contado &,
portanto, extensivel. Se ele “falta” para uma dada tarefa, o modo de encontra-lo
— o unico, mas eficaz — é de tomé-lo de outras atividades, seja encurtando-as (se
sdo compressiveis), seja eliminando-as, no todo ou em parte (quando elas podem
ser julgadas secunddarias). Ha, entdo, uma economia doméstica do tempo. Para
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ser bem gerenciada, porém, tal economia supde o dominio de uma arte dificil,
a arte das prioridades invertidas : a que renunciar primeiramente quando a
agenda esta sobrecarregada ?

Sao tais calculos que regem aritmeticamente o emprego do tempo de nossos
amigos senadores cronometrados. Eles sabem por instinto que o “modal” — o
poder fazer — esta subordinado ao “aspectual”, a uma rigorosa temporalizacao
das tarefas (ou dos prazeres, naturalmente) e a sua justa distribuicdo ao longo
da duracdo. Suas prioridades sao fixadas de antemao, e, no estagio da execucao,
tudo se decorre conforme uma impecavel regularidade : cada atividade em seu
lugar e cada coisa a seu tempo ! Talvez uma tal programacao seja a condicdo de
um verdadeiro trabalho, sério e de alcance duradouro. Seja como for, a0 mesmo
tempo que trabalhadores perfeitamente organizados, trata-se de pessoas bem
ritmadas, tranquilas e eficazes : é o triunfo da festina lente ! Sua agenda, apesar
de bem cheia, é qualitativamente adaptada e quantitativamente proporcionada
as suas capacidades. Sdo pessoas confiaveis que, sob a condicéo, claro (e € este o
unico reverso da medalha), de nao lhes demandar nada além de seu horizonte,
visto que, por natureza, um planejamento nao admite nem os desvios nem 0s
imprevistos, esses pretextos para improvisacdes de que outros, mais Cigarras,
sdo, pelo contrario, amantes.

Por comparacdo, as Moscas sdo insetos hiperativos mobilizados ndo em tempo
integral, mas mais que integral, portanto, literalmente sobrecarregadas (como
em iii acima). Seu protétipo, a Mosca da fabula de La Fontaine (“La Mouche du
coche”), nos é familiar desde a escola. Para localizar exemplos mais atuais, e re-
ais, hoje se pode contar com um critério de reconhecimento tdo simples quanto
certo : todo hiperativo estando doravante hiper conectado (e consequentemen-
te, como dizem os “economistas da atencao”, dotado de um “tempo cerebral
disponivel” particularmente reduzido), o uso de um equipamento telematico
abundante e hiper sofisticado designa inevitavelmente, no plano figurativo, um
representante dessa espécie. Além disso, no plano estésico (em termos plasticos e
ritmicos), ao conviver com esse tipo de espécime, sente-se uma febre contagiosa
que contrasta totalmente com a flegma da classe trabalhadora precedente. Essas
pessoas sdo tao apressadas pela urgéncia que ndo sabem onde esta a cabeca.

Por que uma tal agitacdo ? E que em vez de se ater ao duro trabalho e as
obrigacdes que poderiam bastar para preencher seus dias, tornam-se escravos
de mil solicitagcOes de toda natureza as quais nao sabem jamais dizer nao. Por
gentileza ou cortesia, por dedicacdo ou sentimento de um dever, aceitam tudo,
ndo importa o qué. A tal ponto que se pode perguntar se seu zelo, seu impeto
em acolher todas as proposicoes, a honrar todos os convites, a cumprir todas
as demandas, nao se deve a um medo inconfesso de faltarem ocasioes de se
colocar a frente, ou a necessidade de (se) provar que existem mostrando-se no
méximo de palcos possiveis. Ora, nada consome mais tempo que todos os ser-
vigcos que eles estdo constantemente dispostos a prestar, que todos esses casos
e negocios nos quais acreditam que devem absolutamente interferir, que todas
essas responsabilidades que dizem nao se poder evitar. Chega, entdo, um dia no
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qual o contetudo, a multiplicidade de suas intervengoes em todos os campos e a
todo propdsito, ultrapassa a capacidade do contentor, os limites de tempo e de
energia de que se dispdem. E o momento em que se sente que eles estdo prestes
a estourar, variante impressionante da dis-juncao (supra ive iv’).

Ao se esfor¢car com semelhante excitacdo, a ponto de adoecer, eles sdo perde-
dores ? Isso ndo esta certo. Deve ter uma contrapartida positiva ao sacrificio que
uma Mosca faz de seu tempo e de suas forcas para os belos olhos de seus pares
e de seus proximos, ou da gente importante e poderosa : uma contrapartida
ao menos em forma de reconhecimento, e provavelmente, com um pouco de
chance, em termos de pequenas honras ou de pequenos poderes. Todo servico
prestado obriga seu beneficidrio a alguma benevoléncia de volta, de tal modo
que, da parte de quem presta um servigo, entre gesto de generosidade gratuita e
manipulacao que visa a um favor, a fronteira é frequentemente incerta. Como,
nessas condicgodes, ndo suspeitar um pouco desse calculo sob tanta dedicagado a
servico do outro ?

Suspeita talvez injusta, por outro lado, porque poderia ser também que essa
hiperatividade, longe de proceder de uma visada manipuladora interessada, re-
sulte de uma forma de delirio, de uma pura auto-manipulaco. E o que testemu-
nha, em todo caso, a Mosca do fabulista, personagem freneticamente atarefada
a quem ninguém jamais pediu nada, mas que, acreditando-se indispensavel,
ndo cessa de atormentar todo o mundo com suas boas intencdes. Importuna,
cansativa, insuportavel, mas inocente, ela se mata no trabalho para se dar uma
razdo de ser, sem perceber que seu zelo intempestivo ndo serve sendo a por em
evidéncia o fato de que ninguém tem necessidade de sua ajuda.

Na medida em que esse impulso procede de uma busca obsessiva por reco-
nhecimento, a Mosca mostra em definitivo a insignificancia a que pode conduzir
um género de vida de base exclusivamente manipulatéria : fechando-se nessa
visdo de mundo, ela se engana sobre os valores e dilapida estupidamente sua
vida. No oposto, como vimos, a Formiga, baseando seu dominio do tempo (e,
portanto, do mundo) sobre rigorosos principios de regularidade, torna palpavel
o alcance significante e o valor das légicas da programacao, frequentemente
mascaradas pelo que tém de rotineiro e de pesado.

Resta esclarecer como a Cigarra, que “toma seu tempo” sem nunca se apres-
sar, sabe na ocasido gasta-lo, enquanto o Carrapato, ignorando toda urgéncia e
deixando o tempo seguir seu caminho, consegue ultrapassa-lo.

2.2. O tempo vivido por ajustamento
— ou por assentimento ao acaso

Quando uma cigarra tem um compromisso, geralmente chega mais ou menos
na hora, um pouco menos exatamente que uma Formiga, cuja agenda é regulada
como pauta musical, mas muito mais pontualmente que uma Mosca, campea
imbativel do atraso porque sempre sobrecarregada. (Os Carrapatos, que por sua
vez nunca marcam hora, ndo se preocupam com essas questoes de pontualidade).
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Mas nao € s a chegada que conta : o importante é também o momento da se-
paracgdo. Chegando na hora precisa, uma Formiga parte também na hora exata,
aquela que foi combinada — nem um minuto mais : sua agenda, seu planning nao
o permitiria. E é também facil prever a partida de uma Mosca : apenas pousa-
da, antes mesmo que tenha sido possivel entabular um pouco de conversa, sai
voando precipitadamente, ja atrasada para o encontro seguinte. Ao contrario,
nao se pode jamais prever a que momento uma Cigarra partird : tudo depende
de como sera o encontro. Ora, isso, com ela, nao se pode prever. Essa indetermi-
nacdo acompanha o estilo do encontro e a natureza do que ai se passa. Com uma
Mosca, a pressa € tal que nao se fala de nada. Com uma Formiga, a conversacao,
cronometrada, se reduz a uma dimensao funcional : discutem-se os assuntos
na ordem do dia, perdendo com eles o menor tempo possivel. Da-se exatamente
o contrario com a Cigarra : nada de tempo objetivado e computado, nenhum
acordo preestabelecido sobre principios reguladores e, portanto, também nada
de hora certa fixada a priori mas, num espirito bem préximo do estilo flaneur
descrito por Jean-Marie Floch?, um processo cuja forma ndo se desenha a nao
ser no processo mesmo, por ajustamentos entre as temporalidades e os centros
de interesse de dois interlocutores disponiveis cada um frente ao outro.

Face a ameaca dos prazos, a Cigarra elabora sua estratégia segundo o mesmo
principio. A medida em que o tempo passa e que a data de um concurso ou de
um coléquio se aproxima, a Formiga diz a si mesma : “Hoje resta somente uma
semana, vou imediatamente comecar a me preparar”. O jeito da Cigarra é, ao
contrario, procrastinar dizendo : “Hoje, ainda tenho toda a semana !”. E uma
semana depois : “Fica ainda para amanha, um dia inteiro... tenho todo tempo,
nao tem pressa”. E, com a alma leve, ou quase, ela vai se dedicar a qualquer
outra coisa mais instigante. Para isso, deve-se estar intimamente convencido
de que, longe de forcar as coisas, é importante deixa-las vir por si mesmas e
pensar que a melhor formula possivel é permanecer disponivel, inteiramente
disponivel, pronto para experimentar o modo de fazer que ird se impor quan-
do chegar a hora, em situacao, nem antecipando, nem planejando. Em outras
palavras, o oposto da Formiga, que ndo se permitiria em caso algum participar
de um encontro sem ter previamente redigido de cabo a rabo sua intervencao
ou fixado detalhadamente seu plano de acdo, a Cigarra acredita na virtude da
improvisagao.

Em vez de ler um discurso adiantadamente redigido ou de seguir uma linha
de conduta rigidamente predefinida, ela chega munida unicamente de um qua-
dro conceitual minimo e, para o resto, modula seu comportamento em funcao
do comportamento do interlocutor. E por essa razio que ela o observa e escuta
com tanta atencao, procurando apreender sua dinamica, a qual trata-se de se
ajustar. “Veremos !” é seu mote. Se, em seu intimo, ela ali perde talvez em segu-
ranga, ganha em flexibilidade e, frente a frente com o auditério, em qualidade

3 Cf. J.-M. Floch, “Etes-vous arpenteur ou somnambule ?”, Semiotique, marketing et communication, Paris,
Presses Universitaires de France, 2002.
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de presencga — sob o risco do fiasco. Porque essa parte imprevisivel de si que nao
podera se desenvolver sendo em ato, nunca é excluido que falhe no momento
crucial. Mas ser Cigarra é precisamente assumir esse risco, sabendo que fre-
quentemente o sucesso sé é possivel bem perto do acidente. Em uma palavra,
com a Cigarra, tudo é graca (inclusive o atraso®).

No entanto, face ao desafio do Tempo, ha ainda algo mais arriscado : é o que
nos ensina o Carrapato. Contrariamente as outras etiquetas escolhidas para de-
signar cada uma das posicdes do modelo, desta vez ndo se trata de uma metafora.
A referéncia vem da etologia. Em oposicao a Mosca da fabula, sobrecarregada
porque cheia de boas intengdes ou de objetivos interesseiros que a colocam
no coracao das manipulacdes de todo tipo, um Carrapato vive solitariamente
a quase totalidade de sua existéncia, pendurado em um galho sem que nada,
absolutamente nada, aconteca. La, como o mostrou Jakob von Uexkiill, seu mais
atento analista, ele ndo espera nada, nem mesmo espreita uma presa, nao é de
forma alguma impaciente e ndo se entedia menos do mundo a despeito de uma
existéncia que nos pareceria de uma monotonia insuportavel®. Chega, contudo,
um dia, quando se encontra, por coincidéncia, que o percurso de algum animal
de sangue quente passa sob sua arvore : acidente infeliz para o animal, mas
dadiva para o Carrapato, porque eis que lhe d4 — “enfim”, diriamos, antropo-
morfizando o “estado de alma” dele — a possibilidade de entrar em acao, isto é,
de deixar-se cair, picar, botar ovos e, se tudo vai bem, se reproduzir.

Eu chamo isso de assentimento ao acaso. Nada esperar. Viver a vontade do
tempo sem nada lhe exigir. Em vez de querer a todo custo obter, ou fazer, ou ser
isso ou aquilo, persuadindo-se de que ha urgéncia, deixar vir. Segundo Frangois
Jullien, um sabio é “sem ideias”®. Ser repleto de ideias nao estando, a meu ver,
0 perigo que mais nos ameaca, me parece que, para nos tornarmos sabios, se
trataria sobretudo de seguir o exemplo do Carrapato : estar sem expectativas
nem intengoes firmes, nem levar qualquer prazo a sério, deixar o tempo voar e
deixd-lo decidir, parar de correr com ele. Procrastinar como a Cigarra era ainda
esperar algo, aguardar o momento propicio para entrar em acao. O Carrapato
vai além disso : ele deixa indefinidamente o tempo passar como se — sem sa-
ber — soubesse que a magia do tempo fard com que um dia o que deve advir se
realizara por si mesmo, ou talvez sobrevira qualquer acidente que dispensara
totalmente de agir.

Para quem partilha essa disposicdo do espirito, um compromisso é tdo mais
facil de aceitar quanto maior o prazo. Um coléquio daqui a dois anos ? Por que
nao ?... Tudo pode acontecer daqui até 1a. E entdo se aceita — nao porque se cal-
culou que o prazo proposto sera suficiente para o trabalho exigido, mas com a
ideia de que nem o pior nem o melhor jamais estdo certos. De tal modo que nao

4 Cf. E. Landowski, “Il tempo intersoggettivo : in difesa del ritardo”, in L. Corrain et al. (orgs.), Eloquio del
senso. Dialoghi semiotici, per Paolo Fabbri, Milan, Costa e Nolan, 1999 (outra versao em Passions sans nom,
cap. 8, “Le temps intersubjectif”).

5J. von Uexkiill, Milieu animal et milieu humain, trad. Ch. Martin-Fréville, Paris, Payot, 2015.

6 Fr. Jullien, Un sage est sans idée. Ou l'autre de la philosophie, Paris, Seuil, 1998.
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se sente verdadeiramente comprometido pela promessa dada, como se ficasse
condicionada por nao se sabe qual futuro decreto do destino. Face a urgéncia,
essa resposta em forma de denegacdo é a mais radical. Dando ao Tempo todo
poder, ela libera dos disturbios do tempo no dia a dia. Diremos que ela também,
a sua maneira, funda uma bela arte de viver.

Conclusao. Retorno ao espaco-tempo

A urgéncia nfio é, portanto, um estado de coisas que nos constrange de fora. E
um estado de alma que depende de nossa maneira de construir o tempo, esse
tempo que, nem ele, é coisa dada — embora digamos, por metéfora, que ele nos
“apressa” como se fosse uma presenca ao nosso lado. Propriamente falando,
nada nos pressiona a ndo ser nossa angustia, aquela, paralisante, que, ja na es-
cola, oprimia o aluno quando se aproximava a hora de entregar as cdpias e que
ele queria colocar por escrito tudo que sabia. O meio mais comum de remediar
essa conduta contraproducente de Mosca atarefada consiste na adocao do estilo
Formiga, ou seja, de um procedimento metddico que, comec¢ando por elencar os
objetivos, depois cronometrando as sequéncias operacionais, permite progra-
mar um fazer util, produtivo, frio e “profissional”.

Mas passar de um a outro desses regimes é, ao mesmo tempo, mudar de
espaco, deixar a superficie na qual se agita a Mosca — um espago-rede composto
unicamente de pontos de conexdo ou de transito dispersos em uma extensao
sem espessura — e entrar na extensao plena, palpavel, articulada de um es-
paco-tecido, o qual permitird a Formiga operar sobre uma matéria tangivel ou
alguma outra realidade oferecida a seu poder operacional. Porque todo regime
temporal, toda “crono-politica” segue ao lado de uma geo-politica, isto é, de
algum regime de espaco especifico’. Se a Mosca perde sua alma perdendo seu
tempo em uma perpétua urgéncia sem importancia, é primeiramente porque
ela se esgota em movimentos erraticos numa rede de comunicagao-circulacao
privada de consisténcia. Ao contrario, para fazer render seu tempo, a Formiga
aprendeu a ver o mundo em torno de si como um continuo tridimensional e
substancial onde tudo se encaixa, permitindo-lhe exercer um controle eficaz
sobre as coisas e as pessoas.

Do mesmo modo, o que descobrimos com a Cigarra é, indissociavelmente,
uma temporalidade liberada de toda urgéncia e um tipo de espago sui generis
no qual, sobre o fundo quase indiferente do ambiente, desenha-se, por inter-
miténcia, em forma de voluta (figura dindmica notavel porque autossuficiente)
o movimento entrelacado de parceiros que se ajustam mutuamente segundo
sua fantasia compartilhada. E, finalmente, o Carrapato, exemplificando um as-
sentimento sem nenhuma reserva a um aqui-agora sem saida, sem escapatoria,
nos faz entrever o que poderia ser uma perfeita adesdo a nossa pura e simples

7 Cf. E. Landowski, “Regimes de espaco”, trad. L. Silva, Galdxia, 2015.
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existéncia nesse mundo colocado “entre dois infinitos”® — ponto “perdido no
universo”’, espago-tempo “sem comeco nem fim”!° — espago-abismo.
Entdo, e a urgéncia ? Acho que ja quase a esquecemos.
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