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Resumo: O presente artigo tem por escopo refletir sobre os processos de objetivacio a
que a classe operiria norte-americana foi submetida em razdo da ampla divulgacio
dos cinejornais produzidos pelo departamento de propaganda e cinema da Ford
Motor Company entre os anos de 1914 e 1932. Nesse sentido, por meio da sele¢do de
alguns filmes, procura-se refletir sobre os efeitos de uma linguagem mediatizada
destinada a publicizar os valores “puritanos” préprios do campo organizacional

corporativo também em sua simbiose com o campo das politicas ptiblicas.
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Abstract: This article aims to reflect on the process of objectification that the
American working class has been submitted due to the wide dissemination of the
newsreels produced by Ford Motor Company’s motion picture and propaganda
department between the years 1914 and 1932. In this sense, through the selection
of some newsreels, it is reflected on the effects of a mediated language designed to
publicize the “puritans” eigenvalues of the corporate organizational field also in

its symbiosis with the public policy field.
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Introdugéo

O artigo procura refletir sobre os processos de objetiva¢do a que a classe operiria
norte-americana foi submetida em razdo da ampla divulgagdo dos cinejornais
produzidos pelo departamento de propaganda e cinema da Ford Motor Company
entre os anos de 1914 e 1932. Apresenta-se uma gama de cinejornais utilizados
como veiculos comunicacionais para distribui¢do de contetdo corporativo
para um publico de massa. A afinidade entre o contetido dos cinejornais e os
propoésitos socioecondmicos da Ford, sempre em clara conexdo com o projeto de
sociabilidade estadunidense onde o “espirito da empresa” se confunde com o
“espirito americano”, configura-se como elemento analitico e histérico essencial
da economia afetiva, motora, cognitiva e sensorial do fordismo, objetivo especifico
do artigo.

O texto estd dividido em cinco partes. A primeira parte introduz elementos
de compreensdo sobre a integra¢do narrativa do cinema pré-cldssico, componente
estético central nos cinejornais da Ford. Na segunda parte, aborda-se a relacdo entre
a cinemateca educacional da Ford e a economia afetiva da indGstria moderna. Num
terceiro momento, o artigo se orienta na atuagdo do Departamento Sociolégico
da Ford pela produgdo da subjetividade operdria meio a um projeto coercitivo de
“americaniza¢io”. Em seguida, reflete-se sobre a associagdo positiva entre a figura
de Henry Ford, a marca de seu empreendimento e a retérica da educagao moral e
civica na distribui¢do de seus cinejornais pelo rétulo de “educacionais” vinculando
os principios motores da eficiéncia organizacional com o ezbos puritano enquanto
projeto de sociabilidade norte-americano.

Na conclusdo, o artigo aborda a afinidade entre imperativos morais manifestos
em linguagem corporativa através do cinema e a configura¢gdo do campo politico
expressa em politicas piblicas direcionadas a remodula¢do dos tragos morais da

personalidade proletdria.

A integracéo narrativa do cinema pré-classico
O cinema, assim como muitas outras inovagdes tecnolégicas, ndo tem marco
origindrio preciso, é possivel, assim, tragar suas origens por fontes diversas’.

Entre 1890 e 1910 o cinema é por vezes referido como “cinema de integragio

> Cf. NOWELL-SMITH, Geoffrey (ed.). The Oxford History of World Cinema. New York: Oxford
University Press Inc. 1996, pp.6-23.
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narvativa”, “cinema de transi¢io”, “

cinema de atragoes”, cinema “pré-Hollywood” ou “pré-
cldssico”, em reconhecimento das caracteristicas a que um conjunto consolidado
de convencgoes narrativas “cldssicas” veio a se estabelecer no mundo do cinema da
década de 1920 em diante’.

A criagdo de espagos comerciais dedicados exclusivamente a exibi¢do de
filmes nos EUA, os chamados nickelodeons, comecam a se espalhar jd a partir de
1905. Em poucos anos, com a chegada dos primeiros filmes de longa-metragem,
surgem gradualmente um novo conjunto de convengdes técnicas e estéticas para
lidar com narrativas mais complexas. A essa altura, a realizagdo e exibi¢do de
filmes jd tinha se tornado um negdécio lucrativo em grande escala e a exibigao
publica de imagens em movimento jd ndo era mais uma curiosidade dentre uma
variedade de outros espetdculos performdticos como o teatro e o circo. A partir de
1910 a produgdo de filmes foi marcada por uma “crescente especializagdo e divisdao
do trabalho que levou a industria cinematografica a atuar na conjuntura de outros
empreendimentos capitalistas” (PEARSON, 1996, p.54).

Henry Ford (1863-1947), fundador em 1903 da Ford Motor Company*
e um dos maiores patronos da sociedade de consumo, foi também um dos
maiores produtores e distribuidores do cinema pré-cldssico. A Ford foi a primeira
inddstria de bens de consumo norte-americana a possuir o seu proprio estadio
cinematogréfico. Entre 1914 e 1932, produziu filmes com a mesma eficiéncia e
com o mesmo objetivo com que produzia carros: estabelecer territirios de existéncia
comercializados, impondo nas mentes e nos corpos das pessoas que vivem da renda
do trabalho, a percep¢iao de que estdo perpetuamente sedentos pelo consumo de
novas maneiras de ver e de sentir, de ser e de perceber.

Em abril de 1914, apés a produgido de seu primeiro filme, How Henry Ford
Makes One Thousand Cars a Day (1914), o empresério decide investir macicamente

no departamento de publicidade da empresa. Seguindo os passos de seu amigo

7 O cinema “pré-classico” integra narrativas por um unico ponto de vista invocando a cogni¢io
extratextual dos espectadores. A cimera ¢ estacionaria, especialmente em filmagens exteriores, e
as interveng¢des por meio de dispositivos como a edi¢ao ou iluminacio sdo raras nesse periodo

(PEARSON, 1996, p. 37).

4 Nenhum dos cinejornais da Ford possui traducio oficial. Tendo em vista a reflexdo académica
sobre os aspectos do estrangeirismo como recurso linguistico e cognitivo, optei, em razdo das prioridades
de organizagao estética e espacial do artigo, por traduzir apenas termos com pouca ou nenhuma
correlagdo estrutural, lexical, sociocultural, hermenéutica e cognitiva com o idioma portugués,
seguindo a norma de eguivaléncia textual em ji conhecidos procedimentos técnicos de tradugdo.
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pessoal Thomas Edison’, em poucos meses jd estava em pleno funcionamento
um dos maiores estidios cinematograficos fora de Hollywood. Ainda em 1917,
mais de 1.600 quilémetros de filmes da Ford foram mostrados semanalmente em
mais de 3.500 salas de cinema nos EUA e ao longo dos dominios do Canada, nas
Coldnias britanicas, Africa do Sul, India, Japdo e na maioria dos paises da Europa”
(STEWART, 2014, p. 8;).

Ao final de 1919, Henry Ford contrata a distribuidora do magnata Samuel
Goldwyn (Goldwyn Pictures Corporation) que chegou a distribuir os cinejornais da
empresa para 5.238 salas de cinema somente nos EUA e para uma audiéncia

semanal de mais de 5 milhdes de pessoas (LEW1IS, 1986, p.115).

A cinemateca educacional da Ford e a economia afetiva da inddstria moderna
Entre 1914 e 1921, o departamento produziu pequenos jornais cinematogrificos
de dez a 15 minutos denominados Ford Educational Weekly. Os cinejornais
tratavam de assuntos gerais que iam desde os processos maquinizados da forca
de trabalho, passando pelo registro histérico e geogrifico dos EUA, até a relacdo
de celebridades com o préprio Henry Ford, como por exemplo em 7 conversation
with Helen Keller (1914)", Thomas A. Edison: Laying a plaque at the World's Fair, San
Francisco (1915)%, Buffalo Bill Circus (1916)°, With Secretary of the Navy Josephus
Daniels leaving the White House after a conference with the President (1916), President
Woodrow Wilson at a baseball game (1917); A visit with Luther Burbank, The Great
American Naturalist (1917)" e Henry Ford Camping (1921).

> Entre mais de 1.000 patentes como por exemplo, a limpada elétrica, o fondgrafo e a cimera ci-
nematogréfica, o inventor e empresdrio Thomas Edison fundou também a “truste” Motion Picture
Patents Company em 1908 com o intuito de exercer o controle completo da industria de cinema nos
EUA. A empresa foi considerada culpada pela violagdo da lei de Direito de Concorréncia, sendo
dissolvida em 1915.

¢ Traducio: Semanario Educacional da Ford.

" Helen Keller (1880-1968), foi uma escritora, conferencista e ativista politica s#rdo-cega membro
do Partido Socialista dos EUA entre 1909 e 1921 e do sindicato internacional Industrial Workers of
the World (IWW), onde escreveu e publicou artigos jornalisticos entre 1912 € 1918. O filme relata
sua visita as instalacdes industriais da Ford em Highland Park, Detroit, Michigan.

8 Tradugao: Thomas A. Edison: Colocando uma placa na Feira Mundial de Sao Francisco.

? William Frederick “Buffalo Bill” Cody (1846-1917) foi um aventureiro, cacados de bifalos e
showman, recebeu seu apelido apés a Guerra Civil Americana, quando tinha um contrato de forne-
cimento de carne para a empresa Kansas Pacific Railroad. Ficou famoso por suas apresentagdes em
seu Buffalo Bill’s Wild West show. O filme ilustra um pouco de sua trajetéria.

' Luther Burbank (1849-1926) foi botanico e horticultot, pioneiro na ciéncia agticola.
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De fato, uma grande quantidade de cinejornais foi direcionada
pontualmente aos gerentes de vendas de filiais e revendedores em todo o paifs,
como pode-se notar em Golden Opportunity (1923), onde sdo retratados os planos
de negécios da empresa ou em filmes como Keep the Boy on the Farm (1919), Texas
Farm Boys Tour (1920)"', Wheat and Flour (1922)"? e An All Year Friend (1924),
a respeito das utilidades dos automotivos da Ford na vida dos trabalhadores rurais
e urbanos, onde os veiculos da Ford sio apresentados como as “mdquinas que
propiciam a otimizag¢do do tempo para o lazer e o auto-aperfeicoamento fazendo
coexistir tradi¢do e modernidade” (GRIEVESON, 2005, p. 2).

A celebragdo da economia afetiva da indistria moderna pode ser vista
frontalmente em filmes como A Century of Progress (1920) e The Ford Age (1923),
onde hd também o foco em elementos externos ao processo mecanico de produgao
(BRAY, 1970). J4 em filmes como The “Tail’ of a Shirt (1917)", que ilustra a
inddstria de lavagem de roupas nos EUA; em Benjamin Franklin and Modern
Communications Systems (1918) e Telephone and Telegraph Communications (1919),
acerca do desenvolvimento das tecnologias de telecomunicagoes; em From Mud to
Mug:The Story of Pottery Making (1919)', sobre a hist6ria da fabricacio de cerimica;
em Chu Chu-Making Chewing Gum (1920)" e o processo de manufaturacio de
gomas de mascar ou da producio de ferro e aco em Iron and Steel (1920) e Tapping
the Blast Furnace (1921)'°, é a economia motora e sensorial do fordismo que estd
visivel para além de sua ideologia da modernizagio em numerosos cinejornais
dedicados ao processo industrial per se no qual o corpo do trabalhador é elemento
indispensavel.

Em 1916, o departamento decide focar também seus filmes em t6picos
especificos mais curtos entre 2 e 8 minutos. Além do cinejornal Traffic (1922),
destinado a documentar os problemas causados pelo crescimento do nimero de
veiculos na vida urbana, visando orientar as atividades de seus operirios, a Ford

lanca cinejornais sobre as praticas mais seguras no ambiente de trabalho tendo

" Tradugio: A excursio dos garotos da fazenda do Texas.

"2 Tradugao: Trigo e Farinha.

B Traducio: A “borda” de uma camisa.

" Traducio: Da lama ao vaso: a histéria da fabricacio de cerdmica.
15 Tradugdo: Chu-chu: fazendo a goma de mascar.

16 Traducao: Tocando no alto-forno.
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como foco a diminui¢do de acidentes e a economia de tempo na execucdo das
tarefas como em A/l for Safety (1918), Industrial Working Conditions (1920), Safety
First (1920) e Hurry Slowly (1921)". O que os filmes ndo mostram € o altissimo
grau de rotatividade no emprego, além dos milhares de jovens entre 18 e 25 anos
que sofreram amputagdes e ferimentos graves ao longo do periodo em questdo
(HOOCKER, 1997, p. 50).

Alguns cinejornais registram especificamente a influéncia histérica
e geogrifica da industrializacdo na urbanidade e no estilo de vida de milhares
de trabalhadores norte-americanos. Em vdrios casos, a bucdlica vida campestre,
retratada em filmes como Pueblo Indians of Arizona (1916), Rocky Mountains (1917),
Mountains and Wildlife (1918), Nature’s Classics (1919), Tropical Scenes (1920),
Grand Canyon of the Colorado (1920), Arizona: Roosevelt Dam and Yavapai County
(1920)'® e Journeys Through “The Valley of Hearts Delight” (1921)", contrasta com
novos arranha-céus, grandes portos, galpdes, navios, edificios governamentais e
empresariais, locomotivas, bondes e carros documentados em outros filmes como
Joplin, Missouri (1916), Los Angeles (1917), California Scenes (1918), A Visit to
the Ford Motor Company (1917), Richmond, Virginia (1917), A Visit to St. Paul,
Minnesota (1917), Arizona Scenes (1920), Boston, Massachusetts (1920), Washington,
D.C., The Capital City (1921) e Dynamic Detroit (1921).

Nesse interim, a empresa apresentou uma série de filmes sobre civismo
¢ cidadania como por exemplo, World War I Army Trainees (1916), Democracy
in Education (1919), What Uncle Sam Had Up His Sleeve (1919)*°, Landmarks
of the American Revolution (1920) e We're for Safety, Are You? (1926)*'. Estes
filmes promoviam o esplendor da democracia norte-americana pela combinag¢do
instrumental com a ideia de progresso socioecondmico, seguranga piblica, autodisciplina
¢ bem-estar social.

Em janeiro de 1917, o presidente Woodrow Wilson convoca Henry Ford

a implantar suas técnicas de produgdo em massa com o propédsito de acelerar

" Tradugio: Apressat-se lentamente (tealizar o trabalho de forma rapida, mas nio precipitada).
'8 Tradugdo: Arizona: a barragem de Roosevelt e o condado de Yavapai.

1 Tradugao: Viagens pelo vale do coragao encantado (Vale de Santa Clara na Bafa de Sao Fran-
cisco, Califérnia).

% Tradugdo: O que o Tio Sam tem na manga da camisa?

! Tradugdo: Nos agimos pela seguranca, e vocé?
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a construcdo de navios de guerra. Abruptamente, o empresdrio abdica de sua

** e inicia a fabricacdo em massa de materiais e veiculos

“expedicdo diplomatica”
bélicos. O treinamento de recrutas na estagdo naval de Great Lakes no estado de
[/linois, a despeito da entrada dos EUA na Primeira Guerra Mundial, rendeu uma
série de curtas intitulada The Making of a Man-0-Warsman (1917)%, onde além
do registro do inicio da constru¢do de mais de 100 submarinos Eagle-class, 7 mil
tratores Fordson e 15 mil tanques de guerra Ford 3-Ton M1918, a defesa clara
do militarismo acompanha imagens de soldados em dire¢io a um dos conflitos
bélicos mais arrasadores da histéria (LAUDERBACH, 1999, p. 233).

“A Primeira Guerra Mundial devastou a Europa, mas tornou os EUA a
principal poténcia industrial e comercial do mundo”. Com a guerra, as poténcias
Europeias nao tinham mais capital nem produtos manufaturados a oferecer
e a demanda desses paises pelos bens primdrios do resto do mundo disparou.
Os industriais norte-americanos ndo podiam ficar avessos a uma reviravolta dos

mercados globais. “De 1914 a 1919, os EUA passaram da condi¢io de maior
devedor do mundo para a de principal credor (FRIEDEN, 2008:146-148).

0 departamento socioldgico da Ford e a produgéo da subjetividade operaria

Temas como a educagdo dos trabalhadores imigrantes, muitos deles em fuga
dos efeitos da guerra na Europa, sdo tratados em filmes como Ford English School
(1918), Vocational School (1920) e Modern School (1923), filmes estes dedicados
a documentar alguns aspectos da atuacdo do Ford Sociological Department.
Na tentativa de abordar a necessidade de integrar um ntmero crescente de
trabalhadores estrangeiros, foi criada a Escola de Inglés da Ford em 1913. Mais do
que ensinar o idioma, necessdrio para que os trabalhadores compreendessem as
explicacdes dos dispositivos de seguranca na fdbrica, ensinava-se a importancia
das virtudes civicas como requisito para a obten¢do da cidadania norte-americana.
Temas como a higiene pessoal, a pontualidade, a meritocracia, a parcimonia, a arte de
poupar dinbeiro, a valorizagio da vida familiar monogamica, hierdrquica e beterossexual,

sdo apenas alguns exemplos dos processos de objetivacdo** ao qual os trabalhadores

* Em novembro de 1915 Henry Ford decide financiar expedi¢oes educacionais de paz na No-
ruega, Suécia, Dinamarca, Holanda e Suica no intuito de dar um fim diplomatico para a guerra.

Cf. KRAFT (1999:234).
» Tradugdo: A fabricagio dos homens da guerra da marinha dos EUA.

2«93 se afirmou que tanto os processos de objetivacio quanto os processos de subjetivacio
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imigrantes foram submetidos.

Registrado também em virias pegas fotogrdficas, um dos aspectos
interessantes da atuagdo dos “assistentes sociais”? do Departamento Socioldgico da
Ford, diz respeito a cerimonia de graduacdo. Seguindo uma tradi¢io que remonta
ao século XVIII, os formandos, vestidos em trajes que lembram os de suas terras
nativas, mergulham em um caldeirdo cheio de d4gua saindo em seguida ovacionados

726 agia como simbolo

e “trajados de norte-americanos”. O ritual do “melting por
de que sua etnicidade estrangeira havia sido inteiramente lavada.

Para se qualificar ao saldrio oferecido pela Ford”” “o trabalhador tinha que
ser racional e recatado. Ele tinha que manter sua casa arrumada e seus filhos
sauddveis e, se ele estivesse abaixo da idade de vinte e dois anos, tinha que se casar”
(SNOW, 2014, p. 49). Para o acompanhamento do “bem-estar” dos trabalhadores
dentro e fora de sala de aula, foram selecionados trinta “investigadores” que
dividiram os trabalhadores em quatro grupos focais de acordo com a “forga de
cardter” suficiente para “carregar o espivito da empresa”. Conforme relata um dos

diretores do departamento (LEE, 1916, p. 303), o primeiro grupo jamais foi

“incomodado” pela presenca dos investigadores sociais, o segundo e terceiro

concorrem conjuntamente na constituicao do individuo, sendo que os primeiros o constituem
enquanto objeto docil e util e os segundos enquanto um sujeito. Pode-se entdo dizer que o
termo “sujeito” serviria para designar o individuo preso a uma identidade que reconhece como
sua, assim constituido a partir dos processos de subjetivacdo. Esses processos, justapostos aos
processos de objetivacdo, explicitam por completo a identidade do individuo moderno: objeto
décil-e-util e sujeito” (Fonseca, 2003, p.206).

2 E possivel ver imagens da atuacdo dos “investigadores” também no filme Golden Opportunity

(1923).

260 termo caldeirdo ( melting pot) é uma metdfora para designar uma sociedade heterogénea se

tornando mais homogénea onde os diferentes elementos, “derretendo juntos”, revelam um todo
harmonioso, com uma cultura comum. Era uma metédfora utilizada para descrever o processo
idealizado de imigracdo e colonizagdo pelos quais diferentes nacionalidades iam se misturando em
uma comunidade nova, virtuosa e que estava conectada a visdes utdpicas de um “homem novo”
americano. O primeiro uso do termo na literatura americana foi encontrado nos escritos de J.
Hector St. John de Crevecoeur, em suas doze cartas inticuladas “Letters from an American Farmer”
(1782). Enquanto a ideia de “fusdo” jd era parte da linguagem popular, o termo exato “melting pot”
entrou em uso geral somente em 1908, apés a estreia da pega “T'he Melting Por” de Israel Zangwill.

*" Em 1914, Henry Ford adquiriu a reputacio de humanitario, filantropo e reformador social e,
simultaneamente, enfureceu a comunidade empresarial e os reformadores sociais com o antincio
do Five Dollar Day (Cinco Délares por Dia). Mais do que simplesmente uma politica salarial,
que oferecia saldrios quase dobrados em relagdo aos saldrios vigentes em Detroit, o Five Dollar
Day tentou resolver problemas atitudinais e comportamentais dos trabalhadores em seu ambiente
doméstico. Os trabalhadores s6 recebiam o dinheiro sob a condi¢do de se adaptar aos padroes espe-
cificos de eficiéncia na vida doméstica concedidos pelo departamento socioldgico da Ford com o ideal
de um modo de vida americano necessdrio a eficdcia industrial. Cf. MEYER (1981); SNOW (2014).
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grupo, necessitavam de algum tipo de “reforgo de finalidade” e, o quarto grupo, era
totalmente carente de “completa reformulagio de seus hibitos”.

Em maio de 1920, somada a iniciativa gananciosa de Henry Ford de cobrar
dos donos de salas de cinema pela exibicio de seus “cinejornais educacionais”,
ap6s a publicagdo de textos antissemitas no jornal The Dearborn Independent, de
sua propriedade, muitos donos de salas de cinema interromperam a divulgacdo
dos filmes como forma de protesto, levando ao fim da Ford Educational Weekly
em dezembro de 1921. Junto a uma reforma do departamento de fotografia,
o projeto é renomeado para Ford Educational Library e seus filmes passam a ser
expostos também em escolas, universidades e igrejas (STEWART, 2014, p. 9). Os
assistentes sociais do Departamento Socioldgico da Ford, por meio de curtas como A
Day at the Merrill-Palmer School (1928) além da série The Henry Ford Trade School
(1924-1927), passam a determinar os padrdes de comportamento explicitamente
aliados a um projeto coercitivo de “americanizagio” também aos filhos da classe
trabalhadora imigrante.

Por meio de uma compila¢io dos filmes originalmente gravados pelo Ford
Motion Picture Department, a atuacdo destes investigadores sociais pode ser vista
também no documentdrio Demon Rum?®, realizado pela rede norte-americana PBS
no ano de 1989. No documentério é possivel ver os esfor¢cos do Departamento
Socioldgico da Ford em combater o “alcoolismo” nos subtrbios da cidade de
Detroit e, sobretudo, refletir sobre como o sucesso desta politica corporativa levou
da campanha nacional de proibi¢do a declaragio da Déima Oitava Emenda a
Constituigdo dos EUA (1919-1933) desautorizando a fabricagdo, o transporte e a

venda de bebidas alcodlicas para consumo.

A categoria “educational” e a puritana conduta metddica de vida

O fato de a empresa conseguir registrar o termo “educational” em seus filmes
acabou por produzir na mente dos trabalhadores e também na cognig@o das classes
médias tradicionais, uma associa¢do positiva entre a figura de Henry Ford, a marca
de seu empreendimento e a retérica da educagdao moral e civica em um momento

em que a inddstria cinematogréfica norte-americana apenas comecava a explorar

8 O documentério Demon Rum utiliza imagens originais da Ford Motion Picture Department e pode
ser assistido livremente pela plataforma You Tube.
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os melodramas sensacionalistas e a violéncia futil, o que levou a um progressivo
detalhamento na politica de censura a favor dos filmes educacionais similares aos
da Ford (PETERSON, 2012, p. 284; PETERSON, 2014, p. 4).

Quando o publico da classe média “bem-educada” é atraido para o cinema
em virtude da retérica da educagdo moral e civica, por que ndo estender essa atragao
também a classe trabalhadora fabril? Essa extensdo poderia reforcar a percep¢ao de
que “Ford”, “o homem, a empresa, os filmes, sdo “educational”, sio, portanto, Gteis,
livres de controvérsia, sem drama, honestos, benéficos” e, assim, os principios motores
da eficiéncia organizacional estariam quase que automaticamente ligados a tudo
aquilo que é “razodvel e responsédvel, qualidades que qualquer empresa gostaria
de promover e incorporar” (PETERSON, 2014, p. 5).

O rétulo “educational” é um componente bdsico da variedade de formatos
de programacdo de filmes nos EUA desde de 1908. Entretanto, quando surge
a Departamento Cinematogrdfico da Ford em 1914, o governo norte-americano
ainda ndo havia estipulado adequadamente as fronteiras normativas entre os
filmes publicitdrios e os filmes educacionais. Henry Ford, assim como outros
empresdrios, soube explorar muito bem as brechas legais ao distribuir seus filmes
como “educacionais” evitando a cobran¢a financeira pelos donos das salas de
cinema feita para a exibi¢do dos filmes comerciais. Isso resultou em /lucro direto e
em maior autonomia para “usar sua série de filmes educativos como um veiculo
para distribui¢do de contetido corporativo para um putblico de massa” (idem).

Nio obstante, as pesquisas de tipo survey sé emergiram nos EUA nos
anos 1940, nesse sentido, os estudos sobre o cinema pré-cldssico e cldssico
nas primeiras trés décadas do século XX, dizem mais sobre os propésitos dos
produtores, das imagens produzidas e das forgas sociais que moldaram a linguagem
cinematografica do que dos espectadores per se (PETERSON, 2012, p. 289). A
categoria “educational” serviu como tdtica de marketing que sé foi regulada pelo
termo “documentary” bem depois de introduzido o conceito pelo cineasta escocés
John Grierson em 1926.

Entretanto, o adestramento pela via do automatismo mecanizado ndo seria
propriamente eficiente sem que a classe trabalhadora incorporasse os axiomas da
autocontengdo, tipicos da puritana conduta metddica de vida de grande parte
das classes altas e médias estadunidenses. Em seu cldssico texto “Americanismo e
Fordismo”, escrito em 1934, Antonio Gramsci buscou compreender a simbiose

entre as novas estratégias de gestdo das atividades laborativas e os principios
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motores da ideologia corporativa emergente nos EUA. Para o autor, os novos métodos
de disciplina da for¢a de trabalho e os modos de viver das classes disciplinadoras
eram indissolaveis. “Desde esse ponto de vista, é que cabe entrever as iniciativas
“puritanas” dos industriais americanos de tipo Ford” (GRAMSCI, 1996, p. 397).

O projeto de sociabilidade do fordismo estd documentado nos diversos
cinejornais publicados pela empresa de Henry Ford entre 1914 e 1932. A maioria
dos seus filmes promovia os valores da ética profissional enquanto nicleo ético
mais intimo da personalidade especificamente burguesa, ethos esse tido como
necessario pelos empresdrios e politicos norte-americanos a restruturagdo da
multipla identidade proletdria®.

O protestantismo ascético™®, contido nas praticas corporativas da Ford, ndo
foi uma manifesta¢do histérica imprevisivel. Tocqueville (2007, p. 217-227) no
segundo volume de seu “Democracia na América” (1840) considera o puritanismo
estadunidense tanto como uma doutrina religiosa como uma teoria politica. O
filésofo do direito Gerg Jellinek, professor de Max Weber, em 1895, dissertou
sobre as afinidades entre a moderna nogao de direitos humanos e o ethos puritano
estadunidense®’.

Henry Ford, além de ser o Gnico norte-americano antissemita citado no
livro “Mein Kampf” (1925) de Adolf Hitler*?, tinha ligacdes com a Igreja Episcopal
Anglicana. S.S. Marquis, um dos diretores do Departamento Socioldgico da Ford, era
um resoluto clérigo protestante e costumava afirmar que: “assim como adaptamos

a maquinaria na fdbrica, visando transformar o automével que queremos, temos

% Vale lembrar que dos 45 presidentes norte-americanos, com as excegdes de Thomas Jefferson,
nascido em familia anglicana, mas declaradamente defsta sem vinculos com qualquer Igreja; de
Abraham Lincoln, nascido em uma familia batista calvinista altamente religiosa, mas também
sem vinculos com qualquer Igreja e John F. Kennedy, tnico ligado a Igreja Catdlica Romana,
todos os outros presidentes possuem ligagdes diretas com alguma igreja protestante, a maioria
é ligada a Igreja Protestante Episcopal nos Estados Unidos da América, a igrejas presbiterianas,
metodistas, luteranas, congregacionais e batistas. Cf. MASCI (2016). Também hd a referéncia no
site http://www.presidentsusa.net/religion.html.

3" Me refiro ao termo empregado por Max Weber na primeira edi¢do de “A ética protestante e o
espirito do capitalismo” de 1904/1905, ao se reportar ao termo “protestantismo ascético como o
“Gltimo estdgio” do processo de desmagificagio prético-religiosa. Weber tinha como propédsito
demarcar sua diferenca em relagdo a Igreja Luterana e ao movimento que ficou conhecido como
“protestantismo luterano”. O que unifica o protestantismo ascético como um movimento com

tragos comuns € a crenga na necessidade de comprovagdo da salva¢do. Cf. WEBER (2004:87-141).

3! Jellinek refletiu sobre isso em seu livro “A Declaragio dos Direitos do Homem ¢ do Cidaddo: Uma
Contribuigio para a Histéria Constitucional Moderna” publicado em 1895.

2 Cf. RUDIN (2014).
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que produzir o produto humano que queremos” (S.S. MARQUIS apud MEYER,
1981:157). John R. Lee (LEE, 1916), outro diretor protestante do departamento,
foi membro da Comissd@o de Americanizagdao de Detroit (Americanization Committee

of Detroit) e da Camara de comércio de Detroit (Detroit Board of Commerce).

Concluséo: a engrenagem comunicacional capitalista, o madus vivends burgués
e a configuragdo do campo politico

Os vinculos entre um conjunto de imperativos morais expressos em [linguagem
corporativa através do cinema no inicio do século XX, acabaram destinados a
enquadrar e motivar o campo das politicas piblicas nos EUA antes mesmo do
New Deal (1933-1937) de Franklin Delano Roosevelt (1933-1945), levando
o fordismo ao seu amadurecimento entre os anos de 1945 e 1973 também na
Europa (HARVEY, 1992, p.125).

Estd transparente nos cinejornais da Ford que as estratégias e tecnologias
de gestdo do capital humano contam com uma legitimidade fabricada na
propria engrenagem comunicacional capitalista em sua simbiose com agéncias
governamentais e ndo-governamentais encarregadas de fiscalizar a conduta dos
individuos enquanto unidades de valor. A linguagem cinematogréfica sob
as rédeas dos magnatas da sociedade industrial acabou funcionando como um
eficaz dispositivo de modulac¢do do discernimento, imprescindivel a uma razdo
governamental critica®’, que precisa, no que lhe diz respeito, usar de todos os
meios previsiveis para calcular e policiar eficientemente os custos econdmicos e politicos do
exercicio da antonomia dos governados.

As préticas de ressignificagio do se/f moderno por atos individuais e
coletivos de autoconten¢io levariam a remodulagio dos tragos morvais da personalidade

proletdria obrigando-a a internalizar algumas singularidades essenciais ao modus

33 O Comité de Atividades Antiamericanas, durante os anos 1940 e 1950, ao investigar a infiltra-
¢do comunista da industria cinematogréfica chamou a atengdo internacional para as preocupagoes
sobre o potencial politico de propaganda do cinema e do ativismo politico das celebridades. Nos
anos 1960 e 1970 os filmes comegaram a criticar a politica externa americana e defender a mu-
danga social e cultural liberal. Na década de 1980, a eleicdo de Ronald Reagan para a presidéncia
dos EUA incentivou mais estudiosos a estudarem as conexdes mais profundas entre a inddstria do
entretenimento e da politica.

3% O conceito de governamentalidade na filosofia politica de FOUCAULT (2008), diz respeito a
racionaliza¢do da prética governamental (economia-politica) no exercicio da soberania politica. De
Jforma alguma restrita a esfera estatal, trata-se das manobras, tdticas, estratégias de um poder que age
sobre a dindmica da vida ativa.
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vivendi burgués. A psique do trabalhador comum expressa-se numa espacialidade
onde os “processos de responsabiliza¢do social, de culpabiliza¢do e de entrada na lei
dominante” se sustentam nas experiéncias que o trabalbhador faz de si mesmo mediado
por mdquinas territorializadas como o radio, o cinema, a televisio GUATTARI,
ROLNIK (1986, p. 37). Os filmes da Ford serviram também como documentos
valiosos para estudos posteriores sobre o aburguesamento da vida comunitdria dos
trabalhadores e a consequente domesticagio da consciéncia sobre seus interesses comuns
em textos como os do historiador E.P. Thompson®® ji na década de 1960.

No auge da grande depressdo de 1929, a Ford se viu obrigada a reduzir
seus custos de operacionalizagdo; entre outros empreendimentos, que envolviam
a produgdo de avides e de tanques de guerra, em 1932, sdo fechadas as instala¢des
do Departamento Cinematogrdfico da Ford. Trinta anos depois, a empresa transferiu
os direitos de imagem para os Arquivos Nacionais da Administragio de Registros do
Governo dos EUA. Em 1963, a Administracdo de Registros fez uma compilacio
que ficou conhecida como Henry Ford’s Mirror of America (1963) no qual estd
documentado algumas expressdes sobre o estilo de vida americano entre 1914 e
1921.

Tanto em alguns filmes originais quanto na compilagdo, @ imagem do
trabalbador ¢ vista muitas vezes através da imagem de Henry Ford. O “homem simples
que gostava de acampar com os amigos, de dangar musica “country”, esquiar com
os seus netos”, era tal qual os operdrios de sua fébrica, “nascido em um mundo com
horizontes limitados”. Contudo, Henry Ford era um homem que “colacionava prédios
enquanto outros colecionavam selos”. (AIRD & RUDDIMAN, 1986, p. 189).

O trago fundamental da regulagdo fordista consistiu precisamente no
reconhecimento de que “a produ¢io de massa significava consumo de massa,
uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma
nova psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democritica, racionalizada,

modernista e populista” (HARVEY, 1992, p. 121).

3 Entre intimeros artigos do autor, o livro “A formacio da Classe Operaria Inglesa”, publicado em
1963 é seminal para o tema em questdo.

36 Registrado como “Ford Motor Company Collection, ca. 1903—ca. 1954”, disponivel em: http:/
www.archives.gov/. Alguns podem ser visualizados no pagina do US National Archives no You
Tube em https://www.youtube.com/user/usnationalarchives. Muitos filmes também estdo dis-
poniveis por solicitagdo formal junto a Alexander Street Academic Video Online no site http://alexan-
derstreet.com/products/academic-video-online-premium, outros estdo disponiveis livremente na
web. A listagem completa dos filmes pode ser consultada em BRAY (1970) ou diretamente no site
https://archive.org/stream/guidetofordfilmcO0brayrich/guidetofordfilmcOObrayrich_djvu.txt.
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O fordismo promoveu o aumento massivo do consumo privado de bens
padronizados em agregados familiares nucleares por meio do marketing estratégico
de “mercadorias ideoldgicas” tais como automoveis, televisores, mdquinas de
lavar, geladeiras ou o turismo de massa, cujo consumo individualizado tornou-
se um mecanismo de auto normalizacdo permanente promovendo a adog¢do do
“American way of life”, associando, dessa forma, mercantilizacdo, burocratizacio,
homogeneiza¢do social e individualizagao.

Seus efeitos estdo associados diretamente a suburbanizagdo (especialmente
nos EUA). A intervencdo do Estado foi reorganizada através do planejamento
macroecondmico e social e pelo aumento da discricionariedade administrativa.
A atuagdo conjunta entre os campos administrativos privado e ptablico em nivel
meso, macro e micro refletiu-se ndo s6 na vida econdmica e politica, mas também
na esfera cultural. O papel da cinemateca educacional de Henry Ford contribuiu
para que o fordismo fosse interpretado como “uma versio capitalista corporativa do
projeto iluminista de desenvolvimento para o progresso e emancipa¢io humana”

(HARVEY apud JESSOP, 1992).
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