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Resumo: O estudo busca compreender as motivagdes que conduzem musicos
profissionais a associarem em suas carreiras o oficio do ensino musical através
de uma pesquisa exploratéria com andlise qualitativa, que por sua vez focaliza
os principais fatores enunciados pelos respondentes. De modo complementar, os
resultados também sdo relacionados com a teoria das Carreiras Proteanas de Douglas
T. Hall para se analisar elementos caracteristicos destas jornadas profissionais

relacionados com o sucesso psicolgico e demais fatores deste modelo teérico.
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Abstract: The study aims to understand the motivations that lead professional
musicians to associate in their careers the craft of teaching music through an
exploratory research with qualitative analysis, which itself focuses on the main
factors listed by respondents. In a complementary manner, the results are
also related to the theory of Douglas T. Hall’s Protean Careers, to analyze the
characteristic elements of these professional journeys related to psychological

success and other factors of this theoretical model.
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Introdugéo

As transi¢des de carreira sdo fendmenos creditados as transformagdes profissionais
do individuo onde também se associam fatores derivados de varidveis externas,
como mercados e oscilagdes econdmicas. O estudo sobre as transi¢des na carreira
de artistas, aqui focalizado em musicos profissionais, procura traduzir as relevantes
motivagdes que fazem o musico migrar sua carreira para o ensino da profissio.

O artigo tem como enfoque a pesquisa da carreira de musicos profissionais
e sua transicio para o ensino do oficio, este voltado para estudantes iniciantes
ou avang¢ados, buscando compreender o(s) motivo(s) que conduziu (ram) estes
artistas a redesenharem suas carreiras.

A partir da experiéncia pessoal como musico amador, o autor teve a
oportunidade de estudar com musicos profissionais especializados em estilos
diferentes conduzindo o interesse desta pesquisa em investigar sobre a transi¢ao
da carreira destes artistas para o ensino da musica.

As habilidades técnicas do musico o habilitam para que este seja
um profissional direcionado a producio musical e suas derivagdes, tais como
compositor, integrante titular ou contratado de banda, arranjador e produtor e
reproducdo de jingles em estddio. Alguns destes profissionais decidem efetuar
uma transi¢do em suas carreiras para o ensino de musica, dirigido principalmente
a jovens iniciantes, onde estabelecem definitivamente a mudanca profissional por
dedicarem-se exclusivamente desde a elaboragdo de uma metodologia especifica
ao instrumento que possui proficiéncia até o preenchimento de seu horario laboral
com turmas de alunos ou ensino individual. Qual(is) a(s) motivagdao(des) que
conduz(em) o musico profissional para o ensino de musica?

A expectativa acerca deste estudo € que se consiga elucidar e compreender
o fendémeno da transi¢do de carreira do musico profissional para o ensino de seu
oficio, a partir de suas verdadeiras motivagoes e os efeitos desta em sua identidade

profissional.

Referencial Tedrico

Os modelos tradicionais de carreiras
Os estudos sobre carreiras organizacionais iniciaram suas aplicages através da
observacdo das estruturas de carreira advindas desde a década de 1960 criando

forma e estrutura em meados dos anos 70 e inicio dos 80. Alguns dos principais

Aurora: revista de arte, midia e politica, Sao Paulo, v.9, n.27, p. 156-177, out. 2016-jan.2017

a7




ATRANSICAD DA CARREIRA DOMUSICO PROFISSIONAL PARA O ENSIND DO OFICID WM ADRIAND BATISTA ALVES

autores partiram pela defini¢do do termo carreira, como na proposta de London e
Stumph (1982), que classifica a carreira como a ocorréncia de transi¢des ligadas a
necessidades individuais e imposi¢des da organiza¢do e sociedade. Hall (1976), em
convergéncia com o conceito destes autores, coloca com suas palavras que “carreira
¢ uma sequéncia de atitudes e comportamentos, associados com experiéncias e
atividades relacionadas ao trabalho durante o periodo de vida de uma pessoa”.

Segundo Martins (2001), etimologicamente a palavra carreira se origina
do latim via carraria, que significa estradas para carros (CHANLAT, 1995 iz
BALASSIANO). Ao longo do século XIX, com a segunda revolug¢do industrial e
sua constante evolu¢dao no mundo ocidental carreira torna-se um termo relacionado
a trajetdria da vida profissional de um individuo no periodo de sua vida.

Os estudos sobre carreiras tornaram-se efetivos com trés obras publicadas
nos anos 70: Career in organizations (HALL, 1976), sendo esta a base s6lida para
tragar os estudos das caracteristicas e desenvolvimento de carreiras nas organizagdes,
Career dynamics (SCHEIN, 1978), cujo autor 10 anos antes desta obra realizou
pesquisa junto a formandos de um curso de pés-graduagio de modo a observar
as respectivas escolhas profissionais e seu desenvolvimento como carreiras o qual
cunhou-se o termo ancoras de carreiras como resultado desta pesquisa. Por fim,
Organizational careers VAN MAANER, 1977), focalizado na ascensdo de carreira
alinhada com as necessidades pessoais e expectativas da empresa em rela¢do ao seu
corpo de funciondrios.

Com esta literatura inicial, que apontava para um caminho a se seguir no
desenvolvimento destes estudos, no inicio dos anos 80 os autores Arthur, Hall e
Lawrence notaram que eventos temdticos foram se realizando gerando material
para producdo académica, esta por sua vez alavancada pelo periodo dos estudos
que se tornaram simultineos entre teoria e pratica. Os mesmos publicaram o livro
Handbook of Career Theory (1989) consolidando o material de pesquisa. Esta obra
ainda é grande referéncia nos estudos de carreiras organizacionais.

Chanlat (1995) denomina e organiza um modelo moderno de carreiras,
em face as mudangas de ordem social, como o ingresso das mulheres no mercado
de trabalho, a elevagao dos graus de instrugdo e a flexibiliza¢do do trabalho, assim
como sua for¢a. O quadro abaixo organiza e sintetiza os elementos da composi¢ao
das carreiras segundo o autor, de modo a ser possivel a interpreta¢do objetiva deste

conceito:
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Quadro 1: Tipos de carreiras

Tipos de Recursos Elemento Tipos de Limites Tipos de
carreira principais central de organizacio sociedade
ascensao
Burocritica Posicdo Avanco de Organizagdes | O ndamero Sociedade
hierdrquica | uma posi¢do de grande de escaldes de
hierdrquica a porte existentes empregados
outra
Profissional Saber e Profissdo, Organiza¢io | O nivel de Sociedade
reputacao pericia de peritos pericia e de peritos
reparagao
Habilidades Burocracia
profissionais profissional
Empreendedora | Capacidade | Criagdo de Pequenas A capacidade | Sociedade
de criagdo novos valores, | e médias pessoal que valoriza
de novos empresas a iniciativa
Inovagao produtos e As exigéncias | individual
Servigos Empresas externas
artesanais,
culturais,
comunitarias
e de caridade
Sécio-politica | Habilidades | Conhecimento, | Familiar O ntmero Sociedade
sociais relacoes de relagoes de clas
Comunitdria | conhecidas e
Capital de Parentesco de clas ativas
relacoes (Rede social)

1ad

Fonte: Chanlat (1995, p. 72)

A Carreira Proteana

Em relac¢do ao modelo tradicional e ao organizacional, a Carreiva Proteana - cujo
nome se dd em referéncia a mitologia grega onde Proteus era o deus do mar e mudava
sua forma para cada situagdo - apresenta diferencas substanciais, entretanto, estas
também voltadas para o desenvolvimento das carreiras na esfera organizacional.
Segundo Hall (2002), autor que propds os termos e caracteristicas
deste formato de carreira, ao contririo da estabilidade que delineia as carreiras
tradicionais, é dentro de um cendrio de instabilidade que este contrato de carreira
toma forma, substituindo as relacdes profissionais de longo pelas de curto prazo.
As Carreiras Proteanas definem-se principalmente pelas seguintes caracteristicas:
- Autonomia;
- Habilidade para amplia¢do de conhecimento;

- Redirecionamento da carreira e da vida;
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- Mudancas frequentes;

- Cendrios de instabilidade;

- Planejamento sob incertezas;
- Networking.

A principal caracteristica da carreiva proteana é o contrato psicolégico, que
desta vez o individuo faz consigo mesmo, onde o sucesso psicoldgico é o principal
objetivo. No modelo tradicional existe um contrato psicoldgico entre empresa
e empregado, onde a nogdo de sucesso é proveniente de fatores externos, como
reconhecimento, promogdes, remuneracdo e notoriedade no ambiente social.

Na perspectiva da Carreira Proteana a satistagio pessoal é a principal
orienta¢do de motivagdo e busca profissional; associando invariavelmente as esferas
profissionais, individuais e familiares em um contexto uno com o individuo. Este
contrato € baseado em uma natureza oxtcome-based, e nao behavior-based (Balassiano,
2005, p. 4). As referéncias internacionais de outcome e behavior-based sio oriundas
dos estudos da psicologia contemporinea (em referéncia ao paradigma Freudiano
na psicologia moderna), onde estes tém suas tradugdes em /Jocis externo e interno
do individuo, respectivamente. Este conceito concerne as motivagdes externas ou

internas para as tomadas de decisdo quanto ao ingresso profissional.

Quadro 2: As caracteristicas da Carreira Proteana

Objetivo: Sucesso psicolégico
A carreira é administrada pelo individuo e nao mais pela empresa

4400

A carreira estende-se por toda a vida em uma serie de mudancas de
identidade e aprendizado continuo
A idade da carreira é determinante em relagdo a idade cronol6gica

438

A organizacdo fornece:

Trabalhos desafiadores e
Relacionamentos

= Desenvolvimento ndo é necessariamente:
Treinamento formal

Readaptacio
Mobilidade vertical
= Perfil de sucesso:
De: Para:
Know-how Learn-how
Seguranca no trabalho Empregabilidade
Carreiras Organizacionais Carreiras Proteanas
Individualidade no trabalho Individualidade no todo

Fonte: Hall (1996, p. 9)
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Carreiras sem Fronteiras

Em face a atual competitividade e a respectiva necessidade de flexibilidade
e agilidade, a carreira sem fronteiras tem sido proposta como modelo de relagdo
das pessoas com a organizac¢do. Observando o cendrio do Vale do Silicio onde os
profissionais possufam uma relagdo transacional com as empresas e vice-versa, o
conceito prevé uma relagdo independente, onde as pessoas sdo as responsaveis por
sua mobilidade profissional, esta diretamente proporcional com seu aprendizado
e desenvolvimento ao longo da carreira.

O conceito de trabalho agora ndo mais remete a ter um emprego fixo
em uma organiza¢do, mas caracterizado pelo dinamismo, o individuo consegue
oferecer determinado trabalho a mais de uma empresa, com horirios e locais
flexiveis. Neste contexto, suas habilidades contribuem para sua independéncia
profissional e, decorrente disto, existe a associagio de fatores individuais e
familiares na composi¢do da carreira; solvendo a dissocia¢do entre estes como no
modelo tradicional.

A carreiva sem fronteiras apresenta varios tipos e possibilidades de carreira
em suas dimensdes. A carreira pode caracterizar-se por interorganizacional ao
considerarmos a possibilidade da prestacio de um determinado servi¢o para
mais de uma empresa. A carreira agrega valor e possui “negociabilidade” além
de um empregador (LACOMBE, 2005). Outro exemplo é a carreira académica,
favorecida, entre outros fatores, pelo networking, assim como um profissional de
publicidade ou artista free/ancer que amplia sua mobilidade com a utiliza¢do de
redes de conhecimentos ou sociais. Caracteristicamente, a carreira sem fronteiras
possui esta denominagdo por dissolver os limites de desenvolvimento de
competéncias, aprendizado e posi¢des colocadas pelo mercado de trabalho e pelas
organiza¢des no formato de gestdo de carreiras tradicional. Como desdobramento
do tema, formam-se novos aspectos que direcionam, motivam e mantém a carreira
do individuo, relacionados da seguinte forma:

1. Crescimento e desenvolvimento de competéncias: inerente as quebras das
fronteiras profissionais, um individuo pode, neste contexto, desenvolver-se
de maneira horizontal ao trafegar por diversas empresas e posi¢des, assim
como em outros setores da economia.

2. O cruzamento da estabilidade com a motiva¢do: a estabilidade na carreira

¢ substituida pela motivagio fomentada pelo conhecimento, o que
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anteriormente era pela busca de posi¢do hierdrquica. Determinados conceitos
ndo podem ser, nesta andlise, avaliados apenas entre si ou serem considerados
em um cardter cartesiano de valores, onde estes apenas estariam invertidos,
pois a concepgdo interna dos profissionais sobre a propria carreira apresenta
referéncias as quais ndo sdo associadas diretamente com a visdo no formato
puramente s6cioecondmico (posi¢ao social e valor financeiro).

3. A responsabilidade da carreira: as carreivas sem fronteivas determinam que
ndo exista a estabilidade de emprego que, por sua vez, é determinante na
lealdade do funciondrio com a empresa. Sem a estabilidade, a carreira que
no formato tradicional era de responsabilidade do empregador, o individuo
ganha autonomia para o direcionamento de sua carreira. A partir de um
planejamento alinhado com suas expectativas, competéncias, aptiddes e
preferéncias de ordem pessoais, o profissional tem em suas maos a condugdo
de sua carreira, e, diferentemente do senso comum, voltada para si como um
todo: o alinhamento da carreira com os elementos familiares, individuais e
profissionais na composi¢do de seu trabalho, que por sua vez, transcende o
emprego.

Dutra (2002), em sua obra sobre carreiras, que originaram no Brasil
os estudos que se dirigiriam aos profissionais locais, coloca a necessidade da
manutengdo da carreira neste formato e os passos para a constru¢do de um projeto

profissional, relacionados a seguir:

1. Autoconhecimento;

2. Conhecimento do mercado;
3. Objetivos da carreira,

4. Estratégias da carreira;

5. Plano de agéo;

6. Acompanhamento do plano.
Anteriormente ao estudo de Dutra, os autores London e Stumph (1989)

afirmavam que o planejamento de carreira depende de trés pilares sendo estes

tarefas de responsabilidade do individuo:
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1. Autoavaliagdo: Avaliacio de qualidades, interesses e potencial;

2. Estabelecimento de objetivos de carreira: baseados na auto-avaliagio e
na avaliacdo de oportunidades do mercado;

3. Implementagdo do plano de carreira: Obten¢do da capacitagdo e

experiéncias profissionais para aumento da competitividade e atingir metas.

Teorias Motivacionais

De acordo com Bergamini (1994, p.103), “motivacdo deriva originalmente da
palavra movere, que significa mover”. As pessoas possuem interesses diversos, logo
ndo se movem em dire¢io a um objetivo ou ndo fazem as mesmas coisas pelas
mesmas razdes, a motivagdo cobre uma série de formas comportamentais.

Fatores extrinsecos ao trabalhador tais como saldrio, seguranga, politicas
organizacionais, relacionamento interpessoal, condi¢des do ambiente de trabalho,
fazem apenas com que as pessoas se movimentem para buscd-los, ou se disponham
alutar por eles quando os perderam. Néo € sua presenga que motiva(BERGAMINI,
2000, p.54).

Com base em Kondo (1994, p.103), motivacio é “o estimulo a vontade de
trabalhar das pessoas”. Nio existe um saber fazer técnico para resolver o problema
da falta de motiva¢do dos colaboradores, nem uma forma padronizada para se
conseguir a motiva¢do no trabalho, mas podem ser utilizados estimulos que vdo
mexer com o coragao e a mente deles e provavelmente irdo provocar reagoes.

Conforme indicado por Vroom (2000, p.21), do ponto de vista das
empresas “(...) a motivac¢do para exercer o esfor¢o é acionada pela perspectiva das
recompensas desejadas: dinheiro, reconhecimento, promocao e assim por diante”.

Porter (2006, p.31) propde que a motivagdo seja uma cadeia de eventos
baseada no desejo de reduzir um estado interno de desequilibrio tendo como base
a crenga de que certas a¢oes deveriam servir a esse propoésito. De acordo com o
autor, quando se fala em motivacdo deve-se levar em conta que cada individuo
traz consigo caracteristicas individuais e uma “bagagem” cultural prépria, e
essas diferencas podem levar a variadas interpretacdes de desejos e uma maneira
particular de cada pessoa na busca de seus objetivos, logo a motivagao pode ser
considerada como um processo que vem de dentro das pessoas e dificilmente
pode-se motivar alguém. Entende-se que € possivel diante de alguma expectativa

que a pessoa ja tenha ativado um determinado tipo de busca de objetivos.
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Outro aspecto também importante do ponto de vista do autor para o
entendimento do comportamento motivacional é que um individuo possui varios
destes comportamentos e, 2 medida que consegue suprir uma necessidade, retoma-
se a busca por novos objetivos; em consequéncia a necessidade do individuo de
realinhar suas motivagdes e metas.

A terceira teoria com grande relevincia para este estudo é utilizada para
identificar os fatores que os funciondrios mais valorizam na empresa e recebe a
nome de Teoria dos Dois Fatores, de Frederick Herzberg. Segundo Casado (2002),
diferente dos outros estudiosos das teorias de motiva¢dao, Herzberg se baseou em
uma pesquisa de 200 engenheiros e contadores questionando-os sobre momentos
e que se sentiam mal no trabalho. Como resultado dessa pesquisa, Herzberg
conseguiu desenhar como o ambiente de trabalho e o proprio trabalho interage
para produzir motivagao. Em sua teoria, a origem da motivagdo se divide em
duas categorias: fatores motivacionais (conteido do trabalho) e fatores higiénicos
(ambiente de trabalho). De acordo com Herzberg (1959) um fator corresponde
a satisfagdo e o outro a insatisfa¢gdo, mas ndo sdo extremos um do outro. O fator
motivacional estd relacionado a satisfacdo ou nd@o satisfa¢do, mas a auséncia do
mesmo ndo causa insatisfacio. Os responsdveis pela insatisfacio sdo os fatores

higiénicos (ambiente de trabalho), no entanto a presen¢a dos mesmos ndo gera

satisfacdo.
Figura 1: Motivagao a partir de Maslow e Hezberg
Figura 1: Motivagdo a partir de Maslow e Hezberg

Motivagdo Condig&es

Salario

Fisiolégico ﬁ Fatores de Higiene = Status
Seguranga | = Seguranca

Afilagan | Maslow Herzberg Faoliticas da Empresa
Auto-Estima | — Realzagdo
Auto-Realizagdo -l Faores deMotiacin | osmmenio

Crascimento / Avango

Intaresee na Trabalho
Fonte: Maximiano (2005)

Maslow consolida sua teoria através do escalonamento das necessidades
do ser humano, onde a demonstra com a “piramide das necessidades” que leva o

seu nome, onde sua base representa as necessidades bdsicas, como alimentagdo e
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as demais fisioldgicas, seguido pelos conceitos de seguranca, afiliacdo, autoestima
até seu cume onde € representado pela autorrealizagdo.

Com uma proposta mais conhecida pelo emprego nos estudos da
administra¢do, David C. McClelland, professor norte-americano que tem seu
doutorado em psicologia na Yale University, desenvolveu um estudo universalista
acerca da motivagao, onde a interacdo entre a personalidade e ambiente sustentam
seu modelo teérico, este, por sua vez, formado por trés elementos: os tragos, os
esquemas e 0S Motivos.

A construgdo da nocdo de traco é proveniente de sua revisdo aos materiais
de autores contemporaneos a sua época como Allport, Cattel e Murray (SAMPAIO,
2004, p. 87), apesar de apresentar divergéncia entre estas teorias e seu construto.

McClelland define seu conceito como:
Um trago € tendéncia aprendida de um individuo reagir como
ele reagiu de forma mais ou menos bem-sucedida no passado, em
situa¢des similares, de forma similar (1967, p. 216; apud SAMPAIO,
2004).

Assim, o autor contextualiza que existe uma interdependéncia entre
situacdes e reacoes na constru¢do dos tracos de um individuo, a se considerar
a formagdo de padrdes de comportamento a partir desta aprendizagem ou
experiéncia.

O segundo elemento de seu modelo tedrico € fruto da organizacdo de um
modelo cognitivo individual, denominado schemata. Neste, o autor defende que
origina-se na experiéncia pessoal e seria construido gradualmente e é modificado
constantemente pelo individuo, que por sua vez ndo tem consciéncia deste
processo de construgdo. Na interpretacdo do préprio autor, hd duas formas de se
mensurar os schemata: inferindo sua existéncia a partir dos julgamentos feitos por
uma pessoa ou fazendo uma andlise introspectiva de seus relatos fenomenolégicos
(SAMPAIO, 2004).

O terceiro e ultimo ponto da teoria da personalidade de McClelland é
a motivagdo, na qual o autor trabalha em uma perspectiva culturalista, ou seja,
os motivos dos individuos sdo inerentes e indissocidveis de sua relacio com o
ambiente ao qual estd inserido, em uma andlise que parte de seus valores e o
respectivo alinhamento com a cultura da sociedade que o inclui. Para se ilustrar o

conceito, nas proprias palavras do autor:
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Um homem se torna um cirurgido ndo apenas por causa de uma
necessidade subjacente, mas também por causa de suas concepgdes
de como € a vida de um cirurgido, ou do que é exigido dele no
servigo aos outros (schemata), e por causa de seus ajustamentos
passados a situagdes similares (tragos de controle emocional, etc.).
Necessitamos também das varidveis traco e esquema, assim como da

varidvel motivagdo para explicar qualquer escolha particular como
esta (McCLELLAND, 1967, p. 479; apud SAMPAIO, 2004:90).

A se observar algumas das principais teorias da motiva¢do, percebe-se que
existe uma diversidade de conceitos e construtos teéricos que nio necessariamente
sa0 convergentes, apesar de sempre assertivos em suas pesquisas e propostas.
Apesar da raiz comum, a psicologia, estes estudos sofrem a influéncia de seus
autores e do ambiente social que projetam seus olhares em busca da compreensio
da motiva¢do como fendmeno objetivo e subjetivo e suas associagdes do individuo
e nicleo social, sendo este Gltimo a refletir também as relagdes profissionais e de

trabalho.

Metodologia

Enfoque e tipo de pesquisa

Na condig¢do de se compreender as motivagdes que promovem a transi¢ao na carreira
do artista, aqui considerando o musico profissional, o estudo se desenvolve através
de pesquisa exploratéria que, segundo Selltiz (1960), essas pesquisa exploratorias
tém como fung¢do a ampliacio do conhecimento acerca de um fendémeno, assim
com também € o tipo mais indicado para problemas em que o conhecimento é
reduzido. Sdo estudos que permitem consideracoes diferentes sobre um mesmo

fendmeno a partir de um planejamento flexivel (CALCENA, 2012).

Fonte de pesquisa e delimitagéo do estudo

A utiliza¢do de fontes primdrias se faz determinante para a conclusio do estudo
em face da necessidade de se compreender os elementos psicolgicos, além dos
profissionais, que contribuiram para a transi¢dao das carreiras dos respondentes. A
pesquisa ird focalizar a jornada de quatro profissionais da musica que permanecem
como professores atualmente e que jd passaram por diferentes momentos em suas
carreiras ao que se refere a produtividade profissional. Na esfera geogrifica, o
estudo acontece com respondentes na cidade de Sao Paulo e que tenham o ensino

de musica como principal, ou exclusiva, fonte de renda.
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Coleta de dados
A coleta de dados para este estudo se faz através de entrevista com questdes
focalizadas nas trajetérias profissionais e seus desdobramentos, principalmente
nas motivagdes que conduziram os respectivos artistas a efetuarem a transi¢do de
carreira, a partir uma pesquisa de campo. A entrevista é o método de coleta mais
apropriado para se obter informagdes sobre as percepgdes, sentimentos, crengas,
motivacdes, previsdes ou planos das pessoas (LAKATOS, 2009 wpud CALCENA,
2012); permitindo amplitude e flexibilidade nas andlises de resultados da pesquisa.
A ado¢io de um método de entrevista semiestruturada (GIL, 2002),
ou menos sistemdtica (SELLTIZ et al. 1960, p. 295) é baseada por sua melhor
capacidade de revelar os aspectos afetivos e carregados de valor das respostas
das pessoas onde este tipo de entrevista atinge seu objetivo na medida em que
as respostas das pessoas sdo espontdneas e nao for¢adas. A inten¢do da pesquisa
é obter a partir dos relatos dos entrevistados suas verdadeiras motivagdes e os
respectivos desdobramentos de suas trajetérias profissionais até que chegassem a

ministrar aulas em suas especialidades musicais.

Aplicagéo da entrevista
Para a pesquisa obter os resultados desejados, a metodologia de tipo exploratéria
e com perguntas em comum aos entrevistados possibilitando a revelac¢do de
fatores motivacionais distintos através da abertura durante a entrevista € a forma
escolhida. Esta estrutura baseia-se em poucas questdes que consideram o ponto
focal do objeto de estudo; as motivagdes para a transi¢io de carreiras destes
individuos, sendo:

i) Tipo de formag¢do musical;

ii) Instrumento de especializagdo;

iii) Tempo de exercicio profissional;

iv) Tempo de exercicio profissional como professor;

v) Formacdo da estrutura da metodologia de ensino;

vi) Principais motivagdes para a transi¢ao na carreira;

vii) Processo de desenvolvimento profissional para o ensino musical;

viii) Trajet6ria e movimentos intercarreiras adotados;

ix) Expectativas profissionais na drea de ensino;

x) Sobre formacio e desenvolvimento continuo.
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Pesquisa e analise dos resultados

Para se tracar um perfil dos respondentes desta pesquisa, optou-se pela descri¢do
dos musicos associadas as suas especialidades profissionais, onde € possivel observar
o tipo de formag¢do musical, o tempo de profissao, tempo em que atua como
professor e a metodologia de ensino que emprega, sendo esta Gltima focalizada
apenas entre a aplica¢do de uma metodologia prépria ou se segue a metodologia

de uma ou mais escolas.

Tabela 1: Perfil principal dos entrevistados

. - Tempo Professor | Metodologia
Artista [ Formagao [Instrumento - ) .
Profissio | hi de ensino
M1 Erudito Guitarra 23 anos 22 anos Escola
Escol
M2 Popular Violdo 27 anos 23 anos S(io é ¢
Prépria
M3 Autodidata | Guitarra 22 22 anos Propria
Violdo /
M4 Erudito TO .ao 35 anos 25 anos Escola
Violino

Fonte: Respondentes da pesquisa

As andlises deste estudo apresentam como pano de fundo as motivagdes
que conduzem estes artistas a seguirem suas carreiras, paralelamente ou ndo,
como profissionais do ensino. Entretanto, em sintonia com as descri¢des de
todos os entrevistados, foi percebido que além das motivagdes iniciais que foram
determinantes para o ingresso no ensino de suas especialidades, hd também
fatores caracteristicos para que o individuo permaneca na carreira de professor;
sustentando a profissdo pelas transformacdes das perspectivas pessoais e da
obtengdo do sucesso psicolégico, caracteristica inerente das Carreiras Proteanas.
Assim, a andlise de resultados fard uma associagdo com a teoria de Douglas T.
Hall (1976 e 1994), de modo a contribuir na interpretagdo das motivagdes e

transformagGes destas carreiras.

Motivagies

Foram constatadas algumas motivagdes em comum aos quatro entrevistados
que os conduziram aos desdobramentos de suas carreiras como professores. Estes
pontos serdo aqui relacionados como uma primeira e principal parte do contetido

das andlises das motivacdes e, de forma secunddria, posteriormente alguns dos
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pontos que possuem exclusividade nas respostas. Ao buscar a carreira de professor
em suas especialidades musicais, caracteriza-se unanime entre os artistas a busca
por:

1. Estabilidade financeira;

2. Minimizacdo das incertezas profissionais;

3. Desenvolvimento e atualizagio constantes.

Estabilidade financeira

O ponto focal mais observado para o inicio de uma carreira como professor de
musica € a busca pela estabilidade financeira. Os artistas aqui puderam relatar
com detalhes e ilustra¢des suas motivagdes para comegar a lecionar musica, sempre
no instrumento e estilo musical em que se consideravam melhores, entretanto
nem sempre proficientes. Conforme declaragio de M1, este iniciou dando aulas

quando:
(...) aprendia na aula com o professor e no dia seguinte eu estava

transformando em matéria para dar aula de guitarra.

E, conforme M3:

Fui chamado como (professor) substituto no (conservatério) Souza
Lima.

Se os alunos estavam com medo, eu estava ainda mais...

Observa-se a partir destes dois exemplos que a proficiéncia diddtica e/
ou técnica ndo € determinante para se iniciar como professor. Para todos os artistas
consultados, existia uma necessidade de, além da conquista da independéncia
financeira, estabelecer uma renda regular mensal, para prosseguir estudando,
fazendo faculdade ou mesmo comprar equipamentos, pois as apresentacdes em
clubes, bailes e também acompanhar musicos profissionais em suas turnés tinham
invariavelmente seus periodos de “baixa”, sendo na verdade hiatos referentes a
meses de férias, oscilagdes de mercado e demais varidveis externas que afetam
diretamente o mercado musical e seus atores.

Alguns destes ainda acumulavam trabalhos através de empregos em
organizacoes até atingir a estabilidade financeira exclusiva com o oficio musical.

Conforme relato de M2:
Trabalhava em um banco de manhi e em outro a tarde. Conforme
consegui montar uma turma boa de alunos, sai do banco a tarde
e permaneci apenas no emprego pela manhi. Em pouco tempo

saf deste também pois minhas aulas (...) foram pelo “boca a boca”
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aumentando. Af fiquei tranquilo para ficar s6 com isso e com alguns

shows que pintavam.

Em uma andlise com o conceito de McClelland (1967), os tracos
dos individuos sdo as reacdes que este apresenta a partir das experiéncias bem
sucedidas, contextualizando aqui no inicio da percepgio destes profissionais como
habilitados a tocar um instrumento com seguranga e passar para 0 préximo passo,
que focalizados pelo estudo, serd a transmissio do conhecimento para oxtrem.
O autor também contribui para a melhor compreensao da manuten¢do destas
carreiras com a schemata, pois o artista estd aprendendo a compreender o conceito
de vida e seus pré-requisitos ambos para as artes, sendo aqui, a mdasica. Este,
entretanto, ilustra apenas o fendmeno da transi¢do e a respectiva assungdo de
riscos na carreira de professor, mas permanece carente de uma melhor avaliagdo
cientifica dos motivos primdrios da escolha.

Em referéncia a Bergamini (1994), motiva¢gio é o movimento de
um individuo no sentido de algo que deseja conseguir ou atingir. A busca pela
estabilidade financeira que as aulas ofereciam aos pesquisados, consegue realizar
pontualmente este conceito, pois caracteriza-se a estabilidade financeira como
objetivo final e a constru¢io de uma nova carreira, podendo falar também em

identidade de carreira, como o movimento descrito pela autora.

Minimizagéo das incertezas profissionais

Caracteristicamente, os respondentes enfrentaram restri¢des financeiras por ser
de familias ndo abastadas e também sentiram, em muitas vezes, aquilo que suas
escolhas de carreira viriam a demonstrar por outras vezes em suas jornadas: o
trabalho sem emprego. A profissio de musico apresenta incertezas derivadas de
varidveis externas, conforme descrito anteriormente, onde associada ao fato de
que, na grande maioria das vezes, ndo se ter vinculo empregaticio em face ao
modelo de receita por entrega (gravagles, participagles, concertos e analogos)
faz com que o profissional busque mais de uma atividade simultinea para se

compensar estas oscilagdes.
Tocava na noite nos barzinhos e ndo sabia direito quanto ia ganhar,
“tomava chapéu” porque era filipeta e chegava na hora e ndo tinha
nada para receber...
(Entrevistado M1, sobre o inicio de sua carreira como miusico

profissional)
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Segundo os préprios musicos entrevistados ministrar aulas contribuia
com o cendrio de minimiza¢do, ou ao menos reducdo, destas dificuldades do
mercado. Conforme depoimento de M4, apesar de ser bem relacionado e sempre
solicitado por artistas jd consagrados, ainda assim existe a “entre safra cultural” no

mainstrean:
Ja toquei com Eduardo e Silvinha Aradjo, Edson e Hudson ainda na
época que ndo eram famosos (...) mas sabe que tinham poucos shows
e também ndo dava para conciliar as turnés, pois cada uma estava
em um lugar diferente na mesma data. Em janeiro era muito dificil
porque a turma estava de férias e a gente (musicos contratados)

ficava sem trabalho.

O advento das aulas de musica se sobrepunham, compensavam as
desvantagens de exercer exclusivamente atividade musical como contratado, pois
quando questionados durante a entrevista, os artistas pontuaram com propriedade
nas suas trajetérias profissionais como caracteristica de empuxo (motivag¢do) o
fato das referidas incertezas. Apesar de cdnscios de que em determinadas épocas
do ano ndo hd apresentagBes (concertos), assim como algumas outras atividades
musicais, o que em tese descaracteriza incerteza, as varidveis externas apresentam
complexidade relativa aos fatores econdmicos e sociais havendo possibilidades
de eventuais produ¢des e manifestagdes artisticas musicais nas sazonalidades
(Exemplos: anos eleitorais, comicios, festas temdticas, campanhas publicitdrias).

Mesmo com estas consideragdes dos préprios envolvidos e conhecedores
de suas carreiras, ainda existem pontos a serem descritos como incertezas, pois hda
menos alunos nos perfodos de férias escolares, sendo que os professores autdonomos
ndo tém recebimentos financeiros neste periodo. Outro fator € a variagdo aceitdvel
de perfiodos com menos alunos ingressantes para os cursos, em quaisquer dos

estdgios de dificuldade das aulas.

Desenvolvimento e atualizagéo constantes

Este fator foi colocado aqui na terceira posi¢ao das motivagdes determinantes para
o desdobramento de suas carreiras, pois (i) isoladamente ndo possui sustenta¢do
paraanova carreirae (ii) musicos que ndo consideram a importincia do aprendizado
continuo, imediatamente ndo apresentariam as caracteristicas de professores. Caso
houvesse algum musico com pouco tempo de profissdo na atividade de ensino

entre os entrevistados e ndo apresentasse tal caracteristica, o estudo deveria trata-
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lo isoladamente para que ndo houvesse distor¢des na analise de resultados. Nao
houve ocorréncia desta natureza na pesquisa.

O tépico apresenta caracteristicas nao apenas motivacionais,
entretanto j4 associa elementos das Carreiras Proteanas (HALL, 2004), que serd
relacionado a seguir, por considerar o sucesso psicolégico e a transformagio da
seguranca no trabalho para a Empregabilidade.

Os musicos entrevistados citaram a importancia também de terem a
oportunidade de um desenvolvimento continuo através da gestdo de suas
carreiras como professores. Tal relevincia pode ser traduzida como dois pilares de
sustenta¢do na percep¢do destes artistas: (i) a necessidade de aprendizado continuo
para a manutencdo das aulas e dos alunos e (ii) manter-se atualizado comercial e
tecnicamente como musico. O aspecto comercial aqui apenas preconiza os diversos

estilos musicais que aparecem e se tornam Aifs entre os mais jovens.
Me especializei em guitarra blues e paguei o prego. Ainda me lembro
que vinham me procurar para dar aulas de rock, de jazz, MPB e
tal... () recusava estes alunos pois estava muito focado no estilo que
estudei e acabei desenvolvendo uma metodologia especifica. Valeu a
pena porque hoje eu tenho tarimba (e.g. notoriedade) como musico e
professor de blues.

(Entrevistado M3, sobre sua especializa¢io e foco de ensino)

Esta motivagdo € inerente aos profissionais que apresentam as diversas
caracteristicas das vocag¢bes — o vocare (chamado) — para o ensino, além da tomada
do controle de suas carreiras através da empregabilidade de suas habilidades
técnicas e de rela¢des interpessoais, onde é mister para quem nao tem seguranga
profissional, aqui jd anteriormente relacionado como emprego formal. Este
aspecto ainda chama a atencdo pelo fato que, no que diz respeito a consciéncia
da amplitude de suas responsabilidades profissionais e da multilateral autonomia
de carreira, o musico - estes professores - ndo tém esta percep¢do clara de que
possuem as caracteristicas consideradas pelo empreendedorismo, pelas Carreiras
Proteanas de Hall e das Carreiras Sem Fronteiras, de Arthur (1996).

Maslow (1975, in MAXIMIANO, 2005) colocava que no topo
das piramides das necessidades, estava a autorrealizagdo, onde concentra-se a
satisfacdao do individuo com sua vida, esta que aqui trata-se na esfera das profissdes
e carreiras. A realizagdo do ser humano com seu oficio é pautada pela nogdo ou

percepgao de sucesso que seu trabalho realiza. Os artistas professores respondentes
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desta pesquisa, naturalmente apresentam fatores mais subjetivos de sucesso, por
estes ndo estarem pautados em valores comerciais, materiais ou tangiveis, mas em
conceitos pessoais do que é o sucesso em suas carreiras. O continuo desenvolvimento
para a sustentagdo de suas carreiras formula uma espécie de indexacio profissional
destes individuos com seu trabalho, onde fica dificil a dissociagdo de seu oficio
dentro e fora das salas de aula. Tragando um paralelo, é como um organismo, onde

o funcionamento da unidade depende da inter-relagdao conjugada de seus érgaos.

0 enfoque das Carreiras Proteanas

Uma caracteristica relevante do modelo teérico das Carreiras Proteanas (HALL,
1994) € o fato de que a busca pela realizacio ou sucesso profissional é subjetiva.
Fatores de sucesso objetivos, como saldrio, posi¢do elevada na cadeia de comando
organizacional, renda e titulagio ndo corroboram com os valores dos artistas
aqui observados. O que se tem nas carreiras artisticas de um modo geral é a
subjetividade na interpretacdo do que é sucesso.

Quando questionados se estavam felizes na condi¢do de professores de
musica, a resposta foi positivaentre todos os pesquisados, mesmo com consideracoes
acerca de jornada de trabalho longa ou dupla jornada. Os musicos, segundo seus
proprios relatos, possuem facilidade em encontrar a realizagdo profissional na
condigdo de professor, pois sentem-se realizados com o desempenho dos alunos,
com a respectiva proje¢do de seus nomes no mercado musical e também de serem
reconhecidos como professor em eventos sociais, musicais ou niao. Os elementos
trazidos pelos pesquisados aqui reiteram os componentes que corroboram com
o modelo das Carreiras Proteanas, ndo exclusivamente, pois a empregabilidade
através das habilidades técnicas (conhecimento do instrumento e diddtica) e
interpessoais (rede de relacionamento, compreensdo da diversidade cultural) s@o
também contundentes e ndo menos importantes neste estudo.

Como ndo hd emprego na maioria dos casos analisados, também
ndo ha relagdo com ascen¢do em uma escala hierdrquica organizacional (sentido
vertical), ou com o advento do crescimento na carreira. Entretanto, como ja
enunciado previamente a este tépico, o modelo das carreiras de artistas apresenta
um desenvolvimento continuo (sentido horizontal), onde o artista se vale de
multiplas habilidades para o exercicio de suas atividades profissionais e ainda pode

desenvolver novas destas habilidades, a ilustrar, um estilo diferente de misica,
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eventos que contam com musica ao vivo, intera¢des com teatro, cinema e danga,
mercado infantil e outros tantos que sdo observéveis e indissocidveis das carreiras
de musicos que contribuem, e sdo naturalmente afetados por esta diversidade de
cendrios.

No artigo Psychological Success: When the career is a calling (HALL;
CHANDLER, 2004), os autores contextualizam basicamente trés aspectos
relevantes e levantados por este trabalho, onde (i) as carreiras objetivas n@o
necessariamente sio benéficas pelo seu szatus de estabilidade e rentabilidade, (ii)
as carreiras subjetivas possuem implicancias de dificuldades até o atingimento
dos objetivos previamente estabelecidos pelo profissional e (iii) o chamado da
carreira, onde o individuo percebe e reage com suas habilidades e constréi o
que é chamado de Metacompeténcias. Este conceito converge diretamente para as
caracteristicas profissionais dos musicos professores em face a multiplicidade
de seus conhecimentos tedricos (em suas formagdes), praticos (como musicos)
e didéticos (como professores), além de eventuais associagoes de habilidades

formadoras de competéncias ao longo da carreira.
Trabalhei por pouco tempo em outro campo fora da mdusica, isso
foi nos anos 80, na primeira vez como assistente em eletronica no
conserto de 6rgidos eletronicos, a segunda experiéncia foi na oficina
de carros da familia. Quando estive envolvido nesses trabalhos me
esforcei para fazer o melhor, mas eu sempre soube que iria mesmo
seguir a carreira de mdsico, nasci para fazer isso.

(Entrevistado M3 sobre sua carreira fora da musica e seu “chamado”)

Um outro conceito, o altimo utilizado aqui na interlocu¢do com as

Carreiras Proteanas de Douglas Hall, € a transformacdo de £now-how para learn-how.
Em tempos em que a empregabilidade era “quantificada” pelo £now-how, o advento
da especializagdo profissional admitia que profissionais ndo desenvolvessem novas
competéncias, focalizassem quase que exclusivamente no crescimento dentro das
organiza¢des e mantivessem a fidelidade (organizacional) como moeda de troca
pela estabilidade. Transpondo para o tempo presente e mantendo-se o foco na
pesquisa, os profissionais admitiram, e ainda assim permanecem, a necessidade de
aprendizado continuo em suas carreiras, sendo desta forma o efeito do conceito de

learn-how aplicado e observado nas carreiras destes individuos.
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Concluséo

Com o estudo, pode-se destacar as principais motivagdes que conduzem musicos
profissionais a se tornarem professores sdo a busca pela estabilidade financeira
em um primeiro momento, onde a ideia de se ter rendimentos regulares torna
a possibilidade de manter-se exclusivamente na carreira de mdsico profissional
mais concreta. Seguindo este elemento, outros dois aparecem em unanimidade
pelos respondentes, sendo a minimizagdo das incertezas do mercado musical, em
referéncia as oscila¢des do mercado em relagdo as varidveis externas encontradas
por estes profissionais, como a quantidade e sazonalidade de concertos. Por
tltimo e ndo menos importante, a oportunidade de desenvolvimento e atualiza¢do
constantes, onde o musico optante pela carreira de professor se beneficia pela
necessidade de se manter em sintonia com diversos estilos musicais, assim
novidades do mercado musical, associado ao fato de manter-se em estudo para a
manutencdo de suas turmas de alunos.

Uma breve sobreposi¢io com o modelo das Carreiras Proteanas
foi feita neste estudo em face da importincia de se consolidar a pesquisa ndo
apenas com as teorias motivacionais, mas também com as de carreira. Os aspectos
“proteanos” a partir da andlise dos respondentes aparece imediatamente pela
caracteristica da carreira subjetiva dos artistas, onde seu sucesso é psicolégico,
ou seja, percebido unicamente pelo préprio individuo através de seus conceitos
e valores acerca do que é sucesso. Aprofundando-se na teoria de Hall, nio hd
caracteristicas de crescimento organizacional (sentido vertical), sendo que
também ndo hd motiva¢do para tal, onde observa-se apenas o desenvolvimento
continuo (sentido horizontal) em suas carreiras, mencionando o conceito de
learn-how como elemento das Carreiras Proteanas, assim como a correlacdo das
Metacompeténcias, onde percebe-se também na carreira destes individuos, a se
exemplificar pela pluralidade das habilidades adquiridas e aplicadas ao longo da

jornada profissional.
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