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Resumo

RESUMO

Embora nas ultimas décadas tenham acontecido consideraveis mudancas no
mercado, as sociedades familiares ainda representam grande parcela das
sociedades de negdcios. Nessa perspectiva destaca-se a figura da Holding Familiar,
considerada um método de reestruturacdo do quadro societario, de reducédo da
carga tributaria, planejamento sucessorio e consequentemente protecao patrimonial.
O presente artigo tratou da analise e comparacdo das formas de tributacdo dos
rendimentos decorrente de locacdo de imoveis préprios, permitindo dessa maneira
avaliar: qual seria mais vantajoso a tributacdo pela Pessoa Fisica ou sob forma de
Holding Familiar? Em termos de metodologia a realizagéo do estudo contempla uma
pesquisa bibliografica de carater exploratério com abordagem qualitativa e
quantitativa. Baseado nos resultados obtidos conclui-se que a constituicdo da
Holding Familiar é a alternativa mais vantajosa se tratando de pessoas fisicas que
possuem receitas de locacdo de imQveis, uma vez que minimiza a carga tributaria
além de promover a harmonizacdo e adequacdo dos interesses e objetivos do

grupo familiar, acarretando um soélido planejamento sucessoério.

Palavras-chave: Holding Familiar. Sucessdo. Reestruturacdo Societaria.

Planejamento.
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ABSTRACT

Although there have been considerable changes in the market, in the last decades,
family companies still represent a large proportion of business companies. In this
perspective, the figure of the Family Holding stands out, considered a method of
restructuring the corporate structure, reducing the tax burden, succession planning
and, consequently, asset protection. The present article dealt with the analysis and
comparison of the forms of taxation of income resulting from the rental of own
properties, thus allowing to evaluate: which would be the most advantageous
taxation by Individuals or in the form of Family Holding? In terms of methodology, the
study includes an exploratory bibliographic research with a qualitative and
guantitative approach. Based on the results obtained, it is concluded that the
establishment of the Family Holding is the most advantageous alternative in the case
of individuals who have incomes from rental properties, once it minimizes the tax
burden and promotes the harmonization and adequacy of the interests and

objectives of the family group, leading to solid succession planning.

Key-words: Family Holding. Succession. Corporate restructuring. Planning.

INTRODUCAO

Hodiernamente, aumentam o numero de empresas que sao constituidas a partir da
reunido de membros da familia, compondo-se as sociedades familiares, uma vez
que, estas fornecem maior tranquilidade, pois seus soOcios geralmente possuem
vinculos de confianga e consequentemente conhecem suas qualidades e
habilidades.

E importante salientar que, o envolvimento de terceiros na sociedade pode favorecer
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o surgimento de conflitos, impedindo o desenvolvimento de atividades em caso de
ideais em contraposto aos da familia, porém nem sempre € possivel restringir o
quadro societario apenas aos membros da familia, seja pela complexidade das

atividades empresarias ou até mesmo pela necessidade de investimentos.

O empreendedorismo familiar atualmente € caracterizado pela captacdo de
beneficios assim como a admisséo de riscos advindos do exercicio das atividades,
assim sendo é perceptivel a necessidade dos empreendedores em se valer de
mecanismos que proporcionem maior seguranga juridica e patrimonial no

desenvolvimento dos seus negécios.

O planejamento sucessorio, antes visto como um instrumento complexo e encarado
com receio pelos empresarios brasileiros, tem atraido cada vez mais o interesse das
empresas e grupos familiares, em razdo de proporcionar melhor organizagao e

consequentemente melhores resultados.

O presente trabalho tem o intuito de apresentar a Holding Familiar como alternativa
para preparar as empresas e seus herdeiros para uma futura sucessao, preservando

0s interesses do grupo familiar, sem correr o risco de ocorrer dilapidagéo patrimonial.

Deste modo faz-se necessario destacar que o presente estudo tem como objetivo
principal identificar as questdes relacionadas ao patriménio, ao planejamento
sucessorio e tributario de uma empresa que possui como objeto social Holding, que
Nao possui participagdo em outras sociedades e detém rendimentos decorrentes de

locagéo de imoveis proprios com a finalidade de controlar o seu proprio patriménio.

Sendo assim, pretende-se, de modo mais especifico: questionar as vantagens da
formacdo de uma Holding Familiar em relacdo ao patriménio da familia, analisar
aspectos da constituicdo, administracéo, tipos existentes de Holding, o processo de
sucessdo e realizar uma avaliagdo tributaria a fim de verificar se € viavel a

constituicdo de uma Holding no caso em estudo.

Para justificar a importancia desta pesquisa, o presente estudo contribuird com
informacdes relevantes para empresas, grupos familiares e sociedade em geral no
que diz respeito ao entendimento do planejamento sucessorio através da
constituicdo de uma Holding Familiar, e como fonte de enriquecimento do
conhecimento de empresarios e dos estudantes nas areas de Ciéncias Contabeis,
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Administracdo, Direito, entre outros. Ademais, poder-se-a, também, ser utilizado
como base para o planejamento de empresas e grupos familiares, assim como

suporte e embasamento para pesquisas e estudos realizados na instituic&o.

Em relacdo aos recursos metodoldgicos utilizados o presente trabalho possui
carater bibliografico, exploratorio, qualitativo e quantitativo com o proposito de

construir o maximo de conhecimento.

Por conseguinte, o trabalho tem como proposito identificar se a sociedade
denominada Holding Familiar € a melhor alternativa para sanar os interesses de um
grupo familiar, visando o planejamento sucessoério eficiente e uma estratégia

empresarial que consequentemente gere vantagens econdémicas licitas.

HOLDING

Atualmente o ambiente empresarial encontra-se bastante agitado devido as novas
tendéncias, cada vez mais as organizacbes sentem a necessidade de inovar de
modo a atender as demandas que surgem com o decorrer do tempo. Um dos temas
gue tem ganhado espaco dentre as novas tendéncias sdo as Holdings e a

possibilidade e obter beneficios através de um planejamento societério.

De acordo com Teixeira (2007), as empresas Holdings podem ser definidas
como sociedades juridicamente independentes, cujo objetivo seja adquirir e controlar

acOes de outras sociedades sem a obrigatoriedade de praticar atividade operacional.

A expressdo Holding origina-se do verbo inglés to hold que tem por significado:
controlar, manter ou guardar. Em uma linguagem simplista as Holdings séao
organizacdes que permitem que uma empresa controle ou e goze de influencia em

outras empresas.

No que tange a fundamentacéo juridica, as holdings encontram-se amparadas pela

Lei 6.404/76 que dispde sobre as Sociedades por A¢bes, estabelecendo que:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
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contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto

social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Inicialmente houve um pré-julgamento a respeito do papel das Holdings pois eram
consideradas apenas uma inovacao juridica cuja finalidade seria burlar a legislacéo,
todavia com o avanco do mercado tornou-se comum, e até mesmo padrdo para 0s

grandes grupos econémicos.

A constituicdo de empresas Holdings é apontada como uma alternativa atraente em
multiplas situacdes, haja vista a diversidade de perfis de empreséarios que optam
pela formacdo das Holdings que vao desde os chefes de familia que buscam
proteger seu patriménio até as grandes empresas multinacionais que tem como

objetivo o controle de suas subsidiarias.

A constituicdo dessa sociedade, conforme ja citado, pode representar uma
importante forma de organizagdo patrimonial, garantindo beneficios tributérios e
facilitando o planejamento sucessorio. Portanto, faz-se necessario uma analise
minuciosa para utilizacado da Holding como instrumento estratégico, com o proposito
de determinar em qual tipo melhor se enquadra as necessidades da empresa

preservando-a de possiveis desvantagens.

PRINCIPAIS TIPOS DE HOLDING

Compreender os tipos de Holding existentes € imprescindivel para
potencializar os seus beneficios, visto que estes podem diversificar de acordo com o
objetivo almejado com a sua criagdo. Araujo e Rocha Junior (2018) apontam que o0s

tipos existentes de holding s&o:

Holding Pura: esse tipo de sociedade tem como objetivo social

exclusivamente a titularidade de acbes ou de quotas de outras sociedades, sao
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sociedades que nao desenvolvem nenhuma atividade operacional, sendo que a
receita dessas sdo advindas somente da distribuicio de lucros pagos pelas
sociedades das quais goza de participacdo e pelos juros sobre o capital proprio. Na
hip6tese de haver permissdo estatutaria ou no contrato social, ou autorizacdo por
meio de reunido ou assembleia dos socios a receita podera decorrer de operacdes
com os titulos que possuem em carteira, como aluguel de ac¢bes, aquisicdo ou

alienacao de participacfes societérias, etc.

Holding Mista: é aquela sociedade que ndo se dedica tdo somente a
titularidade de participacdo (quotas/acdes), todavia se dedicando simultaneamente
as atividades empresariais como producdo e/ou circulacdo de bens, prestacdo de

servigos, entre outros.

Holding Imobiliaria: o tipo especifico de sociedade patrimonial, cujo objetivo

€ ser proprietaria de imoveis e administrar 0s recebimentos provenientes de locacao.

Holding Patrimonial ou Sociedade Patrimonial: tem como finalidade ser
proprietaria de determinado patrimdnio. Utilizada principalmente visando a reducéo
da tributacdo ou a protecdo patrimonial, dessa forma, cria-se uma pessoa juridica
gue obtém todos os bens dos seus soOcios, que passam a ter somente quotas da

sociedade.

Holding de Controle: O tipo sociedade que visa deter participacdes

societarias, sem o objetivo de controlar outras sociedades.

Holding de Participacdo: Igualmente sociedade de participacbes, com
participagcdo minoritaria, porém com interesse pessoais de dar continuidade a

sociedade, visando apenas o recebimento de dividendos/lucros nao tributados.

Holding de Administracdo: como o proprio nome sugere € o tipo de
sociedade de participacdo que visa centralizar a administracdo de outras

sociedades, com o poder de deciséo de metas, planos, orientagdes, entre outros.

7

Holding Familiar: N&o é considerado um tipo especifico, e sim uma
contextualizacdo visto que a mesma pode ser uma Holding pura, mista, de
participacdo ou administracao, todavia a Holding Familiar traz como caracteristica a

administracéo do patrimoénio da familia, conservando a gestédo e controle nas méos
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do patriarca e dos socios que geralmente pertencem ao mesmo grupo familiar.

VISAO SOCIETARIA

De acordo com o Cédigo Civil, Lei n°® 10.406/2002 em seu artigo 44 as
pessoas juridicas de direito privado existentes sdo: associacdes, sociedades,
fundacgbes, organizacdes religiosas, partidos politicos e as empresas individuais de
responsabilidade limitada. Com base em Araujo e Rocha Junior (2018) as Holdings
nao constituem um tipo juridico (natureza juridica), portanto a diferenca em relacéo

as demais esta no objeto social especificado no Estatuto ou Contrato Social.

Inicialmente, cabe ressaltar que para a escolha do tipo societario de uma
pessoa juridica, é importante compreender os tipos societarios que sao permitidos

na constituicdo de uma Holding e comumente utilizados:

Sociedade Simples: Prevista no Codigo Civil, do artigo 997 ao 1.038 é uma
pessoa juridica desenvolvida para o exercicio de atividade econdmica de carater ndo
empresarial, aquele tipo de sociedade composta apenas por pessoas, ideal para
pequenas empresas por conter processos menos burocraticos na sua constituicao e
manutencdo. O registro € realizado através do Cartorio Civil de Pessoas Juridicas da
Comarca da Sede, ndo sujeitas a Lei n° 11.101/2005, que trata do pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial, submetendo-se ao processo de insolvéncia civil
conforme o Cddigo Civil e o Cédigo de Processo Civil. Contudo séo indicadas na

constituicdo de uma Holding Familiar.

Sociedade Empresaria Limitada: Regida pelos artigos de 1.052 a 1.087 do
Caodigo Civil, as sociedades limitadas sdo compostas por dois ou mais sOcios cuja
responsabilidade € restrita ao valor do capital social, porém respondem
solidariamente pela integralizagcédo da totalidade do capital. O seu registro deve ser
realizado na Junta Comercial do Estado da Sede, podendo ser uma sociedade de
pessoas ou de investimento, sujeita a Lei n° 11.101 que remete a recuperacao

judicial ou extrajudicial e a sua insolvéncia processa-se sob forma de faléncia.

Segundo Araujo e Rocha Junior (2018) sendo sociedade empresaria limitada esta
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tem por objetivo o exercicio de atividade econb6mica necessariamente organizada
para producao ou circulacdo de bens e/ou servicos. Neste caso podem ser indicadas
para as Holdings que praticam atividade de comercio em geral além de participagéo
em outras sociedades.

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada - EIRELI: Regulada pelas
normas aplicaveis as sociedades limitadas e pela Instrucdo Normativa DREI n°
38/2017, sédo aquelas constituidas apenas por uma pessoa titular do capital social
devidamente apropriado, corresponde a no minimo cem (100) vezes o maior salario
minimos vigente no Pais, sendo que o titular ndo responde com seus bens pessoais

pelas dividas da empresa.

Assim como os tipos de sociedades ja citados a EIRELI submete-se a lei de
recuperagédo judicial ou extrajudicial e faléncia, e podem ser registradas na Junta
Comercial do Estado da sede ou no Cartorio Civil das Pessoas Juridicas da
Comarca da sede. Ainda conforme Araujo e Rocha Junior (2018) a EIRELI é
indicada para Holdings que praticam atividade de comercio em geral além de

participacoes.

Sociedade Andnima ou por Acdes: Regulamentada pela Lei n° 6.404/1976
€ uma pessoa juridica de direito privado, constituida por dois ou mais acionistas, em
que o capital social € dividido em ac¢bBes de igual valor nominal de livre
negociabilidade, todavia limitando a responsabilidade do acionista ao preco de
emissao das ac¢Oes adquiridas ou subscritas, também sujeita a recuperacéo judicial
ou extrajudicial e faléncia, quanto ao registro este € realizado na Junta Comercial do

Estado da sede.

As sociedades anbnimas se subdividlem em companhias abertas ou fechadas, a
primeira permite que os valores mobiliarios (acdes, debentures, etc.) sejam
negociados nas bolsas de valores ou mercado de balcdo, devendo ser registrada e
ter seus valores mobilidrios registrados diante da CVM — Comissdo de Valores
Mobiliarios, enquanto a segunda nao permite que os seus valores mobiliarios sejam

negociados nesses mercados.

Aradjo e Rocha Junior (2018) sugerem que as sociedades andnimas sao
indicadas para as Holdings Administrativas, grupos empresariais (sociedades de
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capital aberto) e captacdo de recursos de terceiros (sociedades de capital aberto).

Desse modo a Holding Familiar ndo aproveita de beneficios das Sociedades
por acdes, ja que seu objetivo é a protecdo e conservagdo do seu patriménio, com
isso decidem por impedir que terceiros ou outras sociedades estranhos a sua familia
participem da sociedade, contudo a forma social Limitada € a mais adequada até

mesmo por demandar menores formalidades.

ADMINISTRACAO DA HOLDING

E comum atualmente no meio empresarial o enaltecimento da figura do sécio
administrador, em muitos casos consideram apenas um dono, aquele que é o sécio

majoritario e administrador, distanciando a figura dos demais sécios.
Acerca do tema Mamede e Mamede (2018) enfatizam:

E um equivoco confundir a empresa com o administrador societario ou achar que a
administracdo é a Unica posi¢do vantajosa na sociedade. E fundamental valorizar a
condicdo de socio e seus beneficios: ser titular de um capital rentavel, remunerado
de acordo com os resultados da sociedade, podendo participar das deliberacbes

sociais e fiscalizar a administracdo empresarial.

A maior parte dos conflitos verificados nas sociedades ocorre pelo fato de os
sécios ndo saberem lidar com a coletividade, e pela dificuldade em compreender
que o sdcio administrador ou majoritario tem obrigagdes com os demais socios. E
possivel identificar esse tipo de comportamento principalmente nas empresas
familiares em que os membros do grupo vivenciam a busca frenética pela

oportunidade de ocupar cargos na administragdo societaria.

Nessa busca incessante o herdeiro ndo faz a si mesmo as principais
perguntas cujas sdo consideradas de extrema importancia ao se tornar um socio

administrador, sdo algumas delas: possui capacidade técnica para administrar a
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empresa? Esta disposto a assumir todos os 6nus decorrentes da gestdo, como
dedicacdo do seu tempo, disposicdo para reunides e enfrentar desafios, exigéncias
feitas pelas instituicdes financeiras? (MAMEDE E MAMEDE, 2018).

Nesse contexto distorcido em que o Unico cenario viavel seria ocupar 0 posto
de administrador visando uma projecdo familiar e social, torna-se de suma
importancia elucidar os beneficios de ser sécio de uma empresa. Para tanto, é
importante diferenciar a sucessdo em: socios titulares das quotas ou acdes e 0s

socios que exercem a administracao.

O socio de uma empresa possui o direito de ser remunerado através da distribuicéo
de dividendos, considerando as quotas e acfes que detém independente de exercer
qualquer atividade na empresa. Além disso, possuem o direito de participar de
decisdes societarias, fiscalizar a administracdo da empresa entre outros beneficios.

Em relacdo ao sb6cio que demonstra vocacdo para atuar na sociedade
ocupando cargo de administrador deve ser remunerado também pelo seu trabalho

segundo as regras do direito empresarial por meio do pré labore.

Contudo o administrador ou administradores da Holding, necessitam
apresentar-se aptos a atender de maneira efetiva aos principios e objetivos da
sociedade, assim “mais importante que o tipo de Holding que o executivo vai
desenvolver € a filosofia de administracdo que a Holding pode proporcionar, visando

a otimizac&o dos resultados”, esclarece Oliveira (2015).

SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE CAPITAL

O capital social € o montante dos investimentos feitos pelos socios na
sociedade, ou seja, o valor destinado a realizacdo do objeto social da empresa. O
ato de admitir titulos, quotas ou a¢gbes de uma sociedade correspondente a parcelas
do capital social é chamado de subscri¢cdo, assim, devem ser integralizados, ou seja,

transferidos para a sociedade o valor equivalente as quotas que foram subscritas.

Na sociedade Holding a integralizacédo do capital social pode ser realizada em

dinheiro, créditos, direitos, prestacdo de servicos ou transferéncia de bens. Tudo
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aquilo que possa ser passivel de avaliagdo pecuniaria e expressa em valor
econdmico da moeda vigente nos pais (MAMEDE E MAMEDE, 2018).

Os mesmos autores (2018) ainda enfatizam que é habitual em uma Holding
Familiar a transmissdo do patriménio da familia para a sociedade, o que pode ser
realizado também parcialmente, ou seja, pode ser transferido para a sociedade
Holding apenas uma parcela do patriménio, criando assim uma sociedade por

participacoes.

Ao incorporar os bens a pessoa juridica de algumas atividades os envolvidos devem

possuir conhecimento acerca de dois tributos o ITCMD e o ITBI.

Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo - ITCMD: Primeiramente,
cabe salientar que havera a incidéncia do ITCMD sobre a doacdo de quotas, este é
de competéncia dos Estados e do Distrito Federal, e possui como fato gerador a

transmissao causa mortis e a doacao de quaisquer bens ou direitos.

Dessa forma, é correto assegurar que, independente se houve planejamento
sucessoério ou mesmo o processo de inventario, havera a incidéncia do ITCMD, visto

que este incide tanto sobre a causa mortis quanto a doacao.

Contudo, a opcao pela instituicdo de uma Holding Familiar pode apresentar uma
série de vantagens, entre eles o pagamento segregado do ITCMD, a maioria dos
Estados permite que quando instituido sob o gravame do usufruto o pagamento
podera ser realizado metade no momento da doagédo e a outra com a extingdo do

usufruto.

Uma segunda vantagem é que a depender da Receita Estadual, o pagamento do
ITCMD sobre a doagéo das quotas da Holding Familiar pode apresentar um enorme
beneficio, visto que, muitas vezes o imposto é recolhido e tributado sem nenhuma
reavaliacdo por parte do Estado, incidindo a aliquota sobre o valor declarado dos
bens (lembre-se que o capital social da empresa pode ser formado por bens iméveis
em seu valor declarado). Em contrapartida, quando pago no processo de inventario,
a aliquota incide sobre os valores atualizados (preco de mercado) dos bens,

recolhendo-se, a titulo de imposto, um valor muito maior.

Imposto Sobre a Transmissdo de Bens ImoOveis — ITBI: E um tributo municipal
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gue possui como fato gerador a transmissdo, inter vivos, a qualquer titulo, de

propriedade ou dominio Gtil de bens imoveis.
De acordo com o Cadigo Civil, em seu artigo 156 inciso |I:
Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmissao "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imoveis, por
natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoveis, exceto os de garantia,

bem como cesséo de direitos a sua aquisicao;

§ 2° O imposto previsto no inciso Il: | - ndo incide sobre a transmissao de bens ou
direitos incorporados ao patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem
sobre a transmisséo de bens ou direitos decorrente de fuséo, incorporacao, cisao ou
extincdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade preponderante do
adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locagdo de bens imdveis

ou arrendamento mercantil.

Nessa perspectiva, observa-se que o referido imposto n&do incide sobre a
transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patrimdnio de pessoa juridica,
salvo se, nesse caso, sua atividade preponderante seja compra e venda desses

bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil.

Desse modo, cumpre salientar a definicdo de atividade preponderante, extraida do

Caodigo Tributario Nacional:

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locacdo de propriedade

imobiliaria ou a cessao de direitos relativos a sua aquisigao.

8§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo
guando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos subsequentes a

aquisicao, decorrer de transagdes mencionadas neste artigo.

§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apo6s a aquisi¢cdo, ou

menos de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-4 a preponderancia referida no
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paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da
aquisicao.
§ 3° Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se a devido o imposto,

nos termos da lei vigente a data da aquisi¢cao, sobre o valor do bem ou direito nessa

data.

Diante do exposto, ainda que no objeto social da empresa constem compra e venda
de imodveis proprios e aluguel de imoveis proprios como atividade principal, a
incidéncia do tributo supracitado s6 se dara nos casos em que as atividades sejam

responsaveis por mais de 50% da receita operacional da empresa.

PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Diante do grande namero de empresas familiares existentes no pais, sejam
microempresas ou grandes grupos econémicos, torna-se aparente 0s riscos para as
organizacdes produtivas, caso nao haja planejamento de sucessao empresarial. S&o
inUmeros os casos de organiza¢cfes que apresentavam negdcios vantajosos até que

guando houve a necessidade da sucessdo comecaram a definhar.

Desconsiderar a inevitabilidade da sucessdo na titularidade da empresa, tal
qual nos titulos societarios ou da administracdo societaria € um erro comum nas

organizacdes que infelizmente trazem consequéncias negativas.

A Holding patrimonial possui um aspecto relevante no processo de sucessao
uma vez que trata da passagem de uma geracdo para outra, no qual se da a
transmissdo das quotas ou acdes para seus herdeiros, por sua vez bastante
eficiente (PRADO, 2011).

Os principais fatores que evidenciam a importancia da realizacdo do
planejamento sucessoério sdo os custos elevados na auséncia deste, a preparagado
de pessoas para que possam ocupar a administracdo da sociedade, bem como a

protecdo patrimonial.
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Por muito tempo o testamento foi 0 método mais aconselhado e utilizado para
distribuicdo dos bens entre seus herdeiros, uma vez que o testador realizava a
divisdo dos bens e com sua morte ndo havia espaco para discussdes sobre o ato.
Todavia o testamento permite apenas a divisdo dos bens, n&do resolvendo o
problema das empresas, uma vez que, ndao ha distribuicdo das funcbes nas
unidades produtivas, 0 que propiciaria uma disputa por poder dos negocios e a

possivel perda do controle sobre o negdcio.

Ainda Prado (2011) afirma que “a Holding objetiva solucionar problemas
referente a heranca, substituindo em parte declaracdes testamentarias, podendo
identificar especificamente, os sucessores da sociedade, sem atrito ou litigios
judiciais”.

A constituicdo da Holding proporciona a reducdo de custos no processo de
sucessdo da empresa, visto que € comandado pelo orientador da familia, chefe,
diretor responsavel direto pela atividade da sociedade (MAMEDE E MAMEDE,
2018).

Em relacdo ao processo de constituicdo da Holding Familiar, a sucessao na
empresa e do patriménio é decidida em vida, sob a lideranca do patriarca permitindo
a realizacdo de testes para preparacdo da sucessao e consolidacdo, dessa forma
nado ha surpresas quando houver a necessidade de sucessdo uma vez que a
administracdo da sociedade j& encontra-se resolvida, possibilitando a continuidade
nos negocios da Holding pelos herdeiros que sé&o socios e seguem na gestao do

patrimdnio de acordo com a estrutura montado pelo pai e/ou mae.

Sendo assim a sucessao familiar ocorre através da doagdo de quotas
de participacdo da Holding criada que podera ser realizada antes ou apdés a morte,
contudo visando uma protecdo desse patriménio e a manutencéo de sua gestao pelo
doador, é que a doagdo serd gravada com usufruto e clausulas de restri¢cdes,
permitindo que o patriarca, ou matriarca, tenha total controle sobre o patriménio

doado até a sua falta.

Conforme Viscardi (2013), usufruto € o direito real conferido para que possa retirar,
da coisa alheia, os frutos e utilidades que ela produz, permanecendo o donatério, tao

somente, com a nua-propriedade.
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A partir do momento em que o patriarca efetua a doacdo de quotas para 0s
herdeiros automaticamente se instituira como usufrutuario das quotas sociais, e
possuira direito aos rendimentos que essas quotas vierem a proporcionar, ou seja,
teré direito aos dividendos que a holding familiar distribuir aos socios. O usufrutuario
também tera resguardo os direitos politicos referentes as quotas doadas, desse
modo, ndo sera a vontade do herdeiro que ira prevalecer em eventual votacdo, mas

sim o voto do patriarca.

CLAUSULAS RESTRITIVAS

Sob outra perspectiva o planejamento sucessorio permite ainda que os pais
possam proteger o patrimdénio que sera transferido aos filhos por meio de clausulas

de protecédo, sdo elas denominadas de clausulas restritivas.

Clausula restritiva de inalienabilidade - A inalienabilidade permite instituir uma
vedacdo aos herdeiros de alienar as quotas recebidas, impedindo a dilapidacéo do

patriménio do patriarca apés sua morte, quando instituida de maneira vitalicia.

Clausula restritiva de incomunicabilidade - A incomunicabilidade possui a funcao
de impedir que as quotas doadas se comuniguem com o0s cOnjuges dos herdeiros.
Dessa forma, as quotas doadas aos herdeiros serdo de sua exclusiva propriedade,

ainda que casados sob qualquer regime de comunhao de bens.

Clausula restritiva de impenhorabilidade - A clausula de impenhorabilidade tem
como finalidade a protecdo do patriménio do herdeiro, pois ndo permite que o bem
recebido seja penhorado, sendo assim, caso o herdeiro venha a contrair dividas, ou

até mesmo se ja possuir algum passivo, ndo poderao ter suas quotas penhoradas.

Clausula restritiva de reversao - A clausula de reverséo, prevista no art. 574 do
Caddigo Civil, permite que, em caso da morte do donatario antes do patriarca, 0s

bens (as quotas doadas) retornem ao patrimoénio do doador sem nenhum énus.

Mamede e Mamede (2018) ressaltam ainda que existe um limite para que néo
sejam causadas situacdes desagradaveis no meio familiar, citando o artigo 1.848 do

Caodigo Civil “Salvo se houver justa causa, declarada no testamento, n&do pode o
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testador estabelecer clausula de inalienabilidade, impenhorabilidade, e de

incomunicabilidade, sobre os bens da legitima”.

Ainda de acordo com o Cdédigo Civil, artigo 979 além de no Registro Civil,
serdo arquivados e averbados, no Registro Publico de Empresas Mercantis, 0s
pactos e declaracdes antenupciais do empresario, o titulo de doacéo, heranca, ou

legado, de bens clausulados de incomunicabilidade ou inalienabilidade.

ANALISE TRIBUTARIA

Em muitos casos, a falta de planejamento faz com que sejam praticados
diferentes atos, muitos considerados fatos geradores de incidéncia tributaria,
conduzindo a uma obrigacdo de arcar com uma elevada carga tributaria.
Exatamente o oposto acontece através do planejamento sucessoério, este pode
definir de maneira licita e legitima as direcbes a serem seguidas com menor

oneracéao fiscal.

Mamede e Mamede (2018) afirmam: “E preciso compreender a realidade
vivida pela empresa e seus sécios (a familia) para aferir se a constituicdo de uma

Holding é uma vantagem. Em muitos casos simplesmente néo é.

Por conseguinte, a Holding pode se tornar um polo de diretriz visando a
uniformidade com base nas melhores praticas tributarias, com o proposito nao
apenas de economia no recolhimento de tributos, mas também maior observacéo de

formalidades essenciais evitando até mesmo uma possivel autuacéo fiscal.

Com o proposito de realizar a andlise tributaria na criacdo de uma Holding
Familiar devem ser consideradas algumas peculiaridades, inicialmente o seu intuito
para que possa determinar com clareza o seu objeto social. Sdo exemplos de
objetos possiveis para a Holding Familiar a compra e venda de iméveis proprios e o

aluguel de imdveis proprios, residenciais ou nao residenciais.

A Holding constituida com os objetos sociais descritos anteriormente em regra,
estara vedada a opcéo pelo regime tributario do Simples Nacional, exceto se o0 seu

objeto social estiver restrito somente a compra e venda de imoveis. Contudo, a
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sociedade podera optar pelo regime tributario Lucro Presumido, inclusive este é o
mais indicado para o perfil das holdings, todavia também podem optar pelo Lucro

Real ou Arbitrado.

ALUGUEIS DE IMOVEIS PROPRIOS

Para Donnini (2010) a sociedade que faz a opcao pelo Lucro presumido e
possui como atividade de locacdo de imdveis, tera seus rendimentos tributados pela
aliquota de até 14,53% sendo 0,65% de PIS, 3% de COFINS, 2,88% de CSLL,
4,80% de IRPJ, sendo que em casos que a base de calculo do IRPJ ultrapasse o
valor de R$ 20 mil reais por més, havera o adicional de 10% sobre o excedente. J&
na tributacdo incidente sobre as receitas de aluguéis auferidas por pessoas fisicas a

aliquota sobe para até 27,5%, conforme a tabela progressiva mensal.

Contudo havera uma reducéo de até 16,17% na tributacdo, comprovando que seria
insustentavel para uma pessoa fisica que receba valores razoaveis a titulo de
aluguéis ndo recorrer a constituicdo de uma pessoa juridica para tributar tais
receitas. Exemplificando € possivel obter uma economia de até R$ 1.940,00 (mil
novecentos e quarenta reais) por ano, em caso de recebimentos de alugueis

mensalmente no valor de R$ 1.000,00 (mil reais).

VENDA DE IMOVEIS PROPRIOS

Para Viscardi (2013), a carga tributaria na venda de um imovel pertencente a
Holding, uma carga tributaria de 5,93%, acrescido do adicional, levando a uma
aliquota aproximada de 6,74% sobre o total da venda.

Todavia, para isso a atividade devera constar no objeto social da sociedade e o
imoével esteja contabilizado na conta de estoque, o que s6 se faz pensando na
compra para revenda do bem imovel, salientando a importancia de atender as

normas contabeis para que ndo se constitua uma fraude e consequente autuacao
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fiscal.

Se tratando da pessoa fisica Viscardi (2013) afirma que a carga tributaria sera de

15% sobre o ganho de capital auferido com a venda do imével.

Desta forma, é possivel observar que a constituicdo de pessoa juridica, com vistas
ao planejamento patrimonial e sucessorio, pode trazer relevantes economias
tributarias no exercicio das atividades empresariais, se comparada a tributacdo dos

rendimentos na pessoa fisica dos sécios.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo apresenta a metodologia utilizada, com o propdésito de desenvolver
0 estudo em questdo, realizando a descricdo da pesquisa, tal como das técnicas
empregadas para analise e coleta de dados.

Nesse ambito, a pesquisa teve como objetivo a producdo de conhecimentos e
aplicacdo acerca da constituicdo de uma Holding Familiar que detém rendimentos
decorrentes de locacao de imdveis proprios e possui como finalidade controlar o seu

préprio patrimdnio.

Em relacdo a classificacdo da pesquisa quanto aos seus objetivos, caracterizou-se
como exploratdria, de forma que foram realizados estudos preliminares acerca do
objeto, a fim de explorar os processos de constituicdo, administracdo, sucessao e
tributacdo das Holdings, buscando, assim, as informac¢des necessarias para que os

resultados transcorressem com maior preciséo.

A pesquisa realizada para elaboracdo deste trabalho classifica-se, quanto a
abordagem do problema, em pesquisa quantitativa e qualitativa. A pesquisa
quantitativa, pois se utiliza de outros parametros para analisar seus dados, como
tabelas e graficos, dessa forma o estudo pretende, com este procedimento,

apresentar e enfatizar se é viavel a criacdo de uma Holding Familiar.

A pesquisa qualitativa trata da relacdo de causa e efeito do tema e foi feita para
identificar a verdade e a razdo do problema, uma vez que o pesquisador utilizou

varios recursos, como a leitura de diferentes autores, fato que foi fundamental para
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construcdo da opinido sobre o tema, para ao final poder concluir seu ponto de vista.

Em relacdo aos procedimentos técnicos ponderados para a execucdo do trabalho,
esses foram classificados como bibliografica devido as pesquisas feitas a partir de
livros, legislacéo e publicacdes em relacéo aos assuntos abordados.

O presente artigo contempla um estudo que tem como a base as analises realizadas
a partir de dados simulados, explorando as informacgfes e situacdes associadas a
uma Holding Familiar que detém rendimentos decorrentes de locagdo de imoéveis

proprios.

Ao realizar uma pesquisa cientifica € necessario utilizar um método de abordagem,
gue pode ser o método indutivo, em que se chegam as conclusdes partindo do
levantamento de algo especifico para o geral; ou o0 método dedutivo, em que a
conclusdo é obtida a partir da situacao geral para uma especifica. Contudo, para
realizacdo desta pesquisa, utilizou-se o método indutivo, desenvolvendo a analise de

uma Holding Familiar especifica.
Para Lakatos e Marconi (2003, p. 86):

Inducdo é um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados
particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou universal,
nao contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos argumentos indutivos é
levar a conclusfes cujo conteudo € muito mais amplo do que o das premissas nos

quais de basearam.

Nesse sentido, as constatacdes particulares permitem a elaboragcdo de
generalizagles, ou seja, geralmente, parte-se da observagéo e experimentacao de
um fenbmeno com o intuito de identificar a relacao existente entre esse e 0s demais,

para que se possa generalizar.

ANALISE DOS DADOS

A andlise fiscal é considerada indispensavel para avaliacdo da viabilidade da
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constituicdo de uma sociedade Holding, para atingir esse proposito é importante que
0 especialista projete o melhor cenario fiscal, cabe destacar que o planejamento
fiscal deve ser constante para que possa atingir as necessidades da empresa e

trazer beneficios.

Considerando o regime de tributacdo, as Holdings podem optar pelo Lucro
Presumido ou Lucro Real, todavia, 0 regime que agrega maior vantagem a essas

sociedades € o Lucro Presumido devido as aliquota inferiores.

Entre as vantagens apresentadas na constituicdo de uma Holding Familiar,
encontram-se o0s beneficios tributarios no tocante as receitas de alugueis de iméveis,
guando tributado pela pessoa fisica o percentual do Imposto de Renda podera
atingir 27,5%, em contrapartida considerando uma Holding cuja opc¢éo pelo regime
de tributac&o tenha sido Lucro Presumido o custo com tributos nédo excede 14,53%,
dado que é composto do seguinte modo: PIS - 0,65%; COFINS - 3%; CSLL - 2,88%;
IRPJ - 4,80%, sendo que em casos que a base de calculo do IRPJ ultrapasse o valor

de R$ 20 mil reais mensal, incidira o adicional de 10% sobre o excedente.

Com o intuito de elaboracdo da analise tributaria, foram utilizados dados
simulados de receitas auferidas a titulo de aluguéis de imoveis proprios,
possibilitando o comparativo da carga tributaria incidente sobre as receitas de
aluguéis do més pela pessoa fisica e pela pessoa juridica Holding optante pelo

Lucro Presumido.

No quadro 1, estdo demonstrados os céalculos dos tributos incidente sobre a pessoa
fisica, utilizando a aliquota de 27,5%, considerando que além dos rendimentos de
aluguéis mensais no valor de R$ 107.605,00 (Cento e Sete Mil e Seiscentos e Cinco
Reais), o contribuinte possua outros rendimentos do trabalho assalariado, com

incidéncia tributaria a aliquota maxima.

Quadro 1 — Tributagdo sobre rendimentos mensais de alugueis — Pessoa Fisica

PESSOA FISICA

Receita de Aluguéis Mensal R$ 107.605,00
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TRIBUTOS ALIQUOTAS

IRPF 27,5% R$ 29.591,38
(-) Parcela a Deduzir -R$ 869,36 | -R$ 869,36
Total dos Tributos a Recolher R$ 28.722,02

Fonte: Elaboracéo da autora a partir

de dados da pesquisa

O quadro a seguir, apresenta os calculos dos tributos incidentes sobre uma Holding

optante pelo regime de tributacdo Lucro Presumido, considerando os rendimentos

de aluguéis mensais no valor de R$ 107.605,00 (Cento e Sete Mil e Seiscentos e

Cinco Reais).

Quadro 2 - Tributacdo sobre rendimentos mensais de alugueis - Lucro

Presumido

HOLDING - LUCRO PRESUMIDO

Receita de Aluguéis Mensal R$ 107.605,00
TRIBUTOS ALIQUOTAS
IRPJ 4,80% R$
5.165,04
Adicional do IRPJ s/ excedente de R$ | 10,00% R$
20.000 1.443,36
CSLL 2,88% R$
3.099,02
PIS 0,65% R$
699,43
COFINS 3% R$
3.228,15
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Total dos Tributos a Recolher R$
13.635,01

Fonte: Elaboragéo da autora a partir de dados da pesquisa

O quadro a seguir destaca o comparativo da tributacdo incidente sobre a
Pessoa Fisica e a Pessoa Juridica, tornando evidente a economia tributaria ao optar

pela constituicdo de uma Holding Familiar.

Quadro 3 — Comparativo da tributacéo sobre rendimentos mensais de alugueis

PF — PESSOA FISICA PJ — PESSOA JURIDICA

Receita de | R$ Receita de Aluguéis R$
Aluguéis 107.605,00 107.605,00
Tributos a | R$ Tributos a Recolher R$
Recolher 28.722,02 13.635,01

Fonte: Elaborac&o da autora a partir de dados da pesquisa

Desse modo, com uma receita de aluguel de R$ 107.605,00 (Cento e Sete Mil
e Seiscentos e Cinco Reais) ao més, a Holding teria o montante de R$ 13.635,01
(Treze Mil, Seiscentos e Trinta e Cinco Reais e Um Centavo) de tributos federais
(PIS, COFINS, IRPJ, CSLL), calculados pelo Lucro Presumido, o que demonstra ser
muito compensatério o planejamento tributario via Holding, comparado a pessoa
fisica que com a mesma receita de aluguel desembolsaria o equivalente a R$
28.722,02 (Vinte e Oito Mil, Setecentos e Vinte e Dois Reais e Dois Centavos) de

imposto (IR).

Quadro 4 — Comparativo da tributagcéo sobre rendimentos anuais de alugueis

PF - PESSOA PJ - PESSOA
FISICA JURIDICA
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Receita de | R$ Receita de Aluguéis R$
Aluguéis 1.291.260,00 1.291.260,00
IRPF 27,5% R$ IRPJ 4,80% R$
355.096.50 79.300,80
) Parcela a|-R$ CSLL 2,88% R$
Deduzir 10.432,32 37.188,29
PIS 0,65% R$
8.393,19
COFINS 3% R$
38.737,80
Tributos a | R$ Tributos a Recolher R$
Recolher 344.644,18 163.620,08
Economia Tributaria R$
181.024,10

Fonte: Elaboracéo da autora a partir de dados da pesquisa

Sendo assim, no quadro 4 é possivel identificar que havendo a constituicdo
da Holding Familiar como forma de planejamento tributério, a pessoa fisica obtera
uma economia de R$ 181.024,10 (Cento e Oitenta e Um Mil, Vinte e Quatro Reais e

Dez Centavos) ao ano.

CONCLUSAO

A constituicdo de uma Holding € tida geralmente como uma ferramenta do
planejamento tributario e de protecdo familiar, atuando como uma forma de
blindagem patrimonial, porém, seus beneficios vao além, podendo representar uma
maneira de organizagcdo com o proposito de assegurar a sobrevivéncia da sociedade

familiar.
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Através do presente estudo foi possivel compreender que matérias
relacionadas ao planejamento tributario e os conflitos decorrentes do processo de

sucessao podem ser solucionados a partir da constituicdo de uma Holding.

Assim sendo, o estudo aponta que entre as vantagens da constituicdo de uma
Holding Familiar apresenta-se a protecdo patrimonial, pois permite concentrar o
patriménio pessoal e familiar facilitando a administracdo do bens representando a
possibilidade de manter as diretrizes determinadas por seus fundadores,
reconhecendo os valores familiares e identificacdo dos membros da familia com a
atividade executada. Além de facilitar o processo de sucessdo, uma vez que atraves
do planejamento sucessorio eficaz é possivel reduzir ou até mesmo evitar conflitos

gue podem ocorrer com a sucessao.

Ademais, uma das principais vantagens consiste na reducdo da carga
tributaria incidente sobre os rendimentos da pessoa fisica, quando realizada através
de uma sociedade Holding optante pelo Lucro Presumido. A escolha da melhor
forma de tributacdo passa a ser uma questdo de economia tributaria, pois se essa
nao for bem concebida e executada, acarretard um aumento ainda maior dos custos
da empresa, uma vez que, em virtude de um planejamento mal sucedido, incidira
multa de oficio e juros de mora sobre os valores devidos e ndo pagos, 0 que tornara

ainda mais dificil o pagamento do débito tributario.

Com o estudo foi possivel constatar que antes da constituicdo da Holding
Familiar é imprescindivel o estabelecimento de um planejamento tributario eficaz,
para que este possa atender os objetivos especificos da empresa ou grupo familiar,
uma vez que cada empresa ou grupo possui um perfil e necessidades diferentes,

que devem ser considerados ao analisar 0 que é mais vantajoso para a familia.

Diante do exposto, conclui-se com a analise do estudo, que a constituicdo de
uma Holding possui vantagens que vao desde a reducdo da carga tributaria antes
tributada pela pessoa fisica, até a elaboracdo de um planejamento sucessorio que
irdo sanar possiveis desentendimentos facilitando a passagem da sociedades entre
as geracbes e consequentemente garantindo a continuidade dos negdécios

familiares.
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