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Resumo: Este trabalho teve como objetivo demonstrar a aplicagdo e os resultados de uma
proposta metodologica de planejamento estratégico participativo, no contexto da administragao
publica federal, implementada no Campus Teofilo Otoni do Instituto Federal do Norte de Minas
Gerais (IFNMG). Trata-se de um Produto Técnico-Tecnologico desenvolvido no Programa de
Mestrado Profissional em Administragdo Publica da UFVIM. A metodologia de planejamento
estratégico participativo buscou alinhar a oferta de cursos e de vagas do Campus Teo6filo Otoni
do IFNMG as demandas da sociedade local, enfatizando, em suas etapas e nas ferramentas de
gestdo estratégica, o envolvimento e a participagdo da comunidade académica, da sociedade
civil organizada e de demais interessados. Como resultado, foi elaborado o Plano de Oferta de
Cursos e Vagas do Campus Teoéfilo Otoni que passou a integrar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028 do IFNMG.

Palavras-chave: Metodologia de Planejamento; Planejamento Participativo; IFNMG; Campus
Teofilo Otoni.

Abstract: This study aimed to demonstrate the application and results of a methodological
proposal for participatory strategic planning in the context of federal public administration,
implemented at the Ted6filo Otoni Campus of the Federal Institute of Northern Minas Gerais
(IFNMG). It is a Technical-Technological Product developed in the Professional Master's
Program in Public Administration at UFVJM. The participatory strategic planning methodology
sought to align the courses and vacancies offered by the Tedfilo Otoni Campus of the [IFNMG
with the demands of local society, emphasizing, in its stages and strategic management tools,

the involvement and participation of the academic community, organized civil society, and other
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interested parties. As a result, the Tedfilo Otoni Campus Course and Vacancy Offer Plan was
developed, which became part of the IFNMG's 2024-2028 Institutional Development Plan
(PDI).

Keywords: Planning Methodology; Participatory Planning; IFNMG; Campus Teofilo Otoni.

Introduciao

O planejamento estratégico no setor publico implica, em ultima andlise, na oferta e
disponibilizagdo de servigos publicos que atendam as necessidades dos cidaddos, voltados para
a melhoria da qualidade de vida e, em alguns casos, para a garantia e o acesso a direitos sociais.
Nesse sentido, estando vinculado as finalidades dos 6rgaos e entidades publicas, o planejamento
estratégico adquire o status de viabilizador de politicas publicas.

No caso das Institui¢des de Ensino Superior (IES) publicas, o planejamento estratégico —
cujo produto ¢ o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — ¢ a ferramenta de gestdo
estratégica aplicada a elaborag@o e oferta de politicas ptblicas educacionais. Para tanto, atende
aos objetivos organizacionais das IES, a saber: “a producdo de conhecimento cientifico e a sua
transmissdo através da formacao e qualificagdo profissional e cidada dos educandos, bem como
[ao] atendimento as diversas demandas da sociedade local por meio do desenvolvimento da
relacdo entre ensino, pesquisa e extensao universitaria” (Costa, 2024, p. 63).

Enquanto parte da estrutura organizacional do Governo, vinculadas ao Ministério da
Educacao (MEC), as IES publicas devem refletir, em seu planejamento estratégico, os principios
de gestdo eficiente e a preocupagdo com a oferta de servigos publicos de qualidade a populagao,
atentando-se as suas necessidades e a sua participacdo, por meio da incorporacdo de
instrumentos e ferramentas gerenciais e financeiras. Igualmente, sdo temas atuais relacionados
ao planejamento governamental: a participacdo politica e democratica dos cidaddos; o
acompanhamento e controle social; a prestagdo de contas; e a responsabiliza¢do pelas acdes
governamentais.

O planejamento estratégico ¢ a ferramenta de gestdo para o exercicio da governanga
publica, que tem como uma de suas diretrizes o direcionamento de agdes voltadas a obtengdo de
resultados para a sociedade, por meio de uma gestdo moderna, pautada em evidéncias e

participativa. Essa gestdo busca ampliar as politicas publicas ofertadas, encontrando solucdes
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tempestivas e inovadoras, acompanhando e monitorando os resultados de suas agdes e mantendo
0 acesso aberto ao publico (Brasil, 2017).

Nesse sentido, este artigo tem como objetivo demonstrar a aplicagdo e o resultado do
processo de elaboragdo do planejamento estratégico participativo do Campus Tedfilo Otoni do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), na constru¢cao do PDI 2024-2028. O
conjunto de praticas aplicadas na elaboracdo do PDI 2024-2028 — com énfase na oferta de
cursos que integram a Educacao Profissional e Tecnoldgica, bem como a Educagdo Superior —
orientou-se pelo envolvimento, participacdo, colaboracdo e engajamento da comunidade
académica e da comunidade externa ao Campus Teofilo Otoni do IFNMG.

A metodologia de planejamento estratégico participativo descrita foi proposta e
desenvolvida no Campus Teofilo Otoni do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMGQG),
como resultado do Produto Técnico-Tecnoldgico vinculado ao Programa de Mestrado
Profissional em Administragdo Publica da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM). O estudo integra a dissertacdo de mestrado intitulada “Pensamento
Estratégico: um estudo sobre a implementagao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG)” (Costa, 2024).

Para o entendimento dos aspectos conceituais e do contexto do PDI 2024-2028 do
IFNMG, e de como se insere a participagdo do Campus Teodfilo Otoni na elaboragdo daquele
documento, bem como das 11 (onze) Unidades Administrativas vinculadas a autarquia, passa-

se a defini-las na se¢do seguinte.

A Elaboracao do PDI 2024-2028 do IFNMG

Instituido pelo MEC e imposto as IES (Costa et al., 2022), o PDI ¢ o produto do
planejamento estratégico. Ambos se associam aos atos normativos do Governo Federal, sendo
mais evidente a Instru¢do Normativa n® 24, de 03 de abril de 2020, que dispde sobre a
elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico nos Orgdos e entidades da
administracao publica federal integrantes do SIORG; e o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, que regula as avaliac¢des das Instituicdes de Educacao Superior e dos cursos superiores
de graduagdo e de pos-graduacao do sistema federal de ensino.

O PDI tem o carater de identificar as IES quanto as filosofias de trabalho, a declaragao da

missdo organizacional e as diretrizes pedagogicas que as orientam. Ele evidencia a capacidade
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fisica e organizacional, bem como as atividades académicas desenvolvidas, além de outras a
serem implementadas pelas IES no periodo de cinco anos (Sant’Ana et al., 2017). Como
ferramenta de gestdo estratégica, o PDI permite o acompanhamento das acdes, metas e
indicadores dos objetivos estratégicos, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos
organizacionais, a uniformizagao das tarefas e a gestdo financeira (Costa, 2024).

Outrossim, as IES publicas tém no PDI o condutor das politicas publicas educacionais
previstas na Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024, que instituiu o Plano Plurianual (PPA) da
Unido para o periodo de 2024-2027; na Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o
Plano Nacional de Educacdo (PNE); e, no caso da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que estabeleceu as
finalidades de atuagdo e as caracteristicas dos Institutos Federais, além de outras providéncias.

No IFNMG, o PDI ¢ o documento norteador das acdes estratégicas a serem desenvolvidas
no ambito das Unidades Administrativas, a saber: a Reitoria, com suas Pro-Reitorias ¢
Diretorias; os 11 (onze) campi; e o Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a Distancia
(CEAD). Sua construgdo, portanto, ¢ coletiva e preza pela participagdo dos representantes das
Unidades Administrativas e de suas respectivas comunidades académicas.

Refletindo aspectos politicos, sociais, econdmicos e de aprendizado especificos — a
depender da experiéncia e da forma como os gestores das Unidades Administrativas em
exercicio conduzem seu processo de elaboragdo —, o PDI tem apresentado distintos graus de
enfoque estratégico e democratico ao longo dos anos. Desde a criagdo do IFNMG, a institui¢cdo
registrou os seguintes planos: o PDI 2009-2013, voltado para a implantacdo e expansdo do
IFNMG:; o PDI 2014-2018, que manteve o foco na expansao e na oferta de educacdo a distancia;
o PDI 2019-2023, orientado para o aprimoramento da gestdo estratégica e a implementacao dos
preceitos de governanga publica; e o PDI 2024-2028, pautado no alinhamento das capacidades
internas ao atendimento das demandas das comunidades, objetivando cumprir seu papel
transformador no desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais em sua
area de atuacao.

Vinculada a Pr6-Reitoria de Administracdo do IFNMG, a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI) foi responsavel pelo processo de coordenagao do PDI 2024-2028. De forma
geral, e pautando-se na logica da ferramenta de gestdo estratégica Balanced Scorecard (BSC)

(Kaplan; Norton, 1997), a DDI desenvolveu o Manual de Elaboracdo do PDI 2024-2028 do
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IFNMG, contendo as fases processuais e respeitando as particularidades internas relacionadas

as Unidades Administrativas, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1: Fases de elaboracio do PDI 2024-2028 do IFNMG

ORGANIZACAO

Elaboragdo da
proposta
metodoldgica de
elaboragdo do PDI
2024-2028 e
designacgdo das
Comissdes
responsaveis pelas
discussGes dos Temas
Estratégicos.

PREPARACAO

Apresentacdo e
debate das
orientacdes para
elaboragdo do PDI
2024-2028,
considerando os
Temas Estratégicos
de
responsabilidade
das respectivas
Comissoes.

Debate com a
Comunidade
acerca das agdes
estratégicas e de
planejamento por
Tema Estratégico.
Apreciagdo,
negociacao,
reunido e
disponibilizagdo
das agdes

FINALIZACAO

Consolidagdo das

acOes planejadas
pelas ComissGes e
contribuicdo da
Comunidade
Externa, por Tema
Estratégico, e
apreciagdo do
Orgao Superior do
IFNMG. Publicagdo
no DOU.

estratégicas.

Fonte: elaborado pelos autores a partir do Manual de Elaboracdo do PDI do IFNMG

Na Fase 1, tendo sido aprovado o Manual de Elaboracdo do PDI 2024-2028 (IFNMG,
2025) pelo Conselho Superior do IFNMG, tem-se a instituicdo das Comissdes de Trabalho, por
meio de Portaria da Reitoria. Essas comissdes contaram com a participacao das Unidades
Administrativas e dos 6rgdos colegiados, a saber: Comité de Extensdo e Cultura (Coexc),
Comité de Pesquisa (Coppi), Comité de Administragdo (Coad), Comité de Ensino (Coen),
colegiados de cursos, Nucleo Docente Estruturante (NDE), entre outros.

A fungdo das Comissdes de Trabalho, bem como suas atividades e composi¢do, pode ser

verificada no Quadro 1.
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Quadro 1: Comissdes de Trabalho para Elaboracio do PDI 2024-2028

Comissao Composicio Funcio Atividades Propostas
Constituir as comissoes ¢
aprovar o cronograma de
elaboragdo do PDI;

. . Coordenar, orientar e
Reitora do IFNMG, Pro-
. ) acompanhar os trabalhos
Reitores(as), Diretores(as) . .
) Do realizados em parceria com as
vinculados a Reitoria, . .
. , . demais comissoes;
Diretores(as)-Gerais € dos |Supervisionar o . L
, Promover condigdes necessarias
, . Campi Avancados, processo de N -
Estratégica . . para a atuagdo das comissoes;
Presidente(a) da elaboragdo do Sensibili bil
ensibilizar e mobilizar a
CIS/PCCTAE, da CPPD, |PDIL. , .
A . comunidade académica interna e
do Grémio Estudantil e .
externa;
Representante do A ) - .
Diretorio Académico. precu.lr as minutas pgrcgals
produzidas pelas comissdes;
Apreciar o documento final e
encaminhar para aprovagao do
Conselho Superior.
Orientar, acompanhar e
monitorar as ag¢des, eventos e
, Debater e etapas gerais do processo de
Representantes das Pro- ~
. . . propor elaboragdo do PDI;
. Reitorias e Diretorias ] . .
Executiva | . \ . conteudo para Debater as tematicas inerentes ao
vinculadas a Reitoria; e . . ~ A
.. elaboragdo da orgao de atuagdo com os comités
Auditoria. . L .
minuta do PDL. e comissoes locais;
Elaborar, revisar e propor
conteudo para o PDI.
Realizar reunides e oficinas de
capacitagdo e orientagdo para a
Coordenar e ”
. . . elaboragdo do PDI;
Diretoria de orientar o .
‘s . Orientar e acompanhar o
Logistica |Desenvolvimento processo de ~
o ~ cronograma de elaboracdo do

Institucional (DDI) elaboragdo do

PDI;

PDI. . a0 s

Consolidar as contribuigdes

recebidas pelas comissdes.
Diretor(a)- Articular, Realizar oficinas tematicas de
Geral/Diretor(a)-Geral dos |viabilizar e discussao do PDI;

Local Campi Avancado, apoiar as agoes, Realizar diagnostico situacional
Dirigente de Ensino, de eventos e do Campus em relagdo a
Pesquisa, de Extensdo, de |etapas da proposta de oferta de novos
Administragdo e elaboragdo do cursos, infraestrutura fisica,
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Planejamento, PDI. tecnologica, pessoal, dentre
Presidente(a) da CPA, da outros;

CPPD, da CIS/PCCTAE, e Debater as propostas

do Grémio Estudantil e do apresentadas pela comissdo e
Diretorio Académico. pela comunidade;

e Propor sugestdes para o PDI e
encaminhar para apreciag@o do
Conselho Gestor do Campus.

Fonte: Manual de Elaboragdo do PDI 2024-2028 (2025).

Em paralelo a Fase 1, a DDI conduziu uma ac¢do de mobilizacdo da comunidade
interessada, com o objetivo de incentivar a participacdo e a colaboracdo na constru¢do dos
Referenciais Estratégicos do IFNMG (Missao, Visdo e Valores). Para isso, foi disponibilizado
um formulario eletronico (Google Forms) destinado a discentes, docentes, técnico-
administrativos ¢ membros da comunidade externa, com a finalidade de coletar opinides,
sugestdes e/ou criticas referentes a elaboracdo dos Referenciais Estratégicos. As contribuicdes
dos 84 respondentes foram posteriormente consolidadas, ajustadas e validadas pela DDI,
resultando nos Referenciais Estratégicos do IFNMG, conforme apresentado na Figura 2.

A discussdo sobre as contribui¢cdes da comunidade interna e externa na defini¢do dos
Referenciais Estratégicos ocorreu durante o I Workshop de Planejamento Estratégico do
IFNMG. O evento contou com a participacdo da Comissdo Executiva e teve como proposito,
também, a andlise e discussdo de documentos e instrumentos de gestdo, avaliagdo e
monitoramento das ag¢des institucionais. Como resultado, foi elaborado o diagnostico
institucional com base na aplicagdo da Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats). O workshop foi realizado nos dias 3 e 18 de maio de 2023 e em 21 de junho de 2023,

seguindo o cronograma de trabalho das comissdes.
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Figura 2: Referencial Estratégico do IFNMG

Transformar pessoas,
por meio da educagdo Ser referéncia de « Democracia;
profissional, publica, ambiente colaborativo « Etica;
inclusiva e socialmente de formagao, inovagao e « Transparéncia;
referenciada, criagdo de solugbes « Integridade;

contribuindo com o sustentaveis por meio da « Inclusdo;
desenvolvimento educagdo, ciéncia e « Equidade;
cultural e tecnologia, promovendo « Inovagdo;
socioeconémico transformagao social. « Sustentabilidade.
sustentavel

Fonte: adaptado de PDI 2024-2028.

Na Fase 2, realizou-se o alinhamento das atividades a serem conduzidas pelas
Comissdes de Trabalho do PDI, sob responsabilidade da Comissédo de Logistica e
seus membros, respeitados os prazos estabelecidos no cronograma previamente
aprovado. Além disso, a Comissao Executiva promoveu uma reunido com os Comités
e as Comissdes Locais para tratar dos Temas Estratégicos e das agdes estratégicas
a serem desenvolvidas nas Unidades Administrativas do IFNMG e em suas respectivas
comunidades. Os Temas Estratégicos foram organizados conforme apresentado no
Quadro 2.

Quadro 2 — Temas Estratégicos do PDI 2024-2028

PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

o Perfil Institucional;

e Planejamento Estratégico;

e Organizacdo Administrativa; e

e Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional.
POLITICAS ACADEMICAS

e Projeto Pedagogico da Instituicao;

e Plano de Oferta de Cursos e Vagas; e
e Politica de Atendimento aos Discentes.
POLITICAS DE GESTAO

e Politica de Comunicagao;

e Politica de Gestao da Tecnologia da Informagao;

e Politica de Internacionalizagio;
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e Politica de Governanca, Gestao de Risco e Integridade;

e Politica de Acesso a Informagao;

e Politica de Controle Interno;

e Organizagdo e Gestao de Pessoal; e

e (Capacidade e Sustentabilidade Financeira.
INFRAESTRUTURA

e Plano de Infraestrutura Fisica; e

e Acervo Bibliografico.
Fonte: elaborado pelos autores a partir do Manual de Elaboragdo do PDI 2024-2028

Na Fase 3, tem-se a realizacao das discussoes e das distintas metodologias adotadas pelas
Unidades Administrativas do IFNMG na conducdo dos Temas Estratégicos — comuns a todas
elas — e na defini¢do das acdes estratégicas correspondentes, cuja responsabilidade ficou a
cargo das Comissdes Locais. Por se tratar de questdes contextuais, ou seja, particularidades
pertinentes as condi¢des locais e regionais em que se inserem as Unidades Administrativas, e
considerando a autonomia destas na condugdo de suas estratégias, tanto a elaboracdao do
diagndstico situacional quanto a definicdo das a¢des compativeis com os Temas Estratégicos
sdo igualmente exclusivas. Essa fase reflete, portanto, a capacidade das Unidades
Administrativas de conduzirem o processo interno de elaboracido do PDI 2024-2028.

Em razdo do carater legal do PDI, os Temas Estratégicos discutidos estdo amparados no
Art. 21 do Decreto n® 9.235/2017, que estabelece os elementos minimos a serem observados
pelos gestores das IES; na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES); além dos demais instrumentos legais
previamente mencionados, bem como de outros diretamente relacionados aos Temas
Estratégicos.

Na Fase 4, apds o recebimento das contribui¢des planejadas pelas Comissdes Locais, a
Comissao Executiva deu inicio a organizacao, revisdo, consolidagdo e submissao da Minuta do
PDI 2024-2028 para apreciacdo, na seguinte ordem: pela Camara de Ensino, Pesquisa e
Extensao; pelo Colégio de Dirigentes; e, por fim, pelo Conselho Superior do IFNMG. Essa etapa
foi conduzida pela Comissdo de Logistica, especificamente pela Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI). Nessa fase, também foram incorporadas contribuicdes da comunidade
externa e de outros interessados, por meio da Plataforma Participe!

De acordo com o cronograma de atividades do PDI 2024-2028, sua elaboragdo teve inicio

no final de 2022 e se estendeu até¢ o fim de 2023. Conforme recomendagdo do Colégio de
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Dirigentes, o PDI do IFNMG foi inicialmente aprovado por meio da Resolugdio CONSUP n°
375, de 26 de dezembro de 2023, e, posteriormente, revogado e atualizado pela Resolugdo
CONSUP n° 390, de 19 de margo de 2024. Sua publicacdo no Diario Oficial da Unido (DOU)

ocorreu em 28 de margo de 2024.

Elaborac¢io do Plano Estratégico do Campus Teofilo Otoni

Em consonancia com uma légica democratica e participativa, a metodologia adotada pelo
Campus Teodfilo Otoni pautou-se na constru¢do do Plano de Oferta de Cursos e Vagas,
relacionado aos Temas Estratégicos do IFNMG. As praticas empiricas adotadas pela Comissao
Local do Campus agregaram elementos de técnicas diversas e consagradas, como a Analise
SWOT, o ciclo PDCA, a condug¢do de Dinamicas de Grupo ou Grupos de Discussdo, além de
estratégias de estimulo ao pensamento criativo, como os brainstormings.

A integragdo entre essas técnicas mostrou-se relevante para o desenvolvimento de um
pensamento estratégico coletivo, incentivando a participacdo € o comprometimento dos
envolvidos (Costa, 2024) na elaboragao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, incorporado ao
PDI 20242028 do IFNMG. As etapas integrantes do método proprio adotado pelo Campus

Teofilo Otoni estdo descritas na Figura 3.

Figura 3 — Etapas de elaboracio do Plano de Oferta de Cursos e Vagas

PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

« Consulta Publica

« Escuta Social

« Andlise de Cenério do DISCUSSAO ELABORAGAO DO
Campus ACADEMICA RELATORIO FINAL

« Grupo de Discussdo - 12 etapa « Assembléia Geral
» Grupo de Discussdo - 22 etapa

DEMAIS ASPECTOS
NORTEADORES

« Referencial Estratégico
« Leis, normas e regramentos e
demais dispositivos legais

Fonte: elaborado pelos autores (2025)
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1* Etapa — Diagnostico Situacional e Demais Aspectos Norteadores

A primeira etapa de elaboracdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Tedfilo
Otoni do IFNMG consistiu na realizacdo de um diagnodstico situacional abrangente,
contemplando aspectos internos e externos da Institui¢do, bem como os elementos norteadores
do planejamento estratégico do IFNMG. Essa fase inicial incluiu a aplica¢do de uma Consulta
Publica, direcionada aos membros da comunidade interna e externa, e, de forma especifica, a
conducdo de uma Escuta Social, envolvendo atores representativos da sociedade nas areas de
influéncia do Campus. Além disso, foi realizada uma andlise detalhada do cenario institucional,
permitindo identificar as potencialidades e fragilidades que impactariam diretamente a oferta de
cursos € vagas.

Para a realizacdo da Consulta Publica, a Comissdo Local elaborou e disponibilizou um
questionario com perguntas relacionadas a oferta de cursos por Eixos Tecnoldgicos,
considerando as diferentes modalidades de ensino, por meio da plataforma Google Forms. A
divulgacdo foi feita através de matéria publicada no website da Instituicdo, convidando os
membros internos e externos do Campus, bem como demais interessados, a responderem ao
questionario dentro de um periodo definido. Ao todo, foram coletadas 506 respostas, além de
outras sugestdes de cursos.

Com as respostas organizadas pela Comissdo Local, foi realizada uma reunido com
representantes de entidades da sociedade civil e dos arranjos produtivos regionais. Nessa
ocasido, foram apresentados os dados da Consulta Publica e aberto espago para manifestagdo de
expectativas — caracterizando a Escuta Social. Participaram da atividade: a Associacdo
Comercial e Industrial de Teo6filo Otoni/MG, a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) de Tedfilo
Otoni/MG, o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (CREA/MG), o
Sindicato dos Produtores Rurais de Tedfilo Otoni/MG, as Secretarias Municipais de Educagado
de Itaipé¢/MG, Governador Valadares/MG, Nanuque/MG e Teoéfilo Otoni/MG, outras secretarias
da Prefeitura Municipal de Teéfilo Otoni/MG, representantes de comunidades quilombolas,
entre outros.

A Escuta Social foi realizada no dia 14 de junho de 2023, no auditorio da CDL de Teo6filo
Otoni/MG. Ela foi conduzida pelo Diretor de Ensino e pela Diretora-Geral do Campus Tedfilo

Otoni, que apresentaram os resultados da Consulta Publica e abordaram o papel social do
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Campus, os cursos atualmente ofertados, sua infraestrutura, ¢ o corpo docente e técnico-
administrativo. Também foram esclarecidos os tipos e modalidades de ensino e sua aplicagdo
na formagdo e/ou capacitacdo da comunidade. Os comentarios, anseios € expectativas dos
participantes da Escuta Social foram sistematizados em um relatorio detalhado, entregue a
Comissdo Local.

O cenéario atual do Campus foi definido com base na Andlise SWOT, ferramenta
estratégica criada na década de 1960 e amplamente utilizada no planejamento estratégico de
organizagdes (Souza; Silva; Oliveira, 2013; Leite; Gasparatto, 2018). Participaram dessa analise
os membros da Comissdo Local, os quais, por meio da técnica de brainstorming, identificaram
os pontos fortes e fracos da Institui¢do, bem como as oportunidades e ameagas, permitindo uma
andlise critica dos fatores internos e externos.

Dentre os fatores considerados pela Comissao Local na analise, destacam-se: o PDI 2019—
2023 e seus objetivos estratégicos; as perspectivas atuais de liberagdo de recursos e
investimentos pelo Governo Federal; as proje¢des de ocupacao dos espacos fisicos e provimento
de vagas via concursos publicos; a possibilidade de recebimento de emendas parlamentares; as
articulagdes entre os Nucleos Técnicos e da Base Comum com vistas a oferta de novos cursos;
e a capacidade instalada do Campus, especialmente no que se refere as areas de atuagdo docente.

Essa etapa do Diagnostico Situacional contribuiu para a avaliacdo das acdes estratégicas
previstas no Plano de Oferta de Cursos e Vagas do PDI 2019-2023. Em outras palavras, ao
integrar as etapas finais do Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), o Diagnostico Situacional
forneceu diretrizes para o inicio de uma nova fase de planejamento, orientada pela logica da
melhoria continua, conforme proposta por essa ferramenta de gestao (Oliveira; Silva; Brandao,
2022).

O relatério produzido a partir da Consulta Publica e da Escuta Social, juntamente com
aquele oriundo da Analise SWOT, teve suas consideracdes equalizadas para a elaboragdo do
novo Plano de Oferta de Cursos e Vagas, a luz dos aspectos norteadores, a saber: o Referencial
Estratégico e a Lei n® 11.892/2008. Segundo Oliveira (2022), o Referencial Estratégico orienta
a definicdo e a sustentacdo das estratégias a serem adotadas pelas organizagdes no contexto do
planejamento estratégico, ou seja, direciona as escolhas e acdes delas decorrentes.

Adicionalmente, a Lei n° 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, criando os Institutos Federais e estabelecendo seus

objetivos e metas na oferta de cursos e vagas, em consonancia com o Referencial Estratégico do
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IFNMG, também norteou a elaboragdo do Plano. Outros documentos e normativas considerados
na conclusdo da primeira fase do Plano incluiram: a Avaliagdo Institucional Externa Presencial
e a Distancia, a Avaliacdo de Cursos de Graduacdo, o Decreto n° 7.313/2010, e o Projeto de

Acompanhamento de Egressos dos anos de 2020 e 2021.

2? Fase — Discussao Académica

A segunda fase do processo de elaboragdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas do
Campus Teofilo Otoni seguiu uma abordagem baseada em dindmicas de grupos de discussdo.
Esses grupos foram organizados e orientados pela Comissdo Local que, antes do inicio das
atividades, promoveu uma reunido geral aberta, na qual foram apresentados os dados e
informagdes consolidados nos relatorios gerados na 1* fase.

Apobs esse momento de contextualizacao e sensibilizagdo, a Comissdo Local explicou a
dindmica dos trabalhos a serem desenvolvidos. A proposta de discussdo interna foi estruturada
em dois momentos: o primeiro contou com sete grupos tematicos, organizados por Eixos
Tecnologicos, disciplinas da Base Comum e 4reas administrativas (como pessoal e
infraestrutura); o segundo envolveu cinco grupos mistos, compostos por, no minimo, um
representante de cada grupo tematico.

As atividades dos grupos temdticos ocorreram em salas de aula da Instituicao, utilizando
materiais diversos, como flip-chart, marcadores, carteiras, blocos de papel, computadores,
datashow e canetas esferograficas. As carteiras foram organizadas em formato de semicirculo,
com o objetivo de facilitar a interagdo entre os participantes e promover um debate dindmico e
colaborativo. Cada grupo teve um mediador responsavel pelo controle do tempo e pela condugao

das discussdes, as quais foram orientadas por quatro questdes norteadoras:

¢ Onde estamos?
¢ O que ¢ necessario priorizar para oferecermos com exceléncia o que ja ofertamos?
¢ Aonde queremos chegar nos préximos cinco anos?

¢ Que mudancas sdo necessarias para realizarmos esse futuro?

A sintese das discussdes dos grupos tematicos, bem como as sugestdes de cursos e vagas

por Eixos Tecnoldgicos, foi apresentada em nova reunido geral, de carater aberto. Em seguida,
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iniciou-se a etapa de discussdo pelos grupos mistos, que seguiram a mesma metodologia
utilizada nos grupos tematicos. Cada grupo misto recebeu a sintese das discussdes anteriores e
foi encarregado de analisé-la e consolida-la.

O produto final esperado de cada grupo misto foi a elaboracdo de uma proposta de Plano
de Oferta de Cursos e Vagas, com base em modelo de documento disponibilizado pela Comissdo
Local, conforme orientacio da Comissdo Logistica. Por conseguinte, foram geradas cinco
propostas distintas de Plano de Oferta de Cursos e Vagas, entregues pelos grupos mistos a
Comissao Local. Cada proposta apresentava sugestdes de cursos e vagas com uma projecao para
os proximos cinco anos, considerando tanto o cendrio atual quanto as expectativas futuras do

Campus Tedfilo Otoni.

3? Fase — Elaborac¢ao do Relatorio Conclusivo

A elaboracdo do Relatorio Conclusivo pela Comissdo Local do Campus Teofilo Otoni
iniciou-se ap6s os trabalhos dos grupos temadticos e mistos, mediante a realizacdo de uma
assembleia geral na Instituicdo. A iniciativa teve como objetivo possibilitar o envolvimento e a
participagdo de toda a comunidade académica e demais interessados na elaboragdo de um
documento Unico e representativo.

Conduzida pela Comiss@o Local, um representante de cada grupo misto apresentou sua
proposta de Plano de Oferta de Cursos e Vagas para o Campus Tedfilo Otoni. Ao apresentar as
justificativas para cada item do Plano proposto, a Comissdo Local buscou levantar os consensos
existentes e levar a discussao os pontos de divergéncia, visando a uniformizacao de posicdes.

O Relatério Conclusivo resultou na perspectiva de consolidacao dos cursos ja implantados
e na ampliagdo do nimero de vagas do Campus Teodfilo Otoni, mantendo a oferta de outros
cursos técnicos e superiores que atendam aos arranjos produtivos locais e regionais,
acompanhados do quantitativo de docentes, técnicos administrativos e das condigdes de
infraestrutura da Instituicdo. Os cursos e as vagas, sua previsdo de implantacdo e a
descontinuidade de outros constam do Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Teofilo
Otoni (Quadro 3).

Encerrada a 3* fase, a Comissao Local encaminhou o Relatorio Conclusivo ao Conselho
Gestor do Campus Tedfilo Otoni, 6rgao consultivo e deliberativo da Institui¢do, instituido de

acordo com o Regimento Interno do IFNMG, para fins de apreciacdo e consideragdes. O
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documento, apresentado pelos representantes da Comissdo Local, foi aprovado e,
posteriormente, encaminhado & Comissdao de Logistica que, seguindo suas atribuigdes,

consolidou as informagdes recebidas no PDI 2024-2028 do IFNMG.
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Quadro 3 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Teoéfilo Otoni (PARTE 1)

UNIDADE DE ENSINO: IFNMG - CAMPUS TEOFILO OTONI

Carga Duragiio Subeixo tecnologico Niimero de Vagas
Tipo Nome do Curso Horaria (em ou area do Modalidade | Turno
horas) doCurso | @ ecimento 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Téeni A P
Técnico Integrado eenico em grf)pecue?rl.a 3486:40:00 3 anos Recursos Naturais Presencial | Integral | 40 80 80 80 80
Integrado ao Ensino Médio
Técni Informati Inf a
Técnico Integrado eenicoem 9rma 1’ca. 3166:40:00 3 anos 5 ormggaONe Presencial | Integral | 40 35 70 70 70
Integrado ao Ensino Médio Comunicagdo
Técni Gesta Saud
Técnico Integrado CenIco e Hes a(.) em ,al.l “| 3166:00:00 3 anos Ambiente e Saude Presencial | Integral - - 40 40 40
Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Gestao
Técnico Integrado Empreendedora Integrado ao 3300:00:00 3 anos Gestdo e Negocio Presencial | Integral | 40 40 40 40 40
Ensino Médio
Técnico C itante/
eenico Toncomitatte Técnico em Enfermagem 1800:00:00 2 anos Ambiente e Saude Presencial | Integral - - - 40 40
Subsequente
Teen ot Téeni ——
écnico Concomitante/ eenico em’Gerenma de 1200:00:00 1,5 ano Ambiente e Saude Presencial | Noturno - - - 40 40
Subsequente Satude
Técni itant Técni Equi t
écnico Concomitante/ eenieo e-m ’ql'npamen 08 1220:00:00 2 anos Ambiente e Satde Presencial | Noturno 0 0 0 0 0
Subsequente Biomédicos
Tecnologia em Analise e ~
) . Informacao e .
Tecnologia Desenvolvimento de 2500:00:00 3 anos L Presencial | Noturno | 40 0 0 0 0
. Comunicag¢do
Sistemas
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Quadro 3 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Teéfilo Otoni (PARTE 2)

Teofilo Otoni do Instituto Federal do Norte de Minas

Tecnologia em Analise e

Informagao e

Tecnologia Desenvolvimento de 2500:00:00 3 anos . Presencial | Integral 0 40 40 40 40
. Comunicagao
Sistemas
T logi ta : .
Tecnologia ecnologia em Gestao 2333:20:00 2,5 anos Gestao e Negocio Presencial | Noturno 40 40 40 40 40
Empreendedora
Bacharel Agronomia - 4 anos Ciéncias Agrarias Presencial | Integral 0 0 0 0 40
Fonnaga.o Inicial ¢ Agricultor Or’ggmco © 160:00:00 6 meses Recursos Naturais Presencial | Noturno 20 20 0 0 0
Continuada Agroecologico
Inf a
Formagdo Continuada Robdtica 160:00:00 6 meses 5 ormz}gaONe Presencial | Integral - - - 40 40
Comunicagao
Técni itant A .
éenico Concomitante/ Técnico em Magistério 1600:00:00 | 1,5 ano Educacio Y| Matutino | - - - - | 40
Subsequente Distancia
Formagao Continuada Agroecologia 360:00:00 1 ano Recursos Naturais Presencial | Noturno - - - - 40
Mest A .
Pos-Graduagdo Stricto ° rgdo em N Ciéncias Sociais A
Empreendedorismo, Inovagao - 2 anos . oA Noturno - - - - 40
Sensu — Mestrado . Aplicadas Distancia
e Tecnologia
HS- a A
Pés-graduagao Lato Ciéncias Humanas - 2 anos Humanidades o Integral - - - - 40
Sensu Distancia
Fonte: adaptado pelos autores a partir do Plano de Ofertas de Cursos e Vagas (2023).
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Consideracoes finais

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 ¢ o instrumento de
planejamento estratégico do IFNMG que traga o perfil da Institui¢do, considerando seus
referenciais estratégicos, diretrizes pedagogicas, estrutura organizacional e atividades
académicas e administrativas a serem desenvolvidas ao longo de cinco anos. E estruturado com
base no Decreto n® 9.235/2017, na Instrugdo Normativa n® 24/2020, no Livro ForPDI e em
demais experiéncias exitosas compartilhadas pela Rede Federal de Educacao.

Assim como o Campus Tedfilo Otoni, as demais Unidades Administrativas do [IFNMG
sdo responsaveis pelo desenvolvimento e implementagdo de politicas educacionais compativeis
com a realidade da regido em que atuam. S3o 17 (dezessete) Temas Estratégicos que integram
o PDI 2024-2028 e que servem de referéncia as Unidades Administrativas na elaboracao e
execucdo de agdes estratégicas voltadas a missdo e visdo institucionais.

No Campus Teoéfilo Otoni, o Plano de Oferta de Cursos e Vagas ¢ apenas um dos Temas
Estratégicos discutidos e definidos no &mbito daquela Unidade Administrativa. Isso evidencia a
complexidade do planejamento estratégico do IFNMG, que envolve outras Unidades e as inter-
relagdes entre as estratégias adotadas por cada uma delas, influenciando diretamente o sucesso
(ou fracasso) da Institui¢do na entrega de valor ao seu publico. Essa logica se estende aos niveis
de participagdo social e de governanga que as Unidades Administrativas conferem ao IFNMG.

No que diz respeito a elaboragao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Teoéfilo
Otoni, a dindmica do processo de planejamento estratégico da Instituicdo revela-se participativa,
inclusiva e colaborativa. Em consondncia com as atuais tendéncias de planejamento publico, as
ferramentas de gestdo estratégica adotadas pela Comissdo Local do Campus integram a
comunidade académica e externa as reflexdes sobre problemas de ordem estratégica,
oportunizando solucdes conjuntas.

Destaca-se que o conjunto de ferramentas de gestdo estratégica adotado pela Comissdo
Local do Campus Teofilo Otoni pode variar em seus resultados, conforme o contexto e a
estrutura organizacional. Isso refor¢a que o planejamento estratégico ¢ uma ferramenta de gestdo
composta por multiplas combina¢des de outras ferramentas gerenciais, cuja aplicagdo pode
variar conforme a criatividade e a inovagdo do grupo estratégico ou do estrategista. Ou seja, a
experiéncia do Campus Teofilo Otoni exemplifica uma das diversas possiveis configuragdes do

planejamento estratégico em uma institui¢ao publica.

—G)
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Por fim, destaca-se que o planejamento estratégico requer o acompanhamento constante
das acdes e atividades planejadas, bem como dos rumos adotados para se alcangar os resultados
pretendidos. Nesse sentido, metas e indicadores devem ser monitorados. Por exemplo, a
realizacdo de Debriefings — com questionamentos como “O que planejamos?”, “O que
fizemos?”, “O que aprendemos?” e “Como podemos melhorar?” — pode contribuir para esse
processo continuo e participativo, envolvendo todos os interessados no planejamento

institucional.
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