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Introducao

Até pouco tempo atrés, décadas de 80, 90, 2000, o profissional da Contabilidade era
visto, de maneira geral, como uma pessoa muito ocupada, que vivia com sua mesa cheia de
papéis, ndo tinha tempo para reunifes ou para dedicar-se a estudos e planejamentos mais
aprofundados visando um apoio maior e um atendimento mais personalizado para 0s seus
clientes. Perdurou por anos a imagem do profissional da Contabilidade como um burocrata —
aquele que servia para processar documentos e atender demandas fiscais e tributarias. Houve
mudangas significativas nesse perfil e ainda mudaré bastante nas proximas decadas. Nosso
objetivo é demonstrar o perfil desse profissional no passado, no momento atual e a projecao

para as proximas décadas.

Até os anos 2000

A Contabilidade desenvolveu-se ao longo do tempo, em cada pais ou regido,
respeitando suas culturas, politicas e questdes locais. Isso contribuiu para que ela estabelecesse
normas diferentes no mundo todo e, por isso, houvesse a necessidade de uma convergéncia
dessas normas. Esse processo de transformacéo - e ndo poderia ter sido diferente do que foi -
fez com que, em cada regido, um determinado tipo de usuario fosse mais valorizado ou
priorizado do que outro. Nos paises de origem germanica, por exemplo, sempre houve uma
forte predominancia bancos financiando empresas e, portanto, a Contabilidade nessas regides
privilegiava mais informacbes que pudessem atender aos banqueiros financiadores que,
especificamente, desejavam uma Contabilidade mais conservadora. Ja em paises de origem
anglo sax0nica, as empresas se desenvolveram captando recursos junto ao publico em geral, as
chamadas sociedades an6nimas ou por agfes, portanto, as normas contabeis atendiam

prioritariamente a esse publico. Em paises de origem latina, como o Brasil, as empresas sempre
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captaram recursos com familiares ou bancos, focando sua Contabilidade em registros para
controle prdprio e para atender ao fisco. No Brasil, desde a década de 40, o fisco sempre atuou
fortemente e exigiu que as empresas apresentassem diversas informagdes durante o ano, como
consequéncia, os profissionais da Contabilidade tiveram que dedicar grande parte de seu tempo
para atender com prioridade a essas obrigacdes fiscais e, por esse motivo, criou-se uma cultura
de profissionais estritamente burocraticos com obrigacGes estritamente associadas a questdes
fiscais. Aqui hd um ponto bastante interessante: que € a forma como se apresentavam essas
informac0es para o fisco. Tudo era manual. Vamos retroceder um pouco até a década de 60.

Embora existissem maquinas que faziam o trabalho de forma mais rapida do que os
registros manuais em livros, elas eram muito caras e praticamente inacessiveis para a maioria
dos profissionais da Contabilidade. Logo, 0 que restava era mesmo produzir manualmente os
registros e, aqui, sdo considerados o0s registros em livros fiscais, em livros contabeis, emissdes
de notas fiscais e assim por diante.

No Brasil, o sistema tributario sempre foi muito complexo. Dessa época do papel, que
perdurou até praticamente o final dos anos 1990, eram diversos formularios que deveriam ser
preenchidos e entregues aos fiscos municipal, estadual e federal, sdo as declaracfes também
conhecidas como obrigacdes acessorias.

Em relacdo aos livros, sdo varios; como os livros comerciais em que 0s principais sao:
0 Registro de Entradas, o Registro de Saidas, Registro de Duplicatas a pagar, de Duplicatas a
receber, Registro de Servicos Prestados, Registro de Servigcos Tomados; como 0s livros
contabeis, sendo os principais: Livro Diario, Livro Razdo, Livros Auxiliares etc.

E possivel imaginar o trabalho que os profissionais da Contabilidade tinham ao
escriturar manualmente esses livros. ESse processo era moroso, por isso 0s prendia em
atividades mais “bracais”.

Com o tempo, surgiram as maquinas. Sdo varios os tipos de maquinas e fungdes por
elas desempenhadas. As maquinas de calcular, por exemplo, eram divididas em Somadores,
Maquina Registradora, Maquina de Somar e Maquina de Calcular.

As maquinas somadoras ou somadores, como eram conhecidas, tipicamente de
escrever e continham uma barra decimal e somadores. Era possivel escrever algarismos
realizando somas ou deducdes, de forma horizontal ou vertical.

As maquinas registradoras, ainda vistas por ai, s&o muito utilizadas no comércio

como supermercados, acougues, lojas, padarias etc.
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As maquinas de somar dividiam-se nas simples maquinas de bolso até as somadoras
elétricas que tinham capacidade de processar célculos simples, mas, com um grande ndmero
de algarismos que chega a 999 999 999. As mais conhecidas foram a Burroughs, Continental,
Dalton e Sundstrand.

As maquinas de calcular, essas ja conhecemos bem, sdo maquinas para realizar
qualquer operacdo aritmética. Ha muitas atualmente, desde as mais simples compradas em
qualquer loja até as mais sofisticadas com a Hewllett-Packard (HP) para calculos financeiros
avancados, o0 modelo mais famoso, utilizado ainda hoje é a HP 12C, que inclusive ja possui
emuladores para uso em aplicativos de celular e no computador. No passado, uma das maquinas
de calcular mais famosas e desejadas era a Brunsviga que permitia obter o produto ou escrever
um dividendo até 18 casas (999 999 999 999 999 999).

A mecanizacéo da Contabilidade ajudou bastante nas tarefas do dia a dia, embora a
operacdo dessas maquinas ainda fosse bastante trabalhosa. As operacGes contabeis
mecanizadas foram: a) calculos, b) faturamento, c) emissdo de titulos de crédito; d)
langcamentos; e) extracdo e contas; f) levantamento de balancetes e balangos e g) organizacéo
de quadros.

As maquinas mais famosas de Contabilidade foram: Elliot-Fisher, Remington,
Burroughs, National, Powers e Hollerith.

A Elliot-Fisher escrevia sobre plano, tinha um aspecto de maquina datilografica. A
Remington também parecia maquina datilogréafica, contudo, registrava contas por deve e haver
e extraia saldos automaticamente. A Burroughs possuia tipos variados, faturamento, contas
correntes, também com somas e saldos automaticos. A National parecia uma maquina
registradora, escrevia simultaneamente em varios livros de Contabilidade, extraia balancetes,
somando e deduzindo saldos automaticamente. As maquinas Powers e Hollerith funcionavam
com cartbes perfurados. A perfuracdo dos cartdes era a indicadora dos elementos de cada
operacdo. No cartdo, estdo impressos os dez primeiros algarismos, incluindo o zero, dispostos
em séries uniformes, no sentido horizontal e em ordem numérica no vertical. A perfuracéo que
poderia ser retangular ou circular, eliminava os numeros que, em determinada situacéo,
exprimiam dado elemento, obedecendo a codificacdo estabelecida, que lhes da significado.
Resumindo, os furos no cartdo provocam o registro dos elementos que representam.

Antes das maquinas, foi criado na Alemanha um método de Contabilidade por

decalque que, embora ainda fosse um trabalho manual, ja era um avango em relacdo ao
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processo de escrita e possibilitava o registro de varias pe¢as contabeis ao mesmo tempo, usando
uma combinacdo de formularios e carbono.

O processo evoluiu para a chamada gelatina, ou seja, cada langamento era feito por
meio de um sistema de carbonos ou fitas copiativas, no final do periodo, eram passados por um
rolo gelatinoso ou placas gelatinosas e, a seguir, eram inseridas nos livros definitivos.

Mais adiante, esse processo foi adaptado para as maquinas de escrever, nas quais
colocava-se o Diario com carbono copiativo e as fichas eram colocadas frontalmente, os
langamentos eram datilografados diretamente nas fichas de Razéo e registrados no Diario. Para
cada lancamento havia duas fichas: uma para o débito e outra para o crédito. Ja os saldos das
fichas de Razdo eram calculados com uma maquina de somar.

Dois brasileiros, Silvino Barbosa e Edmundo Mario Cavallari, criaram um sistema para
registro de lancamentos contabeis que ficou conhecido como Sistema Ficha Triplice. Esse
sistema consistia em um método que simplificava os procedimentos de escrituracdo contabil.
Era um formulario, em trés vias, as quais tinham sua impressdo tipogréafica diferenciada em
cada via. Ao datilografar as vias eram preenchidas simultaneamente, com auxilio de papel
carbono, sendo que a primeira via, na cor branca, era destinada aos langamentos do Livro
Diario, a segunda via, na cor rosa, a conta Débito do Livro Razdo e a terceira via, na cor
amarela, a conta Crédito do Livro Razao.

Neste mesmo contexto, para nos salvar, apareceram os computadores pessoais de mesa.

Os computadores ja existiam ha muito tempo (1945), mas, eram maquina grandes
denominadas Mainframes, que ocupavam um grande espaco fisico e eram de custo alto. Em
1976, a Apple lancou o primeiro computador pessoal o Apple-11. Contudo, foi em 1981 que 0s
PCs invadiram o mercado com o langamento do IBM 5150, IBM PC, era muito mais simples
que o da Apple e todas as pessoas podiam usar.

No Brasil, apenas na década de 1990, que os computadores comegaram a aparecer em
maior escala e ser utilizados por escritorios de Contabilidade, foi ai que comegaram a surgir 0s
primeiros softwares contabeis. Em 1994, surge a rede mundial de computadores a internet. O
trabalho do profissional da Contabilidade comeca a ficar mais &gil. Bastava fazer os
lancamentos no computador, realizar concilia¢fes, ajustes e ao final do periodo o computador
fazia todos os langcamentos de fechamento, apuracdo de resultado e geragdo dos demonstrativos
contabeis, livros e relatérios. Um grande avanco. E se, porventura, erasse, podia corrigir,

bastava editar o langamento!
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Como passar do tempo os precos dos computadores ficaram mais acessiveis e 0s
profissionais da Contabilidade podiam utiliza-lo em seu trabalho diario. Com o avango da
tecnologia, os softwares contdbeis evoluiram, comegaram a surgir as integragdes entre as areas,
em que a folha de pagamento e a escrituracdo fiscal eram automaticamente contabilizadas,
facilitando mais ainda a vida do profissional.

Contudo, até o inicio dos anos 2000, os avangos em softwares contébeis no Brasil ainda
tinham como foco o trabalho operacional (melhoria) e o atendimento as questdes fiscais. Sim,
porque o fisco também evoluiu em seus processos de fiscalizacdo aproveitando a avanco da
tecnologia. Os softwares contabeis precisavam adaptar-se constantemente (até hoje precisam)
para dar conta das mudancas exigidas por leis, especialmente, a tributéaria.

O profissional da Contabilidade pode entdo, com a ajuda da tecnologia, dedicar mais
tempo para estudos, desenvolvimento pessoal, atendimento direto ao cliente etc.

Apds os anos 2000, a tecnologia continuou evoluindo e outras mudancgas ocorreram na
profissdo contabil. Vamos conhecer essa trajetoria pelos principais pontos até chegarmos aos

tempos atuais.

De 2000 ateé os dias atuais

A partir dos anos 2000, os profissionais da Contabilidade comecaram a aderir mais as
tecnologias e utiliza-las em maior escala. Mas, ainda “presos”, ao fazer contabil e, sobretudo,
ao atendimento ao fisco que intensificou sobremaneira a entrega de obrigacfes acessorias
(declaracGes) para as empresas.

Em 2006, o fisco lancou o Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), que
consistia em transformar tudo o que as empresas apresentavam ao fisco em papel (livros) em
meio digital (arquivos transmitidos), desde a emissdo de nota fiscal até a Contabilidade
completa com os livros Diario e Razédo. O sistema foi dividido em varios subprogramas que
eram implantados pelo fisco de forma gradual — e esse processo levou anos e anos -, primeiro
a Nota Fiscal Eletronica, depois a escrita fiscal para algumas empresas, em seguida para mais,
a Contabilidade e, por ultimo, a folha de pagamento completa. Quando surgiu o SPED, a
tecnologia no Brasil ainda estava evoluindo de forma morosa, por exemplo, em varias regides
ndo havia acesso a internet, portanto, ndao seria possivel implantar a Nota Fiscal Eletronica.
Orgéos publicos precisaram se atualizar e se reestruturar sob o ponto de vista tecnolégico. Nos

tempos atuais, 2023, ha um outro cenario, estamos na era do 5G. O SPED esta quase 100%
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implementado, deixando apenas as empresas do Simples Nacional fora de seu alcance. Os
sistemas ndo sdo perfeitos e, por vezes, trazem muitos problemas (tomam tempo em excesso)
aos profissionais da Contabilidade, que sdo seus verdadeiros usuarios, uma vez que Sao

prepostos de seus clientes, as empresas.

Figural
Sistema Publico de Escrituracao Digital

Sistema Publico de Escrituragao Digital
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Fonte: Proton Sistemas.

Um ponto importante € o avanco da globalizacdo (econémica), que comeca a se
intensificar no Brasil a partir dos anos 2000. Na década de 1990 ja houve o primeiro salto da
globalizacdo no Brasil, que gerou como consequéncia acesso a bens de consumo importados
como os computadores, as tecnologias etc. e isso ja fez com que o profissional da Contabilidade
se adaptasse a essa realidade, no caso, implementando as tecnologias para melhorar e agilizar
seu trabalho, até entdo manual.

Em 2007, houve a harmonizacdo das normas contabeis brasileiras com as normas
internacionais, esse € o segundo ponto valioso, normas de Contabilidade. Os profissionais
da Contabilidade, no Brasil, se depararam com mudangas significativas no arcabouco de
normas contabeis. Essas transformacdes precisaram ser realizadas para adotar 0s mais
modernos modelos de praticas contdbeis. Essa mudanga valorizou sobremaneira 0s
profissionais, que agora passavam a ter um status maior nas organizagoes, foram contratados a
“peso de ouro”, porque tudo era novo. Quem conhecia e entendia de IFRS? Poucos
profissionais, somente 0s que ja trabalhavam em grandes corporac@es e que ja convertiam suas

demonstragdes para esse modelo.
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O terceiro ponto de atencdo é a tecnologia. Os seus avangos sdo impactantes e afetam
a vida cotidianamente. A profissdo contabil também ¢é afetada por esses avancos.
Impulsionados por um movimento conhecido como Industria 4.0 que, de acordo com Castro et
al. (2017, p.1), é um conceito que “[...] engloba o desenvolvimento, incorporacdo ¢ aplica¢do
de inovacdes tecnoldgicas dos campos de automacdo, controle e tecnologia da informacéo,
aplicadas aos processos de manufatura”. E um processo que retine ferramentas como Cloud
Computing (Armazenamento em Nuvem), Internet das Coisas (10T), robds automatizados, Big
Data (bancos de dados grandes e complexos) e Inteligéncia Artificial (1A). Evolugéo essa que
faz parte da 4® Revolucdo Industrial, a qual cria fabricas inteligentes para aumentar a
competitividade e a produtividade. Este mesmo processo também esta se expandindo para
outras. Na profissdo contabil é crescente, com o surgimento de diversas aplicacGes que ja
permitem, desde a eliminacdo de processos, digitacdes e retrabalho, até o uso mais avangado
de ferramentas como o Blockchain e outras ligadas a Inteligéncia Artificial (1A).

Nos ainda utilizamos a tecnologia da informacao, no Brasil, para auxiliar nos trabalhos
antes manuais e pouco para inteligéncia de informagdes como, por exemplo, robds para
eliminacdo completa de trabalho repetitivo - cenario que ja ocorre em outros paises -,
ferramentas de Business Intelligence (BI) etc.

Verifica-se que os trés pontos de atencdo apresentados, globalizacdo econdmica,
tecnologia da informacdo e normas de Contabilidade foram e ainda sdo direcionadores de
mudanca do perfil do profissional da Contabilidade no Brasil.

O futuro da profissao contabil

Diante de tantos avancos da tecnologia, muitas pessoas tém se perguntado: “A profisséo
contabil vai acabar?”. Se vocé fizer uma busca agora no Google, verd que a nossa profissao
tem previsdes sombrias para o futuro e que seu fim esta proximo, segundo varias fontes.

Mas, a resposta para essa cléassica pergunta é SIM e NAO. Claro que a profissdo
contabil ndo ira, de fato, acabar. Mas, a forma como o trabalho contabil é realizado continuara
se modificando. O processo manuais e repetitivos da Contabilidade serdo extintos: as tarefas
de atendimento ao fisco que, em breve, serdo produzidas sozinhas pela Inteligéncia Artificial e
pelo proprio SPED, em resumo, as tarefas mais “bracais”. Esse perfil de profissional da
Contabilidade desaparecera em breve. O que mostra a necessidade de preparacdo para a

mudanca. € preciso se preparar para essa mudanga. Uma verdadeira virada de chave.

Revista CINTEC n. 1, 74-87, nov. 2023; abr., 2024. DOI: 10.23925/cintec.v1i2.64235



81
CINTEC

Relatos de Contabilidade, Inovags

Cada vez mais, o mercado exige profissionais preparados para questdes mais
intelectuais, como planejamento tributério, gestdo de custos, estratégias de negdcio etc. E esse
papel cabe a nds, profissionais da Contabilidade!

Vamos, agora, discutir sobre estudos sérios que apontam direcionadores do futuro da
profissdo contabil.

A Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) publicou, em 2016, estudo
que trouxe os principais impulsionadores para mudancas na profissdo contébil para a proxima
década. Denominado de “Professional accountants — the future: Drivers of change and future
skills”, refletindo sobre a economia global, a expansdo da tecnologia, em especial, da
Inteligéncia Artificial (IA) e do uso de dados e ferramentas tecnoldgicas. O estudo, dividido
em duas secOes, apresenta, na primeira dessas secGes, um levantamento dos principais
impulsionadores de mudanca que terdo impacto na profissdo e, na segunda, as habilidades
requeridas dos profissionais da Contabilidade no futuro.

Os impulsionadores apresentados sao:

a) Reqgulacdo e Governanca: uma maior regulacdo e uma maior necessidade de

governanca terdo impacto direto sobre a profissdo contébil até 2025. Um exemplo apresentado
é 0 impacto que havera na area tributaria, na questdo intergovernamental e, consequentemente
em especialistas em impostos. As variacGes regionais influenciardo a regulamentacéo e a
governancga. Os governos terdo aumento de receita com a cobranga de impostos indiretos. Nos
proximos 5 a 10 anos os paises deverdo comecar a cobrar o Relato Integrado (RI) —
Apresentacdo de informacdes que vdo muito além de demonstracdes contabeis e financeiras,
abrangendo de forma integrada toda a organizacdo. Outras questdes sdo trazidas nesse topico
como as “novas empresas”’, como Facebook, Amazon, Netflix, Google, Uber etc. que vao exigir
respostas governamentais para questao de emprego em outras, ou seja, ocorrerdo mudancgas em
marcos regulatérios importantes que exigirdo das organizacGes e dos profissionais da
Contabilidade adaptaces; a esses cabera desenvolver competéncias e habilidades, ndo apenas
em nameros, mas também, em explica-los, dar uma visdo ampla para que as organizacfes
possam alcancar seus objetivos de curto e de longo prazos. Terdo que se envolver mais ainda
em questdes estratégicas e no apoio a tomada de decisao.

b) Tecnologias Digitais: 0 estudo traz a disseminacdo da tecnologia digital, seus

impactos nos negocios e a transformacdo das praticas contabeis e as exigéncias de
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competéncias que os profissionais terdo, o surgimento de softwares e sistemas que substituirdo
o trabalho manual, gerando automatiza¢Ges complexas.

c) Globalizacdo Continua: os profissionais da Contabilidade terdo que desenvolver

novas habilidades para compreender e acomodar diferencas emergentes em préaticas de
negocios, geografias, papéis, responsabilidades e regulacfes; e desenvolver os conhecimentos
técnicos e éticos necessarios, além de demonstrar comportamentos e habilidades interpessoais.

A harmonizacdo das normas de Contabilidade devera aumentar e demandar equipes
multinacionais e culturalmente diversas, essas deverdo ser multilingues, compreender 0s
diferentes paises e culturas e ter habilidades interpessoais para participar e gerenciar equipes.
Isso se tornara tdo importante como ter habilidades técnicas e serdo observadas nas decisdes
sobre recrutamento e selegéo.

Mas quais competéncias precisamos para ser um profissional preparado para atuar
nesse mercado?

Vamos analisar estudos que buscam identificar essas competéncias e habilidades.

A American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) divulgou, em 2018, o
estudo “A pré-certificacdo AICPA — Estrutura Central de Competéncia”. O estudo apresenta
um framework desenvolvido por educadores e profissionais de Contabilidade visando definir
um conjunto de competéncias baseadas em habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes
de Contabilidade.

Sao trés pilares apresentados na estrutura: Competéncias Contabeis - identificadas
como aquelas que agregam valor aos neg6cios e contribuem para uma sociedade prospera;
Competéncias de Negocios — envolve um amplo ambiente de negdcios no qual os profissionais
da Contabilidade atuam e; Competéncias Profissionais aquelas que se relacionam com as
habilidades, as atitudes e o comportamento dos profissionais da Contabilidade. Vejamos um

detalhamento dessas competéncias:
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Tabela 1

Competéncias

COMPETENCIAS CONTABEIS

COMPETENCIAS DE NEGOCIOS

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

Fonte: AICPA (2018).

O estudo da Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), ao

Avaliacéo, andlise e gestdo de risco
Andlise e interpretacdo de mensuragdes
Reporte

Pesquisa

Gestéo de sistema e processo
Tecnologia e ferramentas
Perspectivas Estratégicas
Perspectivas globais e da indUstria
Gestéo de processos e pesquisa
Perspectivas de governanca
Perspectiva do cliente

Conduta Etica

Comportamento Profissional
Tomar decisao

Colaboragao

Lideranca

Comunicacéo

Gerenciamento de Projetos
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indicar

direcionadores de mudanca na profissdo para a proxima década, ja comentado acima, revisou

as competéncias e habilidades necessarias ao profissional da Contabilidade, classificando-as

em sete tipos:
Tabela 2

Competéncias e Habilidades

HABILIDADES TECNICAS E ETICAS
INTELIGENCIA

CRIATIVIDADE

DIGITAL
INTELIGENCIA EMOCIONAL
VISAO

EXPERIENCIA

Habilidades para realizar atividades de forma
consistente para um padrdo definido, mantendo os
mais altos padrdes de integridade, independéncia e

ceticismo.

Capacidade de adquirir e usar o conhecimento:

pensamento, raciocinio e resolugéo de problemas.

Capacidade de usar o conhecimento existente em uma
nova situacdo, para fazer conexdes, explorar

potenciais resultados e gerar novas ideias.

Conhecimento e aplicagdo das tecnologias digitais

existentes e emergentes.

Capacidade de identificar suas proprias emogoes e as
dos outros, aproveitar e aplica-las as tarefas,

gerenciando-as e controlando-as.

Capacidade de antecipar tendéncias futuras com
precisao, extrapolando tendéncias e fatos existentes e

preenchendo lacunas, pensando de forma inovadora.
Capacidade e habilidades para entender as
expectativas do cliente, atingir os resultados
desejados e criar valor.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em ACCA (2016).
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Os estudos apresentados da AICPA e ACCA sao convergentes quase na totalidade dos
pontos apresentados, diagnosticando a tendéncia do novo perfil do profissional da
Contabilidade.

O International Accounting Education Standards Board (IAESB) emitiu
pronunciamentos estabelecendo padrdes internacionais de educacdo. Os pronunciamentos
foram compilados em uma publicagdo denominada “Handbook of International Education
Pronouncements” tornando-se um verdadeiro manual com o objetivo de apresentar principios,
conceitos e defini¢bes subjacentes que aprimoram a educacdo em Contabilidade.

O Manual esta dividido em: Estrutura para Padrdes de Educacdo Internacional para
contadores profissionais atuais e aspirantes; O Glossario de termos da IAESB e 0s
pronunciamentos, séo eles:

a) IES 1 - Requisitos de entrada para programas de educacao profissional em Contabilidade;
b) IES 2 - Desenvolvimento Profissional Inicial — Competéncia Técnica;

c) IES 3 - Desenvolvimento Profissional Inicial — Competéncias Profissionais;

d) IES 4 - Desenvolvimento Profissional Inicial — Valores Profissionais, Etica e atitudes;

e) IES 5 - Desenvolvimento Profissional Inicial — Experiéncia pratica;

f) IES 6 - Desenvolvimento Profissional Inicial — Avaliacdo das Competéncia Profissionais;
g) IES 7 - Desenvolvimento Profissional Continuo e;

h) IES 8 - Competéncia Profissional para responsaveis por auditorias de demonstracdes
financeiras.

O IAESB aponta as areas de competéncia exigidas para uma formacéo sélida de um
profissional de Contabilidade. Portanto, é um guia para Instituicdes de Ensino Superior. E
importante que o profissional saiba quais sdo essas recomendagdes. Considerando oS
pronunciamentos IES 2, IES 3 e IES 4, os trés apresentam areas de competéncias: a) técnicas,
b) habilidades profissionais e c) valores profissionais, ética e atitudes que podem ser vistos no
site do IAESB. Também destacamos estas recomendagdes no capitulo 2 do livro com Manual
do Contador (2023).

Esses sdo os padrbes de educacgéo para os profissionais da Contabilidade emitidos pelo
IAESB e que sdo fruto de profundos estudos das tendéncias de mercado, de negdcios,

mudancas econémicas e tecnoldgicas.
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Para fecharmos essa analise sobre as tendéncias da profissdo contabil para o seu futuro,
sigamos com a anélise de como o mercado j& demanda e se estd convergindo com esses estudos
e recomendagdes.

A Robert Half (2021), uma das maiores empresas de recrutamento e selecdo do mundo,
publica anualmente o Guia Salarial. A Robert Half brasileira publicou o Guia Salarial 2021:
Remuneracgdo e Tendéncias de Recrutamento. Na area de financas e Contabilidade, ha destaque
para as habilidades em tecnologia:

H& alguns anos, a digitalizacdo da area financeira vem sendo vista como importante
diferencial para as empresas. Hoje, como consequéncia dos ultimos acontecimentos, a
adocdo de solugdes tecnologicas deixa de ser diferencial e passa a ser obrigagdo. Com foco
na reducdo de erros e agilidade na tomada de decisdes, os profissionais de Finangas e
Contabilidade devem gastar menos tempo na operacionaliza¢éo de informacdes e mais
em analises estratégicas. Logo, as habilidades com ferramentas e ERPs In Cloud e de
comunicacdo on-line fazem parte do pacote de tech skills desejado para as func¢des nessa
area. (énfase nossa). (Robert Half, 2021, p.19)

A empresa apresenta ainda as habilidades mais demandadas pelo mercado brasileiro na
area contabil. Entre as técnicas estdo: inglés fluente, tecnologia, modelagem financeira,
reestruturacdo de dividas e gestdo de custos, controle de riscos e planejamento tributario. Entre
as comportamentais: flexibilidade, resiliéncia, relacionamento, Hands on e senso de dono. E

destaca ainda:

A tendéncia é de que as empresas passem a dar muito mais énfase a estratégia a ser adotada,
em detrimento ao operacional. Nesse cenario, a figura do CFO ou diretor financeiro ganhara
muito mais destaque. O mercado necessitara de profissionais que tenham experiéncia em
enfrentar problemas complexos e grande capacidade de analise de informacao. Além
do papel essencial no direcionamento e mentoria da equipe, a habilidade de fazer
leitura mais abrangente de negocio e tomar as decisbes dificeis relacionadas aos
recursos financeiros sera mais avaliada e fara toda a diferenca para o sucesso das
empresas. (Enfase nossa). (Robert Half, 2021, p.21).

O grifo nos trechos acima € para evidenciar a plena identificacéo do perfil desejado pelo
mercado brasileiro, com o apontado nos estudos da AICPA e da ACCA.

Atualizando o estudo, o Guia salarial de 2022 apontou as habilidades mais demandadas
em Contabilidade, das técnicas: automatizagdo de processos, Excel e Business Inteligence (Bl),
modelagem financeira e valuation e ERP de mercado, entre as comportamentais: flexibilidade,
adaptabilidade, dinamismo, resiliéncia e comunicacdo. Em 2023, o Guia publicado apontou as
mesmas habilidades demandadas para a area contabil, acrescentando nas técnicas, o idioma

inglés.
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O que sdo parametros observaveis, tantos os estudos para o futuro quanto o mercado
atual buscam profissionais da Contabilidade com um perfil muito diferente daquele que ja
apresentamos, do inicio dos anos 2000 e, de certa forma, mais arrojado e com mais
competéncias e habilidades que dos tempos atuais.

Absolutamente, a profissdo contabil ndo sera extinta, mas sofre mudancas radicais que

exigem transformagé&o para um novo perfil.
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