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Resumo

Objetivo da pesquisa: o presente estudo tem por objetivo comparar se o custo por refeicdo
estudante é mais vantajoso economicamente que 0s servicos de fornecimento de alimentacao
por empresa especializada e calcular o preco de formacdo de venda para as refeicdes aos
estudantes e servidores, que ndo usufruem das gratuidades as refei¢es do restaurante estudantil.
Diagnostico da problematizacdo e/ou oportunidade: analisar se 0s estudos realizados
demonstrados sdo suficientes para aplicacdo do modelo adotado de autogestdo em relacdo a
terceirizacdo (concessdo) para o restaurante estudantil.

Metodologia/abordagem: o presente estudo baseia-se em pesquisa exploratéria, devido a
importancia de se aprofundar no tema. Quantos aos procedimentos, trata-se de um estudo de
caso, em especial, por concentrar em um Unico caso, permitindo que os resultados sejam
aplicados em outras unidades semelhantes. Foram feitos os levantamentos das informacdes
constantes aos procedimentos licitatorios, na modalidade pregéo eletronico.
Resultados/aplicacdo: os resultados do objetivo atingido demonstram o custo total de
producdo e do custo refeicdo estudante do restaurante estudantil. Os resultados revelaram que
0 modelo de autogestdo adotado é mais vantajoso economicamente em relagdo a empresa
especializada (concesséo).

Contribuicdes: no presente estudo constam informag6es dos custos aplicados no restaurante
estudantil e do custo refeicdo estudante para que os gestores publicos se sabendo da composigéo
dos custos e seus valores correspondentes, podem melhorar as alocagdes dos créditos
orcamentarios nesta ou naquela acdo orcamentaria, visando contribuir para manter os
estudantes em salas de aulas com menor evasao escolar.

Palavras-chave: instituto federal, restaurante estudantil, custo refeigcéo estudante.
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Abstract

Objective: the present study aims to compare whether the cost of meal per student is more
economically advantageous than the food supply services provided by a specialized company,
and to calculate the sales price for meals to students and staff, who do not benefit from free
meals through the student restaurant.

Diagnosis of the problem and/or opportunity: analyze whether the studies carried out are
sufficient for applying the adopted self-management model in relation to outsourcing
(concession) for the student restaurant.

Methodology/approach: This study uses exploratory research, due to the importance of delving
deeper into the topic. Regarding the procedures, this is a case study, especially because it
focuses on a single case, allowing the results to be applied to other similar units. The study
collected information contained in the bidding procedures, in the electronic auction modality.
Results/application: the results of the achieved objective demonstrate the total production cost
and the cost of meal per student in the student restaurant. The results revealed that the self-
management model adopted is more economically advantageous in relation to a specialized
company (concession).

Contributions: this study contains information on the costs applied to the student restaurant
and the cost of meals per student so that public managers, knowing the composition of costs
and their corresponding values, can improve the allocation of budget credits in this or that
budget action, aiming to contribute to keeping students in classrooms with lower school
dropout rates.

Keywords: federal institute, student restaurant, student per meal cost.

1. Introducao

Em anos anteriores, o Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), do campus Barretos,
realizava o fornecimento de refeicdes pela contratacdo de empresa especializada na prestacéo
de servicos nas instalacGes cedida pela Prefeitura Municipal. O local ficava a 1,1 km da sede
do Instituto Federal de Séo Paulo, em Barretos e os estudantes necessitavam de transporte ou ir
a pé até o restaurante.

Os servicos de alimentacdo por meio do modelo de autogestao, é que o Instituto Federal
de Séo Paulo (IFSP), do campus Barretos (BRT), é a responsavel pelas aquisicdes dos géneros
alimenticios, contratacdo de mao de obra especializada com cozinheiros e auxiliares de cozinha,
além das aquisi¢des de materiais permanentes: maquinas e equipamentos para manter o bom
funcionamento. O restaurante estudantil oferta refei¢es, propondo uma alimentacdo de
qualidade e em quantidade adequada, ao corpo discente, docente e técnico administrativo da
instituicdo de ensino, pesquisa e extens&o.

Para cumprir o objetivo e demonstrar os resultados deste estudo, foram verificadas as
licitacOGes e contratacfes publicas, na modalidade Pregdo Eletrdnico aos seguintes objetos: 1)
contratacdo de empresa especializada de servigos de apoio administrativo e operacional com
cozinheiros e auxiliares de cozinha; 2) aquisi¢des dos géneros alimenticios, com entrega
parcelada; 3) aquisicbes de material permanente dos equipamentos e utensilios para
estruturacdo da cozinha.
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O presente estudo, na modalidade Relato Tecnoldgico, que visa a divulgagéo de trabalho
de natureza prética e aplicada, tem por objetivo comparar se o custo de refeicdo por estudante
€ mais vantajoso economicamente que os servicos de fornecimento de alimentacdo por empresa
especializada tal como eram realizadas em periodos anteriores, bem como calcular o custo de
refeicdo por estudante para verificar o preco de formacdo de venda para as refeicdes aos
estudantes e servidores do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), que ndo usufruem das
gratuidades das refeicGes oferecidas pelo restaurante estudantil. Dessa forma, busca-se
responder a seguinte questdo: qual é o valor, baseados nos custos para o funcionamento do
restaurante estudantil, a refeicdo por estudante?

Justifica-se a relevancia deste estudo para demonstrar os valores dos géneros
alimenticios se ha condi¢bes para unidade agricola, por meio das aulas praticas que sdo
ministradas no Instituto Federal de S&o Paulo, campus Barretos, realizar a producéo agricola
prépria, como, por exemplo, verduras in natura; legumes in natura; frutas in natura, entre
outros, conforme as especificacfes das descricdes e quantidades a recomendar, por meio dos
levantamentos das informac6es efetuadas, quando na ocasido de realizacdo do procedimento
licitatério, na modalidade Pregdo Eletronico e sua correspondente contratacdo publica,
permitindo melhorar o uso dos recursos publicos e a qualidade do gasto publico.

2. Referencial Teorico

2.1. Restaurante Estudantil

A unidade de alimentacédo nutricional, o restaurante estudantil, de acordo com Abreu et
al. (2013) e Teixeira et al. (2018), € um conjunto de areas com o objetivo de operacionalizar o
provimento nutricional de coletividades. E uma unidade de trabalho ou 6rgdo de uma empresa
gue desempenha atividades relacionadas a alimentacéo e a nutrico.

A administracdo de uma unidade de alimentacdo e nutricdo, o restaurante estudantil,
deve ficar a cargo de profissional da area de nutrigdo, que € o profissional mais bem preparado
para exercer essa funcdo. De acordo com o Inciso Il, Art. 3.° da Lei n.° 8.234/1991, é atividade
privativa dessa funcdo: o planejamento, organizacdo, direcdo, supervisao e avaliacdo de
servicos de alimentacdo e nutricdo.

2.2. Modelos de Gestdo do Restaurante Estudantil

O restaurante estudantil pode ser administrado de duas maneiras: autogestdo ou
terceirizada. Mesquita (2014) afirma que a autogestéo acontece quando a unidade é gerida pela
propria instituicdo, enquanto que a terceirizagdo funciona com a distribuicdo de algumas de
suas funcOes para agentes terceirizados ou sob a concesséo de todas as atividades do restaurante
estudantil.

Todavia, para Wolff (2018) ha outras formas possiveis: a autogestao, a terceirizacao e
a gestdo mista. A “autogestdo” é o modelo de gerenciamento em que todas as operac¢des sao
administradas e realizadas pela propria instituicdo. A “terceirizacdo” € o modelo que transfere
a terceiros a responsabilidade de produgéo ou servigo de uma organizagdo. A “gestdo mista” é
0 modelo que ocorre simultaneamente as atividades da autogestéo e da terceirizacéo.
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2.3. Licitagdes e Contratacgdes Publicas

Em Lima (2018), consta a citacdo dada por TCU (2010), que a licitacdo é procedimento
administrativo formal em que a administracdo publica convoca, por meio de condicdes
estabelecidas em ato préprio (edital ou convite), empresas interessadas na apresentacdo de
propostas para o oferecimento de bens e servi¢os. O seu papel € garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia e selecionar a proposta mais vantajosa para a
administracdo, de maneira que assegure a oportunidade igual a todos os interessados e
possibilite 0 comparecimento ao certame do maior nimero possivel de concorrentes.

Em resumo, a licitacdo é um procedimento administrativo formal. Garante a igualdade
de competicdo entre 0s concorrentes, busca a proposta mais vantajosa para a administracdo
publica.

Em relagdo a modalidade de licitagdo publica Pregdo Eletronico, que foram objetos de
contratacdes publicas ao presente estudo, de acordo o Decreto n.° 10.024, de 20 de setembro de
2019, que regulamenta a licitacdo, na modalidade pregdo, na forma eletrdnica, para a aquisicao
de bens e a contratacdo de servicos comuns, incluidos os servicos comuns de engenharia, e
dispde sobre o0 uso da dispensa eletrnica, no &mbito da administracdo publica federal.

O Manual do Ordenador de Despesas do Conselho Nacional do Ministério Pablico,
Brasilia-DF (2017), prevé que o Pregdo Eletronico intenciona aumentar a celeridade,
transparéncia e competitividade no fornecimento de bens comuns a administracdo publica.

2.4. Depreciacdo dos Bens Moveis

Carvalho e Ceccato (2017), definem a deprecia¢do como sendo o declinio do potencial
de geracdo de servicos ou retorno econémico por ativos de longa duracdo, ocasionada pelos
seguintes fatores: deterioracdo fisica, desgastes com uso, e obsolescéncia. Motivado por tais
fatores, faz-se necessaria a devida apropriacdo, atendendo o principio da competéncia. O valor
da depreciacdo provocard uma varia¢do patrimonial diminutiva. A depreciacdo de um ativo
comeca quando o item estiver em condicGes de uso. A manutencdo adequada dos ativos
imobilizados ndo evita a aplicacdo da depreciacdo. O processo de depreciacdo cessara quando
o0 término da vida Gtil do bem, momento em que seu valor contabil serd igual ao valor residual.

Lima (2018); Carvalho & Ceccato (2017), definem depreciacdo quando os elementos
do ativo imobilizado apresentarem vida Util econdmica limitada, ficam sujeita a depreciacédo
durante esse periodo. A depreciacdo tem como caracteristica fundamental a reducéo dos valores
dos bens tangiveis (que tem existéncia fisica) em fungéo do desgaste pelo uso, acdo da natureza
ou obsolescéncia (ultrapassado tecnologicamente). Portanto, sdo sujeitos a depreciagao os bens
tangiveis utilizados na atividade operacional da entidade, como, por exemplo, refrigerador e
processador de alimentos e forno industrial elétrico.

Ainda, para Lima (2018), o valor residual € o montante liquido que a entidade espera,
com razodvel seguranca, obter por um ativo no fim de sua vida econdmica, deduzidos os gastos
esperados para a sua venda.
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De acordo com o Manual de Orientagfes Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), Tesouro Nacional (2022) da Macrofun¢do 020330 —
Depreciagdo, o Profissional da Contabilidade deverd seguir as informagdes quanto a vida util
(10 anos) e do valor residual (10%), para cada conta contébil relacionadas a Aparelhos e
utensilios domésticos e a do mobiliario em geral, que séo as contas contabeis que envolveram
0s bens moveis adquiridos para utilizacdo no restaurante estudantil. Essa definicdo deve-se a
necessidade de padronizacéo de critérios dos 6rgaos da administracdo publica direta, autarquias
e fundacGes publicas pertencentes ao orgcamento fiscal e da seguridade social para geracdo de
dados consistentes e comparéveis. A vida Util e valor residual dos bens moveis adquiridos e
utilizados no restaurante estudantil, sdo os aparelhos e utensilios domésticos e do mobiliario
em geral, ambos tém a vida util (10 anos) e o valor residual (10%).

2.5. Pesquisas Anteriores Realizadas sobre o Tema

Na Tabela 1 estdo elencados os autores/ano, temas e seus objetivos relacionados ao
presente estudo.

Tabela 1

Pesquisas Anteriores Realizadas sobre o Tema

| Autores/Ano Tema Objetivos
Souza, Gabriel Viana |Restaurante Universitario no Estudar a anélise da produgéo
de; Fava, Helder de Contexto da Assisténcia cientifica sobre restaurantes
Lima; Cintra, Renato |Estudantil: Analise da Producdo [universitarios no contexto da
Machado (2023). Cientifica (2020-2021). assisténcia estudantil.

Desenvolver uma analise
econdmico-financeira acerca da
administracdo da unidade de
Terceirizacdo ou Autogestdo? alimentagdo e nutricdo do IFMG -
Estudo de caso do Restaurante campus Bambui para futuras
Universitario do IFMG - campus  {tomadas de decisdes sobre o tipo

Carvalho, Vera Llcia
de Fatima Pereira

2022). . <
( ) Bambui de gestdo a ser adotado pela
instituicdo com o proposito de
melhorar a performance financeira
do restaurante.
< . Produzir Termo de Referéncia para
Prestacdo de Servigos em
0 Restaurante do IFPB - campus
Restaurante Campina Grande, a partir das
Amaral, Aluska Farias [Estudantil sob a 6tica discente: ercf Bes e ex ’ectztivas dos
de Oliveira (2019). estudo realizado no Instituto PeTcepe P

discentes, de modo a garantir o
acesso, a permanéncia e o éxito
escolar.

Federal da Paraiba - campus
Campina Grande.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
3. Métodos ou Procedimentos Realizados

Este estudo emprega pesquisa exploratoria, para aprofundamento e melhor compreenséo
do tema. Quanto aos procedimentos, trata-se de um estudo de caso, em especial, por concentrar
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em um Unico caso, contudo, permitindo que os resultados sejam aplicados em outras unidades
semelhantes.

Para realizar a pesquisa, foram iniciados a partir dos levantamentos das informacdes
constantes em procedimentos licitatorios realizados, na modalidade Pregao Eletronico, os
acessos em formato digital no Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), referentes
aos seguintes objetos de contratacdes:

e Prestacdo de servicos de fornecimento de alimentacdo industrial, referente a merenda
escolar servida aos estudantes;

e Prestacdo de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra, de apoio
administrativo: cozinheiros e auxiliares de cozinha;
Aquisicdes de géneros alimenticios, com entrega parcelada para a alimentacéo escolar;
AquisicBes de equipamentos e utensilios para a estruturacéo de cozinha.

Na sequéncia, foram realizados levantamentos das informac6es orcamentarias, por meio
do acesso ao SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal,
referente ao periodo de abril a dezembro 2022. Esse periodo foi determinado visando obter
informacBes quanto as refeicdes fornecidas, que s6 corresponderam a execucao or¢amentaria
aos valores e descri¢des detalhados dos gastos publicos aplicados ao restaurante estudantil:

e Contratos continuados com dedicagéo exclusiva de mao de obra: cozinheiros e auxiliares
de cozinha; limpeza e conservacdo predial; vigilancia e seguranca patrimonial; portaria e
controlador de acesso; manutencéo predial.

Servicos de terceiros - pessoa juridica: agua e esgoto, gas, energia elétrica.
Material de consumo: géneros alimenticios e utensilios de cozinha;
Material permanente: equipamentos e aparelhos de cozinha.

Houve levantamentos complementares mediante e-mail institucional enviado ao
profissional em Nutricdo para obter as informacfes sobre as quantidades das refeicdes
fornecidas, referentes ao periodo de abril a dezembro 2022, que corresponderam a 57.799
refeicbes ofertadas ao periodo analisado.

3.1. Instituicdo Publica Pesquisada

A instituicdo publica pesquisada refere-se ao Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), nas
unidades sede e agricola, do campus Barretos, onde estdo as instala¢fes e o funcionamento do
restaurante estudantil.

Em relacdo ao objeto de estudo, o campus sede e a unidade agricola de Barretos, onde
0 restaurante sdo ofertadas as refeicdes, a unidade sede localiza-se em prédio préprio, em um
terreno de 20.000 metros quadrados, cedido pela Prefeitura Municipal de Barretos. Para abrigar
0s cursos do eixo agricola do campus, entre os anos de 2014 e 2017, foi construida a
infraestrutura da unidade agricola, correspondente a area total de 4.382,30 metros quadrados.
Enquanto o restaurante estudantil corresponde a area util de 230, 21 x 2 = 460,42 metros
quadrados.

Revista CINTEC n. 2, 41-52, mai. 2024; out., 2024. DOI: 10.23925/cintec.v2i1.68034



C CINTEC Y

As analises referentes ao periodo de abril a dezembro 2022, periodo vinculado as
informacdes sobre o fornecimento de refei¢des, corresponderam ao total de 57.799 refeicdes
fornecidas. As apuragdes dos custos/refeicdes foram realizadas para este periodo.

4. Resultados e Discussoes

Com base nas analises das informacdes de custos no setor publico, relacionadas a oferta
de alimentagdo, no Instituto Federal de Sdo Paulo, da unidade sede e agricola do campus
Barretos, onde a oferta acontece. A Tabela 2 demonstra os resultados do mapeamento dos
elementos das informac@es de custos com descri¢bes detalhadas e valores correspondentes.

Tabela 2

Mapeamento dos Elementos das Informacdes de Custos

Descrigdes Valores

CUSTOS DIRETOS 526.270,27
Mao de Obra 92.982,46
Salério Base 54.760,32
13° Salério, Férias e Adicional de Férias 1.182,82
Encargos Previdenciarios e do FGTS 20.151,72
Beneficios Mensais e Diarios (transporte, refeicdo e cesta basica) 16.887,60
Material de Consumo Imediato 392.908,49
Material Destinado a Assisténcia Estudantil: Géneros Alimenticios 392.908,49
Verduras In Natura 28.583,72
Legumes In Natura 22.143,29
Condimentos 10.714,35
Frutas In Natura 27.043,23
Legume Processado (mandioca) 801,15
Adocantes 80,08
Achocolatado em p6 523,60
AcUcar 1.229,20
Oleaginosa 279,72
Amido a Base de Milho, Mandioca 459,55
Arroz 11.564,21
Aveia Beneficiada 1.118,60
Azeite Vegetal, Gordura Vegetal e Oleo Vegetal 8.543,36
Legume In Conserva 397,60
Batata Processada Inglesa em Palha 5.455,80
Biscoito sabor salgado integral 29.474,20
Cafe Torrado Moido 4.477,20
Milho Grdo, Mungunza (Canjica), Farinha Milho (Fuba), Milho de

Pipoca 3.774,05
Molhos de Mesa 1.608,74
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Descrigdes Valores

Coco Ralado 349,30
Creme de Leite 1.825,88
Leguminosa 11.505,13
Massa de Tomate, Macarrdo Massa Seca, Pré-Cozida 9.895,01
Farinha de Mandioca, Milho, Rosca, Trigo Industrial, Quibe 7.182,01
Fermento Quimico em Po, Gelatina Alimenticia em P§, Mistura

Alimenticia 735,14
Leite Coco Integral, Soja, Leite em P Integral, Condensado 3.622,29
Proteina Texturizada Soja, Soja Grdos Ensacados 1.888,18
Sal 523,65
Peixe em Conserva 6.565,61
Vinagre Vinho Branco e Tinto 1.419,45
Temperos, Ervas Finas, em Po 173,52
Carne Bovina In Natura 103.086,01
Carne de Ave In Natura 40.038,15
Carne Suina In Natura 20.033,58
Embutido, Linguica Calabresa, Grossa, Defumada 987,28
Manteiga com Sal 258,00
Ovo de Galinha, Branco, Classe A, Jumbo 19.656,00
Queijo Mucarela e Parmesdo e Requeijao 4.892,65
Material de Consumo: Copa e Cozinha 40.379,32
Copa e Cozinha 40.379,32
CUSTOS INDIRETOS 84.244,91
Mao de Obra 46.873,62
Vencimentos Basicos 22.779,05
Incentivo a Qualificacdo 11.844,18
Férias e Gratificacdo Natalina 9.661,00
Auxilio Alimentacéo 2.061,00
Saude Suplementar 528,39
Depreciacdo 2.019,60
Aparelhos e Utensilios Domésticos 1.776,60
Mobiliario em Geral 243,00
Execugdo Orcamentaria 35.351,69
Contratos Continuados com Dedicagdo Exclusiva de Mé&o de Obra 20.375,00
Limpeza e Conservagdo Predial 8.062,00
Vigilancia e Seguranca Patrimonial 4.243,00
Portaria e Controlador de Acesso 4.606,00
Manutencdo Predial 3.464,00
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 14.378,67
Fornecimento de Pecas para Manutencéo Predial 566,00
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Descrigdes Valores

Monitoramento Circuito TV — CFTV 408,00
Energia Elétrica 7.769,51
Agua e Esgoto 5.635,16
Taxas 219,02
Taxas de Lixo 45,20
Contribuicao lluminacédo Publica 173,82
Material de Consumo 379,00
Gaés 225,00
Agua Mineral 154,00
CUSTO TOTAL POR SERVICOS PRESTADOS

RESTAURANTE ESTUDANTIL 610.515,18
CUSTO TOTAL POR REFEICOES/FORNECIDAS (57.799) 10,56

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A mao de obra classificada como custos diretos com cozinheiros e auxiliares de cozinha,
teve por base a planilha de custos apresentada pela licitante, a qual ofertou o melhor preco e foi
a vencedora do certame licitatorio, na modalidade Pregdo Eletrdnico, mediante o acesso ao
formato digital eletronico SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica), que teve os
seguintes elementos: salario-base; 132 saléario, férias e adicional de férias; encargos
previdenciarios e do FGTS; beneficios mensais e diarios (transporte, refeicdo e cesta basica).

A méo de obra indireta com o profissional em Nutrigdo consta os seguintes elementos:
auxilio alimentacdo; férias e gratificacdo natalina; incentivo a qualificacdo; ressarcimento a
salde suplementar e os vencimentos basicos; dados obtidos mediante e-mail institucional a
coordenacao de gestdo de pessoas. As informacdes obtidas constavam como base mensal,
exceto para as férias e a gratificacdo natalina e o adicional de férias, sendo assim, calculou-se
0 montante para o periodo analisado (o periodo que foram ofertadas as refeicGes: abril a
dezembro 2022). Também foram apuradas as quantidades de refei¢cdes que totalizaram 57.799,
obtidas de controles recebidos por e-mail institucional fornecidas por nutricionista. A partir dos
resultados apurados, calculou-se a carga horaria dedicada ao restaurante estudantil, prezando
pela razoabilidade e seguranca nos critérios da distribuicdo dos custos.

A depreciacdo dos bens moveis, que estdo classificados como custos indiretos, foi
calculada com base nas informacGes sobre os itens utilizados no restaurante estudantil,
adquiridos por meio de procedimentos licitatérios na modalidade Pregdo Eletronico, por meio
de acesso no formato digital eletronico SUAP, observando-se as informagdes j& mencionadas
quanto a vida util (10 anos) e ao valor residual (10%) dos bens moveis por conta contabil,
inclusive a sua data de aquisicdo, considerando também, as horas-maquinas utilizadas.

A execucdo orcamentaria nos custos indiretos, obtidas das informagfes or¢camentarias,
considera 0 seu 22 estagio da despesa orcamentaria (liquidacéo), mediante o acesso ao SIAFI,
respeitando o periodo das refei¢bes fornecidas: abril a dezembro 2022, que corresponderam a
57.799 refeicOes fornecidas. Para as distribuicdes dos custos, adotou-se a area total ocupada e
a area Util ocupada por restaurante estudantil.
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Relatos de Contabilidad

Dados sobre o consumo imediato com material destinado & assisténcia social dos
géneros alimenticios sdo provenientes de procedimentos licitatérios realizados por Pregdo
Eletronico, por meio de formato digital eletronico SUAP. Os materiais de consumo imediato
dos géneros de alimentacdo foram classificados por grupos, como, por exemplo, verduras in
natura, legumes in natura, frutas in natura, entre outros; descritos com riquezas de detalhes,
para recomendacao aos gestores publicos sobre a possibilidade de realizar producéo prépria na
unidade agricola, a partir de aulas praticas ministradas, visando o consumo no restaurante
estudantil. Nao foi necessario realizar a avaliacdo dos estoques, de acordo 0s critérios técnicos
de avaliacdo, como, por exemplo, o custo médio ponderado, uma vez que tais géneros
alimenticios foram adquiridos por entrega parcelada, observando-se as necessidades, e, por isso,
ja aconteciam o consumo imediato, constatada a partir das informac@es de controles existentes
das autorizacgdes de solicitacdes e entrega.

Em relacdo ao contrato com a empresa especializada na prestacdo de servigcos de
fornecimento de refeicOes referente & merenda escolar, celebrado anteriormente, em sua
clausula propria que menciona o preco anual contratado como $ 559.000,00, para o
fornecimento de 50.000 refei¢des, representando ao custo/refei¢éo por $ 11,18.

Comparando, portanto, o custo/refeicdo dos modelos de terceirizada e o de autogestao,
houve reducdo do custo/refeicdo de $ 11,18 para $ 10,56. Apesar do custo total dos servigos
prestados pelo restaurante estudantil demonstrar valor maior, todavia, foi ofertada mais
refei¢cOes do que o contrato anterior.

Vé-se, também, a possibilidade de utilizacdo da producédo prépria ocorridas na unidade
agricola, decorrentes das aulas praticas ministradas, com o0s itens que a cultura agricola do local
e da regido possibilita, tais como verduras in natura, legumes in natura e frutas in natura, como
forma de impulsionar a economia nas aquisi¢cées dos géneros alimenticios na ordem de $ 80
mil. Entende-se, desse modo, que 0 modelo de autogestdo é mais vantajoso, prevendo maior
autonomia administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial, em especial, as reducdes dos
riscos significativos de acidentes durante o deslocamento dos estudantes até as instalacfes do
restaurante estudantil mencionados no contrato anterior.

5. Considerac0es Finais

O propésito deste estudo foi comparar se o custo da refeicdo por estudante é mais
vantajoso economicamente que os servi¢cos de fornecimento de alimentacdo por empresa
especializada, tal como eram realizadas em periodos anteriores, alem de calcular o custo da
refeicdo por estudante para verificar o preco de formacdo de venda para as refeiches aos
estudantes e servidores do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), sendo que esses Ultimos ndo
usufruem das gratuidades oferecidas no restaurante estudantil.

Este estudo demonstra os valores dos géneros alimenticios e verifica as possibilidades
da unidade agricola, por meio das aulas praticas que sdo ministradas no Instituto Federal de S&o
Paulo, campus Barretos, a realizacdo de producdo propria, como, por exemplo, verduras in
natura; legumes in natura; frutas in natura; entre outros, conforme as especificacdes das
descri¢des a recomendar, por meio dos levantamentos das informagdes verificadas, quando das
suas aquisices no momento da realizagdo dos procedimentos licitatérios, na modalidade
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Pregdo Eletrénico e sua correspondente contratacdo publica, o que pode melhorar o uso dos
recursos publicos e a qualidade do gasto publico. Observa-se que os gastos publicos
orcamentarios sdo conhecidos, j& que os acompanhamentos e 0s controles a execucgdo
orcamentaria sdo realizados. Na realizacdo dessa analise, busca-se contribuir com o sistema de
informacao de custos para o restaurante estudantil.

Verifica-se que o objetivo deste estudo foi atingido, como se demonstrou na apuragao
do custo total em $ 610.515,18, que resultou no custo da refeicdo por estudante (57.799
refei¢des fornecidas) de $ 10,56.

Apesar disso, ao realizar acomparacdo entre o valor contratual da empresa especializada
na prestacao de servicos de fornecimento de refeicdes destinada a merenda escolar, celebrado
anteriormente, foi de $ 559.000,00, para o fornecimento de 50.000 refei¢cdes que correspondeu
ao custo de refeicdo por estudante em $ 11,18.

Com o atingimento dos resultados do objetivo, as comparabilidades ao custo refei¢éo
estudante dos modelos de terceirizada e de autogestdo, houve reducdo do custo refeicdo
estudante de $ 11,18 para $ 10,56, respectivamente, apesar do custo total dos servicos prestados
ao modelo autogestdo em relacdo ao da terceirizada ter sido maior, todavia, foi ofertada maior
quantidades de refeicdes do que o contrato anteriormente. E, também, se for aproveitar a
utilizacdo da producéo propria ocorridas na unidade agricola, decorrentes das aulas praticas
ministradas, com os itens que a cultura agricola local e regional possibilita, tais como verduras
in natura; legumes in natura e frutas in natura, permitira gerar economia orcamentaria nas
aquisicoes dos géneros alimenticios, na ordem cerca de $ 80 mil. Desse modo, entende-se que
0 modelo de autogestdo é mais vantajoso, considerando-se maior autonomia administrativa,
orcamentaria, financeira e patrimonial, em especial as redu¢des dos riscos significativos com
acidentes de percursos quando os estudantes se deslocavam até as instalacdes do restaurante
estudantil quando ocorriam anteriormente.

Com os resultados obtidos, os gestores publicos ao conhecer a composicdo dos custos e
seus valores correspondentes, podem melhorar as alocacdes dos créditos orcamentarios nesta
ou naquela ac¢do orcamentaria, visando contribuir para manter os estudantes em salas de aulas
com menor evasao escolar. Além do mais, podem melhorar a transparéncia e o planejamento
dos gastos publicos realizados com maior qualidade.

A partir das informagdes sobre 0s custos provenientes do restaurante estudantil, conclui-
se que a essa apuracdo € relevante para qualquer entidade, publica ou privada. Essa anélise
procura demonstrar qual € a importancia do conhecimento sobre 0s custos para uma adequada
prestacdo de contas a sociedade, no caso, do custo de refei¢do por estudante e do valor baseado
no custo de producgéo por refeicdo para o valor do preco de venda para os que ndo usufruem das
gratuidades as refei¢des ofertadas.

Este estudo ndo se limita aos assuntos: contabilidade, custos e orcamentos aplicados ao
setor publico, uma vez que o objetivo é dar prosseguimento, em nivel de doutorado e na
participacdo em grupos de pesquisas, voltados as instituicbes publicas e privadas de ensino.
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