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A Inteligéncia Artificial (IA) se consolida, ja neste ano de 2025, como um dos
principais vetores contemporaneos de aumento da produtividade entre os trabalhadores do
conhecimento. Esses sdo profissionais altamente qualificados que utilizam raciocinio
analitico e conhecimento técnico para gerar produtos e servicos de maior valor agregado. A
partir disso, pergunta instaurada €: como os profissionais de Contabilidade, em especial os
peritos contabeis, se comportam nesse cenario.

Os profissionais da Contabilidade ndo podem ser excluidos desse grupo de
trabalhadores do conhecimento, uma vez que o dominio de tecnologias emergentes,
especialmente aquelas relacionadas a Inteligéncia Artificial e a Ciéncia de Dados, torna-se
cada vez mais indispensavel ao exercicio da profissao.

Por esse motivo ¢ que as Instituigdes de Ensino Superior devem assumir a missao
desafiadora de incorporar esses conhecimentos em seus programas curriculares, promovendo
uma integracao efetiva entre a Ciéncia Contéabil e a Ciéncia da Computagdo, de modo a
capacitar seus educadores e discentes para o novo cendrio digital e analitico que se impde.
Foi-se o tempo em que “problemas da computacao”, principalmente de processos contabeis,
perteciam ao setor do outro lado do muro. Nos atuais dias, tais competéncias devem ser
compreendidas como parte essencial da formacao e da pratica contabil moderna. Para além
de uma necessidade académica, representam uma oportunidade estratégica e de ganhos
sinérgicos, capaz de ampliar horizontes profissionais.

Algumas projecdes atuais, por vezes um tanto exageradas, apontam que o impacto
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econdmico da Inteligéncia Artificial (IA) deverd superar o da revolugdo da internet,
consolidando-se como um dos principais motores de produtividade e crescimento global nas
proximas décadas.

Essa tendéncia tem estimulado fortes aportes de capital (capex) direcionados a
infraestrutura de IA, com destaque para a expansdo de data centers, o avango dos
semicondutores de alto desempenho e o fortalecimento das plataformas de computagao em
nuvem, que compdem a base fisica e digital desse ecossistema tecnologico.

Algumas proje¢des de investidores identificam essa expansdo: segundo Morgan
Stanley (2025), esta previsto que o capex das hiperescalas chegara a 300 bilhdes de dolares
(1,8 trilhdo de reais) em 2025; Morgan Stanley (2025) prevé que a Amazon e a Microsoft
liderem o grupo com 96,4 bilhdes de dolares (578 bilhdes de reais) e 89,9 bilhdes (539 bilhdes
de reais) de capex, respectivamente, enquanto o Google e a Meta seguirdo com 62,6 bilhdes
(375 bilhoes de reais) e 52,3 bilhdes (313 bilhdes de reais).

O banco UBS (2025) também prevé um crescimento estrondoso para startup, segundo
relatorio na Wealth Management no Brasil, edigdo de junho de 2025, a IA esté se tornando
um catalisador fundamental para o empreendedorismo moderno proporcionado que possa
surgir startups e desafiem empresas consolidadas. Embora a infraestrutura necesséria para
operar sistemas de IA — como semicondutores avangados, servidores especializados e
plataformas de computagdo em nuvem — exija altos investimentos e esteja concentrada em
poucas empresas globais.

Contudo, o valor disruptivo da IA ndo estd apenas na infraestrutura, mas,
principalmente, no seu uso e aplicagdes, que permite criar novos produtos, servigos e
modelos de negodcio antes invidveis. E aqui que residem as oportunidades para os
contabilistas para os seus negocios.

Esse impacto, na visdo do UBS (2025), ja pode ser observado no desempenho das
startups nativas de IA. Dados demostram que essas empresas tém expandido suas receitas
em um ritmo significativamente mais acelerado comparados a startups tradicionais de
software. O UBS (2025) cita que uma startup média de IA na Stripe atingiu US$ 5 milhdes
em receita recorrente anual em 24 meses, em comparagdo com 37 meses para startups de
SaaS (software como servico). Isso revela ndo apenas a velocidade, mas também a eficiéncia
com que novas empresas estdo capturando valor por meio da IA.

Outro ponto relevante, segundo o seu relatorio, € que as startups de 1A estdo atingindo
o status de unicornio (analogia ao posicionamento da reta em um grafico) — avaliagdo acima
de US$ 1 bilhdo — com menos funcionarios e em periodos muito mais curtos do que
empresas que nao utilizam IA como nucleo tecnologico. Essa agilidade se deve ao fato de
que a IA pode automatizar processos internos, acelerar desenvolvimento de produtos e
permitir que equipes pequenas (eficientes) tenham impacto desproporcionalmente grande.

Esses acontecimentos sugerem que o avango da [A estaria criando um terreno fértil
para novas empresas, que conseguem competir, inovar e escalar mais rapidamente do que os
modelos tradicionais permitiam. Por essa razdo, ha uma ampla gama de oportunidades
emergentes para startups nativas de 1A, que podem explorar nichos inéditos, reinventar
setores e até redefinir a dinamica competitiva do mercado.
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Ainda no campo do desenvolvimento de software e técnicas para aproveitamento da
IA (por exemplo os prompts), o horizonte de atuagao se ampliou significativamente, tornando
necessaria a ampliagdo da infraestrutura para dar suporte a esse crescimento. Tal expansao
se torna ainda mais relevante diante do advento dos modelos generativos, que exigem
investimentos robustos para serem plenamente aproveitados.

Os horizontes de investimento também alcangaram as Big Four. Segundo o Relatério
Global sobre Tecnologia da KPMG — edi¢ao 41, outubro de 2025 —, os investimentos em
modelos generativos triplicaram em um ano, passando de 10% em 2024 para 38% em 2025.
Nao por acaso, observa-se uma intensa disputa entre grandes lideres de tecnologia pelo
dominio do mercado de IA em escala global.

O segmento contabil, diante desse cendrio de transformagdo acelerada, ndo pode
permanecer a margem. Seus lideres precisam ir além da mera contemplacdo e assumir um
papel ativo, conduzindo a drea rumo a um ambiente de contabilidade continua e orientada a
dados (data-driven accounting), apoiado em processos de automagao inteligente.

Nesse novo contexto, o contador deixa de atuar predominantemente como executor
de rotinas operacionais e passa a se tornar um profissional de ciéncia de dados aplicada a
Contabilidade, integrando aos fundamentos da Ciéncia Contabil diversos principios oriundos
da Ciéncia da Computagao — da mesma forma que a Engenharia se apoia historicamente na
Matematica e na Fisica.

O “novo” contador deve ser mais analitico, tecnologico e orientado a dados, ndo por
eventualidade, e sim por competéncia essencial da profissdao. Isso demanda capacidade de
interpretar informagdes complexas e operar em ambientes digitais robustos.

Diante disso, urge que as Institui¢cdes de Ensino Superior (IES), ao projetarem o perfil
do contador que sera formado nos proximos quatro anos, incorporarem em seus Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), disciplinas e conteudos hoje comuns a Ciéncia da
Computagdo — tais como Ciéncia de Dados, Programacdo, Inteligéncia Artificial,
Aautomagao ¢ Governanga de Sistemas, além da Matematica. Em suma, uma énfase muito
maior na inser¢ao da “rainha” — a Matematica e da “princesa” — a computacao.

Percebe-se que um dos campos mais promissores da Inteligéncia Artificial (IA) esta
justamente em seus alicerces: representagdes avangadas de dados e otimizagdo de fungdes
altamente complexas. No cendrio atual, os modelos generativos ocupam posic¢ao de destaque,
mas simultaneamente desponta a Computagdo Quantica, cuja evolugdo converge de forma
promissora com as demandas da IA.

A eficiéncia dos computadores quanticos decorre da capacidade de realizar andlises
multiplas e simultaneas, devido a fendmenos como superposicao e interferéncia quantica.
Para ilustrar: enquanto um computador classico precisa percorrer uma lista de 1.000 nomes
de forma sequencial (N/2 passos em média) para encontrar um item especifico, um
computador quantico — mediante algoritmos apropriados, como o Algoritmo de Grover —
é capaz de reduzir drasticamente o numero de operagdes (VN passos), explorando muitos
estados de busca ao mesmo tempo.
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Um pouco sobre os modelos generativos

Um modelo generativo ¢ um modelo estatistico baseado na distribuicdo conjunta de
probabilidades, amplamente utilizado na atualidade, sobretudo em aplicacdes como o
ChatGPT e outros sistemas similares de inteligéncia artificial generativa.

Tecnicamente, nesses processos, torna-se fundamental considerar pontos nao
estacionarios, ou seja, regides do espaco de dados em que as propriedades estatisticas variam
ao longo do tempo, ampliando-se, assim, o potencial de aprendizado adaptativo do modelo.
Além disso, os modelos generativos incorporam elementos de gestdo de riscos, uma vez que
operam sobre massas extensas de dados, exigindo controle de vieses, confiabilidade das fontes
e seguranc¢a da informagdo. Trata-se, portanto, de uma area da Inteligéncia Artificial (IA) na
qual os algoritmos aprendem padrdes a partir de dados fornecidos e sdo capazes de gerar novos
contetidos, informacdes ou saidas — semelhantes, porém ndo idénticas, aos exemplos
observados durante a fase de treinamento.

Sao exemplos de modelos amplamente discutidos na literatura contemporanea os Large
Language Models (LLMs), as Redes Adversarias Generativas (GANs), os Modelos Baseados
em Transformadores (Transformers) e os Modelos de Autoencoder Variacional (VAEs).

Dentre esses, apenas os VAEs utilizam explicitamente a arquitetura de encoder—
decoder, tipica de autoencoders. Alguns modelos baseados em Transformador também podem
empregar modulos de encoder e decoder, dependendo da variante, mas LLMs como o Chat GPT
utilizam apenas decoders, e GANs ndo se baseiam em autoencoders.

De forma simplificada, o encoder € a parte de uma rede neural encarregada de comprimir
os dados de entrada em uma representagdo compacta, conhecida como embedding ou vetor
latente. Sua fun¢do ¢ identificar e extrair os padrdes essenciais dos dados, reduzindo sua
dimensionalidade. Um exemplo tipico ¢ a conversdo de uma imagem de 28%28 pixels em um
vetor com apenas 32 valores, capaz de representar suas caracteristicas mais relevantes.

O autoencoder, por sua vez, ¢ uma rede composta por um encoder ¢ um decoder. O
encoder transforma os dados originais em uma representacdo comprimida, enquanto o decoder
os reconstroi a partir desse vetor latente. O objetivo central dessa arquitetura ¢ aprender
representacdes eficientes, minimizando a diferenca entre entrada e saida — o chamado erro de
reconstru¢do. Autoencoders sdo amplamente empregados em tarefas como reducdo de
dimensionalidade, deteccdo de anomalias, geracdo de dados e pré-treinamento de redes
profundas. Para aprofundamento conceitual e formulagdes matematicas veja Kingma &
Welling (2014).
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Figura 1
Demonstrando os processos por “detrds” das cortinas
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As redes neurais de aprendizado profundo surgiram como uma resposta as
limitacdes das técnicas tradicionais de aprendizado de maquina no processamento de dados
naturais em sua forma bruta. Antes do avanco do deep learning, era necessario projetar
manualmente os recursos (features) extraidos de dados ndo estruturados — como imagens,
audios e textos — para entdo utilizd-los como entrada em modelos classicos de Machine
Learning (Aprendizado de Maquina), como a regressao logistica. As arquiteturas profundas
eliminaram essa dependéncia, passando a aprender automaticamente representagdes uteis
diretamente a partir dos dados originais.

O avango recente dos modelos de linguagem de grande escala e de outras aplicagdes
de A generativa (genAl) vem ampliando substancialmente a eficiéncia de profissionais de
diferentes setores, transformando processos decisorios, analiticos e criativos. No setor
contabil, destacam-se impactos relevantes especialmente na Pericia Contébil, Financeira e
Atuarial.

Embora a genAl ainda esteja em fase inicial de maturagdo nesse segmento, ja se
observa a crescente monetizagdo de suas aplicagdes em areas como servicos financeiros,
contabilidade, satde, educacdo, marketing e manufatura avancada. Nesse cenario, as
oportunidades de investimento tendem a concentrar-se na chamada “camada de capacitagao”
(enabling layer) da IA generativa— composta por infraestruturas de hardware e software de
alto desempenho que suportam o treinamento e a execugao dos modelos, como GPUs, TPUs,
arquiteturas distribuidas e servigos de nuvem escalaveis.

Segundo LeCun, Bengio e Hinton (LeCun et al., 2015), o aprendizado profundo pode
ser compreendido como um conjunto de métodos que buscam aprender representagdes em
multiplos niveis hierdrquicos, construidas pela composi¢do sequencial de modulos simples e
nao lineares. Cada modulo transforma a representacao anterior — iniciada nos dados brutos
— em formas progressivamente mais abstratas e informativas, permitindo ao sistema
aprender fung¢des de alta complexidade, dificeis de serem especificadas manualmente.

Nesta linha, de acordo com Goodfellow, Bengio e Courville (2016), nas tarefas de
classificagcdo, as camadas mais profundas realcam padrdes e atributos essenciais para a
discriminacdo, a0 mesmo tempo em que reduzem a influéncia de variagdes irrelevantes
presentes nos dados de entrada.

A medida que a informagdo percorre os diferentes niveis de uma rede neural
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profunda, ela passa por sucessivas transformagdes que a tornam mais organizada, seletiva e
alinhada a tarefa que o modelo precisa executar. Esse funcionamento ilustra uma das
principais fortalezas do aprendizado profundo: a capacidade de extrair automaticamente
caracteristicas relevantes dos dados, eliminando a necessidade de engenharia manual de
atributos. Como resultado, modelos de IA — incluindo os de natureza generativa —
alcancam desempenho superior em areas como visdo computacional, processamento de
linguagem natural, reconhecimento de fala e anélise de dados complexos.

A incorporacdo da inteligéncia artificial generativa a pericia contabil pode ampliar de
forma significativa a capacidade de analise, interpretacdo e reconstrugdo de evidéncias. Um
dos principais campos de aplicacdo estd na analise de documentos e materiais probatorios.
Modelos avangados de IA podem realizar a leitura automatica de processos, contratos, notas
fiscais e relatérios financeiros, permitindo o processamento de grandes volumes de
informacdo em tempo reduzido, com maior precisdo e consisténcia. Além disso, esses
sistemas conseguem classificar inteligentemente pegas processuais, organizando documentos
conforme critérios relevantes para a investigacao, o que agiliza a identificacao de padroes e
a extragdo de dados essenciais ao laudo pericial.

Outro recurso valioso ¢ a extracdo automatica de trechos significativos dos
processos, destacando segmentos essenciais a elaboragdo do laudo e reduzindo o tempo
despendido nas etapas preliminares de revisdo documental. Como dito, de forma assistida,
ndo se imaginando que faga por si s0.

Noutra frente de utilizacdo relevante, de forma mais profunda, esta na simulacao de
praticas fraudulentas ou fragmentacdo de informagdes ora suprimidas, permitindo ao perito
explorar possiveis trajetorias e mecanismos de desvio. Também contribui para a reconstru¢ao
temporal de conjuntos de dados incompletos, recompondo lacunas a partir de padrdes
estatisticos ou histdricos. Aqui exigira conhecimentos matematicos mais profundos no que
tange ao chamado problema inverso.

O problema inverso consiste em reconstruir causas, estados ocultos ou parametros
desconhecidos a partir de observacdes ja realizadas, trabalhando “de tras para frente”. Em
vez de prever resultados a partir de entradas conhecidas (problema direto), busca-se inferir
as entradas que geraram os dados observados. Mais detalhes veja Inverse eigenvalue
problems: Theory, algorithms, and applications. Oxford University Press (Chu & Golub,
2005).

Se atuarmos no campo da pericia atuarial — ou em qualquer area que opere com
dados probabilisticos — torna-se possivel examinar com maior profundidade o
comportamento da variavel aleatoria selecionada na investigacdo. Com o apoio de modelos
de TA generativa, essa andlise torna-se ainda mais robusta, pois tais modelos conseguem
simular distribui¢des, gerar cendrios alternativos e identificar padrdes atipicos com precisdo
ampliada. Dessa forma, ¢ vidvel detectar movimentos ndo usuais ou incompativeis com o
comportamento esperado e, quando necessario, analisar combina¢des de distribuigdes por
meio da convolugdo de fungdes, enriquecendo o processo investigativo com evidéncias
probabilisticas mais completas.

A TA incorpora uma arquitetura fortemente baseada em fundamentos probabilisticos,
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o que lhe permite processar grandes volumes de dados com rapidez, identificando anomalias
ou discrepancias que poderiam passar despercebidas em analises tradicionais. Isso, contudo,
exige que o perito desenvolva competéncias adicionais em tratamento de dados em larga
escala, utilizagdo de maquinas virtuais de alto desempenho e¢ dominio de elementos de
programagao.

Com base nos resultados produzidos pelos modelos, a tecnologia pode sugerir linhas
de investigagdo e levantar hipdteses preliminares. Em ambientes de risco, modelos
estatisticos e generativos contribuem para a identificagdo probabilistica de possiveis fraudes,
fornecendo indicativos quantitativos que subsidiam o julgamento técnico do perito.

A partir disso ressurge com forga o campo da contabilidade forense (forensic
accounting). A TA generativa expande significativamente o escopo investigativo ao permitir
a organizagao e analise de estruturas relacionais complexas. Ela ¢ capaz de mapear conexdes
entre entidades e individuos, revelando vinculos financeiros, operacionais e societarios.
Ainda em estdgio inicial, esses modelos ja conseguem gerar grafos de transa¢des, facilitando
a visualizacdo de fluxos monetarios e evidenciando relagdes ocultas. A identificacao de
conexdes e padrdes de transagdes pode revelar grupos suspeitos (clusters), destacando
comportamentos semelhantes ou atipicos que auxiliam na formula¢do de hipdteses
investigativas.

No processo de elaboracdo do laudo pericial, a A generativa atua como uma
ferramenta assistiva altamente eficiente. Ela pode organizar tdpicos principais, sugerir
estruturas logicas para a redacdo e facilitar a sumarizagdo de literatura especializada e
jurisprudéncia, condensando grandes volumes de informagdo normativa e doutrindria.
Complementarmente, auxilia na constru¢do de tabelas, anexos e quadros comparativos,
oferecendo suporte direto para a apresentacdo clara e objetiva das evidéncias analisadas.

Importa ressaltar que a [A — especialmente a generativa — ndo substitui o perito.
Ela amplia seu campo de atuacdo, potencializa sua eficiéncia e qualifica a andlise técnica,
sempre preservando a responsabilidade profissional e os limites juridicos que regem a
atividade pericial.

Algumas consideracdes sobre a Pericia Contabil

Nao se sabe bem a origem da funcdo da pericia, mas acredita-se que ela remonta as
civilizagdes antigas, quando ja se reconhecia a necessidade de recorrer a pessoas com
conhecimento técnico ou especializado para esclarecer fatos em disputas ou investigagdes.
Estas pessoas (perito) eram aquelas que tinham conhecimento especifico sobre um assunto.

Na Antiguidade, ha registros de praticas periciais no Egito, Grécia ¢ Roma,
especialmente em questdes médicas, contdbeis e de construcdo (Silva Marinho, 2020). No
Direito Romano, a figura do peritus (especialista) era convocada pelo magistrado para opinar
sobre assuntos técnicos que exigiam o seu conhecimento especifico, sendo um dos primeiros
exemplos formais do papel do perito no processo judicial. Nota-se que um juizo de valor era
emitido, e ainda o € nos processos atuais.
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Com o passar do tempo, a pericia foi se consolidando, para além de uma opinido, como
instrumento de prova nos sistemas juridicos, evoluindo com o desenvolvimento da ciéncia e
das profissoes técnicas. No periodo moderno, com a codificagcdo do direito e a especializacao
das areas do saber, a pericia passou a ocupar lugar central nos processos judiciais e
administrativos, servindo como meio de comprovagao técnica e cientifica dos fatos em analise.

Em particular, a pericia contabil ¢ disciplinada pela NBC TP 01 (CFC, 2016), que a
define como um conjunto de procedimentos técnico-cientificos destinados a produzir provas e
fornecer esclarecimentos capazes de subsidiar decisdes judiciais ou extrajudiciais. Sua
materializagdo ocorre por meio do laudo pericial contdbil ou do parecer pericial contébil,
elaborados em conformidade com as normas profissionais, a legislacdo especifica e os
principios juridicos aplicaveis.

Trata-se de um processo investigativo cujo objetivo ¢ emitir uma opinido técnica sobre
a regido compreendida entre X e Y (Fig. 2). Entretanto, observa-se que as informagdes e/ou
dados correspondentes a area destacada em vermelho podem ndo estar integralmente
disponiveis ou apresentar lacunas significativas, o que podera limitar o grau de precisao das
conclusdes a serem alcangadas. Diante dessa limitacdo, a analise devera apoiar-se em fontes
complementares, inferéncias técnicas e, quando necessario, critérios de razoabilidade, de modo
a garantir a consisténcia e a coeréncia da opinido pericial mediante uma analise e uma
conclusao.

Figura 2
Regido que emite uma opinido

X . Y ——
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Pode acontecer que o processo acima esteja invertido e em alguns casos Y avanga até
C. Surge, portanto, uma nova componente cognitiva, a experiéncia.

A experiéncia influencia e permeia todas as etapas do processo investigativo. Ela
permite identificar nuances do problema, selecionar fontes confidveis, propor hipdteses
plausiveis, interpretar dados com senso critico € emitir conclusdes realistas e éticas. O
processo investigativo rigoroso beneficia-se da experiéncia acumulada, enquanto a
experiéncia se fortalece e se formaliza por meio de investigacdes sistemadticas. Assim,
experiéncia e investigacdo formam um ciclo de aprendizagem e conhecimento.

A Teoria do Conhecimento tem sido objeto de reflexdo de inumeros filésofos ao
longo da historia; aqui mencionamos apenas alguns deles. Para Hegel (2014), o
conhecimento ¢ historico e dialético: avanga por contradigdes, superacdes e sinteses,
incorporando cada forma de saber em niveis mais elevados de compreensao. Dilthey (2010),
por sua vez, enfatiza que conhecer ¢ interpretar: o entendimento humano se constrdi pelas
interpretagdes historicas acumuladas das vivéncias e de seu contexto. Aristoteles (2002)
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concebe o conhecimento como um processo continuo, que comega na experiéncia sensivel
(empiria) e progride até formas superiores de entendimento (episteme), por meio de
observagao, abstragdao, comparacao e formulagao de conceitos gerais.

Essa evolucao conceitual do conhecimento dialoga diretamente com o modo como a
Inteligéncia Artificial — especialmente a IA generativa — opera e se desenvolve. Assim
como na tradi¢ao filosofica, a IA aprende a partir de dados (experiéncias), transforma-os em
representacdes mais abstratas (interpretagdes) e, camada apds camada, constréi modelos
capazes de produzir sinteses complexas. No campo da pericia contébil, financeira e atuarial,
essa convergéncia ¢ particularmente evidente: modelos generativos permitem identificar
padrdes, reconstruir informagdes, interpretar evidéncias e gerar hipoteses de forma
semelhante ao processo humano de conhecer — porém com maior escala, velocidade e
consisténcia. Assim, a IA ndo substitui o perito, mas amplia seu alcance epistemoldgico,
fornecendo novas camadas de compreensao e fortalecendo o processo investigativo.

Sobre o saber da experiéncia em um mundo povoado de informacoes

Jorge Larrosa Bondia, em seu texto ‘“Notas sobre a experiéncia e o saber da
experiéncia” (2002), propde uma reflexao profunda sobre o significado de “experiéncia” em
um mundo saturado de informagdo e de velocidade. Para ele, a experiéncia ndo € o simples
acumulo de fatos, dados ou vivéncias; € o acontecimento que nos atravessa e nos transforma.
“A experiéncia ¢ o que nos acontece”, afirma o autor — e nao apenas aquilo que fazemos
acontecer. Trata-se de um saber que nasce do encontro entre o sujeito € o mundo, € que se
sedimenta como sabedoria vivida, ndo como conhecimento técnico ou cientifico.

Busca-se logo fundamentar o arcabougo tedrico do que seja experiéncia em processos
periciais, em uma vertente comportamentalista baseados principalmente nos estudos de
Bondié (2002). Este autor aduz sobre um “saber de experiéncia” como pode ser depreendido
em um primeiro momento neste pequeno excerto: “as palavras determinam nosso
pensamento porque ndo pensamos com pensamentos, mas com palavras, ndo pensamos a
partir de uma suposta genialidade ou inteligéncia, mas a partir de nossas palavras” (pp. 20-
21)”, se a experiéncia ndo € o que acontece, mas o que nos acontece, duas pessoas, ainda que
enfrentem o mesmo acontecimento ndo fazem a mesma experiéncia.

O acontecimento ¢ comum, mas a experiéncia ¢ para cada qual sua forma singular e
de alguma maneira impossivel de ser repetida. E a forma de como vemos e distinguimos as
diferentes visdes do tema proposto.

O autor assevera ainda que tal fato (saber experiéncia) nao se realiza como o
conhecimento cientifico, que ocorre fora de nés, mas somente tem sentido no modo como se
configura uma personalidade, um carater, uma sensibilidade ou em definitivo, uma forma
humana singular deste “estar no mundo”, trazido pelo viver e conviver: “Desde pequenos até
a universidade, ao largo de toda nossa travessia pelos aparatos educacionais, estamos
submetidos a um dispositivo que funciona da seguinte maneira: primeiro € preciso informar-
se e, depois, ha de opinar, ha que dar uma opinido obviamente propria, critica e pessoal sobre
o que quer que seja" (Larrosa Bondia, 2002, p. 23).
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Na logica contemporanea da produtividade e da objetividade, principalmente no
momento presente da expansdo da IA, o saber da experiéncia tende a ser desvalorizado.
Vivemos expostos a inlimeros acontecimentos, mas poucos realmente nos tocam. Para que
algo se torne experiéncia, é preciso tempo, escuta, atengdo e abertura. E necessario que o
sujeito se disponha a ser afetado, permitindo que o vivido produza sentido. A experiéncia,
portanto, implica uma dimensao ¢€tica e estética: exige sensibilidade, reflexdao e humildade
diante do que se vive.

Quando essa reflexdo abarca o campo da pericia, especialmente a pericia contabil,
judicial ou técnica, percebe-se que o trabalho do perito também pode ser compreendido como
um exercicio de experiéncia. A primeira vista, a pericia parece um ato puramente técnico,
regido por normas e procedimentos e conhecimentos de IA. E claro que isso contribui no
campo de conhecimento, na verdade essencial.

Contudo, o ato pericial envolve interpretacdo, julgamento de valor, escuta e
sensibilidade diante das situagdes humanas que se apresentam nos autos. Assim, o saber
pericial ndo ¢ apenas técnico, mas também experiencial. O perito, ao lidar com cada caso,
confronta-se com realidades complexas, historias de conflito e contextos singulares que
deverao levar ao seu laudo.

Cada laudo ¢ resultado ndo apenas da aplicagdo de métodos cientificos, mas também
da experiéncia acumulada e refletida do profissional. E nesse ponto que o pensamento de
Bondia se torna fecundo: o perito que se deixa afetar pelas situagdes que analisa desenvolve
um saber mais profundo — um saber ético, prudente e sensivel.

O “saber da experiéncia” se traduz, entdo, na capacidade de compreender para além
do visivel, de interpretar o sentido do que estd em jogo e de agir com responsabilidade diante
do outro. Portanto, relacionar a experiéncia de Bondia ao campo da pericia € reconhecer que
o conhecimento técnico so se torna verdadeiramente humano quando ¢ atravessado pela
vivéncia e pela reflexdo.

E por que experiéncia? Porque € um processo dialdgico entre ciéncia e técnica, entre
teoria e pratica ou em uma palavra reducionista: ciéncia aplicada. E a praxis que nos leva ao
pensamento critico, ao encontro dos contrapontos pensantes, presentes na assertiva de Bondia
(2002): “pensar ndo ¢ somente "raciocinar" ou "calcular" ou "argumentar", como nos tem
sido ensinado algumas vezes, mas ¢ sobretudo dar sentido ao que somos € ao que nos
acontece (p. 21)”.

A pericia, entendida sob essa Otica, ¢ também um espacgo de formagao continua: cada
caso transforma o perito, ampliando sua compreensdo do mundo e de si mesmo. Em ultima
instancia, o saber pericial ¢ um saber de experiéncia — aquele que nasce do encontro entre o
rigor técnico e a escuta sensivel, entre o método e a humanidade.

A experiéncia de Bondia e de Merleau-Ponty nos limites da Inteligéncia Artificial

Jorge Larrosa Bondia (2002), ao refletir sobre o conceito de experiéncia, alerta para
um fendmeno contemporaneo: vivemos imersos em um excesso de informagdes, mas com
escassez de experiéncias.
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A sociedade atual privilegia a velocidade, a produtividade e a eficiéncia — valores
que coincidem com a légica de funcionamento da inteligéncia artificial (IA). Nesse contexto,
o pensamento bondiano oferece um contraponto ético e filosofico essencial: ele nos lembra
que o conhecimento verdadeiramente humano nasce nao apenas do processamento de dados,
mas do ato de ser tocado pelo mundo. A IA ¢ uma criacdo humana extraordinaria, capaz de
simular raciocinios, analisar grandes volumes de informagao e gerar respostas precisas.

Contudo, o saber da maquina ¢ instrumental e técnico, enquanto o saber da
experiéncia, descrito por Bondia, ¢ vivencial e subjetivo. A maquina pode aprender padrdes,
mas nao pode atribuir sentido ao que aprende.

Ela ndo se deixa afetar; ndo sente, ndo se transforma. Em termos bondianos, a IA
pode conhecer, mas ndo pode experimentar. Essa distingdo ¢ fundamental, sobretudo em
areas como a educacdo, a ciéncia e a pericia técnica, nas quais cresce o uso de tecnologias
inteligentes. A TA pode auxiliar o profissional a coletar e organizar informagdes, mas o juizo
ético, o discernimento e a escuta sensivel permanecem atributos exclusivamente humanos.

O perito, o professor ou o pesquisador que se apoia em sistemas inteligentes deve
preservar o espago da experiéncia — o tempo da reflexdo, da davida e da interpretagdo.
Bondia nos convida a pensar o conhecimento como um processo de transformagao pessoal,
e ndo apenas como acumulo de dados. Por isso, diante da expansao da IA, € preciso reafirmar
que a experiéncia ¢ insubstituivel: ela implica corpo, emog¢do, memoria, relacio e presenca.

A tecnologia pode potencializar o saber, mas nao pode viver por nos. Assim, o desafio
ético e pedagogico do presente € aprender a conviver com a IA sem perder o sentido humano
da experiéncia. Em tltima instancia, pensar Bondia ao lado da Inteligéncia Artificial € pensar
os limites da propria racionalidade técnica.

E reconhecer que o conhecimento s6 se torna verdadeiramente significativo quando
¢ vivido, sentido e narrado. A IA pode processar o mundo; o ser humano pode significa-lo.
Entre a maquina que calcula e o sujeito que experimenta, estd a esséncia do que nos torna
humanos. Pode-se pensar que o trabalho de aprendizado de maquina acontece logo no inicio,
formando a declarag¢do do problema, coletando, armazenando e compartilhando dados e, em
seguida, ajustando um modelo a esses dados - mas, na verdade, um dos segredos para
construir um produto de aprendizado de maquina ¢ ter uma visdo de como o modelo sera
implantado e, em seguida, como esse modelo se desenvolverd ao longo do tempo.

Sobram opinides, ocorrendo um posicionamento sobre tudo, e ¢ assim que se
negligencia a aprendizagem significativa, uma visao reducionista de se estar a favor ou contra
uma determinada asser¢ao ou uma postulacdo. Noutras vezes, opinides emitidas por terceiros
sobre o tema sdo trazidas como se houvesse um ineditismo, ou uma opinido originaria, ¢ o
que vemos nos atuais algoritmos de busca desenvolvidos para esse fim. Segundo o autor:
“No6s somos sujeitos ultra informados, transbordantes de opinides e superestimulados, mas
também sujeitos cheios de vontade e hiperativos”. Justifica-se “porque sempre estamos
querendo o que ndo ¢, porque estamos sempre em atividade, porque estamos sempre
mobilizados, ndo podemos parar” (pp.24).

A falta de tempo passou a ser o sujeito de estimulo para as pessoas, com a velocidade
dos meios disponiveis de informagdes tudo se acelera, os algoritmos aceleram as buscas do
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conhecimento tornando-o raso, com muita extensdo e com muita amplitude.

O ser sujeito forgado pela necessidade de suprir um material académico, em um
tempo limitado, realiza uma busca acelerada que possui a sua disposi¢cdo. Sem tempo
disponivel, realiza uma sele¢gdo e produz um material académico particionado, sem
completude, e muitas vezes insuficiente em conteudo. Merleau-Ponty (1996, p. 165)
completa dizendo que "[...] a experiéncia nao ¢ descoberta, mas inventada, ela nunca ¢ dada
como o fato, é sempre uma interpretagdo provavel”.

Para Merleau-Ponty, a experiéncia é¢ sempre encarnada, isto €, vivida pelo corpo como
condi¢cdo primordial de acesso ao mundo. Nao percebemos por meio de representagcdes
mentais, mas através de uma presenca pré-reflexiva, anterior ao pensamento conceitual. Essa
tese aparece de modo estruturado em Fenomenologia da percepgdo, quando ele afirma que
a percepcao ¢ “uma abertura ao mundo antes de toda analise” (Merleau-Ponty, 1999, pp. 7—
25) e quando define o corpo como “meu meio de comunicagdo com o mundo” (Merleau-
Ponty, 1999, pp. 115-132).

A experiéncia perceptiva, para ele, ndo ¢ uma cdpia da realidade, mas um
entrelacamento dinadmico entre sujeito ¢ mundo. Somos inseridos num campo de
significacdes que se constituem no proprio ato de viver e ver. Essa ideia ¢ aprofundada em
O visivel e o invisivel, com o conceito de “carne” — uma trama comum que envolve tanto
quem percebe quanto o percebido (Merleau-Ponty, 2000, pp. 135-162). O autor descreve
essa relagdo como um “quiasma”, um cruzamento entre corpo € mundo que torna a
experiéncia sempre ambigua e aberta (Merleau-Ponty, 2000, pp. 204-211).

Essa compreensdo encontra ressonancia nas reflexdes de Jorge Larrosa Bondia (2002)
sobre a experiéncia. Para Bondia (2002), experiéncia ¢ aquilo que nos acontece e que exige
uma suspensao do automatismo, uma abertura sensivel ao mundo e a capacidade de ser
afetado (Bondia, 2002, pp. 21-25). Assim como em Merleau-Ponty, a experiéncia ndo se
reduz a informag@o ou conhecimento objetivo, mas implica uma transformagao do sujeito.

Por fim, em O primado da percepcao, Merleau-Ponty argumenta que toda forma de
conhecimento repousa sobre essa experiéncia perceptiva originaria (Merleau-Ponty, 1996, pp.
25-55). Na convergéncia entre ambos os autores, a experiéncia aparece nao como dado
psicoldgico ou informacional, mas como aquilo que funda nossa relagdo com o real e nos
constitui como sujeitos capazes de sentido.

Consideracoes Finais

Estamos imersos na era da aceleracdo, em que o tempo se torna escasso € a inteligéncia
artificial se apresenta como aliada na organizacdo, no processamento ¢ na andlise de
informacdes. Ainda assim, uma coisa ndo nos falta: opinides.

Para o perito contador, contudo, a opinido ndo pode ser genérica ou automatica. Ela
nasce da experiéncia — de um olhar singular, amadurecido no contato direto com os fatos, na
vivéncia perceptiva que da sentido ao que ¢ analisado. Cada processo tem sua propria
personalidade; cada especialista, seu universo particular de conhecimento, métodos e

trajetorias.
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E um equivoco pensar que uma opinido fundamentada possa ser integralmente
reproduzida por maquinas. A opinido qualificada ndo ¢ sentenga nem consenso: ¢ contribuigao
humana, tnica, marcada por responsividade, interpretacao e responsabilidade.

Engana-se quem acredita que o pensamento de um especialista possa ser reduzido a
algoritmos. A opinido profissional é sempre resultado de uma interagdo complexa entre dados,
analise técnica e vivéncia pessoal — um entrelagamento que nenhum sistema automatizado
pode substituir.
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