R Siloioso Lo

|
E
|
|

PERSPECTIVAS PASTORAIS EM VISTA DO
TERCEIRO MILENIO

A pastoral enquanto teologia pra-
tica, visa uma presenca sensivel e
licida no meio dos povos e grupos
sociais. Mas a pastoral aponta, tam-
bém, a partir de uma leitura contex-
tualizada do Evangelho, para cami-
nhos de vida e perspectivas de es-
peranca. A amplitude do horizonte
“Terceiro Milénio” ¢ a indefinicio dos
protagonistas dificultam a abordagem
do tema que me foi proposto’. “Pers-
pectivas Pastorais” existem a partir
de determinados atores e cenarios
socio-culturais. A préatica pastoral
exige a proximidade aos cenarios ¢
0 COrpo-a-corpo junto aos atores,
enquanto protagonistas sociais (I).

Num segundo passo lembro, a
partir de hipotecas historicas, a fra-
gilidade do discurso milenarista. Nio
podemos descartar a possibilidade
de que a bandeira do Terceiro Milé-
nio reanima fantasmas apocalipticos
existentes no imaginario colonial, des-
prezando o arduo trabalho da orga-
nizagdo histdrica da esperanca (1I).
Em seguida, contextualizo perspecti-
vas pastorais num horizonte critico
{rente ao paradigma do “Reino” ¢
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proponho, heuristicamente, fazer a
leitura do Reino em chave de “De-
mocracia participativa de Deus” (III).

Como os israelitas despojaram os
egipcios de seus objetos de prata e
de ouro (Ex 12,35s), assim também
a pastoral popular pode apropriar-
se de instrumentos ¢ aprendizados
da globalizacfo para uma evange-
lizacao sem fronteiras. Nao se trata,
neste caso, de uma “inculturacio” na

- modernidade globalizada, mas de um

“aproveitamento” de elementos da
modernidade para a pastoral pen-
sar-se a si propria (IV).

Num quinto passo, comego a de-
linear alguns horizontes pastorais,
matutando ao pé da arvore da vida.
A partir de “palavras da época”
como globalizagio, racionalizacao,
privatizacio, exclusdo, mobilidade,
subjetividade e autonomia, aponto
para alguns nicleos de revisio e
previsiio pastoral em torno de parti-
cipagdo, partitha, protagonismo e
missionariedade macroecuménica
(V). Finalizo o texto com dez “lem-
bretes” que podem ser guardados
como vade-mécum, junto com a
carteira de identidade (VI).

1 Palestra proferida na Semana Teoldgica do Instituto Teologico Pio XI, Sdo Paulo
[5.9.96]. A Revista Eclesidstica Brasileira (REB) concordou gentilmente com a publi-
cagdo simultinea deste texto em nossa Revista de Cultura Teoldgica,
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. L CENARIOS

A presenca contextual nos mais
 difererites cenérios humanos, onde ja
‘repercatem os grandes desafios do
“géculo XXI e o horizonte universal
de saidas que precisam ser histori-
camente conquistadas marcam, hoje,
a tensa geografia pastoral. Entre es-
tes grandes desafios nos quais se
entrelacam causas e efeitos, havere-
mos de elencar a disparidade social
(assimetria socio-cultural da mulher;
as questdes de trabalho, reforma
agraria, migraco, violéncia), a ex-
plosio demografica (1930: 2 bilhdes;
1990: 5 bilhdes; 2050: 10 bilhdes),
a destruicio do meio ambiente (efei-
to estufa, desmatamento florestal,
polui¢do dos rios ¢ do ar; camada
de 0zénioj e a inadequag@o politica
do Estado Nacional para disciplinar
o cosmopolitismo econdmico em
beneficio de economias caseiras ou
de microempresas.

Neste jogo de forgas, a revolu-
¢ao tecnologica, a comunicagio
globalizada e o proprio poder
legislativo estdo sendo - em Gltima
instdncia - cooptados pelo poder
econdmico transnacional. O Estado
Nacional nfo prioriza a questio so-
cial e, em vez de dar impulsos, faz
remendos desequilibrados nas ques-
0es da prote¢io ecoldgica, do cres-
cimento econdmico, da inovagio

p. 344,
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tecnologica e da redistribuicio da
renda e do trabalho. O historiador
Paul Kennedy afirma que frente as
megatransformacdes deste final de
século, somente uma “nova educa-
¢ho™ da humanidade garante vencer
a corrida contra a catastrofe global®,

A pastoral esta nesta corrida edu-
cacional junto com outros setores da
socledade civil. “Nova educacio” e
*Nova Evangeliza¢fo” tém pontos
convergentes ao lutar por relagfes
sécio-culturalmente simétricas, ao
propor uma ética pratica de justica e
solidariedade, ap defender o aper-
feicionamento democritico e ao
empenhar-se no esclarecimento con-
tra tendéncias fundamentalistas, ra-
cistas e socio-ecologicamente des-
trutivas em nossa sociedade. Discur-
s0s € préticas locais nfo so isentos
frente a destrutividade global. Mas a
pastoral pode, cabalmente, explicar
que o sofrimento causado pela indi-
ferenga destrutiva do mercado,
transnacionalmente descontrotado,
nao € fatal, mas histérica. Nesta pre-
senca pedagogica, a pratica pastoral
convive com o sofrimento € se mos-
tra, a partir do Evangelho ¢ com
honestidade antropolégica e lealda-
de eclesial, uma forga inspiradora e
renovadora da sociedade e da pro-
pria Igreja.

Num mundo de grandes diversi-
dades e de mudangas rapidas nio
dispomos de meta, perspectivas para

2 Cf. Paul Kennedy, Preparando para o século XXI, Rio de Janeiro, Campus, 1993,
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as diferentes pastorais. O mapea-
mento das préticas pastorais mostra
trés cenérios elementares: o cenario
da continuidade tradicionalista, o da
reforma modernizante e o da trans-
formagdo protagonizado nas pasto-
rais populares, ou a partir das paro-
quias ou com autonomia paroquial.
Depois da queda do muro de Berlim
ndo ocorren uma modificacio subs-
tancial deste mapa pastoral, embora
tenha havido migracdes da clientela
de um cenério para o outro. Escolho
como pano de fundo para as minhas
reflexdes, o terceiro cenario que, no
dizer de D. Angélico Sandalo, pre-
tende “recriar e revolucionar, nossa
pastoral em atitudes de verdadeira
encarnagio, olhando para o futuro
com esperanga € O presente sem
temores™ e, eu acrescentaria, para
o passado com responsabilidade e
sem compulsdo apologética.

No chdo da realidade social en-
contramos cenarios de extrema po-
breza e de exclusio, de migragio e
de violéncia, de luta pela terra, pelo
trabalho, pela moradia ¢ pela cida-
dania. Esta realidade n#o representa
o Brasil arcaico frente ao Brasil

moderno. Ela é o outro lado, o lado
perverso do Brasil que confunde, por
vezes, sua “modernizacdo” com a
modernidade. Da modernidade mu-
tilada este Brasil recebeu as radia-
¢oes da racionalidade instrumental,
do individualismo socialmente
descompromissado com os outros,
do universalismo centralizador e au-
toritario ¢ do relativismo de uma éti-
ca utilitarista. Os cendrios de degra-
dagdo social estdo relacionados a
cendrios de apropriacio hegemonica
da palavra, de injusta distribuic@o dos
bens e, sobretudo, a inércia do Es-
tado frente a pressdes politicas e
estruturas econdmicas®.

No meio das contingéncias e im-
posicdes de um quadro socialmente
critico, a pastoral procura colaborar
na busca de saidas histéricas dos
diferentes grupos sociais cujos pro-
jetos de vida foram fragmentados.
Saidas supdem entradas. A porta
da vida, da libertacdo e do sentido
sdo portas que se abrem de dentro
para fora. O adentrar-nos nestes di-
ferentes cenarios populares tem mui-
t0s nomes: marcar presenca, acom-
panhamento, inser¢éio, encarnagéo,

3 D. Angélico Séndalo Bemardino, O bispo na pastoral urbana, in: Vida Pastoral
XXXI/153 (julho-agosto 1990): 15-18, aqui 15.

4 Segundo o “Relatério de Desenvolvimento Mundial de 1996 do Banco Internaci-
onal para Reconstrugio e Desenvolvimento/BIRD (Banco Mundial), num conjunto de
65 paises, o Brasil mostra a pior distribuigio de renda. E, de acordo com uma pesquisa
do IPEA| de 1995, os 50% mais pobres da populago brasileira detinham 11,6% da
renda naicional, enguanto os 20% mais ricos viviam de 63,3% desta renda [Folha de

$. Paulo, 9.7.96].
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inculturacgdo. O pressuposto essen-
" cial para todas as nossas propostas
¢ respostas, para todos os desafios
" 'pastorais do Terceiro Milénio ¢ a
... ptesenga, a proximidade, o corpo-
a:corpo junto aos oulros-pobres
' para que estes se constituam prota-
gonistas de pastoral ¢ nossos
evangelizadores. A meta pastoral do
Terceiro Milénio, portanto, nio é
somente que os pobres sejam
evangelizados, mas que se tornem
evangelizadores e protagonistas de
sua “promogdo” socio-politica. O
protagonismo dos pobres, que sdo a
maioria da humanidade, aponta para
uma democracia dos pobres, onde
estes se representam e realmente
participam.

I EXPECTATIVA MILENARISTA

Ao preparar o ano dois mil como
ano jubilar da Encarnacdo do Ver-
bo, no Brasil lembramos os 500 anos
que passaram desde o inicio da
evangelizagfo. Fsta evangelizaciio foi,
segundo o documento da CNBR
“Rumo ao Novo Milénio”, atrelada
a colonizagdo, “acompanhada pela
injustica e por agdes anti-evangéli-
cas, que deturparam gravemente o
Ocidente™. Hoje, a Igreja dos dois

mil anos deve lembrar-se da Igreja
dos quinhentos anos e partilhar com
ela ndo $6 a gléria de poder inaugu-
rar o Terceiro Milénio da evange-
lizag#io, mas também a dor que cau-
saram “batizados que ndo viveram
sua t€ “ (Santo Domingo 20).
Nas Américas, o discurso do Ter-
cetro Milénio ndo € novo. Na esteira
da influéncia de Joaquim de Fiore,
0S$ primeiros missionarios fran-
ciscanos que vieram ao México de-
vastado pela conquista, ja alimenta-
vam a esperanga de serem testemu-
nhas do Terceiro Milénio. A histéria,
segundo Joaguim de Fiore, desen-
volve-se em trés grandes periodos.
O primeiro perfodo é o milénio do
Antigo Testamento, sob a regéncia
de Deus Pai. Segue depois o segun-
do milénio, o tempo do Novo Tes-
tamento, o tempo da Igreja secular e
dos sacerdotes, sob.a égide de Cristo
at€ o século XIII. O ultimo tempo é
o da “compreensfo espiritual”; é o
tempo da Igreja espiritual, guiada
pelo Espirito Santo que atua através
dos religiosos®. Este tempo ser4 o

Terceiro Milénio que serd um reina-

do monastico do “Evangelho eter-
no”, da caridade pura e da comu-
nhio dos bens. A nova Jerusalém

5 CNBB, Rumo ao novo milénio. Projeto de evangelizagdo da Igreja no Brasil em
preparagio ao grande jubileu do ano 2000. Sio Paulo, Paulinas [Documentos da

CNBB, 56], 1996, n. 36, tb. 34s.

6 O Liber Concordia Novi ac Veteris Testumenti, de J. de Fiore, foi publicado em 1519,
pouco antes da conquista do império asteca por Cortez.
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sera construida pelos pobres’. Esta
mistica moveu os primeiros fran-

~ ciscanos, na sua maioria provenien-

tes da provincia de San Gabriel de
Estremadura, recém-reformada sob
ainfluéncia joaquinita milenarista.

Para os franciscanos, os indios
eram as pessoas escolhidas pela pro-
vidéncia de Deus para a instauracio
do Terceiro Milénio. “Estes indios
guase niio tém estorvo que os impe-
de para ganhar o céu™. A “emer-
géncia historica e salvifica” e a “bon-
dade e maleabilidade natural” dos in-
dios fizeram os franciscanos opta-
rem pelo batismo de massas. Frei
Motolinia calcula que, até 1536,
houve cinco milhdes de batizados®.
O discurso do Terceiro Milénio pro-
duziu a inclusio dos colonizados no
imaginario do colonizador, Os indios
confirmaram os “fantasmas” existen-
tes no imaginario dos frades, ou para
o lado do bem (o indio “puro”) ou
para o lado do mal (demonizago da
realidade indigena). As imagens do
“visitador” transformam a realidade
visitada.

Como equivecos do discurso do
Terceiro Milénio, que no decorrer da
histéria se repete em movimentos
messianicos de cunho politico-religi-
050, podemos apontar:

- a saida da historia, de uma cer-
ta maneira correspondendo ao “fim
da histéria” de Fularyama, que é uma
historia programada e, portanto, cal-
culavel;

- 0 Terceiro Milénio se realiza
através de um providenciatismo e
pentecostalismo fundamentalista;

- as mediacOes histéricas da or-
ganizacfio da luta pela justica sdo
desprezadas em beneficio de um
personagem autoritario, o dux (o
duce, o Fiihrer) que no Brasil é, as
vezes, € um beato-monge (Canu-
dos, Contestado) ou um padre
(Juazeiro), Este inicia o Terceiro
Milénio. Os franciscanos reconhecem
as “falhas™ de Cortez, mas o consi-
deram um instrumento providencial,

- 0 autoritarismo do dux é suavi-
zado, porém ndo abolido, no
paternalista dos frades: o frater (ir-
mao) se torna pater (pai, padre).

No Brasil tivemos movimentos
messianicos entre os indios tupi-
guarani e entre camponeses. O
“€xodo”, a “guerra santa”, umn lider
carismético ¢ milagreiro, a crenga na
intervengdo divina iminente e a fun-
dacio da “cidade santa” (ou a busca
da “terra sem males”) sdo fendme-

7 Cf. P. Suess, A evangelizagio dos povos indigenas: acenos histéricos e desafios
atuais, in; Convergéncia XXT11/211 (abril 1988):176-193, aqui 181s.
8 Fray, Iforibio de Motolinia, Historia de los indios de la Nueva Espara, México,

Porriia, 1984, trat. 1, cap. 14
9 Cf. ibid., trat. I1, cap. 3.
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‘108 constantes nestes movimentos'®.
Iguns dos perigos milenaristas es-
fazendo, também hoje, a ronda
“em torno-dos nossos centros pasto-
‘rais: uma determinada corrente do
pentecostalismo, o espiritualismo da
“Nova Era sem mediag@es historicas,
o autoritarismo centralizador, o
paternalismo com a correspondente
infantiliza¢do do outro.

A valorizagio dos pobres como
destinatarios do Terceiro Milénio, o
espirito “comunitarista” e o
questionamento’ das estruturas da
Igreja e do Estado parecem, a pri-
meira vista, propostas interessantes
para um “projeto popular”. Histori-
camente, todos os movimentos
milenaristas fracassaram. Na realida-
de, sdo expressdo do mesmo equi-
voco da “saida da histéria”,

- que ndo aceita o destinatério do
Terceiro Milénio como seu protago-
nista adulto;

- que luta com um olhar retrégra-
do sobre a histéria contra a moder-
nidade, sem aproveitamento para
“cobrar” as conquistas da moderni-
dade - autodeterminagdo, participa-
¢do, direitos garantidos na Constitui-
¢do, subjetividade responséavel - para
o “movimento™;

- que visa um comunitarismo sem
participagdo da comunidade e sem
permitir discordéancias;

- que pretende, aparentemente,
abolir as estruturas hierarquicas da
Igreja e as autoritarias do Estado
mas, na realidade, as substitui por
estruturas de lealdade patriarcal em
“ilhas de salvag@o™.

O grande equivoco dos primeiros
evangelizadores deste continente foi
pensar que seria tanto historica quan-
to politicamente falando, realizar um
projeto evangélico em “ilhas de sal-
vagio” - em redugdes e pardquias
administradas como “Cidades San-
tas” - no meio do mar tempestuoso
da colonizagdol Um Terceiro Milé-
nio s6 para indios pobres parece sim-
patico. Na realidade, produziria ape-
nas uma exciusio as avessas, sem
libertagfio para os demais. A causa
contestada e a vida mutilada dos
pobres, dos excluidos e dos outros
¢ sempre um indicador que o con-
Jjunto todo das relagdes sociais pre-
cisa ser mudado.

TIE. DEMOCRACTA PARTICTPATIVA

A relevancia do Evangelho para
a reconstrucdo do conjunto das re-
lages sécio-ecoldgicas e salvificas
da humanidade convencionamos
condensar no paradigma do Reino
de Deus. A meta do Povo de Deus,

enquanto Igreja e humanidade, € o-

Reino de justica e solidariedade, de

10 Cf. P. Suess, Catolicismo popuiar no Brasil, S3o Paulo, Loyota, 1979, em particular
o cap. “O messianismo como forma particular s6cio-religiosa do catolicismo popular:

a religiio como dltima saida”, p. 62-69.
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auto-realizacdo na inteireza individu-
al e coletiva do ser, de misericordia
e paz. A palavra “Reino”, é claro,
nfo tem apenas este sentido teoldgi-
co de uma escatologia condensada.
Carrega também uma conotagio
sociologica ¢ historica. O “Reino”
lembra, em nosso imaginario, rela-
¢Oes patriarcais e feudais de poder,
relagdes assimétricas e, portanto, ina-
dequadas para promover didlogo,
participacdo e protagonismo. No
mundo moderno, onde a soberania é
uma conquista constitucional do povo,
a figura do “rei” (algo semelhante vale
para a figura do “pai”), mesmo na
personificagdo mais pura ou
arquetipica que podemos imaginar,
estd irremediavelmente vinculada a
pré-modernidade e suas formas de
tutela politica. As conquistas da
modernidade - autonomia, subjetivi-
dade, democracia, liberdade, igual-
dade e solidariedade -, ndo as dele-
gamos nem ao “rei” nem ao “pai”.
Pertencer ao “povo de Deus” exige
de cada um e do conjunto todo, ser
adulto ¢ responsdvel, diante de
Deus e da humanidade.

Num esfor¢o sempre precéario de
contextualizagio historica, podemos
caracterizar a meta do Povo de Deus
no paradigma da “Democracia
participativa de Deus”. “Democracia
participativa de Deus” pode signifi-
car uma nova forma de “parceria” e
“Alian¢a” entre Deus e a humanida-
de. Nesta Alianga é respeitada e
estimulada a “autonomia das realida-

des terrestres” (Gaudium et Spes
36) e da humanidade e, ao mesmo
tempo, Deus nao se tornara o gran-
de excluido deste mundo. A “De-
mocracia participativa de Deus” in-
dica a possibilidade de um equilibrio
entre “autonomia” ¢ “parceria”, en-
tre “criatura adulta” e “criador sa-
bio”. Por ser “participativa”, relativiza
as mediacdes € os mediadores “re-
presentativos”, embora, nas condi-
¢Oes histdricas em que vivemos, se-
jam ainda indispenséaveis. Na “De-
mocracia participativa de Deus” nio
ha exclusio, nem representacio por
outrem; nfio ha siditos, nem adultos
tutelados.

Segundo a nossa fé, Deus nos
confiou este mundo como a adminis-
tradores, ndo para construirmos tor-
res modernas de Babel, torres de
hegemonia comunicativa que sufocam
a comunicago por versdes filtradas
de tnformagao, nem torres pods-mo-
dernas de marfim e de incomuni-
cagio, mas redes de comunidades
que partilham a palavra e 0s bens.
Esta comunicagio diferenciada e
transparente que supera 0s esque-
mas maniqueistas do sim/n#o, bran-
co/preto, verdade/mentira, inclui sem-
pre o “terceiro” como possibilidade
mediadora e necessidade comple-
mentar. Na dialética da autonomia
das realidades terrestres s6 conse-
guiremos superar as aporias, tornan-
do Deus o terceiro incluido.

A exclusfio silenciosa de Deus
deste mundo, sua degradacido a in-
significncia social e a substituicio

15
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expulsdo da humanidade do paraiso.
. lusdo de Deus reflete-se na
solucdo dos lagos de lealdade,
bilidade e solidariedade so-

competitividade total no mercado. A
exclusdo de Deus € a causa profun-
da da exclusdo social. Se ndo rela-
cionamos os dois excluidos, Deus e
0§ pobres, ¢ nido combatemos as
“duas” exclusdes, somos como sani-
taristas que combatem apenas bac-
térias, sem cuidar da imunidade das
pessoas. “Cuidar da imunidade™ sig-
nifica, para nds, cuidar dos pressu-
postos éticos do bem comum, e re-
conhecer os limites do discurso me-
ramente antropoldgico e conceitual-
cientifico, incapaz de sozinho deci-
frar os enigmas da realidade humana.

A exclusio de Deus tem uma in-
cidéncia muito concreta sobre a vida
humana, como também a exclusio
social determina a “imagem de Deus”.
A resposta pastoral & exclusfo cui-
da, teologicamente, da ecologia
humana, como trata a exclusio de
Deus antropologicamente. A arti-
culagio destes dois niveis - do “re-
ligioso” com o “social” - exige pro-
postas além de um “tratamento
sintomatoldgico” de remendos cari-
tativos ou devocionais. O culto a
Deus que se esquece dos excluidos
trata Deus como um “sintoma”, so-
cialmente ndo relevante, e niio como
“causa”. A pastoral em defesa da
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vida envolve a imagem de Deus, ja
que todo ser humano € criatura a
sua imagem. A luta pela VIDA é a
luta por algo absoluto, universal e
urgente. A construgiio da *“Demo-
cracia participativa de Deus”, en-
quanto luta pela inteireza da vida, tem
prioridade absoluta em todas as ati-
vidades pastorais. Todas as estrutu-
ras pastorais, devem, portanto, ser
permanentemente avaliadas no que
se refere ao fato de estaremn a servi-
¢o da “Democracia participativa de
Deus”, a servigo da parceria adulta
entre Deus e a humanidade, ou a
servigo da excluséo.

A perversidade da exclusio esta
no seu carater sistémico. O indivi-
duo que se recusa a participar da lei
da “livre concorréncia” € imediata-
mente descartado. Esta l6gica para-
lisa resisténcias ao “jogo sistémico”.
Reverter o quadro da exclusfo
sistémica néo significa, simplesmen-
te, “inclusio”. Na exclusiio, como no
exilio, o Povo de Deus aprendeu o
suficiente para ndo querer a mera
restauragio daquilo que antes pare-
cia ser desejavel. O cariter sistémico
da exclusdo ndo dispensa a respon-
sabilidade dos excluidos, tanto na
génese do fenédmeno, como na sua
superagio. Ninguém € somente viti-
ma de opressfo sem ser, 20 MeEsMo
tempo, aprendiz de liberdade e
autocritico convertido. Néo se ali-
menta o protagonismo histérico dos
pobres/excluidos e dos outros com
projegdes “vitimistas”, com fatalismo

e sem autocritica. Tudo que foi his-
toricamente construido € falho, pas-
sivel de destruic¢do e reconstrugio.
A afirmagfo de que os pobres
ainda ndo mostraram toda a forga
que t&m, faz parte do antincio critico
da Boa Nova. Existem saidas da
exclusfio e do exilio; saidas para o
reordenamento de uma geografia
mundial de convivéncia na partilha,
na solidariedade e na diversidade
respeitada. E a caravana popular ja
saju dos becos da exclusio, dos
guetos racistas e das torres machistas
que pareciam néo ter saidas. Fago
esta leitura da realidade social a partir
da “parceria” entre Deus e os po-
bres. Com a encarnagfo do filho de
Deus e seu antincio do ano jubilar
como ano de graga aos pobres, na
sinagoga de Nazaré, mudou-se a
razdo social da historia (cf. Lc
4,18,8). A histéria € a historia dos
outros-pobres. E toda historia hu-
mana se tornou historia de salvagao.
A verdadeira histdria ndo € a histéria
linear dos vencedores que descar-
tam os socialmente vencidos como
destroem a natureza, nem a historia
meramente circular do eterno retor-
no, da “segunda época” salvifica na
reencarnacio, mas da histéria, onde
o passado e o futuro sdo assumidos
nim hoje condensado, onde as viti-
mas de ontem s@o carregadas nos
ombros da memoria de umn presente
denso da experiéncia pascal de cada
dia. O antincio e o advento da “De-
mocra;cia participativa de Deus” co-

locam as comunidades em estado de
peniténcia, de responsabilidade
adulta, de vigilia pascal ¢ de mis-
sdo.

IV. SERVICO E LIDERANCA

No final do século XX, o mundo
nos confronta com o paradigma da
globalizacdo que nos faz pensar em
mercados e capitais, em meios de
comunicacio e tecnologias. O mun-
do globalizado parece ser o mundo
da concorréncia total, sem lealdades
sociais, étnicas e nacionais. A leitura
pastoral da globalizago vacila. Uns
a consideram um “modismo”, outros
uma “estrutura de pecado”, ainda
outros um “sinal de Deus” no tempo.

A globalizacdo, enquanto fendme-
no civilizatorio no final deste século,
ndo ¢ intrinsecamente perversa. Tam-
bém a solidariedade e a missio-
nariedade evangélicas se exercem
num mundo “virtualmente” globa-
lizado. Como os israelitas despoja-
ram os egipcios de seus objetos de
prata e de ouro (Ex 12,35s), como
os Santos Padres se aproveitaram
da filosofia grega para explicat os
mistérios de Deus aos seus contem-
porineos, assim também a pastoral
pode apropriar-se de instrumentos
desta globalizagdo para uma
evangelizacio sem fronteiras. Nao se
trata, neste caso, de uma “incul-
turagfio” na modernidade globalizada,
mas de um “aproveitamento cultural”
da globalizagdo e, quem. sabe, da
“recepgdo” de um sinal de Deus atra-
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- vés do. mundo de hoje'!. Ambas as

-~ perspectivas; a inculturagfo ricroes-

...trutural nos diferentes grupos sociais
eo.discemnimento macroestrutural das

_ tendenaas , seguido pela apropria-
‘o seletiva de “conquistas civiliza-
torias” da humanidade, nos fazem
verdadeiramente contemporineos.
Nao podemos pensar, corretamente,
a pastoral para o século XXI, sem
nos confrontar com estes dois desa-
fios.

No mundo da produgio e do
mercado globalizados, a qualidade
se tornou uma questdo chave. A
concorréncia neste mundo sem fron-
teiras visa lucros e exige a
competitividade da qualidade dos
produtos. A produgiio da “qualida-
de total” forjon um novo paradigma
de lideranga partilhada e descentra-
lizada'?. Tanto o aprimoramento da
qualidade do servigo orientado para
as pessoas, como o da lideranga
partilhada séo de interesse imediato
para o trabalho pastoral. O geren-
ciamento moderno de uma organiza-

¢do visa, primordialmente, o atendi-
mento de necessidades das pessoas.
Até certos slogans de marketing
operam dentro de um imaginario
pastoral e missionario. O lema das
CASAS BAHIA - “dedicac@o total
avoce” - honraria qualquer institui-
¢ao da Igreja no s’eguimento daquele
que veio para serv1r € nfo para ser
servido'. :

O “Gerenciamento da Qualidade
Total” (GQT) € a busca constante
do atendimento das necessidades de
todas as pessoas, cada vez melhor,
de modo mais rap1d0 com menor
custo e de maneira mais simples, por
todos os que trabalham no respecti-
vo estabelecimento, Além disso, o
trabalho pastoral nfio suporta um
“funcionalismo descompromissado”,
como tampouco suporta pessoas mi-
litantes ou identificadas com o res-
pectivo objetivo pastoral, sem pre-
paragdo humana e técnica para o
cargo que exercem. Militncia e com-
peténcia, mistica e agfio, idealismo e
profissionalismo, para todas as pes-

I Distinguimos “civilizagio” de “cultura”, Ao contrério da cultura, a civilizaggo, ndo
confere identidade a um determinado grupo social. Isso nos permite distinguir
“inculturagdo” no mundo microestrutural de “empréstimos civilizatérios” de um “mer-
cado cultural” globalizado. J4 que escrevi sobre inculturacdo em outros lugares (cf.
P. Suess, Evangelizar a partir dos projetos histéricos dos outros, Sio Paulo, Paulus,

1995), posso aqui me limitar a alguns “empréstimos civilizatérios” a partir do paradigma

da “Qualidade Total”.

12 Cf. para o seguinte: V.V.AA., Implantacdo da qualra‘ade total na educagao, Belo
Horizonte, Fundagdo Christiano Ottoni/Univ. Federal de MG, 1995.. :

13 A revista Concilium (218/4 - 1988) dedicou um ntmero de “Teologia pratica” ao
tema: “Diaconia: Igreja a servico dos outros”,
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soas em qualquer mstincia pastoral,

~ so complementares ¢ indispensaveis.

A pastoral visa néio somente um “vi-
sitante” enquanto “‘consumidor”, mas
como protagonista. O visitande de
hoje é um virtual militante de ama-
nha.

O mundo vive, hoje, o impacto
de grandes mudancga de produgédo
econdmica e reproducéo cultural.
Aderir ao GQT exige mudangas de
atitudes, habitos e modos de pensar
antes de adotar novos métodos, téc-
nicas ou ferramentas. O GQT visa
que cada profissional se transforme
de “executor de tarefas” em “geren-
te de um processo”. Todos que co-
laboram com tempo integral ou par-
cial nas diferentes pastorais sdo par-
ticipantes decisivos deste “processo
pastoral”. Cada um € responsavel
pelo resultado do seu trabalho. O
novo paradigma de lideranca aponta
para o colaborador responsavel, sem
tutela. A lideranca eficaz € a lideran-
ca partilhada em fodos os niveis e a
todo momento. A delegagao libera o
potencial humano e enriquece os
processos com /a participagdo e a
diversidade. A diversidade dos pon-
tos de vista estimula criatividade e
inovacao. Isso exige uma redugfio de
hierarquias de trabalho, descen-
tralizagéio da lideranca e delegacdo
de tarefas.

Frente a um problema, ha neccs—
sidade de se procurar “causas” e ndo

culpados E fundamental que to-
das as pessoas da institui¢do se tor-
nem - através de um {reinamento

constante - aptas na identificacfo e
solugdo de problemas. O problema
representa uma possibilidade de fa-
zer um salto qualitativo. A meta
alcan¢ada faz emergir metas maio-
res. O Evangelho n@o permite con-
tentar-se com pouco; visa a liberta-
¢do de todos os povos, a fartura de
todas as mesas, a derrubada de to-
das as fronteiras. A universalidade
da mensagem evangélica nao aponta
para qualquer tipo de hegemonia, mas
para que ninguém seja excluido da
justica de Deus e da solidariedade
humana.

O GQT ¢ a geréncia exercida por
todas as pessoas, de todos os niveis
hierarquicos e de todos os setores,
visando o atendimento das “necessi-
dades” daqueles a quem se destina a
institni¢do (migrantes, doentes, sem-
terra, alunos). Num conflito entre as
necessidades dos quadros internos
da institui¢io (familia, oracéo, lazer)
e dos “clientes” (pobres, indios),
entre 0 bem-estar integral dos pro-
tagonistas € o0 atendimento ao povo
- a comunidade de trabalho pastoral
deve-se pronunciar sobre as priori-
dades. Entre a “celebracao da sub-
jetividade” e a “cobranga do sacrifi-
cio” hé de prevalecer o bom senso.

A “qualidade total” visa servigo
integral. Este servi¢o, nas empresas,
esta direcionado ao lucro; nas pas-
torais pretende gerar vida. Os pro-
tagonistas de pastoral vivem o servi-
¢o da “qualidade total” na doacio
gratuita, segundo a inspiragdo
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gélica. “Tém coisas que s6 a
‘6quiia faz”, poder-se-ia “adaptar”
. apropaganda da Philco. Neste con-
to “qualidade total” significa “vigi-
lia pascal”’, permanente & servigo dos
m'ais=pobres e excluidos, até as Ulti-
‘mas-conseqiiéncias. O slogan do
Citibank: “the Citi never sleeps” [0
Citi & como a City, a cidade: nunca
dorme], para nés poderia adquirir o
significado da vigilancia e prontiddo a
servico dos outros. O pobre é sempre
esperado, o outro sempre bem rece-
bido. Mas “qualidade total” pode
também significar servico integral,
atento para o lado fisico da pessoa
e dos grupos sociais, para o seu lado
espiritual, mental e emocional.

Para atender a estas novas exi-
géncias de uma diaconia qualifica-
da, precisamos preparar novas lide-
rancas ¢ reeducar-nos a nds mes-
mos. As hierarquias organizacionais,
em geral, sdo monoculturais e
obstaculizam o fluxo de informacdo,
cooperagdo, comunicagio e partici-
pagao. Informagdes seletivas (entre
0s de cima e de baixo, de dentro e
de fora) geram um clima de descon-
fianca e de alinhamento ideolégico,
meramente formal. A desconfianca
entre os “feudos institucionais” au-
menta o custo operacional. Gasta
com “politicagem” a energia que
deveria ser empregada na inovagio
criativa e na atuago participativa em
torno de objetivos partilhados. Mui-
tas atividades institucionais (reunifes
sem pauta, relatorios “urgentes”) sdo
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desnecessarias, porque nfo contri-
buem para aumentar a qualidade de
servigo em torno de prioridades es-
tabelecidas.

A formacho de liderangas € uma
tarefa de transformagao cultural de
mentalidades subalternas e praticas
patriarcais. A gerontocracia estrutu-
ral na Igreja € um dado cultural na
contramio do mundo complexo de
hoje. Novas liderancas “adultas” vi-
rdo do mundo leigo, sobretudo dos
jovens, das mulheres e dos pobres,
Também a “recepcio” destas lide-
rangas exige profundas transforma-
¢Oes culturais. Os investimentos na
formagdo permanente dos quadros
“profissionais” t&ém um retorno ime-
diato. No Japio, existem empresas
que durante uma jornada de traba-
lho param periodicamente as ativi-
dades profissionais para que os ope-
rarios se dediquem a exercicios que
40, 20 mesmo tempo, meditativos e
esportives. Assim, conseguiram sig-
nificativamente, methorar o climae a
produtividade do trabalho. Certamen-
te, nio preconizam um capitalismo
zen, sem a mola-mestra do ucro. A
experiéncia, porém, nos lembra que
a produtividade das nossas “correri-
as apostodlicas” depende de nosso
exercicio didrio de enraizamento na
“cruz” e na “verdadeira alegria”™. A
mistica da experiéncia pascal € nos-
sa forga; seu testemunho, nossa pri-
meira mensagem,

V. HORIZONTES

A vizinhanga global vivida nos
diferentes contextos pastorais nos
confronta diariamente com abismos
que nos separam enquanto nagoes,
culturas, classes sociais e gé€nero. O
vocabulario mais usado no final des-
te século consta de poucas palavras:
globaliza¢@o, modernizacio, raciona-
lizacdo (0o desemprego torna-se
“enxugamento da maquina”),
privatizagfio, pauperizagio, exclus3o,
violéncia, pluralismo, mobilidade, in-
dividualismo, autonomia. Para a maior
parte da humanidade, muitas destas
“palavras da época” significam
flagelos diarios disfarcados com “ra-
z{es” que procuram convencer as vi-
timas de que seu sofrimento é tran-
sitoriamente necessario. O sofrimen-
to representaria um preco a ser pago
para se chegar onde uma pequena
parcela da humanidade - os vence-
dores e decodificadores destas pa-
lavras - ja chegaram. Proponho al-
guns nicleos de revisdo e previsdo
pastoral em torno de préaticas alter-
nativas que visam: participagfo, par-
tilha, protagonismo, priorizacio e

missionariedade macroecuménica.

1. Participagdo, partilha,
protagonismo

O gerenciamento dos servigos

- pastorais que visa a “Democracia

participativa de Deus”, exige a efeti-
va participagio de todos. O proprio
Deus, na visdo cristd, é comunidade

l
!

participativa. Nesta perspectiva, os
diferentes centros e servigos pasto-
rais funcionam como cooperativas
autogestionarias. Isso nem sempre é
facil, porque na Igreja crescemos
numa “cultura” com estruturas patri-
arcais, tutelas hierarquicas e
personalistas que dificultam uma par-
ticipacédo adulta de todos. A partici-
pagio € o desdobramento da parti-
tha em todos os niveis institucionais
€ organizacionais.

Os conflitos fundamentais das so-
ciedades latino-americanas séo os
macroconflitos da distribuiciio dos
bens raros: capital, trabalho, terra,

‘seguranga social, qualidade de vida.

Por conseguinte, a partilha significa,
hoje, partilha do péo e do trabalho,
da terra e das chances de vida, do
tempo e do espago, da palavra e do
poder, enquanto servigo, Somente
responsabilidades partilhadas em
conselhos e estruturas quase sinodais
evitam o “funcionalismo” e o “autori-
tarismo” burocratico. A homeopatia
nos ensina que a matéria libera a sua
energia curativa na partilha e no mo-
vimento. Participacfo, partilha e ser-
vigo, compreendidos como seguimen-
to de Jesus e praticados como exer-
cicio didrio de enraizamento na “ver-
dadeira alegria” diferenciam nossas
organizagdes pastorais de ONG’s e
tornam suas administragdes transpa-
rentes, auto-avaliativas e leves. So-
mente estruturas leves e simples fa-
130 0s pobres se sentirem conosco,
em casa, ¢ capazes de assumir a
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'evangehzagao como protagonistas.
‘As tecnologias modernas apontam
para o “‘portatil”, “light” e “fast”, qua-
lidades essenciais para uma Igreja
missiondria dos pobres.

- Nossos centros pastorais, sobre-
tudo as pardquias nas grandes cida-
des, sdo freqiientados por muitas
pessoas que, efetivamente, ndo que-
rem assurnir nenhum servigo. Procu-
ram um ombro para se encostar, um
olhar atento e um ouvido aberto para
contar sempre a mesma estoria.
Andam de paroquia em pardquia, in-
capazes de dar passos a servico do
outro. Sdo os “picdosos” sitiadores
dos nossos centros de pastoral. As
vezes, as proprias estruturas das
paroquias favorecem essa “mendi-
cancia emocional”. Numa Missdo
entre um determinado povo indigena
da Amazoénia que milénios de anos
viveu “por conta prépria” vi, com
certo espanto, como na hora do al-
MOgo sempre aparecia um grupo de
indios pedindo comida aos missio-
narios, Nio criamos, muitas vezes,
as mendicancias que depois nio sa-
bemos mais como atender? Cada
centro de pastoral precisa pensar bem
como tracar, corretamente, a linha
entre o utilitarismo da razdo instru-
mental, a gratuidade do Evangelho e
aurgéncia da missdo. A vida, certa-
mente, é sempre uma conquista.
Quem quebra as flechas do indio e

14 Para isso aponta a estrutura da Constitui¢iio Lumen Gentium quando coloca “O

desestimula a autodefesa do outro,
baixa sua “imunidade” e néo lhe pres-
ta nenhum servigo evangélico.

Participagdo e partilha demons-
tram ser a condigdo prévia do pro-
tagonismo do outro. O prota-
gonismo do outro é um objetivo da
missfo da Igreja. A expressao “pro-
tagonistas de evangelizagio”, consa-
grada por Jodo Paule II em sua
“Mensagem aos Indigenas”, em Santo
Domingo (13.10.1992), lembra da
responsabilidade evangelizadora que
0s cristdos tém, a partir de seu ba-
tismo. Na visao do Concilio Vaticano
I, a missionariedade do Povo de
Deus, o sacerddcto comum dos fiéis
(Lumen Gentium 10ss), precede o
sacerdécio ministerial e a constitui-
¢o hierarquica da Igreja'

Para certos ambientes sociais, a
inculturacgéio de “agentes de pasto-
ral” encontra barreiras muito gran-
des. A palavra “agente” lembra, su-
titmente, que os destinatarios do ser-
vico pastoral poderiam ter um papel

mais passivo, poderiam ser “pacien-

tes de pastoral”. Quem dos *“agen-

tes” e “ministros” que passaram pela

formacfo institucional das nossas
Igrejas, ainda € capaz de inculturar-
se plenamente no meio do “povo da
rua’” ou na vida cotidiana de um povo

indigena? O “agente”, de uma certa
maneira, é o homo faber da moder- -

nidade. Quer enquadrar o outro em

Povo de Deus™ (cap. 1I), na frente da “Constituigio hierdrquica da Igreja” _(cap. .

] 2 REVISTADE )
: CULTURATEQLOGICA

suas fantasias, seus planos e proje-

- tos. Os “agentes” tém certa dificul-

dade profissional de compreender a
inculturago como um processo
contemplativo e participativo.

A dificuldade da inculturacio em
ambientes limite aponta para a ne-
cessidade de descobrir e incentivar
os “missiondrios natos” de cada
povo. Em cada grupo humano, as
miSsionAarias € 08 missionarios exter-
nos sdo esperados pelo Evange-
lizador que o Pai enviou na sua fren-
te € pelos evangelizadores do pré-
prio grupo social, onde se hospe-
dam. Em cada ambiente sécio-cultu-
ral Deus suscita protagonistas de
evangelizacio. Isso ndo significa o
fim da missionariedade e da
inculturagdo, mas o fim da missio
colontal, assim como o protagonismo
dos leigos ndo significa o fim da Igre-
Ja, mas o urgente redimensionamento
ministerial da Igreja e de sua
potencialidade missionaria.

2. Priorizagdo

Num mundo das diversidades dos
cenarios e das realidades maltiplas,
0 mais importante para qualquer
“investimento” pastoral é determinar
prioridades. Estas prioridades pas-
torais sdo destinadas a pessoas como
individuos e grupos sociais. Numa
pastoral participativa estas priorida-
des, normalmente, sé6 podem ser
definidas com a comunidade que
presta ds SEIVICOS € COM as Pessoas
as quais se destinam. Por isso, a

participagdo precede a priorizagdo
dos servigos. Somente uma pastoral
participativa pode, corretamente,
determinar suas prioridades. Os ser-
vigos pastorais sdo definidos com o
Povo de Deus e ndo em lugar do
povo de Deus.

A rigor, também a opcéo pelos
pobres e sua evangelizagio, enquan-
to op¢io constitutiva para a lgreja,
ha de ser concomitantemente uma
opgdo com os pobres. Os pobres
que vivem enquanto excluidos na
periferia geografica e social das
nossas sociedades, sdo o centro
decisdrio na pastoral. Agendar com
0s pobres as prioridades evangélicas
da nossa pastoral ¢ avaliar com eles
08 trabalhos pastorais da Igreja - eis
o grande desafio. O “templo” esta
sempre em perigo de ser tomado por
outra clientela. Os que tém terras e
capital ociosos se empenham para
que também o espago eclesial seja
um espaco Ocioso em suas maos.

A priorizagio ¢ o planejamento
comunitarios da pastoral facilitam a
continuidade dos servigos. Muitas
vezes, o trabalho pastoral sofre trans-
feréncias abruptas; “logicas superio-
res” interferem; dons e humores pes-
soais e planos exdgenos ameagam
metas estabelecidas. As vezes, a
diaconia pastoral tem que ser prote-
gida também frente a estreiteza do
horizonte paroquial. A priorizacio
pastoral ajuda frente a estas “fatali-
dades”. Discutir prioridades ndo é
facil. Alias, as prioridades de qual-
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_“quer. pastoral passam sempre pelo
livro: caixa. Por isso, 0 orgamento
._-paroquial participativo faz parte da
- diseussdo das prioridades. Mas, as
tarefas mais nobres e as op¢Oes mais
herdicas nido sio realizadas em dis-
cussdes sem fim e num “demo-
cratismo” formal de suspeita e de-
nancia. Todos os servigos pastorais
que querem apontar para a “Demo-
cracia participativa de Deus” 6 po-
dem ser realizados num clima de
amizade ¢ confianga, de alegria e
transparéncia. A gestdo moderna das
institui¢des reconhece que um clima
que apoia e estimula a todos causa
um impacto grande sobre o proces-
so de trabalho. O clima e a cultura
organizacional - a qualidade de vida
das pessoas envolvidas com a insti-
tuicdo - e 0 objetivo institucional
sdo fatores complementares para a
gestdo das instituicoes.
O *clima pastoral” é a primeira
mensagem que o outro recebe. O
relacionamento novo, norteado pelo
mandamento maior, é o primeiro
servigo que devemos 4 comunidade
pastoral e aos destinatirios das pas-
torais. E verdade que a priorizagéo
¢ operacionalizacio da pastoral a
servigo dos pobres exigem compe-
téncia, espirito critico, bom senso e
eficicia. Mas néo a eficacia da ra-
230 meramente instrumental do komo
faber. Exige a razio complementar
da comunidade lGdica, a razfio sen-
sivel do perdiio e da misericordia,
da celebragio ¢ da contemplagio,
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da oragao e do louvor, enfim, a ra-
zdo poética e contemplativa dos
peregrinos de Deus. A qualidade do
servico pastoral ndo é resultado da
concorréncia eliminatéria, mas da
doagdo e partilha da vida até as l-
timas conseqiiéncias.

3. Missionariedade
macroecuménica

As palavras-chaves do cristianis-
mo apontam para um deslocamento
geografico, social e teoldgico: envio,
peregrinagfio, missdo, conversio,
justica, reconhecimento da alteridade
e op¢@o pelos pobres. Tais desloca-
mentos permitem nossa aproximagio
ao mundo dos migrantes, que € ndo

s6 0 mundo dos migrantes do interi- °

or para a cidade, de cidade em ci-

dade ou de fabrica em fabrica, mas -

também dos migrantes ideolégicos
que perambulam de religido em reli-
gido em busca de raizes perdidas.
Neste fluxo migratério, nossos cen-
tros pastorais nao sfo “porto segu-
ro” ou “ponto de chegada”, mas
“trailer” adaptado a traseira de um
carro de boi. Leveza e mobilidade
sdo as caracteristicas de uma pasto--
ral de acompanhamento.

Se a natureza da Igreja é
missionaria como ¢ Vaticano 1T afir-
ma (Ad Gentes 2), também a naty-
reza de todos os servigos pastorais
no interior desta Igreja é estrutural-
mente missionaria. Nunca prestamos.
um servi¢o meramente ad intra. O
labor pastoral nunca tem s6 o obje-

= mz\wquﬁ

tivo de atender a uma “clientela”

especifica, seja nas pardquias ou nas

chamadas pastorais, sem fazer des-
tes destinatirios atores e protagonis-
tas da evangelizacao junto ao seu
préprio povo ou grupo social e além
das fronteiras de seu grupo. Sem esta
dimensao, as pastorais se tornariam
autistas e “tribais”. A rigor, ndo exis-
te uma pastoral meramente *“paro-
quial”. Defendemos a plenitude da
vida de todos ¢ a integridade da vida
de cada um, sobretudo dos pobres
num mundo “globalizado” e sem fron-
teiras. O servigo pastoral tem sem-
pre como horizonte 0 mundo ¢ a
humanidade, os confins do mundo e
a periferia da humanidade. Por isso
algreja é “‘peregrina”. Ela realiza sua
peregrinagio, sua caminhada, numa
geografia sem fronteiras e numa his-
toria sern privilégios.

O fim do paroquialismo pastoral
- que nfo significa necessariamente
o fim das pardquias - representa uma
grande abertura para as situagdes
reais das pessoas que vivem,
concomitanternente, em mundos muito
diferentes. A pastoral ndo visa a
clonagem de seus “modelos” no ou-
tro. Esta abertura relativiza fronteiras
pastorais e confessionais, regionais e
nacionais. A multiculturalidade paro-
quial faz dos nossos espagos pasto-
rais territorios de diadlogo, coopera-
¢ao e solidariedade. Durante o tem-
po da ditadura militar, a catedral de
Sio Paulo foi, muitas vezes, caixa
de ressonfincia ecuménica em defesa

de causas populares silenciadas ¢ de
direitos humanos negados. Diante das
grandes ameacas da humanidade - a
questdo social, a questido étnica
(fundamentalismo, etnocentrismo) e
a questdio ecolégica - precisamos
outra vez somar forgas, forgas
macroecuménicas para garantir a
sobrevivéncia da humanidade.

Do sofrimento e das ciéncias
emerge concomitantemente um novo
paradigma que nos faz relativizar as
oposicdes excludentes entre sujeito/
objeto, espirito/matéria, teologia/ci-
éncia, fé/vida, cristdo/pagido. O
paradigma emergente, no final deste
século XX, é o da complemen-
taridade que inclui o ferceiro. Este
paradigma da complementaridade
responde ao mundo fragmentado,
sem oferecer solugdes magicas. NOs
procuramos pasioraimente dar conta
deste paradigma no didlogo ma-
croecuménico, no didlogo das con-
fissdes e religides, no didlogo entre
as culturas, com os pobres e os di-
ferentes. Ndo definiremos nossas
experiéncias de vida em oposicao ao
horizonte da fraternidade universal,
mas em termos de variedade e
complementaridade pentecostal. O
paradigma da complementaridade,
porém, ndo dispensa o “discer-
nimento” ¢ as “op¢des”. Enlre o
relativismo pluralista do vale-tudo e
a voz hegemoénica do mais forte,
haveremos de procurar o pulso da
razdo na mao do faminto, do exclu-
ido e do desprezado.
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VI LEMBRETES

+""Para liberar ¢ lembrar os impul-
'$0s do amor, no dia-a-dia do traba-
1ho pastoral, procuro resumir estas
“Perspectivas Pastorais” em dez
“lembretes” que podem ser colados
no vidro de nosso “trailer pastoral”.
Séo diferentes aspectos do mesmo
servigo pastoral que precisam sem-
pre de novo ser discutidos e
aprofundados.

1. O trabalho pastoral é articula-
do por equipes missionarias que ze-
lam por espacos diferenciados de
acolhida e de envio.

2. Cada um que procura os “es-
pagos pastorais” € bem-vindo. O
pobre & sempre esperado, o outro
recebido com amizade, o aflito con-
solado com carinho. Ninguém chega
fora de hora. Nesta prontiddo, a
equipe missiondria vive a vigilia pascal,

3. Todos que chegam séo convi-
dados para ajudar a melhorar a qua-
lidade do servigo pastoral prestado
pela equipe e participar de um pro-
cesso pastoral em andamento. Os
problemas so oportunidades para o
crescimento. Os problemas sio “bem
encaminhados” no momento em que
0 visitante comega a descobrir sua
potencialidade evangelizadora e as-
sumir um servi¢o comunitirio como
sua missfo.

4. A qualidade do servigo pasto-
ral consiste em proteger a vida em
todas as suas dimensdes e gerar vida
nova, onde a morte passou por per-
to. Os protagonistas vivem o servico
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da “qualidade total”, na doagfio e
celebragio eucaristica da vida, na
partilha dos bens, na simplicidade
transparente, na diversidade respei-
tada e na animacdo alegre do Espi-
rito. O Espirito Santo, que € o “pai
dos pobres”, é o protagonista-mor
da pastoral missionéaria. -

5. A vida em abundéncia, que o
Evangelho promete, visa a libertacdo
de todos 0s povos e grupos sociais,
a fartura de todas as mesas, um
mundo sem fronteiras. A vida muti-
lada dos pobresie dos excluidos, o
menosprezo dos outros € o trata-
mento “patriarcal” das mulheres em
nossa sociedade sdo indicadores de
que o conjunto todo das relagdes
sociais precisa ser mudado.

6. Com a encarnagio do Filho
de Deus e seu antincio do ano jubi-
lar como boa nova e ano de graca
para os pobres, Deus mudou a “ra-
730 social e salvifica” da histéria. No
€ mais Israel em sua particularidade,
mas os pobres em sua universalida-
de que representam o continuar da
histéria da salvagdo. Os pobres obri-
gam a romper com o horizonte “pa-
roguial” do mundo.

7. A equipe missionaria de pas-
toral vive na inculturacfio enquanto
“entrada” e “hospedagem” na vida
do povo, o seguimento de Jesus. A
inculturagfio microestrutural nos di-
ferentes grupos sociais, a articulago.
dos diferentes espagos pastorais e a
apropriacdo seletiva da modernida-

de, nos fazem companheiros contem-
porineos no acompanhamento & pre-

“senca estratégica nas mudancgas.

8. O trabalho da equipe de pas-
toral missionaria aponta profetica-
mente para transformagoes estrutu-
rais, sem poder realiza-las. Todas as
suas pequenas agdes, porém, sdo
expresséo de misericordia e justica
de Deus e tem um valor simbélico e
um significado integral (corpo, espi-
rito, mente, alma; individuo ¢ coleti-
vidade) que anima a caminhada ¢
fortalece a esperanga na possibilida-
de de uma vida plena. A verdade da
vida esta na transformacao e transfi-
guracio didria da morte.

9. Avidanovaque articulamos sob
a bandeira da “Democracia partici-
pativa de Deus” significa participa-
¢do de todos na mesa da vida e par-
ceria adulta entre Deus e a humani-
dade. A exclusfio social esta vincula-
da a exclusdo de Deus, portanto, ao
rompimento desta parceria.

10. A caravana popular ja sain
dos recantos de escraviddo, dos
becos da exclusdo, dos guetos ra-
cistas ¢ das torres machistas que
pareciam ndo ter saidas. Sua cami-
nhada serd longa porque sua meta é
grande: o reordenamento de uma
geografia mundial de convivéncia na
partilha, na solidariedade e na diver-
sidade. Acompanhar esta caravana
nos retrocessos, nos desesperos e,
também, nos avangos faz parte do
seguimento de Jesus. E a experién-
cia pascal contextualizada.
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