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Resumo: O presente artigo versa sobre a busca de critérios e motivagdes
econdmicas que contrastem com a légica instrumental predominante
nos dias de hoje. O nosso percurso tedrico partira da distingdo entre
economia formal e substantiva, conforme enunciada por Karl Polanyi,
passaré pela critica a légica utilitarista, chegando a exigéncia do resgate
de critérios em desuso, como o dom e a reciprocidade, presentes nos
carismas. Aproximamo-nos, assim, do carisma e do pensamento de
Chiara Lubich, perscrutando nesses os elementos antropoldgicos e a
l6gica relacional que sejam capazes de infundir a economia.
Entendemos que, como realidade comunitaria, o carisma engendra e
fortalece, nas relacBes, a dindmica do dom, sendo, assim, capaz de
realocar a ldgica instrumental para aquelas relagcbes que sdo
estritamente instrumentais. Por fim, apresentamos a Economia de
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Comunh&o como exemplo concreto de realizacdo econdmica que busca
estabelecer novas formas de pensar e agir na economia.

Palavras-chave: Dom; carisma; Chiara Lubich; Economia de Comunhéo

Abstract: This study deals by the search for criteria and economic motivations
that contrast with the predominant instrumental logic. Our theoretical
trajectory will start from the distinction between formal and
substantive economics, as enunciated by Karl Polanyi, going through
the critique of utilitarian logic, arriving at the requirement to return to
obsolete criteria, such as gift and reciprocity, present in charisms.
Thus, we approach Chiara Lubich's charism by examining in these the
anthropological elements and the relational logic capable of infusing
the economy. As a community reality, the charism generates and
strengthens in the relations the dynamics of the gift, and is thus able
to reallocate the instrumental logic to those relations that are strictly
instrumental. Finally, we present the Economy of Communion as a
concrete example of economic achievement that seeks to establish
new ways of thinking and acting in the economy.

Keywords: Gift; charism; Chiara Lubich; Economy of Comunion

1. Introducao

O desenvolvimento econdmico do nosso tempo, marcado por contradi¢es
e incertezas, avancos tecnologicos e volatilidades de capitais, pujanca e miséria,
eficiéncia energética e degradagdo ambiental, acende questfes éticas agudas e
complexas. Responder aquilo que é suscitado por um tal desenvolvimento € uma
das exigéncias postas pela p6s-modernidade, época que parece ainda carente de
respostas a altura dos grandes questionamentos desse tempo.

Ao olharmos o mundo contemporaneo, percebemos que os desafios
ndo sdo de natureza técnica e econdmica primordialmente, mas problematicas
de um outro espectro que se impdem ndo sé a economia (enquanto ciéncia e
enquanto esfera da vida social), mas a politica, as artes, as ciéncias em geral e
também a religido. O Papa Francisco continua a apontar que a crise econdmica
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poderia ser uma oportunidade de revisdo “dos critérios obsoletos que
governam o mundo” (LS 189) e que as religides podem oferecer principios e
critérios éticos que, em didlogo com a técnica e as ciéncias, apontem novos
horizontes de desenvolvimento para as sociedades, em respeito ao ser humano
e a toda a criacéo.

No presente artigo, partimos dos pressupostos da sociologia
weberiana quanto a relacdo entre carisma e mudanca social e, em uma
perspectiva teoldgica, nos aproximamos do pensamento de Chiara Lubich,
lider carismatica fundadora do Movimento dos Focolares, perscrutando, no
seu pensamento, 0s principios hermenéuticos e econémicos que deram
origem, a partir do Carisma difundido no movimento que fundou, ao projeto
da Economia de Comunhéo (EdC).

2. Racionalidade, l6gica e econOmica e
utilitarismo moderno

Quando falamos de economia e politica, quase sempre partimos de
questdes macroecondmicas ou de politica institucional. O discurso acerca
desses temas pode assumir um carater pessimista. Corre-se também o risco de
cair em uma visdo idilica do passado (como se algum sistema politico ou
econdmico ja existente fosse melhor que o atual) ou nas metanarrativas de
salvacdo politica e econémica tipicas de outros tempos.

A desarticulacdo da vida social, a geracdo de fluxos migratorios e a
degradacdo humana em decorréncia de sistemas econémicos e politicos
injustos ndo sao particularidades do nosso tempo. Podemos falar de economia
em outros termos. Karl Polanyi é um autor que nos ajuda a falar da economia
em termos de relagdes sociais, ndo somente como institui¢des e sistemas de
produgdo. Na sua analise, embora todos os tipos de sociedade conhecidos
sejam condicionados por fatores econdmicos, somente a partir do século XIX
é que a nossa civilizagdo escolheu basear-se no lucro como justificativa do
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comportamento humano, tornando possivel a existéncia de um mercado
autorregulavel.

E justamente o principio de autorregulagio do mercado que significa,
em outras palavras, a autonomia da economia em relacdo a sociedade, o que
Polanyi aponta como problematico. Para ele, é preciso lembrar que “a
economia do homem, como regra, estd submersa em suas relagées sociais”?.
Isso significa que a ascensdo da economia sobre essas relagdes,
transformando-as em relagfes econdmicas, tende a disseminar a logica
instrumental a todos os &mbitos da vida humana e a transformar, assim, o
social no econdmico e o ser humano de ser social a homo oeconomicus.

O pensamento de Polanyi precisa 0 uso do termo “economia” para
que se possa compreender a distincdo feita nos principios que a regulam. O
autor aponta que etimologicamente o termo traz dois significados distintos:
um primeiro significado, que ele chama formal, e um segundo, que chama
substantivo. O primeiro significado diz respeito as relagbes meio-fins, liga-se
a ideia de escassez e de economizar. O aspecto substantivo diz respeito a
relacdo do ser humano com a natureza e de como esse extrai do meio natural
0S recursos necessarios & sua subsisténcia. Essa subsisténcia ndo esta
associada somente a sobrevivéncia corporal (alimento, abrigo), mas a toda
gama de necessidades que o0 ser humano possa ter, materiais ou ndo, supriveis,
no entanto, sempre por meios materiais.

Polanyi demonstra, assim, que a economia tem um significado
substantivo completamente diverso da relagdo instrumental meio-fins, que foi
0 pensamento prevalente na Modernidade. Nesse pensamento, 0 pressuposto
da acdo é que, para se atingir um fim desejado, utiliza-se um meio material
escasso. Assim, economia passa a ser sindbnimo de acdo de obtengdo do
maximo desejavel com o minimo de recurso disponivel.

1POLANYI, Karl. A grande transformagc&o: as origens da nossa época. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
Trad. Fanny Wrobel. p.18
2 lbidem, p.65
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O autor aponta ainda que, a partir do século XVIII, a teoria econdmica
passa a fundir os dois significados em um Unico conceito, em que o
comportamento e a motivacao tipica do mercado, ou seja, a obtencéo do lucro
(maximizac¢do do ganho) por meio do uso de bens escassos, passa a ser
compreendido como explica¢do universal do comportamento humano. A essa
associacdo da economia em geral com sua forma particular de mercado,
Polanyi chama de falacia economicista®.

Persiste, nos tempos hodiernos, a sobreposicdo da esfera econdmica
sobre as demais instancias da vida, de modo que a politica, a arte, as relagdes
sociais em geral, a religido e os diversos campos do saber parecem assumir
tracos das relagGes contratuais de comércio e troca de mercadorias e 0 mercado
tornou-se onipresente.

Paradoxalmente, no mercado, de onde as rela¢cbes ndo contratuais
quase foram excluidas, tornando-o o lugar das grandes corporacfes e dos
grandes detentores de capital, como afirmava Polanyi, vimos emergir novas
formas de organizac@es, seja de carater local, seja de carater transnacional,
onde as motivagdes para a acdo ndo sdo, primordialmente, de ordem
utilitarista, mas da ordem da reciprocidade e do dom, aspectos que esse autor
associava a economia substantiva.

O socidlogo Alain Caillé resume o atual estado do surgimento de
novas formas de instituicbes econémicas no mundo contemporaneo,
apontando o desenvolvimento do setor tercidrio, do voluntariado e do
engajamento associativo como resultado da incapacidade do mercado e do
estado seja em garantir sobrevivéncia material no mundo da pobreza, seja em
responder aos novos problemas que surgem no mundo da riqueza.* O autor
fala que essa incapacidade em responder as demandas da sociedade leva a
necessidade de novas formas de solidariedade, além daquelas ja existentes na
familia. Essa solidariedade, para ele, exprime-se institucionalmente com o

3 POLANY], Karl. A subsisténcia do homem e ensaios correlatos. Rio de Janeiro: Contraponto, 2012.
Trad. Vera Ribeiro. p. 69
4 CAILLE, Alain. Antropologia do dom: o terceiro paradigma. Petrdpolis: Vozes, 2002. p. 141
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surgimento de cooperativas sociais, associac@es e atividades coletivas sem fins
lucrativos, permeadas pela presenga do dom.

Seja no pensamento de Polanyi, seja naquele de Caillé, registra-se
uma critica ao caréater utilitarista da légica predominante no Mercado. Cada
um, a seu modo, aponta também a emergéncia dessa critica em formas
institucionais, na tentativa de corrigir o predominio da economia formal (para
usar os termos de Polanyi) sobre a substantiva.

3. Dom, Carisma ¢ Economia

No nosso entender, hd uma crise no modelo de relagbes humanas
prevalente na cultura contemporanea. As consequéncias dessa crise estdo
presentes na politica e na economia, essas compreendidas como esferas de
macro relagbes sociais. Dessas relages de carater politico e econémico,
caracteristicas fundamentais do ser relacional humano foram retiradas,
restando somente a crueza dos tramites burocraticos e a insipida seguranca
contratual que molda os relacionamentos sob a égide da formalidade. E a
gaiola de ferro da burocracia, como diria Weber, a quem Fernandes faz alusdo
para dizer que ¢é preciso “resgatar outros critérios de racionalidade que nédo

sejam a instrumentalizacdo e o economicismo™®

, Se quisermos sair do
desequilibrio socioambiental que o tecnicismo produziu.

Resgatar critérios em desuso e assumir responsabilidades pressupdem
liberdade e motivacdo. Quanto a liberdade, Polanyi aponta que a sociedade de
mercado também produziu liberdades que sdo um valor inquestionavel, tal qual
as liberdades civis de expressdo, de associagdo, de consciéncia, etc., as quais
devem ser preservadas. Mas motivagdes profundas, onde as encontramos? Que
tipo de motivacdo pode alterar o modo de agir humano, produzir valores e

reconduzir & economia parametros éticos, motivos outros que o lucro?

® FERNANDES, Valdir. A racionalizagdo da vida como processo histdrico: critica a racionalidade
econdmica e ao industrialismo. Cadernos Ebape, v. 6, n° 3, Set. 2008, p. 19.
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Weber descortina para nds a existéncia de uma forca social capaz de
romper e criar tradi¢cbes, modificar e restaurar religides, arrebatar e formar
seguidores, inculcar e difundir novas éticas, gerar e moldar comportamentos
em um amplo espectro de atuacdo. Essa forca é o carisma®. Importante notar,
antes mesmo de entrar em questdes conceituais, que carisma é dom. E gratia
gratis data e, porque dom, esta inscrito nas motivagdes ndo-instrumentais do
agir, pressupde gratuidade e, assim, contrasta com o utilitarismo moderno.

Luigino Bruni aponta que, na modernidade, a descoberta da
subjetividade e da alteridade enquanto um “tu” com o qual o “eu” se relaciona
esteve acompanhada de um certo medo decorrente dessa relagdo. 1sso porque
essa alteridade foi pensada sobretudo em termos negativos, como aquele que
ndo sou eu, em que a énfase estd na negagdo e, ndo, na alteridade. Bruni
defende a tese de que na modernidade o “homem encontra-se diante de um
outro como ele mesmo, mas diferente de si, em que cada ‘eu’ representa para
o outro ‘eu’, um ‘ndo’, um ndo-ser”’.

Admitindo que a relagdo com a alteridade traz subjacente um aspecto
de negacdo, Bruni utiliza-se da metafora biblica da luta de Jac6 com o anjo,
na qual esse Gltimo fere o primeiro a medida que o abencoa, como metafora
de toda relacdo humana na qual ha potencialmente o risco da ferida, sem a qual
a bencdo ndo se faz presente. Com isso, Bruni esta dizendo que as relagdes
verdadeiramente humanas sdo aquelas cuja intensidade e proximidade
admitem a ambiguidade do depender do outro para ser feliz, na forma de
amizade e reciprocidade, a0 mesmo tempo em que essas s6 existem na
condi¢do de liberdade do outro. Bruni afirma que o homem moderno viu
somente o perigo, a “ferida” da relagdo com o outro e buscou defender-se
dessa ferida, utilizando-se de mediac¢des de carater social.

A explicacdo de Bruni traz uma critica a exclusdo dos afetos e dos
relacionamentos de reciprocidade (exclusdo do dom) que a economia

® WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Trad. Regis
Barbosa e Karen Elsabe Barbosa. Brasilia: Editora UnB, 2012. vol. 2, p. 323
" BRUNI, Luigino. A ferida do outro: economia e relagdes humanas. Abrigada: Cidade Nova, 2010. p. 32
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(enquanto prética e enquanto ciéncia) empreendeu. O autor aponta como
prevaleceu a ideia de interesse na explicacdo das relagdes, tendo sido
depreciadas as concepcdes de bondade e gratuidade na teoria liberal classica.
Findou-se, na perspectiva de Bruni, por teorizar uma economia sem alegria,
sem reciprocidade e afeto; uma economia sem gratuidade, sem a charis de
onde etimologicamente a primeira deriva, sem aquilo que da alegria profunda
aos seres humanos, e ndo somente experiéncias sensoriais agradaveis; uma
economia sem carismas, visto que:

na modernidade a ferida do outro € sobretudo uma ferida de relagdo, uma
incapacidade de se encontrar e de se abengoar na reciprocidade. Na pés-
modernidade esta ferida espiritual e relacional mostra cada vez mais a sua
dramaticidade. Estamos a espera de novos carismas (e se estivessem ja
presentes?) que, com um novo olhar, nos ajudem a ver béngéos nestas feridas®.

A teorizacdo econdmica de Bruni nos conduz ao Carisma como
possibilidade de introjetar, na esfera econémica, critérios substantivos que
levem ao desenvolvimento humano. Bruni nos afirma que é impossivel pensar
no desenvolvimento econdmico ocidental, desprezando o papel que os
carismas desempenharam®.

Piero Coda nos da os elementos fundamentais para a compreensao de
carisma que adotamos neste trabalho. Seguindo a trilha de Hans Urs von
Balthasar, Coda conceitua o carisma como sendo luz proveniente do Espirito
que conduz os que a recebem a olhar e penetrar mais profundamente o centro
da revelacdo dada em Jesus Cristo. Para Coda, gragas aos carismas, os “olhos
do coragdo e da mente” tornam-Se capazes de ver mais longe, “alcangando

novas e mais eficazes energias de vida e projetagdo historica™°,

8 Ibidem, p. 188
® Ibidem, p. 176
°CODA, Piero. Un carisma nella storia come sguardo dal centro. In: Carisma, storia, cultura: una
lettura interdisciplinare del pensiero di Chiara Lubich. Roma: Citta Nuova Editrice, 2014. p. 22,
tradugdo nossa.
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No pensamento de Coda, o carisma é olhar contemplativo e
cognoscitivo de Deus mesmo, mas é, ao mesmo tempo e a partir da
centralidade de Deus, olhar transformador (e transformado) sobre 0 mundo, é
projetacdo e engenhosidade de respostas que sejam adequadas as exigéncias e
as vicissitudes do tempo. Importante notar, assim, a intrinseca coincidéncia
temporal desse olhar para Deus e para 0 mundo.

O carisma, no entanto, ndo é uma experiéncia de natureza somente
pessoal e que diga respeito a vida do individuo. Vemos, em nossos dias, uma
tendéncia a subjetivacdo dos dons carismaticos, muitas vezes entendidos como
dons pessoais para a santificacdo do crente. Em algumas comunidades cristas,
esses dons, notadamente aqueles de cura e linguas, ndo raro tomam as
caracteristicas de competéncias pessoais ou, ainda, sdo consumidos com o0 Viés
de autoajuda e cura da subjetividade. A histdria dos carismas nos ensina,
porém, que, onde encontramos figuras carismaticas, encontramos
frequentemente comunidades carismaticas que transformam aquilo que
poderia ser interpretado como uma questdo de natureza individual e quase
biografica em algo de natureza social.

Segundo Ciardi, é fundamental entender que o carisma suscita
homens e mulheres “capazes de profecia” e de criar novas formas de vida
cristd, dando vida a espiritualidades, ordens religiosas e movimentos. Para
esse tedlogo, embora dado a uma pessoa, 0 carisma adquire um carater
coletivo na medida em que envolve mais pessoas no mesmo ideal de vida,
garantindo, assim, a perpetuacéo desse ideal no tempo®?.

O carater, por assim dizer, centrifugo do carisma transborda os limites
da Igreja, ndo estd direcionado a essa como se fossem apéndices
departamentais de uma instituicdo, mas a enriquecem e adornam justamente
pela ruptura das estreitezas que, por vezes, nela se apresentam. Voltam-se o0s
carismas para a humanidade inteira e, por essa razéo, edificam a Igreja, que é,
como bem afirma Domenico Grasso, “ndo um edificio sem portas e janelas,
finalizado a si mesmo, soberbo na sua beleza e autossuficiéncia, mas é toda

1 CIARDI, Fabio. Carismi: Vangelo che si fa storia. Roma: Citta Nuova, 2011, p. 28.
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voltada para fora de si para anunciar aquilo que Deus fez por ela e pode fazer

por quantos respondam ao seu chamado”!?,

E porque os limites da sua atuago e o horizonte que se coloca a sua frente
sdo a humanidade inteira que o carisma adquire valéncia socioldgica e forca de
transformacdo social, tanto e a medida que essa visao seja ndo so de um individuo,
que ainda assim pode provocar enormes implicacBes sociais, mas quanto e a
medida que essa Vvisdo se dissemine e se perpetue em formas institucionais.

Dialogam com a nossa conceituagdo de carisma as intuicGes
apontadas por Luigino Bruni. Para esse economista, 0 dom carismatico é
sobretudo capacidade de ter um olhar diferente para a realidade circundante.
E capacidade de ver “béncio” onde parece haver somente “ferida”. Ou seja, ¢
hermenéutica transformadora da vida, é olhar empreendedor, é acurada
percepcao das possibilidades de ag&o. E segundo esses termos que o autor pode
afirmar que “ndo ha desenvolvimento plenamente humano, e ndo ha inovacéo

social, sem os carismas”*3,

Para Bruni, assim como para Weber, a histéria da humanidade esta
pontilhada desse tipo de experiéncia. Bruni, no entanto, reconhece que € no
campo da economia civil onde as experiéncias carismaticas deixam sua marca
mais evidente. Isto é, para o autor as marcas da a¢do dos carismas na histéria
ndo estdo somente na esfera religiosa, como se poderia imaginar, mas na esfera
econdmica mesma.

Reside nessa nova hermenéutica da realidade, com a capacidade de ver
aquilo que ndo é evidente e reinterpretar a realidade, dando a ela um sentido
diferente daquele que lhe é atribuido pelo senso comum, a capacidade de inovagao
dos carismas. Como realidade comunitéria, o carisma engendra e fortalece nas
relagdes a dindmica do dom, sendo, assim, capaz de realocar a l6gica instrumental
para aquelas relages que sdo necessariamente instrumentais.

12 GRASSO, Domenico. | Carismi nella Chiesa: teologia e storia. Brescia: Editrice Quereniana, 1982.
tradug&o nossa.
13 BRUNI, op. cit., p. 184
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4. A acao social no carisma e no pensamento
de Chiara Lubich

A visdo carismatica de Chiara Lubich, com a qual imbuiu 0 Movimento
dos Focolares e da qual a Economia de Comunhdo é herdeira, € a de que uma
espiritualidade, se vivida, tende a revolucionar tudo, da politica a arte, da
religido a diversdo. Em um texto de forte teor mistico, escrito na década de 50,

no qual Lubich exprime a sua “visdo” sobre a cidade de Roma, ela afirma:

Jesus deve ser ressuscitado na Cidade Eterna e inserido em toda parte. E a vida,
a Vida completa. Ndo é somente um fato religioso... Separa-lo da vida integral
do homem €é uma heresia pratica dos tempos de hoje, € sujeitar o homem a
alguma coisa inferior a ele e banir Deus, que é Pali, para longe dos filhos.

As vezes pensamos que o Evangelho néo resolve todos os problemas
humanos e traz somente o Reino de Deus entendido num sentido
unicamente religioso. N&o é bem assim. Certamente ndo é o Jesus historico
ou Jesus enquanto Cabeca do Corpo mistico que resolve todos os
problemas. Quem resolve é Jesus-nos, Jesus-eu, Jesus-tu... E Jesus no
homem, naquele determinado homem — quando a sua Graga esta nele — que
constréi uma ponte, abre uma estrada [..].**

No pensamento de Chiara Lubich, toma corpo a ideia sinteticamente
enunciada no excerto acima: que o evangelho ndo é um livro de espiritualidade
etérea, mas um livro que diz respeito a vida concreta das pessoas, as quais,
membros do corpo mistico de Cristo, agem consequentemente a isso. Para ela,
“Jesus-nos” é quem age e transforma o mundo, com o auxilio da Graga.
Explicitar de antem&o esse pensamento € imprescindivel para compreender
que Lubich busca fugir de dualidades, com a pretensdo de suprimir a
contraposicdo entre religido e vida profana, ou entre espiritualidade (vida
espiritual) e vida social.

14 LUBICH, Chiara. Ressurreicdo de Roma. ABBA, Revista de cultura. Vol. I, p. 9
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O aspecto hermenéutico fundamental do carisma de Chiara é o olhar
todas as coisas a partir do Uno. Para ela, ha uma unidade fundamental das
coisas, algo que as unifica, sem anular suas diferencas. Mais que isso, no
pensamento de Lubich, conforme aponta Giuseppe Zanghi, a unidade
fundamental de todo o criado pressupde as diferencas e a relagdo entre as
coisas criadas, pois aquilo que as une (e também as diversifica) é o amor®.

O amor é, na visdo carismatica de Lubich, pressuposto ontoldgico da
pluralidade e da unidade das coisas e das relagdes. Nos seus escritos, o carater
relacional ndo é prerrogativa humana, mas de todo o cosmo criado, onde cada
coisa (mesmo as plantas, os rios) tem a sua razdo de ser, o seu fundamento
ontoldgico, na doacéo de si e na recep¢do do outro. Todas as coisas existentes
estdo em relacdo de amor, e essa relacdo é Deus mesmo, o Uno. Para Chiara
Lubich, essa é a visdo por exceléncia, a visdo do Uno, da unidade subjacente
a toda diversidade™®.

Daqui extraimos dois pontos fundamentais da teia conceitual/pratica
do pensamento carismatico que fundou, a partir do Movimento dos Focolares,
um projeto econdmico especifico, a Economia de Comunhéo. S&o estes: a
relacionalidade intrinseca a tudo o que existe e a Unidade como pressuposto
hermenéutico para a compreensdo dessa relacéo.

A narrativa de Chiara, que acima reportamos, traz subjacente uma
peculiar compreensdo do sujeito da acdo econémica. Esse ndo seria um
individuo, nem mesmo um grupo andnimo. E antes um sujeito coletivo (Jesus-
nos), no qual individualidade e coletividade ou, em outras palavras, 0 uno e o
maltiplo ndo estdo em conflito nem em relacdo dialética, e no qual ndo ha
sobreposi¢do nem anulagéo dos polos, mas distingdo e unidade na pluralidade-
unidade do sujeito.

5 ZANGHI, Giuseppe Maria. Leggendo un carisma: Chiara Lubich e la cultura. Roma: Citta Nuova
editrice, 2013. p. 41

16 LUBICH, Chiara. Paradiso di ’49 in Il Patto del '49 nell’esperienza di Chiara Lubich: percorsi
interdisciplinari. Roma: Citta Nuova editrice, 2012. p 13
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Surge, do pensamento de Chiara Lubich, a no¢do de um sujeito social
novo, que existe onde ha uma relagédo de mutualidade estabelecida aos moldes
de uma reciproca imanéncia das pessoas que se relacionam. Nessa relacao, as
pessoas ja ndo sao individuos nem formam um coletivo anénimo, mas,
permanecendo elas mesmas, formam uma unidade coletiva, que é multipla e
compacta a0 mesmo tempo. Isso se da pela comunhéo entre si e com Jesus.
Ela mesma explicita isso com as seguintes palavras:

Como pactuamos a unidade, somos um, nos tornamos um unico Jesus, filho
no Filho; mas assim cada um de nés é Jesus. O Unico Jesus e muitos Jesus,
tantos quantos somos, segundo a nossa especifica personalidade sobrenatural
em Jesus, que recebemos como dom do saber perder aquela (personalidade)
meramente natural. Somente seremos Jesus distintos se formos Jesus unidos.
E participacio ndo individual — o que seria uma contradicdo em termos! —
mas coletiva, comunional, em Jesus, na vida da Trindade'’.

Compreendemos, dessa maneira, 0 que significa o agir segundo o
Evangelho no pensamento de Chiara. Significa agir tendo Jesus como modelo
ético e, mais que imita-lo, ser um outro Jesus, inserir-se na vida da Trindade
por meio da Palavra, da Eucaristia e da relacdo de amor mutuo entre as pessoas
na labuta diéria de cada homem e mulher. Assim, esse homem e essa mulher
ja nédo sdo individuos que agem, mas homem-Jesus e mulher-Jesus, realidade
coletiva que preserva a individualidade. Na acéo ordinaria, esse homem e essa
mulher, ligados ontologicamente, sdo um sujeito coletivo que age.

A acdo de cada pessoa nao é, pois, agdo de um individuo isolado, nem
de uma classe ou de um sujeito juridico-institucional, mas agao pessoal que
denota participagio em uma coletividade. E agdo em comum, comunitéria,
mas que ndo necessita da manifestacio coletiva para explicita-la. E acio do
sujeito em comunhdo. A compreensdo trazida por Lubich se insere na mais
profunda e sublime eclesiologia de comunhao do Concilio Vaticano Il, como

1 LUBICH, Chiara apud CODA, Piero. Sobre a teologia que irrompe a partir do carisma da Unidade.
ABBA, revista de cultura. Vol. I, ano 1998. Trad. José Maria de Almeida. p.39
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testemunhado pelo Papa Francisco em recente discurso.'® Na experiéncia
carismatica de Chiara, a unido com Deus € indissocidvel da comunhao de vida
com os irmaos, no amor reciproco que os liga, e da comunhdo sacramental,
graca do Espirito que os transforma em outro Cristo. Inabitados pelo Espirito,
os fiéis sdo fundidos na Igreja e nessa sdo chamados a comunhao trinitaria (cf.
LG 4). Lubich exprime-se de modo veemente na seguinte afirmacéo:

Tendo ele [Jesus] derramado em nossos coragdes o amor de Deus, por meio
do Espirito Santo, permite-nos participar da mesma comunhao que existe
entre Ele e o Pai. No seu testamento, Ele fala do relacionamento profundo
entre as pessoas da Santissima Trindade e deseja que 0os homens tenham
um relacionamento iluminado por esta mesma comunhéo.®

Essas palavras ecoam a afirmac&o conciliar do chamamento universal
a comunhdo no mistério da Igreja, sacramento e sinal da comunhdo da
humanidade com Deus (LG 1), “povo reunido na unidade do Pai e do Filho e
do Espirito Santo” (LG 4). Essa Ressonancia remete a dimensdo
Pneumatoldgica da Constituicdo da Igreja na e pelo Espirito. O carisma
expresso por Lubich e reconhecido pelo Magistério é testemunha de um dos
modos com o qual esse mesmo Espirito “rejuvenesce a Igreja” (LG 4).

Sem restringi-lo ao dmbito da Igreja, o carisma de Chiara Lubich
prop&e um transbordamento do principio da comunhao para as demais esferas
da vida humana (além da religiosa), colocando-o como fonte da relagdo e
como dado antropoldgico fundamental. Destarte, a comunhéo figuraria como
critério e valor econdmicos. Essa concepcdo antropol6gica subjacente ao
pensamento de Lubich dialoga seja com a concepgdo econdmica presente em
Polanyi, seja com a Antropologia desenvolvida por Allain Caillé, seja com o
Magistério recente da Igreja Catolica.

8 Visita do Papa Francisco a Loppiano, em  10/05/2018. Disponivel em
<http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/speeches/2018/may/documents/papa-
francesco_20180510_visita-loppiano-focolari.html>. Acessado pela Gltima vez em 29/05/2018.

¥ LUBICH, Chiara. O sim do homem a Deus. S&o Paulo: Editora Cidade Nova, 1981.
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Dialoga com Polanyi quando se fala de economia em um sentido
amplo. Para ambos, as relacdes econdmicas estdo além da relagdo utilitarista
predominante no mercado. Polanyi nos ajuda a compreender que aquilo que
se descreve como problema de natureza econdémica, tal qual a desigualdade
social, que deveria ser resolvido segundo pressupostos econémicos, é, na
verdade, um problema social. Sendo assim, ndo encontra solucéo,
primordialmente, na esfera econdmica da vida social, mas nas relacfes sociais
estabelecidas, das quais a economia é parte integrante.

Permeado pela Doutrina Social catdlica, o pensamento de Lubich encontra
naquela uma peculiar ressonancia, vista, por exemplo, na enciclica Caritas in
Veritate de Bento XVI, embora aponte o Estado democratico como fundamental
para regular o mercado e evitar os desequilibrios e aposte na constituicdo de uma
rede de instituigbes sociais, agindo subsidiariamente ao Estado, com fins &
promog&o de um desenvolvimento integral. Indica a pessoa humana e sua iniciativa
livre, responsavel e solidaria como promotora de desenvolvimento.

Essa acdo pessoal € possivel, na visdo de Bento XVI, ndo por causa
do dominio dos saberes e das técnicas, mas, sem exclui-los, é possivel quando
motivada pelo Amor na verdade (Caritas in Veritate), por um “amor rico de
inteligéncia e [uma] inteligéncia cheia de amor” (CV 30). Essa proposi¢ao
exige, do ponto de vista do pensamento social, abertura interdisciplinar e
respeito as epistemologias proprias de cada saber. Porém, encontra, na
Teologia, lugar epistemoldgico em virtude da sua “vocagdo” a uma visdo
holistica, ndo-fragmentaria do ser humano. Pensar o Amor, como concebe
Lubich e como defende o Papa, como motivador da acdo s6 é possivel, do
ponto de vista de uma teoria da acdo social, se se pensa 0 dom como principio
criador do lago social presente inclusive na economia.

A experiéncia carismatica de Chiara nos adverte, pois, que, antes de
falar de economia como sinénimo de relacBes de troca, é preciso falar de
relagdes, daquilo que ontologicamente constitui o ser humano: suas relacoes,
das quais gratuidade e doacdo, abertura e recep¢do, unidade, alteridade e
transcendéncia sdo os atributos fundamentais. E nessas relacdes, da qual a
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comunhdo € principio constituinte, que repousa a possibilidade de
estabelecimento de critérios econdmicos além daqueles instrumentais.

A partir da hermenéutica carismatica em que a Economia de
Comunhéo finca suas raizes, a economia passa a ter um outro centro e passa a
ter outro significado e logica de pensamento. Saem o estado, o mercado, a
producdo e 0 consumo e aparecem o ser humano e a relacdo interpessoal, cujo
atributo caracteristico é a comunhdo. Homem e relacGes passam a ocupar 0
centro da economia, a0 menos enquanto possibilidade tedrica e interpretativa,
rompendo com a tradi¢do moderna de conceituar/praticar uma economia longe
da vida concreta, mediada por instituicdes e ancorada em um tipo de relagdo
contratual-instrumental.

5. O exemplo da Economia de Comunhao (EdC)

Sinteticamente, definimos a Economia de Comunh&o como uma rede
de pessoas e instituicdes comprometidas com a superacdo da desigualdade
social a partir do paradigma antropoldgico cristio da comunhdo, esta
compreendida como principio, meio e fim da prépria atividade econdmica
empresarial. Esse projeto tem dimensfes assentadas na pratica da atividade
empresarial, em estudos académicos, em uma dimensdo espiritual e em uma
ampla rede de relacionamentos interpessoais.

A Economia de Comunhdo emerge no caldeirdo cultural e religioso
no qual vivemos, onde as rupturas e as continuidades com aquilo que é
moderno se conectam em arranjos sui generis. Nasceu no seio das
comunidades dos Focolares no inicio da década de 90 e traz consigo uma
concepcdo de empresa em que essa € tida como um lugar de relacdes de
reciprocidade, capaz de promover uma intervencdo social que se ancora na
nogdo de promogdo da autonomia e emancipagdo dos sujeitos.

A empresa, ao se associar ao projeto de Economia de Comunhéo,
compromete-se a buscar uma nova forma de gestéo e de atuagdo no mercado,
pautando suas agdes ndo somente na busca do lucro, que permanece como um
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dos fins da atividade empresarial, mas na geragdo e distribuicdo de riqueza a
todos os envolvidos na atividade. O fim empresarial ndo seria tanto produzir
valor econémico a ser apropriado por um individuo, mas gerar comunhéo,
manifestada na organizacdo mesma da empresa (comunidade de reciprocidade
e dom) e na distribuicdo dos bens, sinal concreto dessa comunhao.

Concretamente a empresa é estimulada a pér em comum (partilhar)
0s seus lucros com os pobres e o realiza por meio de projetos de superacao de
situagcOes de vulnerabilidade social, atualmente geridos por uma associacéo
nacional. Nas comunidades dos Focolares, 0s pobres sdo pessoas identificadas
geralmente entre pessoas vinculadas as empresas ou, ainda, pessoas sem
vinculos com o Movimento ou com alguma empresa de EdC, mas ligadas a
alguém que participa do projeto.

Trata-se, portanto, de um modelo distributivo que esta centrado na
rede de relagGes que a comunidade empresarial ou religiosa cria e mantém. A
propria empresa estd submergida, de algum modo, nessa rede de relacGes,
evocando, assim, 0 que assevera Polanyi quanto ao lugar préprio da economia,
que o livre mercado sobrepds.

A EdC associa elementos culturais da modernidade capitalista,
notadamente a empresa, com elementos culturais pré-capitalistas, como as
relagbes de reciprocidade e gratuidade e a vida comunitéria de relagdes
estreitas permeadas de afeto. Atribui, assim, a interioridade humana, lugar de
liberdade criativa, papel motor da mudanca social, em que 0 homem e a mulher
espiritual, carismatica, ndo tém relaxados os seus deveres de cidadania e
participacdo na vida social, mas reforcados pelo dever ético que se lhes impde
de ser, por primeiro, sinal profético de uma humanidade nova.

Podemos, por isso, compreender qual a dimensdo mistico-espiritual,
quais as consequéncias politicas e econdmicas e, ainda, qual a valéncia
socioldgica enquanto explicitacdo de um principio de teoria da ac&o, contida
em uma das afirmagGes mais categdricas de Lubich acerca do agir econémico
a ser seguido na Economia de Comunhdo: “Exige-se mais igualdade, mais
solidariedade, acima de tudo uma distribuicio mais justa dos bens. E claro que
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0s bens ndo se movem nem caminham sozinhos. S&o os coragfes que devem
se mobilizar e viver a comunhédo!”?

A perspectiva que Lubich imprime ao movimento que funda e ao
projeto econdmico que dele resulta é a de um ethos da responsabilidade pessoal
que reclama ndo s6 conversdo e engajamento em relacdes interpessoais pautadas
no agir agapico, gratuitas e livres, mas também ampliacdo dessas a niveis
institucionais, tais como a politica e a empresa. Sendo vista inserida no mercado,
a empresa parte da transformacéo de si, passa pelas instituicdes nas quais 0s
sujeitos estdo inseridos, e transforma a sociedade.

6. Consideragoes finais

O percurso tedrico que fizemos e 0 mergulho no pensamento de Chiara
Lubich nos apontam que um carisma traz consigo a capacidade de gerar
empreendimentos econdémicos, ndo por infundir uma cultura utilitarista, mas, sim,
por radicar o sujeito aderente ao carisma em relagOes sociais fortes, das quais
podem emergir instituicbes econdmicas em que o principio do lucro e a logica
utilitaria estdo regulados pelas exigéncias morais dessas mesmas relaces.

“As exigéncias do amor ndo contradizem as da razdo” (CV 30). Por
isso mesmo, Chiara Lubich, ao fundar a EdC, indica que sdo necessarios
empresarios que sejam expert no que fazem, ou seja, que conhecam a atividade
empresarial e mobilizem esses mesmos conhecimentos (que incluem técnicas
de gestdo, modos de producdo, estratégias de venda, conhecimentos em
logistica e toda a gama de conhecimentos técnicos necessarios a uma bem
sucedida atividade empresarial atuante no mercado) para a solu¢do ou, ao
menos, o enfrentamento do problema da desigualdade. A exigéncia é, enfim,
que o empresario, inspirado pelo carisma, esteja alinhavado na tessitura das
redes sociais que o carisma constroi.

20| UBICH, Chiara. As religices e a paz. Disponivel em: hitp:/Amww.centrochiaralubich.org/pt/documentos/textos/146-
scritto-pt/2242-as-religioes-e-a-paz.html. Acesso em: 08/06/2003
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Depreendemos que tal concepgao € indissociavel da “antropologia de
comunh@o” que Chiara Lubich esbogou. Com a linguagem que lhe era
caracteristica, Chiara repropds o conceito de Pessoa, em detrimento daquele
de individuo, fruto da experiéncia mistica em que essa linguagem se origina,
conforme a nossa investigacao histdrica nos demonstrou.

A mentalidade desenvolvida e difundida no seio dos Focolares é
aquela que concebe a pessoa humana como um ser para a comunh&o,
preconizando que a realizagdo humana, inclusive econdmica, da-se nas
relacdes interpessoais, possivel pela doagdo de si e recepcdo do outro (no
dom), no estabelecimento do vinculo social da comunhéo e da unidade. Essa
unidade pressupde o plural e prescinde da liberdade e da gratuidade do dom
de si, que exige, sem esperar, a correspondéncia do outro. Em outras palavras,
impde a obrigatoriedade moral da reciprocidade, mas ndo depende dessa para
gue o dom seja realizado.

Esta aqui, portanto, aquilo que rastreamos como sendo o fundamento
da EdC em termos de principios, aquilo que é a hermenéutica propria do
carisma de Chiara Lubich. Esse é o principio da comunhdo, que pode ser
descrito como um movimento que se da no duplo sentido de sair de si (0
sentido centrifugo de abrir-se) e do acolher em si (o0 sentido centripeto do
receber e fazer préprio), um movimento que é cada vez mais externo, até
abragar o cosmo, passando pelas pessoas e a terra inteira, e cada vez mais
estreito, na consumacao daquilo que é o carisma em si, a unidade.
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