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Apresentamos algumas contribuicGes da realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem
(EEA) para o desenvolvimento profissional de professoras iniciantes e analisamos como o0 seu
uso se relaciona com a construcdo do conhecimento profissional e autonomia docente. Essas
experiéncias sdo estratégias de intervencdo, que assumem cardter investigativo, e foram
adotadas numa pesquisa-intervencao, por meio de estratégias construtivo-colaborativas, sobre
um Programa de Mentoria, via Internet, conduzido por duas das autoras e por dez professoras
experientes (mentoras) que acompanhou individualmente um grupo de professoras iniciantes
durante periodos de trés meses a dois anos e meio, por meio de correspondéncias eletrénicas. O
programa proposto tem como proposito auxiliar professores iniciantes a lidar com as
dificuldades tipicas dessa fase da carreira. A pesquisa-intervencdo sobre o programa visou,
entre outros objetivos, conhecer melhor e analisar o periodo de indugédo e a contribuicdo do
Programa de Mentoria para a diminuicdo das dificuldades das professoras iniciantes. Pautou-se
em literatura sobre aprendizagem e desenvolvimento profissional da docéncia, professores
iniciantes, processos de mentoria e educagdo a distancia. As fontes de dados foram
correspondéncias mantidas entre cada professora iniciante e sua mentora, diarios reflexivos,
relatos autobiogréaficos e redacdo de casos de ensino das professoras iniciantes. Nesse artigo,
além de descrever e analisar as caracteristicas das EEA, apontamos os procedimentos para a
sua realizagdo e apresnetamos alguns resultados obtidos. Discutimos as implicagcdes do
processo proposto para fomentar a aprendizagem e o desenvolvimento profissional da docéncia
e e defendemos a importéncia de politicas publicas voltadas para as fases iniciais da carreira
docente.

Palavras-chave: Mentoria. Professor iniciante. Desenvolvimento profissional da docéncia.
ABSTRACT

This article presents some contributions of teaching and learning experiences (TLES) to novice
teachers’ professional development and analyzes how TLEs relate to the construction of
professional knowledge and teacher autonomy. These experiences — intervention strategies
that take on an investigative status — were adopted in a intervention-research carried out via
constructive-collaborative strategies in an online mentorship program by the authors and ten
experienced teachers (mentors), who accompanied on a one-on-one basis a group of novice
teachers for a period of three months to two and a half years through the Internet. The online
mentorship program in question is aimed at helping novice teachers cope with difficulties
inherent to this phase of their career. This intervention-research aimed, among other
objectives, to get to know better and analyze the professional induction period and the
contribution of the mentorship program to mitigating novice teachers’ difficulties. This
research was based on literature on teacher learning and professional development, novice
teachers, mentorship processes, and education at a distance. Data were collected by means of
the novice teachers’ electronic correspondence with their mentors, reflective journals,
autobiographical accounts, and teaching cases written by the novice teachers themselves. In
addition to describing and analyzing TLEs, this article indicates ways to conduct them and
some of their outcomes. We also discuss the implications of the proposed teacher professional
development program and advocate the importance of public policies that attend to the
beginning phases of the teaching career.
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1 ALGUMAS IDEIAS INICIAIS: APRESENTANDO O PROGRAMA DE MENTORIA
DO PORTAL DOS PROFESSORES DA UFSCar.

O desenvolvimento do Programa de Mentoria e a sua investigagdo tem como base
algumas acgdes de formacéo continuada de professores do Programa de Apoio aos Educadores:
Espaco de Desenvolvimento Profissional (REALI; TANCREDI, 2003) por meio de um Portal
de Professores'. O Portal tem possibilitado aos professores do ensino fundamental acesso a um
conjunto variado de informagGes e programas formativos e conta com auxilio de profissionais
experientes da rede publica de ensino e da propria universidade, alunos de pés-graduagdo da
UFSCar e outros agentes educacionais.

O Programa de Mentoria (PM) caracteriza-se por ser a distancia, via Internet, e 0 modelo
de mentoria adotado tem como eixo metodoldgico a reflexdo dos professores iniciantes sobre a
propria pratica, levando em conta as caracteristicas da aprendizagem do adulto e os contextos
de atuacédo profissional. Cada professora iniciante inscrita recebe a orientacdo de uma mentora
(uma professora experiente) que a acompanha durante a vigéncia do Programa que pode se
realizar em dois mddulos (um primeiro, com duracdo de 120 horas idealmente ao longo de
aproximadamente um ano e um segundo, complementar, com a duracdo de 60 horas ao longo
de seis meses).

As linhas gerais do programa foram delineadas em conjunto com um grupo de dez
professoras experientes (que se converteram em mentoras apds um periodo de formacéo prévio)
que ao longo de trés anos atuaram junto a 56 professoras iniciantes. Acomunicagdo entre as
mentoras e professoras inciantes se deu por meio de correspondéncias online, numa plataforma
construida especificamente para essa finalidade, sobre as dificuldades enfrentadas por essas
profissionais e focalizando em seu desenvolvimento profissional. As professoras iniciantes sob
orientacdo das mentoras realizaram inimeras experiéncias de ensino e aprendizagem (EEA)
(MIZUKAMI et al., 2010) sobre temas relativos ao dia-a-dia das atividades docentes e da
escola. Essas experiéncias podem ser compreendidas como um conjunto de ac¢bes planejadas
pelas professoras iniciantes em conjunto com suas mentoras, a partir de temas elencados pelas
primeiras como sendo de seu interesse. As EEA constituem processos circunscritos - que
podem implicar acdes dentro e fora da sala de aula relativas a compreensdo de componentes
curriculares, seu ensino ou de desafios propostos pelo dia-a-dia da escola e das politicas

publicas - serdo descritas e analisadas em mais profundidade nesse artigo.
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O PM é dirigido a professoras iniciantes (com até cinco anos de exercicio profissional)
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental que estejam interessadas em investir em seu
desenvolvimento profissional. O programa apresenta os seguintes objetivos: contribuir para a
formacdo de professores reflexivos, estimulando um processo constante de autoavaliacdo das
competéncias profissionais e a reorientagdo do seu trabalho; favorecer a autonomia dos
professores promovendo a melhoria da a¢do docente tanto no desenvolvimento do curriculo,
guanto na gestdo do conhecimento e da classe; proporcionar apoio e assessoria didatica aos
professores, favorecendo seu bem-estar pessoal e profissional, facilitando sua adaptacdo e
integracdo critica ao sistema de ensino, a realidade da escola e da comunidade e a seus pares;
ajudar os professores a superar suas incertezas, duvidas, angustias e temores frente as
dificuldades de varias ordens que surgem em diferentes momentos da profissao; contribuir para
a permanéncia dos professores no magistério. Tem um curriculo aberto que abrange inUmeros
contetidos e que sdo abordados tendo em vista necessidades formativas especificas das
professoras iniciantes identificadas em conjunto com suas mentoras.

As mentoras sdo professoras com formacdes e experiéncias de ensino diversificadas:
tém mais de 15 anos de experiéncia docente e suas trajetorias profissionais seguiram percursos
variados. Dois aspectos comuns a todas elas se destacam: sdo profissionais que ao longo de
suas carreiras investiram fortemente em seu préprio desenvolvimento profissional e sdo
avaliadas pelos pares como boas profissionais.

S&o as seguintes as caracteristicas das professoras iniciantes participantes do PM e que
estdo sendo consideradas nas analises apresentadas neste artigo: tinham no inicio de sua
participacdo entre 21 a 52 anos, predominando a faixa entre 21 e 30 anos; o tempo de
magistério nos Anos Iniciais variava de um a cinco anos; algumas ja tinham mais anos de
exercicio em outros anos e niveis de ensino; trabalhavam em sua grande maioria em escolas
publicas municipais e a maior parte residia no estado de Sdo Paulo.

Entre os problemas enfrentados pelas professoras iniciantes e que motivaram a sua
participacdo no programa se destacaram: a interacdo com os outros professores e a dire¢do das
escolas; aspectos especificos de sala de aula, como o uso de materiais didaticos; as condi¢es
precarias de trabalho e das salas de aula. Outras dificuldades foram identificadas. Algumas
apresentaram trajetorias de ingresso bastante conturbadas, especialmente no que se refere a
escolha da série/escola como também aos primeiros contatos com a instituigdo escolar. A
despeito da indicagdo da existéncia do Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) e de

trabalhos coletivos nas escolas em que trabalham, nota-se um forte sentimento de isolamento
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acompanhado de uma série de dilemas sobre o0 qué e como ensinar criangas com repertorios
académicos diversos e, em especial, com dificuldades de aprendizagem; como avaliar; como se
relacionar com outros professores. Destacou-se a mobilidade das fun¢Ges em curtos intervalos
de tempo e o exercicio acumulado em atividades docentes em outros niveis de ensino.

A dindmica do PM implicava o contato, via correspondéncias eletronicas, de cada
professora iniciante com sua mentora ao menos duas vezes por semana. Nessas
correspondéncias as mentoras, aléem de orientar e supervisionar a realizacdo das EEA,
solicitavam informacdes mais detalhadas sobre as dificuldades enfrentadas pelas iniciantes
como ainda ofereciam suporte por meio de questionamentos, conselhos, indicacdo de leituras,
sugestdes de estratégias especificas de ensino para que as iniciantes pudessem construir novas
praticas e lidar com as ocorréncias do dia-a-dia da sala de aula e da escola. Consideramos que a
realizacdo e o registro dessas atividades sdo simultaneamente ferramentas de promocao de
novas aprendizagens profissionais e de investigagédo de como ocorrem.

O registro das EEA se deu primordialmente por meio de registros narrativos online',
sob a forma dos e-mails sobre as acbes das professoras iniciantes, diarios reflexivos, relatos
autobiogéficos, redacédo e analise de casos de ensino, sugerindo um movimento de explicitacdo
de novas ideias a partir do dialogo.

Metodologicamente entendemos que as narrativas sdo ferramentas poderosas para
explorar o que se pensa, pois possibilitam a compreensdo dos contextos e da relacdo de cada
um com 0s outros. Permitem que os professores se coloquem como protagonistas de suas
historias e de tornar visiveis, por meio da exposi¢do, do relato, da explicitacdo idéias do que se
pensa ou sente (PRADO, 2005), além da analise de experiéncias vividas e escolhas realizadas.

Ao contar histérias é possivel revelar reflexdes e dilemas sobre as experiéncias
docentes, as dificuldades encontradas, as estratégias que foram elaboradas para supera-las e 0s
resultados e desdobramentos das préticas sobre as aprendizagens dos alunos. E uma forma de
mostrar o saber docente e como foi construido ao longo da trajetoria profissional. E uma
maneira de problematizar o trabalho pedagogico, os dilemas e dificuldades enfrentados, ja que
permite a interpretacdo, a troca e a discussdo entre 0s pares, nesse caso professores com
diferentes niveis de experiéncia. Nelas podem ser incluidas referéncias sobre como as
atividades séo programadas, os processos de decisdo envolvidos e 0s principios que orientam as
praticas. Favorecem a observacao e o seu aperfeicoamento.

Coerentemente com a abordagem metodolégica adotada no delineamento do programa e

a sua investigacdo, a analise dos dados ocorreu de modo processual e foi realizada pelas
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pesquisadoras em conjunto com as mentoras. No geral, baseados em Bardin (2004) e Franco
(2007), analisaram-se as narrativas das professoras iniciantes referentes as dificuldades,
desafios e dilemas enfrentados, a partir da organizacdo de seus conteudos considerando
caracteristicas das professoars iniciantes, de seus alunos e dos contextos de atuacdo. Esse tipo
de arranjo dos dados possiblitou identificar temas emergentes que, apds negociacdo entre as
diades mentora-professora iniciante compuseram as EEA, e a definicdo de uma seqléncia de
passos para a sua realizacdo. A analise dos dados obtidos incluiu a organizacdo do material;
uma primeira leitura flutuante; a formulacéo de hipdteses, ou a priori a partir do quadro teorico,
ou hipoteses implicitas que podem oferecer importantes contribuigdes complementares.

Para descrever e analisar essas ferramentas formativas e investigativas apresentamos
num primeiro momento algumas caracteristicas dos primeiros anos da docéncia, as bases
tedricas-metodologicas do PM online e das EEA. Em seguida, expomos as caracteristicas
principais das EEA realizadas pelas professoras iniciantes participantes do programa assim

como os procedimentos necessarios para a sua realizacao.

2 OS PRIMEIROS ANOS DA DOCENCIA, BASES TEORICO-METODOLOGICAS
DO PROGRAMA DE MENTORIA ONLINE E EXPERIENCIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

As principais contribuicdes tedrico-metodoldgicas relacionadas ao desenvolvimento do
PM online e que lhes tém servido de referencial podem ser explicitadas nos pontos que
seguem: caracteristicas especificas da fase inicial da carreira docente; reflexdo dos professores
iniciantes sobre a propria pratica; caracteristicas da aprendizagem do adulto e dos contextos de
atuacdo profissional e estratégias de desenvolvimento profissional centradas em préticas de sala
de aula. A esses aportes podem ser acrescidos ideias referentes ao uso da Internet em iniciativas
voltadas para a formacéo de professores.

O inicio da carreira docente tem sido considerado como se situando entre o primeiro e
quarto anos de exercicio (GONCALVES, 1995) e entre o primeiro e terceiro anos de exercicio
profissional Huberman (1995). H4, porém outros aspectos que permitem a caracterizagao dessa
fase considerando outras variaveis, alem do tempo de exercicio docente, como é 0 caso da
atuacdo intermitente em diversos contextos escolares considerada no presente estudo. Por esse

motivo, consideramos que um professore € iniciante se tem até cinco anos de exercicio.
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Os primeiros anos da docéncia compdem uma fase em que o jovem profissional
aparentemente sofre de um tipo de “miopia” (GROSSMAN; THOMPSON; VALENCIA,
2001), ao focalizar suas acdes primordialmente em algumas competéncias em detrimento de
outras e no gerenciamento das demandas mais imediatas da sala de aula.

Os professores iniciantes no geral caracterizam-se pela energia positiva, esperanga, as
vezes marcada por fantasias romanticas sobre seu papel e otimismo em suas primeiras
experiéncias com ensino e nas escolas. Mas simultaneamente defrontam-se com uma rede de
desafios e demandas que costumam ter um grande impacto sobre o desenvolvimento de suas
praticas e em suas crencas sobre o como devem atuar. O conjunto de novos papéis e
responsabilidades em combinagdo com a sobrecarga de tarefas — construir conhecimentos sobre
os alunos, sobre o curriculo e o contexto escolar, delinear adequadamente o curriculo,
desenvolver um repertdrio docente que permita a sua sobrevivéncia como professor, criar uma
comunidade de aprendizagem em sala de aula e continuar a desenvolver uma identidade
profissional (MARCELO GARCIA, 2011) podem “minar” as energias e converter a esperanga
e otimismo em crises dolorosas, questionamentos intermindveis sem fontes seguras para
oferecer as respostas que necessitam, até a vontade de abandonar as atividades docentes.

A transicdo entre ser estudante e se converter em um professor implica num periodo de
davidas e tensdes conhecido como “choque da realidade”, “choque com a realidade”, “choque
de transi¢ao” ou ainda “choque cultural”, de acordo com Tardif e Raymond (2000). Ademais, 0
processo de aprender a ensinar passa por diversas etapas e a formacdo inicial nem sempre
considera os conhecimentos prévios dos futuros professores, € muitas vezes fragmentada e
mantém pouca vinculagdo com as escolas (MARCELO GARCIA, 2011).

Na luta pela sobrevivéncia no mundo do trabalho e a énfase em questbes préaticas 0s
professores iniciantes vivenciam um periodo de tensdes em contextos pouco conhecidos e de
aprendizagens intensas — muitas vezes do tipo ensaio-e-erro e com base em suas Vvisoes e
iniciativas pessoais/individuais — que envolvem valores, crengas e concepgdes construidas ao
longo de sua trajetéria académica e de vida. A visdo dos professores nesse periodo inicial
permanece usualmente focada em seus contextos mais proximos de atuagdo. Procuram com
dificuldade desenvolver um repertério de comportamentos profissionais relacionados ao
ensinar e ser profissional, ao contetido especifico que devem ensinar e as representacdes sobre
como se da aprendizagem dos alunos. Compreendemos ensinar como envolvendo o
entendimento do outro, dos estudantes, da matéria, da pedagogia, do desenvolvimento do

curriculo, das estratégias e técnicas associadas com a facilitacdo da aprendizagem do aluno,
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entre outros aspectos. Ser profissional abrange as caracteristicas do ensinar, mas vao além
delas, pois envolve a participacdo na instituicdo escolar, um local préprio de uma comunidade
profissional (KNOWLES; COLE; PRESSWOOD, 2008).

Devemos também destacar o poder socializador das experiéncias vivenciadas nessa
fase, sobretudo as vinculadas a sala de aula e a escola. As interagdes mantidas entre professor-
alunos e as caracteristicas do ambiente/contexto de atuacdo profissional sdo outras varidveis
importantes no desenvolvimento dos processos de aprendizagem profissional da docéncia nos
primeiros anos de pratica.

A despeito da complexidade desses processos, observamos que 0s contextos de atuacao
profissional n&o costumam dispor de recursos voltados para minimizar as dificuldades
caracteristicas dessa fase da carreira - ou mesmo de outras mais avancadas. Notamos em nosso
pais ndo haver a tradicdo de a escola acompanhar a insercdo profissional de professores
iniciantes nem de se constituir em um ambiente de desenvolvimento profissional dirrcionados
para todos os professores e suas necessidades formativas. Ndo é usual haver mecanismos de
acolhimento, de interlocucdo e de integracdo nos contextos profissionais, o que favorece a
construcdo individual e solitaria de respostas as demandas da sala de aula, da escola e das
politicas publicas. No geral as salas de aula, em especial os alunos, configuram-se como as
Unicas fontes de confirmacdo e validacdo das experiéncias docentes (PACHECO; FLORES,
1999).

Em face dessa lacuna, propomos 0 PM que tem como propdsito auxiliar, a distancia via
Internet, professores iniciantes a lidar com as dificuldades tipicas da fase da carreira em que se
encontram por meio de ferramentas que promovam a reflexdo e se possivel novos
conhecimentos profissionais.

De um lado, compreendemos que a formacdo continuada deve ter como foco a escola e
as necessidades dos seus professores. Para tanto, ndo parece relevante que isto ocorra no
mesmo espaco fisico, mas sim que sejam consideradas as caracteristicas e especificidades do
local de trabalho dos professores. Dessa forma, abre-se espago para que a formagéo ocorra em
outras instancias (fisicas e temporais) e mesmo a distancia, sem que a escola deixe de ser um
elemento fundamental. Nesse sentido, a Internet, em particular, possibilita interacdo virtual a
distancia e de modo assincrona e a construcdo de comunidades de aprendizagem formadas por
pessoas das mais diversas culturas e procedéncias. Permite também aprender de forma

individualizada, no tempo disponivel, aquilo de que se necessita.
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De outro lado, concebemos que a colaboracdo entre os participantes da atividade
formativa é fundamental, sendo compreendida como diélogo, implicando pessoas engajadas em
conversacOes, trocas e desenvolvimento profissional reciproco. Colaboragdo permite
compreensdes mutuas e consenso, tomada de decisdo democratica e agdo comum (CLARK et
al., 1996, 1998). Implica uma tendéncia para a inquiricdo, a qual objetiva gerar novos
conhecimentos e contemplar problemas do dia-a-dia escolar.

A reflexdo do professor como ferramenta de critica, de avaliacdo e de tomada de
decisbes sobre o ensino e consequentemente para sua aprendizagem profissional tem sido
bastante enfatizada na literatura e defendida na proposi¢éo do PM.

Professores reflexivos sdo aqueles que ativamente exploram aspectos de sua propria
pratica tendo em vista a sua sala de aula assim também o contexto escolar mais amplo em que
atuam. As origens desse pressuposto sao os trabalhos de Dewey. Mais recentemente, Ducworth
(1996) e Schon (1992) contribuiram respectivamente com idéias relativas ao “professor como
pesquisador” e a “epistemologia da pratica”. O processo de inquiricdo envolvido nessas ideias
implica que os professores focalizam o seu trabalho nos alunos, nas decisdes curriculares e nas
relacBes existentes entre o curriculo e as influéncias sociais e politicas mais amplas, nas
técnicas instrumentais, ou nos contextos que facilitam ou dificultam o seu desenvolvimento
profissional. Ao voltar-se sistematicamente para a propria pratica profissional, analisando-a,
podem promover o seu desenvolvimento profissional.

Né&o é facil definir reflexdo. Conforme Knowles, Cole e Presswood (2008), a partir de
inimeras referéncias, reflexdo pode ser compreendida como um processo intra-pessoal no qual
a aprendizagem pessoal e profissional podem ocorrer. A reflexdo é concebida tanto como
processo quanto um método de atribuicdo de sentido da acdo ou préatica. E vista como sendo
uma ferramenta para promover mudangas no comportamento e nas praticas e um meio para
enfrentar situacOes a serem ainda vivenciadas, muitas vezes diminuindo as chances de adotar
linhas de acéo inadequadas. Na profissédo docente, a reflexdo se refere a um processo continuo
de exame critico e de refinamento da pratica que leva em conta aspectos pessoais, pedagogicos,
curriculares, intelectuais, sociais, politicos, historicos, econémicos e éticos associados com as
escolas, salas de aula e aos multiplos papéis de um professor.

Rodgers (2002) aponta que a reflexdo ou inquiricdo tem sido considerada uma
competéncia que deve ser dominada pelos professores em geral embora aponte algumas
dificuldades relativas ao como tem sido conceituada. Lembra como argumentacdo, que para

Dewey, a reflexdo € uma empreitada complexa, rigorosa, intelectual que demanda tempo para
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ocorrer adequadamente. Para tanto toma como semelhante a reflexo o conceito de inquiri¢éo.
Sumarizamos a seguir os critérios indicados por Rodgers (2002) para caracterizar o pensamento
reflexivo de modo que possa ser “ensinado, aprendido, avaliado, discutido ¢ pesquisado” (p.
844) e que foram considerados no desenvolvimento das experiéncias de ensino e aprendizagem
realizadas no PM

A reflexdo é um processo de atribuicdo de sentido que desloca a pessoa de uma
experiéncia para a seguinte com um grau de compreensdo mais profundo quanto as relacGes e
conexdes com outras experiéncias e idéias. Nessa perspectiva, um professor reflexivo ndo
apenas busca solucbes, mas a partir de suas praticas e da aprendizagem dos alunos, busca
significados e a partir destes, constrdi uma teoria sobre sua vida, uma historia que oferece
estrutura para o seu crescimento e de seus alunos. Quando um professor busca solucgdes,
estabelece conexdes e relacBes entre as diversas solucdes idealizadas e aplicadas de modo que a
teoria € ampliada. Essas referéncias tedricas construidas por professores orientam a préatica (que
inclui mas ndo se limita a solugcdo de problemas) até que se deparem com uma situagdo tal na
qual a teoria disponivel ndo serve mais. Nesse momento, via reflexdes adicionais — que
envolvem a revisdo, o refinamento, ou abandono - nasce uma nova teoria.

A reflexdo é um modo rigoroso de pensar, um processo de pensamento sistematico e
disciplinado com raizes na inquiri¢do cientifica. Esse processo pode ser sub-dividido em seis
fases: 1. a vivéncia de uma experiéncia; 2. a interpretacdo espontanea da experiéncia; 3. a
nomeacdo do(s) problema(s) ou questdo(Ges) derivadas da experiéncia; 4. a geracdo de
possiveis explicacdes para o(s) problema(s) ou questdo(des) colocadas; 5. ramificacdo das
explicagdes em hipoteses variadas; 6. experimentacdo ou teste das hipoteses selecionadas. Essa
sexta fase oferece a possibilidade de equilibrio ou de mudanca. No primeiro caso, localizar em
fatos passados o sentido da experiéncia pode-se estabelecer bases para a compreensao de
experiéncias futuras. No segundo caso, ao testarem-se as teorias em agdes, mais
guestionamentos, mais problemas e mais idéias surgem. Nesse sentido, este seria um processo
ciclico.

A reflex&o precisa ocorrer em comunidades em interagcdo com os outros. Alguns fatores
parecem favorecer positivamente a reflexdo colaborativa: 1. a afirmagdo do valor da
experiéncia individual pois isoladamente o que é importante pode ser facilmente descartado; 2.
ver as coisas de uma maneira “nova” uma vez que os outros podem oferecer significados
alternativos, ampliando o campo de compreensdo; 3. 0 apoio para 0 engajamento No Processo

de inquiricdo. A autodisciplina exigida nesse tipo de processo dificilmente é sustentada
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individualmente. Outro subproduto de se trabalhar numa comunidade de apoio € que favorece
aos professores tanto construir a sua interdependéncia, numa sociedade que com frequéncia
desdenha conselhos e valores e, quanto a sua independéncia como a de seus alunos. A
comunidade promove espaco para avaliacdo da compreensdo individual a medida que o
dominio pessoal se desloca para o publico; oferece um férum no qual o individuo pode
“formatar” seu pensamento ou sentimento.

A reflexdo exige atitudes que valorizem o crescimento pessoal e intelectual de cada
pessoa e dos outros. Para Dewey a postura da pessoa em face ao processo de reflexdo pode
abrir espago para aprendizagens ou bloquea-las. Se o desejo, medo, necessidade ou outras
emocOes direcionam o curso da inquiricdo, tendemos a nos ater apenas nas evidéncias que
reforcam as premissas e as aprendizagens derivadas sdo circunscritas. Ao contrario, se 0
processo reflexivo é orientado por uma mente aberta, franqueza, responsabilidade, prontiddo
atitudes de curiosidade e o desejo de crescer em termos pessoais ha chance de ampliar-se o
campo de conhecimento e da consciéncia.

A partir desse tipo de organizacdo, Rodgers (2002) indica que a reflexdo

(...) ndo deve ser compreendida como um fim em si mesmo, mas sim uma
ferramenta ou veiculo para a transformacédo das experiéncias brutas em teorias
repletas de significado fundamentadas na experiéncia, que sdo informadas
pelas teorias existentes e que e servem ao propoésito mais amplo de
crescimento moral do individuo e da sociedade. Trata-se de uma espiral que se
movimenta para frente e para trds, da pratica para a teoria e da teoria para
pratica. (p.862-863).

Defendemos e investimos que a “atividade mental’” das professoras iniciantes fosse
focalizada de modo que pudessem construir/reconstruir conhecimentos docentes a partir de seu
conhecimento prévio, experiéncias e interesses (NORMAN; FEINAM-NEMSER, 2005). Isso
implicou que os processos formativos promovidos pelas mentoras equipassem as professores
iniciantes com conhecimentos que pudessem fomentar a aprendizagem-no-ensino e a partir do
ensino. Para tanto, é fundamental que o mentor conhega seu aluno-professor, acesse seus
conhecimentos, descubra o que devem aprender e em seguida desenvolva ou adapte um
curriculo voltado para a aprendizagem dos conteddos definidos como necessarios.

Destacamos, no entanto, que visdes do processo de mentoria voltadas apenas para a
facilitacdo do processo de ingresso na carreira ou a atencdo as dificuldades e questionamentos
mais imediatos, por exemplo, podem limitar a sua influéncia nas praticas pedagdgicas de
professores iniciantes. Ao contrario, uma visao mais ampliada como a defendida pelo Programa
de Mentoria, pode oferecer melhores respostas as necessidades dos professores iniciantes e

simultaneamente auxilia-los a interpretar as acdes e por meio de praticas novas ou reformuladas
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promoverem a aprendizagemem seus alunos. Esse seria um modelo de mentoria “educativa”
(Ibid., p. 680) que é diferente de um modelo técnico ou emocional. Mentores que concebem seu
trabalho em termos educacionais apresentam idéias claras sobre o tipo de ensino que desejam
forjar. Veem os professores iniciantes como aprendizes e ponderam as diferentes formas de
auxilio que oferecem. Como bons professores apresentam um tipo de “visdo bifocal”, pois ao
mesmo tempo em que consideram as necessidades mais imediatas dos professores iniciantes
estdo atentos a aprendizagem efetiva e significativa de todos os alunos. Tais mentores sao bons
observadores e consideram a sua propria experiéncia como a de outros professores como
contexto para promover as aprendizagens dos iniciantes. As praticas de mentoria adotadas
combinam a demonstracéo, a indicagdo, o questionamento e a escuta.

No PM aqui apresentado procuramos, por meio de um processo de formacdo inicial e
outro de acompanhamento, que as mentoras considerassem primordialemte as dinamicas de
atribuicédo de sentidos das professoras iniciantes, em lugar de oferecer um “estoque acumulado
de métodos” (NORMAN; FEINAM-NEMSER, op. cit.,, p.680), isto ¢, que “ensinassem a
pescar em lugar de dar o peixe”. Nessa perpectiva consideramos relevante que, além de
aspectos relativos as préaticas para o ensino de contedos especificos, 0s processos promovidos
abordassem outros aspectos referentes a atuacdo docente como as politicas educacionais, 0s
parametros de avaliagdo, a interacdo escola-familias, as relacdes professor iniciante — direcdo
da escola. Para tanto os mentores precisam apresentar um repertério diversificado e complexo
para que possam auxiliar os professores iniciantes a “penetrar” nas demandas praticas e
intelectuais do ensino, via “conversas reflexivas” versando sobre aspectos ndo considerados
pelo professor iniciante ou atuando na minimizacao das dificuldades por ele apontadas.

A configuracdo do PM considerou também que conhecimentos, crengas e metas sao
elementos fundamentais na determinacdo do que os professores fazem em sala de aula e do
porque eles o fazem; que aprender a ensinar é desenvolvimental e requer tempo e recursos para
que estes profissionais modifiqguem suas praticas; que as mudancas que 0s precisam realizar de
forma a contemplar novas exigéncias sociais e de politicas publicas vao além do aprender
novas técnicas, implicando revisées conceituais do processo educacional e instrucional e da
prépria pratica.

Cabem ainda aqui algumas consideracOes relativas a aprendizagem do adulto. Em
estudos realizados anteriormente (MIZUKAMI et al.,, 2010) evidenciou-se que as
aprendizagens docentes voltam-se mais para o pratico do que para o tedrico: o seu interesse é

tdo maior quanto maior for a proximidade - dos temas, experiéncias, atividades - da pratica. O
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saber da sala de aula parece ter mais forga que o considerado, pelas professoras, como sendo
tedrico. Se ndo se compreender as especificidades desse processo, corre-se o risco de reduzir 0s
tipos de preocupacao das professoras a procura de um receituario.

Embora a literatura sobre desenvolvimento e aprendizagem profissional ofereca uma
série de diretrizes gerais para elaboracdo e implementacdo de programas de formacdo de
professores, os estudos sobre pensamento do professor, que lhes oferecem ancoragem tedrica —
embora ricos e realizados a partir de diferentes enfoques tedrico-metodoldgicos — séo
relativamente recentes. As experiéncias alternativas de formacao de professores, a partir desses
novos enfoques tedrico-metodoldgicos e de politicas publicas de educacdo que os contemplam
sdo, igualmente, recentes. Ndo ha, ainda, registro sisteméatico de um namero significativo de
experiéncias especificas de formacdo desenvolvidas e avaliadas, de forma a orientar a
elaboracdo de novos programas em nosso pais, em especial que articulem a interlocucéo entre
professores iniciantes e seus pares mais experientes.

No que se refere a programas de formacdo continuada, um dos mais completos e
sistematicos encontrados é o PEEL, Project of Enhance Effective Learning, desenvolvido na
Austréalia em 1985, descrito por Baird e colaboradores (1997), e ainda ativo'".

O PEEL envolve situacGes em que os professores se relnem com seus pares, partilham
experiéncias e estratégias de ensino e aprendizagem, analisam problemas, propdem solugdes.
Tais situacbes objetivam propiciar uma participacdo mais ativa dos professores em seus
préprios processos de aprendizagem: o que léem, o que fazem, o que dizem é colocado em
discussdo. A colaboracdo entre os participantes é considerada fundamental para promover a
reflexdo e o desenvolvimento profissional, considerado como um empreendimento de natureza
construtiva e colaborativa. O apoio dos colegas e a troca de idéias motivam novos
procedimentos em sala de aula. Trata-se de um programa cujas estratégias sdo centradas em
praticas de sala de aula, orientadas para a aprendizagem e para 0 ensino e visando a exploracao
e melhoria da qualidade do ensino na aula e nas préaticas escolares. Procura atingir trés metas
bésicas: saber mais sobre o que é ser professor e ser aprendiz, saber mais sobre processos pelos
quais individuos mudam a partir de experiéncias e os efeitos da mudanca em professores e
facilitar mudancas. A reflex&o ocupa papel central na determinacdo do desenho, da execugéo e
dos produtos da pesquisa.

O foco do PEEL consiste na melhoria da qualidade das praticas de ensino e de
aprendizagem na aula por meio de desenvolvimento metacognitivo™ dos educadores e

educandos, via pesquisa-acdo colaborativa na investigacdo do ensino, com forte énfase na
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reflexdo pessoal e profissional. O programa se propde a ajudar o professor a se sentir mais
inclinado e capacitado para assumir o controle de sua propria aprendizagem a partir de
desenvolvimento metacognitivo baseado em inquiri¢do orientada (reflexdo e acédo sistematicas),
transferindo a responsabilidade de aprender, desde o inicio, para 0s seus participantes. Implica
aprendizagem tanto dos formadores de professores quanto dos professores ou futuros
professores e transcende as especificidades das areas de ensino.

Para os proponentes do PEEL o desenvolvimento profissional de professores é um fator
essencial na melhoria da escola. A escola, por sua vez, melhora quando os professores
trabalham em equipe com outros colegas de forma a compreenderem e a modificarem as
préticas de sala de aula. Admitem ndo ser facil realizar mudancgas profundas e durdveis nos
professores — em seus ensinos e em suas aprendizagens -, ja que mudancas envolvem a
alteracdo de atitudes, crencas, conceitos, comportamentos entre outros. A mudanca é dificil e
exigente e s6 pode se dar com éxito, quando sdo oferecidas, em uma medida adequada, 0s
seguintes fatores: tempo, oportunidade, orientagdo e apoio.

Essas ideias foram fundamentais na proposicao das EEA desenvolvidas no PM online e

descritas a seguir.

3A INVESTIGAC}AO E PROMOQAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DE PROFESSORAS INICIANTES POR MEIO DE EXPERIENCIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGENS

A construcdo de estratégias de desenvolvimento profissional centradas em praticas de
sala de aula foi originalmente introduzida em um estudo anterior (MIZUKAMI et al., 2010) por
meio de uma ferramenta, que aos poucos se revelou formativa e investigativa: as experiéncias
de ensino e aprendizagem (EEA). A sua adocdo no PM teve como finalidade favorecer o
partilhamento de experiéncias e estratégias de ensino e aprendizagem, analise de problemas,
proposicéo de solugdes entre mentoras e as professoras iniciantes sob a sua superviséo.

As EEA sdo compreendidas como situagOes estruturadas, planejadas pelas mentoras
com cada uma de suas professoras iniciantes e implementadas pelas professoras iniciantes a
partir de temas apontados como sendo de seu interesse. Configuram-se como tendo o seguinte
objetivo:

(...) promover a aprendizagem, a construgdo de novos conhecimentos e a
autonomia da professora iniciante, para que possa enfrentar as diversas
situacOes que ocorrem na dindmica da sala de aula e na escola.

No ambito doPM, uma EEA surge de uma necessidade expressa pela iniciante,
deriva de um problema relacionado necessariamente & tarefa docente (da
pratica pedagdgica, do cotidiano da escola ou da aprendizagem de um
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conceito/procedimento). Em colaboragéo, iniciante e mentora definem o tema
a ser desenvolvido e passos que podem ser
reconstruidos/ampliados/modificados ao longo do tempo, em funcdo do que
vai ocorrendo durante o processo. O enfrentamento da situacéo deve ser feito
de forma organizada, envolvendo a realizacdo de atividades, relatos
descritivos/reflexivos,  questionamentos, inquiricdes, experimentacdes,
aplicacdes, retomadas. Nao tem duracdo pré-determinada, mas tem comego,
meio e fim.

Os objetivos da EEA, embora possam estar claros para a mentora, podem ir se
constituindo, para a iniciante, no decorrer das interacfes, a medida que as
atividades se desenvolvem e sdo relatadas por ela” (MIZUKAMI, M.G.N.;
REALI, AM.M.R; TANCREDI, R.M.S.P. et al., 2007).

A introducdo das EEA exigiu, em alguns casos, a retomada dos objetivos do programa
junto as professoras iniciantes, pois provavelmente, devido a vivéncia (ndo tranquila) de um
conjunto grande de dificuldades sem uma hierarquizacgdo sobre a relevancia de cada uma delas
as professoras iniciantes colocavam um conjunto diversificado de demandas simultaneas para
suas mentoras. Até a definicdo do foco da EEA vislumbramos um periodo de negociacdo entre
mentoras e professoras iniciantes para definicdo do tema a ser desenvolvido. Esta é uma fase
que gera tensdes nas mentoras e provavelmente também nas professoras iniciantes, porquanto
tentam muitas vezes — sem sucesso — conduzir um processo formativo que promova a
independéncia das professoras iniciantes, mais do que um apoio emocional pontual em face as
dificuldades especificas por elas enfrentadas.

Ao longo do programa vérias foram as EEA desenvolvidas. Algumas professoras
iniciantes trabalharam mais intensamente com uma Unica experiéncia e outras com mais de
uma, algumas com uma classe como um todo e outras com alguns alunos em especifico. No
geral, varias EEA foram desenvolvidas no Mdédulo 1 enquanto que o Mdédulo 2 previa o
desenvolvimento de uma Unica EEA de modo mais independente pela professora iniciante.

Em cada diade mentora-professora iniciante, as EEA foram introduzidas logo nos
primeiros contatos ou gradualmente ap6s uma fase inicial ou de aproximacdo, embora a sua
realizacdo implicasse um planejamento prévio — o que demandava cumprir algumas tarefas ou
etapas prévias ao seu inicio. Apds a apresentacdo da mentora, do programa e da professora
iniciante a mentora solicitava algumas informacdes: a identificacdo das necessidades
formativas da professora iniciante, a caracterizacdo da escola — estrutura fisica, equipe
pedagogica, descricdo dos alunos e da sala de aula, de conhecimentos prévios e das
dificuldades vividas pelas professoras iniciantes, definicdo do que serd interessante e/ou

relevante estabelecer como foco das interacdes.
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Como primeiro passo para o desenvolvimento das EEA, as mentoras orientavam as
professoras iniciantes para definirem um ou mais temas para serem abordadados em sua
comunicagdo com as mentoras a partir da caracterizacdo das dificuldades enfrentadas. A partir
das informacbes apresentadas, procuravam em conjunto com as professoras iniciantes
estabelecer prioridades que seriam posteriormente discutidas e trabalhadas em profundidade.

Em seguida (e ao longo do processo de mentoria) as discussbes por meio das
correspondéncias digitais eram conduzidas na perspectiva da mentora mais bem compreender
as dificuldades enfrentadas pela professora iniciante e acompanha-la na construcéo de solucgdes
aos problemas e desafios enfrentados. Por meio de descri¢Oes detalhadas de seu dia-a-dia, de
seus alunos, da escola, das atividades desenvolvidas - as mentoras atuavam no sentido das
professoras iniciantes aprenderem analisar as ocorréncias de sua sala de aula e da escola, a sua
propria atuacdo e os desdobramentos de suas praticas. Com a solicitacdo desse tipo de atividade
logo nos primeiros contatos pretendemos construir as bases das respostas aos dilemas e
dificuldades enfrentados como ainda obter informacdes detalhadas sobre os contetxos escolares
que as professoras iniciantes trabalhavam. Todas as discussdes eram acompanhadas da analise
pelas mentoras dos diarios reflexivos que as professoras iniciantes registravam sobre suas
vivéncias. Em alguns momentos, mediante a percepc¢do de que era necessario discutir algum
tema em particular, as mentoras optavam pela introducdo de casos de ensino sobre a
problematica considerada para serem analisados pelas professoras iniciantes.

Na sequéncia, havia a preparacao do plano de intervencado e a sua implementacdo. Esta
é uma etapa de consolidacdo das interagdes entre mentoras e professoras iniciantes uma vez que
os dialogos focam um ou mais temas relacionados as dificuldades enfrentadas pelas iniciantes e
implicam a construcdo de estratégias de acGes que devem ser implementadas pela professora
iniciante. Essa etapa envolve ainda um conjunto de analises processuais sobre as acdes
realizadas. E provavelmente o periodo mais rico para as aprendizagens no caso das professoras
iniciantes j& que podem contruir novos significados sobre as experiéncias vivenciadas,
construir/identificar explicacfes para o(s) problema(s) ou questdo(des) colocadas bem como
elaborar estratégias de intervencdo, testar hipoteses e avalia-las. Ao analisar os problemas
enfrentados; buscar solucOes, estabelecer conexdes e relagcbes entre as diversas solucgdes
idealizadas e aplicadas, em conjunto com um profissional mais experiente, sua mentora, podem

construir novos conchecimentos profissionais e investir em seu desenvolvimento profissional.
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Como etapas ou passos posteriores realizavamos uma avaliagcdo e redimensionamento
se fosse 0 caso. O desenvolvimento de todas essas etapas ou passos configura uma EEA
completa.

Notamos que o desenvolvimento das EEA gerou sistematicamente o contexto de
interacdo entre mentoras e professoras iniciantes e as mensagens trocadas expressam o
desenvolvimento dos projetos e o tipo de interagdo mantida entre elas.

A seguir apresentamos uma sintese dos componentes das EEA desenvolvidas nos
Modulos 1 e 2 do PM, sob a forma etapas ou passos.

Quadro 1- Componentes das EEA desenvolvidas nos Modulos 1 e 2 do PM

EEA Componentes Descrigdo
1° passo Definicéo do tema da Identificacdo do tema a ser desenvolvida na EEA
intervencao (o ensino do contetdo de qualquer componente

curricular, o caso de um aluno especifico, tema
relacionado a vida escolar, a vida do aluno, a
interacdo escola-familia, a dificuldades especificas
de aprendizagem ou de ensino, a temas
transversais, & coordenagdo pedagdgica, a relagdo
com os pais dos alunos etc.) .

2° passo Planejamento da EEA Negociacdo do tema da EEA entre professora
iniciante e mentora:

- explicitacdo clara de objetivos da experiéncia
de ensino e aprendizagem;
- escolha inicial das atividades a serem
desenvolvidas;
- escolha inicial de fontes / materiais a serem
utilizados;
- explicitagdio do ‘como’ desenvolver a
experiéncia;
- explicitacdo dos passos da experiéncia (do
inicio ao final).

3° passo Definicéo dos Escolha dos procedimentos para acompanhamento
concomitante procedimentos de registro e registro da EEA:
ao 20. da EEA - diario descritivo das atividades planejadas e
executadas
- dirio reflexivo
- registro de falas dos alunos
- producdes dos alunos
- relatos de reunides
- relatos de incidentes criticos
- registro de observagédo de classe, de alunos,
de pais, de reunides, de recreio etc.

4° passo Redacdo do plano da EEA  Redacdo final do plano da EEA a ser desenvolvido
contendo as informacbes relativas aos passos

anteriores
5° passo Desenvolvimento e Aplicacdo de procedimentos e descri¢do detalhada
registro da EEA das ocorréncias incluindo observacBes, idéias,
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impressoes, justificativas, expectativas,
dificuldades e avancos.
6° passo Avaliacdo e redacdo de Sistematizacdo e avaliacdo da EEA com analises e
relatorio descritivo sobre reflexdes sobre o processo.

a EEA

Fonte: autoras

Por meio das EEA realizadas evidenciamos que as professoras iniciante, tiveram
oportunidade para apreender e explicitar suas crencas e acdes praticas sobre diversos aspectos
relacionados a funcdo docente. Confirmamos a ocorréncia de processos de reflexao individuais
e partilhados em diferentes momentos e niveis (isoladamente e em conjunto com as mentoras).
Com a sua introducdo contou-se com um intrumento valioso para analisar as concepcdes das
participantes e identificar provaveis aprendizagens e conhecer mais de perto como pensam e
agem professores iniciantes e experientes em interacdo e no enfrentamento de situagdes
variadas.

De modo mais especifico, a analise das diferentes EEA realizadas pelas professoras
iniciantes sob a supervisao das mentoras revelou que tiveram oportunidade para:
ampliar seus conhecimentos sobre os alunos, ou seja, como pensam e se comportam; 0 que
acham interessante, o que sabem e em que estdo tendo dificuldades considerando a fase de
desenvolvimento em que se encontram. Esse tipo de conhecimento incluiu a compreenséo de
diferentes formas de oferecer suporte as esferas social, emocional, psicoldgica assim como a
cognitiva;
compreender a motivagdo dos alunos, uma vez que ndo € suficiente dominar o conhecimento
geral sobre como engaja-los e manté-los interessados nas diferentes fases do processo
educacional,
conhecer como se da a aprendizagem dos alunos, o que aparentemente ofereceu subsidios para
que as professoras iniciantes compreendessem o significado das diferentes formas de aprender;
compreender a diversidade dos alunos e que inclui além das experiéncias pessoais, diferencas
derivadas da cultura, da linguagem, da familia, da comunidade, do género, da escolarizagéo ou
de outros fatores que se relacionam as diversas formas de aprender ou de dificuldades
especificas;
“penetrar” nas experiéncias dos alunos, relacionando os conteudos a serem ensinados aos seus
conhecimentos anteriores e as suas diferentes formas de aprender;
obter informag0es nédo estereotipadas sobre os alunos, uma vez que estes foram considerados
em sua individualidade, em suas particularidades. As professores iniciantes foram

continuamente incentivadas a “ver e ouvi-los” e analisar cuidadosamente o trabalho por eles
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produzido;

ensinar grupos de alunos que apresentam uma bagagem cultural diversa entre si e entre eles e
professores, assim como alunos que apresentavam trajetorias académicas de fracasso escolar.
avaliar o conhecimento dos alunos, identificando dificuldades e modos de raciocinio, dentre
varios outros aspectos relacionados a aprendizagem dos conteudos escolares;

adotar estratégias de ensino que garantiam a diversidade de formas de aprender e dos objetivos
de ensino, j& que foram incentivadas a construir diferentes representaces de um dado contetdo
e suas formas de aprendizagem;

conhecer diferentes recursos curriculares e tecnologias, ao oferecer aos alunos contato com
outros materiais alem dos livros didaticos e tarefas rotineiramente desenvolvidas nas escolas;
conhecer processos colaborativos, ou seja, planejar situacdes de ensino e aprendizagem em
que as relagdes entre os alunos favoreceram a aprendizagem de uns com os outros e delas com
as mentoras;

estabelecer situacOes de trocas entre pares de professores e com outros segmentos da
comunidade escolar, como as familias dos alunos, a fim de conhecer melhor cada aluno e
promover situacdes diversificadas de ensino;

analisar e refletir sobre a suas préaticas docentes, avaliando os seus efeitos de modo a revisa-las;
realizar reflexdo compartilhada com uma professora mais experiente e consequentemente
construir novos conhecimentos profissionais.

Ao promover o desenvolvimento das EEA, assumimos como pressuposto que em
processos de andlise — denominados de reflexdo ou inquiricio — pode-se fomentar o
desempenho ndo passivo e subserviente do papel de professor em face das situagdes
vivenciadas. Ao refletirmos podemos tomar uma posi¢do sobre quais sdo as maneiras pelas
quais podemos controlar nossas praticas, de modo a garantir que as atividades desenvolvidas
favorecam de um lado a aprendizagem dos alunos e de outro a propria. Isto é, a constante
construcdo de sua profissionalidade pelo professor iniciante e também pelo mentor, j& que
também estavam submetidos aos mesmos processos. Podemos igualmente levantar hipoteses
sobre as experiéncias vivenciadas bem como construir novas respostas as questbes pré-
existentes.

Entendemos que a analise critica das proprias idéias e préaticas resultantes do
desenvolvimento das EEA e de seu relato mostraram-se pois estratégias importantes para a
promoc¢do do desenvolvimento profissional das professoras iniciantes participantes do PM,

uma vez que possibilita o estabelecimento de um quadro de referéncias para a sua
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aprendizagem continuada posterior, tendo em vista diferentes facetas de seu trabalho, papéis
desempenhados assim como como se configuram as escolas, as salas de aula e outros contextos
de atuacdo; quem sd@o os alunos e quais e como ocorrem suas aprendizagens, quais Sao 0S
conteudos ensinados, além de ideias sobre si préprio como um profissional.

Analisamos que a explicitacdo dessas informagdes e ideias — de forma escrita — nas
correspondéncias e diarios - possibilitou o estabelecimento de um fio condutor que vai
produzindo os sentidos e explicitando os significados ao longo da carreira docente garantido
uma relacdo entre diferentes etapas formativas e as experiéncias vividas (MIZUKAMI et al.,
2010). Consideramos que professores inquiridores ou reflexivos, que investiguem as proprias
praticas, se mostram com frequéncia mais capazes de influenciar e moldar os contextos,
ambientes e 0s processos de decisdo relacionados aos varios papéis docentes.

Levamos em conta — e aos poucos as mentoras também - que um professor ao inquirir
ou refletir sobre as ocorréncias de dentro das salas de aula e aquelas que acontecem em seu
exterior — adotam mais facilmente acgBes pro-ativas em relacdo aos alunos e a sua
aprendizagem, a si préprio em relacdo ao ensino realizado e ao seu desenvolvimento
profissional. Expor, analisar, questionar, examinar e explorar 0 que se faz e suas consequéncias
séo acOes que possibilitam ao docente maior compreensao a respeito dos contextos de atuacéo,
das variaveis intervenientes, dos alunos e de seus proprios processos de decisdo, entre outras
coisas. Permitem que os professores acionem e utilizem conscientemente seus conhecimentos.

Tais ac¢Oes implicam gerar um tipo de conhecimento situado por meio da interpretacdo e
do estabelecimento de explicagdes (teorias pessoais) sobre as praticas bem como a
interpretacdo e questionamento sobre as teorias formuladas por outros. Buscar e construir
respostas as perguntas formuladas via inquiricdo sdo acdes relevantes para o processo de se
tornar um bom professor. Ao longo do processo de mentoria essas ideias foram tomando corpo
junto as mentoras e elas as discutiam junto as professoras iniciantes sob sua supervisao. Em
termos tedricos a realizacdo das EEA destacou a importancia das praticas no processo de
construcdo dos conhecimentos dos professores.

Com a sua implementacdo foi possivel desenvolvermos com 0s registros escritos ou
narrativas um tipo de inquiricdo narrativa nos moldes indicados por Connelly e Clandinin
(2002), visto que as mentoras atuaram enfaticamente no sentido de que as professoras iniciantes
definissem com clareza os processos de ensino ou outras atuacfes desenvolvidas ao longo do
tempo, as condi¢Oes pessoais e sociais dos envolvidos assim como as forcas/fatores

circundantes conforme indicado anteriormente.
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De outro lado, o desenvolvimento das EEA estimulou a capacidade de adotar acOes
inteligentes baseadas nas compreensdes emergentes seja pela professora iniciante ou mesmo
mentoras. Percebemos que alguns dos principios indicados por Rodgers (2002) estdo presentes
nas EEA desenvolvidas. Em sua maioria, estdo pautadas em situacfes de sala de aula ou
referem-se a situagcdes escolares e se configuraram como processos reflexivos rigorosos e
sistematicos que permitem a avaliacdo da situacdo e o delineamento cuidadoso de alternativas
de acdo em lugar de ac0es irrefletidas.

Compreendemos que mentoras e professoras iniciantes envolvidas e também as
pesquisadoras participaram de um ciclo reflexivo (RODGERS, 2002) posto que as primeiras
incentivam que suas mentoradas desenvolvam a capacidade de observacdo e de pensar
criticamente sobre os alunos e sua aprendizagem, levando em conta o0 ensino, o contetdo
especifico, e 0s contextos nos quais todos esses aspectos interagem. E nds — as pesquisadoras —
promovemos 0S mesmos Processos junto as mentoras. De modo mais especifico, houve
possibilidade para: aprender a ver, aprender a descrever e a diferenciar, aprender a pensar

criticamente e construir teorias e aprender adotar uma acdo inteligente.

4 ALGUMAS NOTAS FINAIS

Esses resultados sao muito significativos e indicam o quanto ainda ha por aprender e por
investigar a respeito de processos formativos de professores iniciantes e experientes eem
interac&o.

Apontam para a importancia de que as politicas publicas invistam numa iniciacdo a
docéncia mais tranquila e mais assistida, que respeite as caracteristicas dessa etapa profissional
e que ndo se exija, dos iniciantes, as mesmas responsabilidades e 0 mesmo desempenho que
tém os professores experientes.

Sugerem a relevancia do desenvolvimento de estratégias formativas, como as EEA, que
levem em conta as situagdes enfrentadas no dia-a-dia dos professores, as caracteristicas dos
processos de aprendizagem profissional da docéncia e que fomentem processos reflexivos e a
construcdo de lacos entre profissionais de modo a comporem comunidades docentes fortes.
Nesse sentido, podemos destacar que a EEA, como ferramenta formativa principal do Programa
de Mentoria, configurou-se numa forma de mostrar o saber docente das professoras iniciantes e
como este foi (re)construido ao longo da sua realizagdo. Mostrou ser util para a

problematizacdo do trabalho pedagdgico, identificacdo dos dilemas e dificuldades enfrentados,
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ja que permite a interpretacdo, troca e discussdo entre pares com experiéncias distintas. Nelas
podem ser incluidas referéncias sobre como as atividades docentes sdo programadas, 0S
processos de decisdo assumidos e a identificacdo dos principios que orientam as praticas.
Favorecem a observacdo e o aperfeicoamento de préaticas pedagdgicas.

Configuraram-se também como ferramentas investigativas uma vez que por seu
intermédio pudemos obter indicadores de: compreensdes mais aprofundadas de processos
individuais de aprendizagem de alunos que apresentam dificuldades; formas alternativas de
ensino que possibilitam a superagdo dessas dificuldades; ampliacdo e diversificacdo da base de
conhecimento para o ensino; aprendizagens com 0s pares e a importancia ndo so de trocas de
experiéncias, mas de teorizagdo das mesmas; aulas que implicam participacdo intensa dos
alunos; compreensdes mais ampliadas das variaveis que podem estar presentes em situagdes
especificas de aprendizagem de um determinado conceito; autonomia de busca; necessidade de
estudo de fontes tedricas que possam ajuda-los a compreender melhor a situacdo em que se
encontram; investimento no proprio desenvolvimento profissional buscando cursos de
especializacdo e mestrado; analise critica de objetos de aprendizagem; envolvimento maior
com a escola e com as familias; elevacdo de expectativas em relacdo ao que o aluno é capaz de
aprender; maior satisfacdo com o exercicio profissional; anélises mais aprofundadas sobre as
condi¢Bes objetivas de trabalho e a importancia da construcdo de comunidades de
aprendizagem nas proprias escolas que déem suporte para o enfrentamento de dificuldades de
ensinar e de aprender.

Em sintese, os resultados apontam que as EEA favoreceram a identificacdo das
dificuldades das professoras iniciantes, o estabelecimento de um contexto propicio para a
construcdo ou reconstrucdo de praticas e de comportamentos profissionais, assim como a
compreensdo de como se da o desenvolvimento profissional de professoras iniciantes em

interagdo com mentoras.

REFERENCIAS

BAIRD, J. R.; PENNA, C. Perceptions of challenge in science learning. In: International
Journal of Science Education, 19, (10), p.195-1209, 1997.

BARDIN, L. Andlise de Contetdo. 32 Ed. Lisboa: Edi¢des 70, 2004.

Revista e-Curriculum, Sdo Paulo, v. 12 n. 01 jan./abr. 2014. ISSN: 1809-3876
Programa de P6s-graduacao Educacéao: Curriculo — PUC/SP
http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum



http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum

:’ '\'\-:
E" 1055

rUC-Sr

CLARK, C. et al. - Collaboration as dialogue: teacher and researchers engaged in conversation
and professional development. In: American Educational Research Journal, Washington, v.33,
n.1, p.193-232, 1996.

. Continuing the dialogue on collaboration. In: American Educational Research Journal,
Washington, v.37, n.4, p.785-791, 1998.

Connelly, F.M. ; Clandinin, D.J. Narrative inquiry. In J.L. Green, G. Camilli & P.B. Elmore
(Eds.), Complementary Methods for Research in Education. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum,
2006. p. 477 — 487.

DUCKWORTH, E. Teaching as research. In: Harvard Educational Review, Cambridge, 56(4),
p.481-495, 1986.

FRANCO, M. L. P. B. Anélise de Contetdo. 22 Ed. Brasilia: Liberlivro, 2007.

GONCALVES, J. A. M. A carreira das professoras do ensino primario. In: NOVOA, A. (org.)
Vida de professores. Porto: Porto Editora, 1995, p.141-169.

GROSSMAN, P.; THOMPSON, C. E VALENCIA, S. District Policy and Beginning Teachers:
where the twain shall meet. Washington: Center for Study of Teaching and Policy University of
Washington, 2001. Disponivel em: < http:/depts.washington.edu/ctpmail/PDFs/DistrictPolicy-PGSV-06-
2001.pdf> . Acesso em: 21 mar. 2014.

HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, A. (org.) Vida de
professores. Porto: Porto Editora, 1995, p.31-61.

KNOWLES, J. G.; COLE, A. L.; PRESSWORD, C. S. Through preservice teachers’ eyes:
exploring field experiences through narrative and inquiry. Halifax: Backalong Books. 2008.

MARCELO GARCIA, C. Politicas de insercion em la docéncia: de eslabon perdido a puente
para el desarollo professional docente. Série Documentos n.52, 2011. Disponivel em: ,
http://www.preal.org/Archivos/Preal%20Publicaciones%5CPREAL %20Documentos/PREALDOCS2.pdf>.
Acesso em: 20 jun. 2011.

MIZUKAMI, M.G.N. et al. Escola e Aprendizagem da Docéncia: processos de investigacao e
formacéo. Sdo Carlos: EDUFSCar, 2010.

MIZUKAMI, M.G.N.; REALI, AM.M.R; TANCREDI, R.M.S.P. et al. Documento produzido
coletivamente na reunido de pesquisadoras e mentoras do Programa de Mentoria. 2007.

NORMAN, P.J. E FEINAM-NEMSER, S. Mind activity in teaching and mentoring. In:
Teaching and Teacher Education, v. 21, p.679-697, 2005.

PACHECO, J. A.;; FLORES, M. A. Formacdo e Avaliacdo de Professores. Porto: Porto
Editora,1999.

PRADO, G. V. T. - Memorial de formacgdo: quando as memorias narram a historia da
formacdo. In: Prado, g. G. V. T; Soligo, R. Porque escrever é fazer historia. Campinas : FE,

Revista e-Curriculum, Sdo Paulo, v. 12 n. 01 jan./abr. 2014. ISSN: 1809-3876
Programa de P6s-graduacao Educacéao: Curriculo — PUC/SP
http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum



http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum
http://depts.washington.edu/ctpmail/PDFs/DistrictPolicy-PGSV-06-2001.pdf
http://depts.washington.edu/ctpmail/PDFs/DistrictPolicy-PGSV-06-2001.pdf
http://www.preal.org/Archivos/Preal%20Publicaciones%255CPREAL%20Documentos/PREALDOC52.pdf

" 1056

ruC-Se

2005. Disponivel em:  <http://www.fe.unicamp.br/ensino/graduacao/downloads/proesf-
memorial_GuilhermePrado RosauraSoligo.pdf>. Acesso em: 20 jun. 2011.

REALI, AM.M.R; TANCREDI, R.M.S.P. Programa de Apoio aos Educadores: espaco de
desenvolvimento profissional, projeto de extenséo vinculado ao Nucleo Universidade-Escola e
ao Programa de apoio a extensdo universitaria voltado as politicas publicas — PROEXT
2003/SESu-MEC., 2003.

RODGERS, C. — Defining reflection: another look at John Dewey and reflective thinking. In:
Teachers Colllege Record, New York, 104, 4, p.842-866, 2002.

SCHON, D. A. Formar professores como profissionais reflexivos. In: Névoa, A. (org.) Os
Professores e sua Formacgéao. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

TARDIF, M. ; RAYMOND, D. - Saberes, tempo e aprendizagem no magistério. In: Revista
Educacdo e Sociedade, Campinas, v. 21, n.73, p. 209-244, 2000.

Notas

i Portal dos Professores. Disponivel em: <www.portaldosprofessores.ufscar.br>. Acesso em: 21 mar. 2014,

iA plataforma Portal dos Professores da UFSCar (www.portaldosprofessores.ufscar.br ) prevé o arquivamento
cumulativo de todos os contatos estabelecidos entre pesquisadores e 0s participantes do programa e poderdo ser
acessados a qualquer momento.

il project of Enhance Effective Learning. Disponivel em: < http://www.peelweb.org>. Acesso em: 21 mar.2014.

v Entende-se, aqui, metacognigdo como um processo reflexivo. Ndo é objetivo nesse artigo fazer um estudo
contrastivo dos diferentes referenciais tedrico-metodoldgicos subjacentes as investigacfes sobre professor
reflexivo. Salienta-se, no entanto, que Baird e colaboradores estdo envolvidos com ensino e aprendizagem de
ciéncias, area em que estudos sobre metacognicéo estdo bem desenvolvidos.

Artigo recebido em 27/07/2013
Aceito para publicacédo em 28/02/2014

Revista e-Curriculum, S&o Paulo, v. 12 n. 01 jan./abr. 2014. ISSN: 1809-3876
Programa de P6s-graduacao Educacéao: Curriculo — PUC/SP
http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum



http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum
http://www.fe.unicamp.br/ensino/graduacao/downloads/proesf-memorial_GuilhermePrado_RosauraSoligo.pdf
http://www.fe.unicamp.br/ensino/graduacao/downloads/proesf-memorial_GuilhermePrado_RosauraSoligo.pdf
http://www.portaldosprofessores.ufscar.br/
http://www.peelweb.org/

