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RESUMO

O professor Kenneth M. Zeichner, da Universidade de Washington-Seattle, Estados Unidos, é
um dos mais importantes pesquisadores e estudiosos do campo da formacéo de professores.
Suas pesquisas e publicacbes, desde a década de 1970, tratam de diferentes aspectos da
formacdo de professores, focalizando a compreensdo das trajetdrias histéricas de diferentes
abordagens de formacdo docente e a elaboracdo de pressupostos subjacentes a modelos de
formacdo que respondem aos principios de justica social. Nesta entrevista o professor
Zeichner trata de temas importantes que estdo no bojo da discussao atual sobre a formacéao de
professores. Analisa os modelos hegemdnicos de formacdo docente, evidenciando a relacdo
desses com os movimentos e politicas de privatizacdo e controle da educagdo. Debate as
potencialidades e limites de modelos contra-hegemonicos de formacdo de professores nos
processos de promogéo de justica social e de construcdo de uma educacdo de alta qualidade
para os filhos de todos. Enfatiza a necessidade de que a universidade, a escola, as
comunidades locais e 0s movimentos sociais trabalhem conjuntamente para o desvelamento
dos interesses dos grupos que defendem politicas conservadoras de educacdo e enfrentamento
das ambiguidades e contradi¢des presentes nos contextos reais em que 0s professores atuam.
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ABSTRACT

Kenneth M. Zeichner, Professor at University of Washington, in Seattle, United States, is one
of the leading researchers and scholars in the teacher education field. His research and
publications, since the 1970s, deal with different aspects of teacher education, focusing on
understanding the historical trajectories of different approaches to teacher education and
developing the underlying assumptions of teacher education models that are social justice
oriented. In this interview, Professor Zeichner comes to important issues at the core of the
current discussion on teacher education. He analyzes the hegemonic models of teacher
education, putting in evidence their relationship with the movements and policies of
privatization and control of education. He debates the potential and limits of counter-
hegemonic models of teacher education in promoting processes of social justice and building
a high-quality education for the children of all. He emphasizes the need for the university,
school, local communities and social movements work together to better understand the
interests of the groups advocating conservative education and in the struggle against the
ambiguities and contradictions that exist in the real contexts in which teachers work.

Keywords: Teacher education. Social justice. Counter-hegemonic models of teacher
education.
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APRESENTACAO

A formacdo de professores é um tema fundamental no
mundo inteiro, quando, hoje, se tem em foco a melhoria da
qualidade da educacdo. Nao ha possibilidade de se discutir e de se
implementar a melhoria da educagdo se ndo houver também uma
atuacdo junto a formacao inicial e continuada dos docentes.

Falar de qualidade da educacdo requer, porém, uma
explicitacdo quanto a opcdo que se vai fazer em relacdo a matriz
politico-epistemoldgica que fundamenta a praxis educativa. A
opcao que defendemos é uma educacdo critico-emancipatéria, no
sentido proposto por Paulo Freire, dada a radicalidade da mesma
na direcdo da humanizacdo, da luta por uma sociedade mais justa e
da superacéo de todas as formas de opressao.

A opcdo por essa matriz de educacdo tem, necessariamente, repercussées no campo da
formacdo de educadores. A obra do professor Kenneth M. Zeichner situa-se dentro da
abordagem da educacéo critico-emancipatdria, uma vez que propde uma educacao publica e
democrética que possa ajudar a reduzir desigualdades e promover a justica social. Zeichner
tem insistido na necessidade de que sejam construidas e potencializadas experiéncias
transformadoras de formacdo de educadores, capazes de estabelecer novos lagos e relagdes
entre as redes publicas de educacao, as escolas, as Universidades e as comunidades, tendo em
vista a formacdo de docentes que a sociedade precisa e deseja e que possam colaborar
efetivamente com o desenvolvimento de uma educacdo critica e de alta qualidade para os
filhos de todos.

O professor Zeichner, da Universidade de Washington, Estados Unidos, é um dos mais
importantes pesquisadores e estudiosos do campo da formagéo de professores. Suas pesquisas
e publicacdes, desde a década de 1970, tratam de diferentes aspectos da formacdo de
professores nos Estados Unidos da América (EUA) e em outros paises, bem como focalizam a
compreensdo das trajetdrias historicas de diferentes abordagens de formacdo docente e a
elaboracdo de pressupostos subjacentes a modelos de formacgdo que respondem aos principios
de justica social. Os estudos de Zeichner incluem, também, analises criticas de programas
aligeirados de formacdo de professores, ao redor do mundo; o impacto das recentes politicas
de responsabilizacdo e privatizacdo da educacao; e a pesquisa-a¢ao, chamada de “investigagdo
critica da propria pratica”, como uma forma de desenvolvimento profissional dos professores
e dos formadores de professores.

Nesta entrevista, realizada em fevereiro de 2014, sdo apresentadas sinteses analiticas
desenvolvidas pelo professor Zeichner, decorrentes de sua ampla experiéncia no campo da
formacdo de educadores e de sua militancia politica.

Fonte: arquivos do entrevistado

>k k%

Entrevistadores: Professor Zeichner, nos seus textos, palestras e livros, o senhor tem
demonstrado grande preocupacdo com uma educagdo publica e democréatica que possa ajudar
a reduzir desigualdades e promover a justica social. Dentro dessa perspectiva, trabalhando em
consonancia com a educacdo critica, quais seriam 0s objetivos ou “principios norteadores” de
um programa de formacao de professores?

Kenneth Zeichner: Existem muitos programas em diferentes partes do mundo que alegam ter
uma orientacdo de justica social ou uma perspectiva critica, mas eles sdo muito limitados.
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Acredito que o modelo mais comum, pelo menos nos Estados Unidos, € bastante limitado e €
baseado no modelo tradicional centrado na universidade, o qual pressupde, implicitamente,
que os professores encontram na universidade o conhecimento de que precisam e depois 0
aplicam nas escolas; geralmente, as comunidades locais ndo tém participacdo no processo de
formacdo docente. Existem exce¢des, mas 0 modelo dominante é aquele em que as pessoas
sdo obrigadas a ler “textos importantes” de diversos tipos nas “institui¢des de elite” e
“universidades de pesquisa”. Por exemplo, sdo lidos aqueles textos “maravilhosos” sobre
ensinar os filhos de outras pessoas, sobre ensino culturalmente sensivel, mas o verdadeiro
processo de formacdo de professores contradiz um conjunto de valores importantes
relacionados a isso. A meu ver, parece incompativel com uma perspectiva critica operar um
modelo que ndo reconhece a experiéncia e 0 conhecimento que existe nas escolas. Muitos
desses programas “criticos” veem as escolas como lugares nos quais os candidatos a
professores devem ir para praticar o que aprenderam na universidade e ndo como lugares de
aprendizado. Eles ndo reconhecem as escolas como espacos geradores de teorias e praticas
que precisam ser aprendidas ou que as comunidades locais devem participar da formacéo de
quem ira ensinar os seus filhos na escola. Um dos pontos fortes do meu trabalho é tentar
interromper esse processo de formacdo de professores que esta isolado das lutas de muitas
comunidades nos Estados Unidos. Nesse pais, a maior parte do ativismo estd nas
comunidades urbanas, grandes areas urbanas. A formacdo de professores precisa envolver
essas pessoas e trabalhar com elas, em vez de usar esse modelo colonial que diz para os
licenciandos: “N6és vamos preparar vocé”, “Vocés sao parte de uma elite de estudantes
universitarios e precisam ir até as comunidades de baixa renda, onde h4 muita pobreza e
muitos problemas, falta de emprego e outros, e salvar essas pessoas!”, ou seja, um tipo de
perspectiva missionaria. Eu acho que é assim que funcionam muitos dos assim chamados
“programas de formacao de professores criticos”. Outra contradicdo é que o crescimento da
diversidade, na maior parte do mundo, ndo é considerado nos programas de formacéo
docente: ha diferentes imigrantes, refugiados, um maior acesso da populacdo indigena aos
exames de selecdo de professores... € 0s programas de formacdo docente sdo desenvolvidos
sem que seja realmente reconhecida a experiéncia dessas diferentes pessoas. E como se eles
todos fossem estudantes brancos de classe média indo salvar as criancas pobres de cor.
Portanto, é preciso que haja uma mudanca nos programas de formacio de professores. E
necessario que se busque coeréncia e que se pratique, essencialmente, o que alguns desses
programas pregam que os professores facam nas escolas: “Construir a pratica educativa e o
conhecimento novo a partir dos recursos culturais e dos conhecimentos que os alunos trazem
consigo”. Os formadores de professores também precisam fazer isso. Mas, 0 maior problema,
é um tipo de modelo elitizado de formacéo de professores que é realmente desconectado das
escolas e comunidades e que tem sido o modelo dominante nos Estados Unidos. Eu tenho
criticado esse modelo mas, a questdo central é que pessoas no mundo inteiro, muitas nos
Estados Unidos, acham que a solugdo é acabar com o sistema de formacao de professores nas
universidades e substitui-lo por redes de programas com desenho empresarial, programas de
formacéo de docentes desenvolvidos e financiados com dinheiro corporativo. Programas esses
orientados para que os professores ensinem por pouco tempo e depois partam para outras
atividades. Isso é “desprofissionalizar” o processo de formagéo de professores e é a principal
alternativa que esta sendo apresentada aqui nos EUA. O que eu estou tentando fazer é ndo
aceitar o modelo dominante atual, que a meu ver € elitista e ineficiente — com ele, se prepara
um grande nimero de professores que ou ndo vao as escolas das periferias urbanas ou as
escolas rurais mais remotas, ou ainda, vdo e ndo sdo bem-sucedidos. Definitivamente,
precisamos de um modelo diferente de formacao de professores! Mas, ndo defendo o modelo
que os capitalistas e investidores de bolsas de valores e/ou as megafundacfes tais como a
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Fundacdo Gates e a Fundacdo Walton estdo propondo. Eles estdo financiando a privatizacéo
da educacéo e da formacao de professores.

Entrevistadores: E quais seriam as acdes necessarias para responder a essas politicas e
praticas de formacéo de professores que vemos aqui no Brasil e nos Estados Unidos e que sao
claramente solugcbes baseadas no mercado e orientadas por uma agenda reformista de
privatizagdo e controle da educagéo?

Kenneth Zeichner: Eu posso falar sobre o que estou fazendo, que é tentar me manifestar
publicamente. Eu escrevi trés editoriais, dois dos quais foram publicados no Washington Post
(um jornal de circulacdo nacional nos Estados Unidos) e no Seattle Newspaper, além de
artigos académicos. Eu acabei de terminar um desses artigos, que € sobre o papel do grupo
NewSchools Venture Fund que financiou grande parte do “movimento de escolas charter”,
nos Estados Unidos, e que agora investe na formacdo de professores. Eles financiam
programas especificos e estdo tentando ampliar esses investimentos. O Relay Graduate
Schools of Education é um exemplo de curso que esta se espalhando pelo pais como se fosse
um virus! Eu tenho um artigo que sera publicado no Teachers College Record, on-line, que
contradiz a critica de que a formacdo de professores nas universidades € um total fracasso. Eu
ndo concordo com isso e digo que mudancas Sdo necessarias, mas nao as mudancas propostas
pelos capitalistas e investidores de bolsas de valores. Eu uso o “Relay” como foco, pois é o
programa que eles esperam expandir e colocar em pratica no pais inteiro, o mais breve
possivel. Eles tém um projeto de lei no Congresso norte-americano de apoio ao programa, tém
gente em todas as comissfes e em todos os gabinetes do Congresso. Eles estdo assumindo o
controle do sistema federal de educacdo e de varias secretarias estaduais. Esse projeto de lei
sera aprovado, mas 0 que eu estou tentando demonstrar € que, para esse programa especifico,
eles promovem uma campanha na midia — alias, eles ttm o controle da midia — dizendo o
quanto esses cursos sao “maravilhosos” mas, quando vocé olha com profundidade, vocé vé
que ndo ha nenhuma evidéncia, nenhuma comprovagio de que o “Relay” seja um programa de
formagéo de professores bem-sucedido. Eu procuro mostrar como eles distorcem as pesquisas
existentes, pingando apenas as partes que lhes interessam para apoiar esse programa. Em
primeiro lugar, eles medem o sucesso pela elevagdo das notas de testes padronizados e depois
eles descartaram qualquer discussdo sobre: “A que preco [essas notas sdo obtidas]?”. Eles
evitam qualquer discuss@o sobre a permanéncia de professores egressos desses programas no
magistério. Os professores que saem desses cursos so lecionam por dois ou trés anos e depois
desistem da carreira ou vao para outros lugares, 0 que gera uma grande rotatividade nas
escolas localizadas em &reas muito carentes. Eu defendo uma formacéo de professores com
uma estrutura mais hibrida, onde h& mais responsabilidade compartilhada e onde a
universidade desempenha um papel importante. No momento, eles estdo tentando afirmar que
a teoria ndo é importante e estdo propondo cursos como o Relay, dizendo: “Vejam bem, nos
ndo somos como aquele pessoal das universidades que so fala sobre a educagdo do alto de
suas torres de marfim e que fala de teorias abstratas e que ndo se preocupa com a pratica”.
Aparecem, entdo, modelos como: “49 técnicas para ser um professor campedo de audiéncia”,
de Doug Lemov, que consiste basicamente em um conjunto de técnicas para controlar as
criancas. Atualmente estou trabalhando em um artigo denominado “Mudando as perguntas
sobre a formagdo de professores” que procura mudar o foco da atengdo para um conjunto de
questdes que ndo estdo sendo feitas agora em relagdo ao que define um bom programa de
formacdo de professores ou um bom professor. A escola charter estd envolvida em muitos
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problemas. H& muitos escandalos envolvendo esse modelo de escola e os seus apoiadores
continuam a dizer que possuem evidéncias que esse modelo promove a qualidade da
educacdo. O Teach for America é mais um exemplo de programa de formacao de professores
em que, basicamente, sdo apresentados resultados de pesquisas que ndo sdo avaliadas por
pares. Aliés, este é outro aspecto do problema: nenhuma dessas pesquisas jamais € revisada
por pares. Meu artigo passou por uma revisdo muito rigorosa. Na primeira rodada de revisao,
um dos pareceristas foi muito critico, eu tive que responder e, assim, o artigo foi examinado
com rigor em um processo criterioso de avaliacdo. Meu argumento é que as pesquisas
utilizadas por programas como o Teach for America, por exemplo, também deveriam passar
por uma “avaliagdo cega” [blind review] em instituicbes independentes e reconhecidas. No
entanto, muitos dos estudos sobre esse programa sao realizados e financiados por seus
responsaveis e 0s resultados sdo apresentados por eles mesmos. Os meios de comunicacao
“aparam arestas” na divulgacdo dos dados e os estudos sequer passam por um processo de
revisao por pares. Eu procuro falar publicamente sobre essas questfes, para mostrar o que esta
acontecendo, pois parte do problema é a falta de transparéncia. Eu fiquei chocado ao ver
como € grande a forca do NewSchools Venture Fund no movimento de privatizacdo da
educacdo nos Estados Unidos. Eu publiquei um editorial aberto no Washington Post — e meu
artigo seré publicado em breve — mas, s6 por conta do editorial, ja havia gente me escrevendo
e dizendo: “Obrigado, eu nunca tinha ouvido falar desse grupo!”. E muitas pessoas que me
escrevem sao professores da area de educacédo, alguns deles muito renomados, como Larry
Cuban, para Ihe dar um exemplo, ex-professor de Stanford, que ndo fazia ideia de que isso
estava ocorrendo. Eu conheci esse grupo porque o diretor da minha faculdade os apoia. Ha
alguns anos atras, ele me enviou uma coOpia de uma carta que ele recebeu desse grupo,
solicitando suporte para um projeto de lei que previa o desenvolvimento de parte do programa
de formagao de professores que eles propdoem. Entdo, eu me perguntei: “Que grupo € esse?”
Eu descobri, entdo, que nossa faculdade tem uma parceria com o tal grupo. Eu era o diretor do
programa de formagdo de professores e eu ndo sabia disso! Entdo, eu comecei a me
aprofundar na questdo e fiquei surpreso com a grande influéncia que eles tém na educacao
basica e na formacao de professores e “ninguém” se da conta disso! Nem mesmo muitos
estudiosos da educacdo, profissionais da area; muito menos o publico em geral. Alguns dos
estudiosos mais importantes do campo da educagdo jamais ouviram falar desse grupo! Isso
porque, as vezes, eles concentram seus esforcos de pesquisa em poucas institui¢ées, tais como
a Gates Foundation, a Walton Foundation ou a Broad Foudation, que sdo trés grandes
fundacdes nos Estados Unidos. Outra coisa que eu acho que as pessoas precisam saber —
parece uma coisa Obvia, mas muita gente ndo pensa sobre isso — € que 0 movimento de
privatizacdo que esta sendo conduzido por essas megafundagdes e corporagdes é destinado
aos “filhos dos outros”. Quer dizer, as pessoas que estdo promovendo essas coisas querem que
seus filhos e netos sejam alunos dos professores que saem dos “maravilhosos programas de
formagao” que eles desenvolvem e financiam? Ou que frequentem escolas em que se retira do
curriculo artes e ciéncias humanas e se concentra o ensino-aprendizagem apenas em elevar as
notas dos testes padronizados realizados pelos estudantes em um determinado periodo de
tempo? Portanto, eu estou aberto as fungdes que estou tentando desempenhar, mas tenho tido
um foco em dar visibilidade publica para certas questdes. Eu tinha escrito artigos para revistas
académicas antes, mas este € o primeiro ano em que fiz um esforgo para publicar editoriais em
jornais de grande circulagdo. E uma nova funcéo e eu a considero importante. O artigo que
estou escrevendo sobre “mudar a pergunta”, vamos publicar uma versdo reduzida dele no
Washington Post. Falar para académicos, na AERA (American Educational Research
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Association), ou em sua versdo brasileira, a ANPEd (Associacdo Nacional de Pds-Graduagéo
e Pesquisa em Educacdo), como eu fiz em outubro de 2013, isso tem um alcance limitado.
Estou cansado de falar apenas para outros académicos. Eu gostaria de falar mais para o grande
publico, estar com pessoas que eu acho que precisam saber o que esta acontecendo com a
educacdo e a formacéo de professores.

Entrevistadores: No Brasil, as pesquisas indicam que, em grande medida, a formacdo inicial
de professores realizada nas faculdades e universidades tem deixado lacunas significativas na
apreensdo de conhecimentos especificos de area, ndo tem privilegiado a didatica e pratica de
ensino em seus curriculos e ndo tem conseguido preparar os estudantes para considerar e
trabalhar com as diferencas culturais e sociais de seus futuros alunos, de forma critica. Em
muitos casos, 0s professores que passaram por esse tipo de formacdo inicial, s6 conseguem
encontrar trabalho em escolas de comunidades carentes, para educar os “filhos dos outros”.
Além de lutar para que sejam feitas transformacOes necessarias nas faculdades e
universidades para melhorar a formac&o inicial dos professores, na sua opinido, ha algo que
poderia ser feito também nas escolas publicas, ou talvez nos sistemas educacionais publicos,
ou em ambos, para ajudar a superar o “treinamento técnico” ja “instalado” em muitos
professores? O que poderia ser feito para melhorar a experiéncia que os professores estéo
adquirindo ao atuar nas escolas, possibilitando que haja um progresso em direcdo a educacéao
com qualidade social?

Kenneth Zeichner: Nos Estados Unidos, as escolas sdo financiadas de maneira desigual,
dependendo da renda das familias dos alunos, e muitas delas sdo subfinanciadas, geralmente
para os alunos da educacao especial ou para o ensino de inglés como segunda lingua. Além
disso, mesmo no sistema puablico, os pais arrecadam dinheiro para as escolas dos seus filhos, o
que tende a aumentar a desigualdade porque alguns pais conseguem arrecadar mais dinheiro
do que outros. Eu leciono um curso no programa de p6s-graduagdo em que promovemos uma
espécie de seminario internacional de educacdo comparada e formacdo de professores, e
temos discutido sobre as condicdes de trabalho dos professores em diferentes partes do
mundo, as quais, na maioria dos casos, sdo ruins em termos de remuneracdo, condi¢des de
trabalho e acesso ao desenvolvimento profissional de alta qualidade. Um dos estudos que
discutimos foi sobre um professor brasileiro que trabalhava em cinco escolas diferentes, ou
seja, era uma espécie de “professor itinerante”. Nas minhas turmas, ha pessoas do mundo
inteiro. Uma estudante da Argentina me disse que quando comecou a lecionar, a situacdo era
exatamente a mesma enfrentada pelo professor brasileiro e pessoas de outros paises disseram
a mesma coisa. Entdo, eu acho que, mesmo em outros paises, a ideia de proporcionar recursos
adequados para todas as escolas publicas, inclusive salarios de professores que possibilitem
uma vida digna, ainda é algo muito distante. A formagdo inicial de professores nos Estados
Unidos tem sido marginalmente eficaz. Nos podemos melhora-la mas, se vocé implementa
minhas ideias e ndo faz mais nada nas escolas ou nas préprias comunidades, em termos de
mudanga das condic¢des objetivas desses espagos, ndo vai fazer uma grande diferenca. Eu acho
que precisamos fortalecer o ensino publico ndo s6 considerando-o um bem privado para
beneficiar criangas individualmente, mas como um bem publico para beneficiar a sociedade
como um todo e reconhecer realmente o seu valor. Porém, em um pais como o meu, apesar da
reforma atual no sistema de salde, ainda ha muita gente sem acesso a assisténcia médica de
qualidade, emprego com salério digno, moradias com precos acessiveis, alimentacdo de boa
qualidade, educacdo infantil e ensino fundamental de alta qualidade e, portanto, ainda h&
muitas questdes que fazem uma grande diferenca na qualidade do aprendizado nas escolas. Na
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verdade, a minha sensacdo € de que existe um consenso internacional de que
aproximadamente 2/3 da contribuicdo para as notas de testes, que ¢ uma medida bastante
limitada, se deve a fatores externos a escola e, portanto, eu acho que a ideia de que apenas
agindo na formacéo de professores se pode resolver tudo, isso € uma falacia! Assim sendo,
penso que ndo conseguiremos lidar com esses problemas fora de um movimento social mais
amplo que leve a uma redistribui¢do de recursos na sociedade como um todo. O que eu quero
dizer é que é preciso tratar dessas coisas, ndo se pode olhar para a educacdo de maneira
isolada, achando que ela vai dar um jeito nas escolas. E preciso lidar com as desigualdades na
sociedade de maneira mais ampla ao mesmo tempo em que se realizam mudangas nas escolas
e na formacdo de professores. Ndo pode ser ou uma coisa ou outra. Meu problema com
muitos desses programas de formacdo de professores, como o Teach for America, que existe
em 42 paises — temos o Teach for Argentina, Teach for Peru e em muitos outros lugares —
esses programas sugerem que vocé pegue um individuo inteligente, jovem e cheio de
entusiasmo em uma universidade de elite, mande-o para uma escola por dois anos e que,
dessa maneira, vocé vai mudar a educacdo. Talvez ele consiga elevar as notas dos testes
padronizados por um determinado periodo, mas é preciso levantar outros tipos de perguntas.
Para avaliar o sucesso de diferentes abordagens, vocé precisa dar um passo atras e fazer uma
série de perguntas que ndo estdo sendo feitas atualmente e eu acho que isso faz parte da
contribuicdo que eu quero oferecer. Para ajudar a rever a discussdo sobre o que pode ser
considerado “sucesso”, eu também procuro pressionar os meios de comunicagdo para que eles
ndo escolham somente o0s textos desses “grupos de reflexdo” de direita, os quais estdao
promovendo a privatizagdo — eles ndo séo conservadores no sentido de que estdo atacando o
multiculturalismo e fazendo algumas das coisas que 0s neoconservadores tém feito, mas estéo
promovendo a privatizacdo — e apresentam relatorios, continuamente, financiados por
interesses corporativos. Os meios de comunicacdo estdo aceitando tudo isso como se fosse
verdade. Isso é um desafio! O assunto tem sido intensamente discutido, mas os meios de
comunicagdo sao controlados por interesses corporativos, seus quadros de funcionarios foram
reduzidos... entdo, ndo é que essas pessoas estejam tentando deliberadamente enganar alguém,
elas préprias estdo em uma situacdo muito dificil. Os jornais da cidade estdo lutando para
sobreviver. Portanto, o problema mais amplo ndo vai ser resolvido pela educacdo e a
formacédo de professores sozinhas e o meu argumento € que a formacao de professores precisa
se unir as lutas que estdo sendo travadas em muitas comunidades urbanas. Por exemplo, nos
Estados Unidos, onde os pais estdo “irritados”, onde as escolas estdo sendo tiradas deles por
essas “cadeias corporativas de escolas charter”; onde as necessidades dos filhos deles nao
estdo sendo atendidas... ou seja, isso se transformou em um movimento social mais amplo no
qual os professores se veem envolvidos. Outra questdo, € que se as universidades tentarem
fazer tudo sozinhas, elas ndo vao conseguir. H4 muitos professores nas escolas que tém
sentimentos negativos em relagdo as universidades. Ha muitas teses e estudos que sao feitos
nas escolas apenas para “descobrir” o que os professores estdo fazendo de errado e as pessoas
que publicam esses trabalhos estdo fazendo suas carreiras com isso. Muitas vezes, ndo ha uma
preocupacdo de que esses trabalhos possam subsidiar e melhorar as praticas dos professores.
Outra complicacdo que discutimos no curso que eu estou ministrando é o fato de que muitas
universidades publicas americanas tornaram-se muito dependentes de financiamentos
externos, devido aos cortes significativos de recursos publicos destinados a elas, ou seja,
tornaram-se muito dependentes das grandes fundacOes para sobreviver. Para construir suas
carreiras, em uma “universidade de pesquisa”, como a minha, os professores solicitam
subvencdes, grandes dotacGes dessas fundagbes que ndo querem explorar diferentes
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abordagens e tém uma solucdo pré-determinada de privatizacdo da educagdo. Ha também uma
presséo da universidade sobre o corpo docente para que aceitem dinheiro das fundagfes em
suas pesquisas para cumprir uma agenda particular de privatizacdo, de modo que 0s
professores universitarios tornam-se uma espécie de agentes dessas corporagdes. Carreiras sdo
construidas com essas subvencGes. Em algumas universidades, mais do que em outras,
quando um novo professor é contratado, mesmo na faculdade de educacéo, o reitor quer saber
quanto dinheiro ele pode potencialmente arrecadar, pois as faculdades ndo estéo recebendo o
dinheiro puablico que inicialmente recebiam. Em uma universidade publica, como a
Universidade de Wisconsin, onde eu comecei minha carreira na década de 70, cerca de 75%
do orcamento eram provenientes de fontes puablicas governamentais, ao passo que,
atualmente, esse valor ndo passa de 10%. Assim sendo, o corte de financiamento publico para
as universidades tem muita relacdo com o que esta acontecendo em termos de privatizacéo e
controle da educacgdo. Assim nds temos, de um lado, os professores que fazem o trabalho de
critica ao modelo vigente, e, do outro, aqueles que querem privatizar a educacao basica e,
agora, a formacdo de professores. Quem joga 0 jogo das megacorporacdes vai conseguir as
maiores subvencdes, eu vejo isso acontecer todo dia. O setor universitario estd muito
implicado no gue esta acontecendo nas escolas e na formacao de professores, sendo que esse é
um problema dificil devido a falta de apoio para as universidades publicas e parece que isso
esta acontecendo também no Brasil.

Entrevistadores: Em experiéncias de formagdo de professores no Brasil, atuando como
formadores, é possivel notar que, muitos professores atribuem um grande valor a um tipo de
conhecimento considerado “classico”, o chamado conhecimento produzido historicamente e
acumulado pela humanidade (que é realmente fundamental). Porém, esses professores
apresentam uma compreensdo do curriculo como "tépicos de conteddo a serem transferidos
aos alunos" e apresentam dificuldade de reconhecer o conhecimento trazido pelos educandos
como ponto de partida necessario para a construcdo de novos conhecimentos, desveladores da
realidade e que Ihes possibilitem ir além do que é familiar. Vocés tém esse tipo de experiéncia
nos Estados Unidos? Como trabalhar com professores para progredir em direcdo a um
entendimento critico e transformador do conhecimento? Ou seja, na formacéo, como trabalhar
com professores para fazer com que eles usem sua experiéncia para construir um
conhecimento significativo, contextualizado e humanizador, que ndo separa teoria e pratica?

Kenneth Zeichner: Isso € a grande parte do trabalho que eu estou tentando realizar
atualmente. Esse trabalho visa a ajudar os professores a conhecer o contexto no qual eles
estdo aprendendo a ensinar e assim temos, por exemplo, os conceitos de: primeiro, “professor
comunitario”, no sentido de que eles estdo fazendo um trabalho com as comunidades em que
se encontram e sao comprometidos com essas comunidades; segundo, “ensino culturalmente
sensivel”, que € a ideia de construir conhecimento com base em nos acervos e redes sociais de
comunidades especificas e aprender com as pessoas que vivem nessas comunidades; e,
terceiro, “ensinar contra a corrente”, o que significa encontrar formas de prosseguir com esse
trabalho de educagdo critica, mesmo ao se defrontar com “coisas” como 0 No Child Lef
Behind, o Common Core e outras, que estdo acontecendo. Nés estamos tentando reconhecer a
complexidade de se fazer este tipo de trabalho contextualizado, o que é bem diferente de
idealizé-lo e dizer aos futuros professores: “Va la e fagca”. Reconhecemos a dificuldade disso
desde o inicio e estamos tentando ajudar os futuros professores a adquirir consciéncia politica
e a capacidade de prosseguir com o trabalho educativo, em uma perspectiva critico-
emancipatoria, mesmo enfrentando o foco atual das escolas em resultados de testes
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padronizados. Alguns licenciandos estdo respondendo muito positivamente. Nas comunidades
locais com as quais estamos comprometidos, muitas pessoas sdo pessoas de cor e elas estdo
ajudando a formar os nossos licenciandos sobre os espacos em que atuardo e sobre seus
sonhos em relacdo a educacdo dos seus filhos. E esses futuros professores aprendem sobre
essas comunidades ndo s6 na situacdo em que elas se encontram no momento, mas,
historicamente como, por exemplo, a sua historia de luta por justica social. Por exemplo,
interagindo com pessoas idosas na comunidade, eles aprendem sobre suas lutas ao longo dos
anos, e nos tentamos ajuda-los a situar o seu ensino nesse contexto especifico e envolvé-los
com a ideia do que chamamos “ensino culturalmente sensivel”, “contra a corrente”, quando
necessario. 1sso cria lagos com o compromisso de atender as comunidades. NOs temos
também pesquisadores tentando entender esse foco no aprendizado sobre o contexto. Na
verdade, ele influencia a maneira como 0s nossos licenciandos pensam a respeito do seu
ensino, planejam seu ensino e lecionam. Nos contextos que sdo muito “hostis” e de certa
forma contrarios ao tipo de trabalho que estamos tentando fazer, pois, ha esse foco em testes,
com consequéncias punitivas, padronizacdo com o Common Core, estamos tentando orientar
nossos estudantes e pesquisadores em outra direcdo. NoOs tivemos um painel com eles na
semana passada e eles tinham que interagir com professores que estdo em exercicio nas
escolas, gestores que estdo fazendo um trabalho mais progressista, para que os futuros
professores pudessem ver que h& pessoas trabalhando nisso, que esta ndo € uma causa
perdida. Esses professores os orientam sobre como comecar a desafiar algumas das estruturas
dominantes para conseguir alcangar um ensino mais baseado no contexto que,
necessariamente, visa a envolver os alunos na construcdo do conhecimento e, dessa forma, as
relacdes de ensino-aprendizagem s&o desenvolvidas de uma maneira ativa. E possivel fazé-lo!
Uma das minhas alunas de Doutorado é uma professora do ensino médio em Seattle e trabalha
com criangas em uma escola onde a maioria dos alunos é branca e ha alguns alunos de cor.
Essa ¢ uma questao importante nessa escola e, entdo, eles estdo estudando “politica racial” no
ensino médio, tentando responder a perguntas que emergem da realidade, do tipo: “Que
alunos estdo presentes nos eventos da escola?”, “Que alunos estdo matriculados nos cursos de
preparagdo para a universidade?”, “Que alunos estao nas aulas de recuperacao?”, “Quem vai
se formar e quem ndo vai? Por qué?”, e outras. Esses garotos vém de diferentes contextos
sociais e culturais e a situacdo dos alunos de cor ndo é tdo boa nessa escola de maioria branca.
Entretanto, eles estdo conduzindo essa pesquisa-acdo e apresentando os resultados para a
escola. Este € um exemplo, e os licenciandos precisam entender como um professor que ja
estd atuando consegue fazer esse tipo de trabalho mais critico e envolver-se ativamente com a
comunidade, no mesmo sistema educacional em que ha todas essas coisas dificultando a vida
dos professores, tais como a avaliacdo dos professores baseada, em parte, nas notas obtidas
por seus alunos em testes padronizados. Ndo é um bom momento para fazer esse tipo de
trabalho, mas continuamos tentando preparar professores, estamos estimulando a colaboragéo
porque ninguém consegue fazer esse trabalho sozinho, é preciso dividi-lo com outros
professores. Para além disso, nos temos organizagdes como a Rethinkg Schools, temos uma
conferéncia sobre Educacdo e Justica Social todos os anos, que consiste principalmente em
reunir professores para que eles possam apresentar o que estdo fazendo e como estdo
buscando espacos e conseguindo fazer o trabalho em contextos que realmente existem e néo
apenas em um “mundo ideal”. Eu acho que muitos programas universitarios ignoram a
realidade que os professores enfrentam e apresentam esse tipo de visdo ideal do que as
pessoas poderiam estar fazendo, sem ajudar as pessoas da vida real a descobrir como fazer
tudo isso no contexto econdémico existente, subfinanciado, punitivo... e é importante partilhar
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estratégias, meios, teorias e praticas que tornam esse outro fazer possivel, considerando as
diferentes condicdes e contextos.

Entrevistadores: Certas vezes, formadores de professores, no Brasil, encontram um alto nivel
de resisténcia por parte dos professores em diferentes niveis e modalidades de educacédo, no
que se refere a mudar seus conceitos e praticas de ensino, em uma perspectiva critico-
emancipatéria. Muitos professores afirmam ter tido “resultados positivos” com alguns dos
seus ex-alunos — que atualmente tém empregos, embora esses sejam de fato subempregos. E
entdo eles perguntam: “Por que mudar?” Outros professores afirmam nao ter tempo ou
conhecimento para criar seus proprios planos de aula e métodos de avaliacdo (0 que em
muitos casos ¢ verdade!) e, entdo, eles preferem usar “pacotes” ou “kits” (“roteiros” pré-
escritos por especialistas e nos quais eles ttm pouco ou nenhum poder de decisdo sobre o que
fazer em aula), que eles recebem de Secretarias da Educacdo. Outros professores néo
concordam com a ideia de que os alunos e suas familias deveriam ser ouvidos e, mais do que
iss0, que o curriculo da escola deveria levar em consideracdo o que eles dizem, ter o que eles
dizem como ponto de partida. Entretanto, por vezes, essa resisténcia ndo aparece diretamente
no discurso dos professores, mas é revelada nas suas préaticas do dia a dia, nas acbes e opgdes
que os professores assumem quando fecham a porta da sala de aula. O que vocé sugere para
enfrentar esse desafio?

Kenneth Zeichner: As condicdes de trabalho dos professores, em muitas partes do mundo,
sdo muito ruins. Eu pensei em tentar ajudar a conectar os nossos licenciandos com essas redes
mais amplas de pessoas, que nao sao sO outros professores, muitas vezes, trabalhando “contra
a corrente”, mas grupos comunitarios que estdo tentando melhorar as condi¢des de vida nas
suas comunidades. Dessa forma, ndo se esta pedindo que os professores facam tudo sozinhos
e ndo se pode perder de vista ou deixar de reconhecer as condi¢es em que eles trabalham —
nos Estados Unidos, em vez de dar aula em varias escolas, € mais comum ter um professor
que d& aula em uma Unica escola e precisa ter um emprego em um depdsito, no periodo
noturno, para ter um salario suficiente para pagar suas contas. A ideia de ser capaz de preparar
aulas inovadoras e criativas, tendo a carga de trabalho que se tem e com o0 aumento do nimero
de alunos por classe — porque a relacdo custo-beneficio é melhor, de acordo com o Banco
Mundial — é um desafio real. Mesmo em lugares considerados como “sistemas de elite”, as
condicgdes de trabalho dos professores estdo piorando. Eu estou fazendo uma pesquisa em
Alberta, no Canad4, onde eles estdo enfrentando o problema de cortes no orgcamento e
aumento do tamanho do ndmero de alunos nas salas de aula. E preciso reconhecer isso e
tentar, mais uma vez, levar as coisas para o lado mais coletivo. E preciso se unir a outros
grupos de pessoas, criar conexdes com comunidades e também com a universidade. Os
professores ndo podem lidar sozinhos com todas as questdes sociais por meio da educacao,
isso precisa fazer parte de um projeto maior. Os professores tém razao, eles estdo ocupados,
tém familia e ndo estdo ganhando o suficiente. E todas essas coisas precisam ser levadas em
consideracdo. Essa questdo de que os garotos estdo conseguindo subempregos, isso pode ser
um problema. Nos Estados Unidos, muita gente trabalha em tempo integral no Walmart e
essas pessoas recebem vale alimentacdo como forma de pagamento. Elas vivem na pobreza
trabalhando em tempo integral! Eu ndo acredito que haja uma resposta facil para isso, mas eu
continuo tentando dizer aos nossos alunos nos cursos de formacgao de professores: “Vocés nao
vao entrar 14 para salvar pessoas naqueles bairros pobres, vocés vao entrar la para se unir a um
esforgo maior de pessoas que trabalham com salde, assisténcia social, moradia, e outros”.
Todas essas areas sao inter-relacionadas e quando vocé olha para elas como parte de um
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trabalho mais amplo, isso passa a ser visto menos como um peso sendo colocado nos ombros
dos professores para resolver o problema e mais como uma contribuicdo que eles fazem para
esse projeto maior, do qual as pessoas afetadas sdo parte, uma parte ativa. Alguns estudiosos
nos Estados Unidos escrevem sobre essa ideia de movimentos sociais como uma forma de
saida para as situagGes que estamos enfrentando, considerando que a educagdo faz parte disso.
Eu acho que eles estdo certos, pois, ha tantos fatores inter-relacionados, ndo se pode resolver
0 problema apenas por meio da educacdo, como sugere o Teach for America. Nesse
programa, eles tém o seguinte slogan: “Pobreza ndo ¢ destino”, e eles acham que os jovens
formados por Harvard e Yale, cheios de entusiasmo, podem ir |a e virar o jogo, transformar a
vida dos garotos, e que no final haverd um emprego com alto salario esperando por esses
meninos, isso € uma mentiral Esses empregos com altos salarios ndo existem para todos! Se
vocé consegue educar os “filhos dos outros” até o nivel superior, nesta sociedade capitalista
em que vivemos, quem vai realizar os trabalhos subvalorizados?

Entrevistadores: Para finalizar esse nosso didlogo, gostariamos que vocé falasse um pouco
dos limites e possibilidades que vocé vé em “pesquisar a propria pratica” como um recurso
metodoldgico e politico-epistemolégico norteador de um trabalho de formacédo de professores.
Do seu ponto de vista, considerando que os processos de formacdo de professores ndo podem,
sozinhos, ¢ nem de forma “mecanica”, mudar a educacdo, qual ¢ o “poder” que eles tém na
luta histérica pela mudanca da escola e do curriculo, tendo no horizonte uma utopia de
transformacéo social?

Kenneth Zeichner: Ha alguns anos atras, eu estava envolvido na revisdo de uma pesquisa
sobre formacdo de professores nos Estados Unidos para a AERA e ficou muito claro que
grande parte da pesquisa existente nesse pais consistia em trabalhos e investigacGes
conduzidos por formadores de professores, de forma individual ou em grupos, ou até mesmo
por instituicOes, acerca de sua prépria préatica, e aplicando os resultados para uma melhoria
continua do trabalho que estavam realizando. Isso € importante e eu acho que tem valor
pratico. Eu estive muito envolvido nisso durante toda a minha carreira, seja por meio das
minhas proprias pesquisas ou das pesquisas dos meus alunos de pos-graduacao, estudando em
programas aos quais eu estava ligado, e isso realmente tem muito valor. O problema € que
quando eu sentei para sintetizar a pesquisa, realizada em nivel nacional, por diversas razdes, a
maior parte da investigacdo sobre formacdo de professores era exatamente desses estudos em
pequena escala que mencionei. Isso cria problemas, politicamente, pois muitas pessoas nao
reconhecem o valor cientifico desse tipo de pesquisa. Eu acho que ela é importante e tem
valor politico e continuo a incentivar que seja feita, mas ha o problema das universidades que
estdo sendo atacadas por capitalistas e privatistas dizendo que o que fazemos ndo tem
nenhuma importancia e que os dados que temos provém de um conjunto de individuos
realizando estudos de pesquisa-acdo de pequena escala. E ai eles dizem: “Ora, isso ndo ¢
pesquisa, isso ¢ s6 advocacia em causa propria”. Eu ndo estou dizendo que precisamos aceitar
a ideia, que alguns apregoam, de que o Unico conhecimento que importa € aquele da pesquisa
experimental, eu ndo acredito nisso! Por outro lado, é isso que o Ministério da Educacédo
norte-americano financia. Atualmente, é dificil arranjar financiamento para pesquisas de
grande amplitude e, portanto, a menos que vocé faca um daqueles estudos quantitativos e
mensure notas de testes usando analise de valor agregado, vocé ndo consegue receber 0s
recursos. O que precisamos € encontrar maneiras de fazer pesquisas empiricas que vao além
do tipo de estudos individuais sobre os programas de formacéo, de uma certa instituicdo ou
regido, onde somos parte interessada. Nés continuamos fazendo isso aqui, modificando
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programas, tornando-os melhores, incorporando as perspectivas dos nossos alunos que
passam pelos programas de formagdo, mas o que nds precisamos € que as pesquisas sejam
feitas (pelo menos uma parte delas) por pessoas que, em seus estudos, ndo tenham interesses
pessoais nos programas. Ou seja, pessoas de fora dos programas de formacéo de professores,
de uma maneira que elas possam apresentar alguns dados que reforcem a credibilidade da
pesquisa em debates mais amplos sobre politica. 1sso me preocupa. No livro de 800 ou 900
paginas que Marilyn Cochran-Smith e eu publicamos em 2005, falamos muito sobre como
conduzir uma pesquisa de valor, que tivesse rigor e credibilidade, ndo sO pesquisa
experimental, mas também qualitativa. A critica tentou usar esse livro como prova de que a
formacéo de professores ndo importa e assim, de certa maneira, 0 dominio dessas acOes de
pequena escala, auto estudos, estudos de pesquisa-acdo realizados por formadores de
professores, trabalhou contra nos, politicamente. Portanto, o que estou pensando é que é
necessario continuar a trabalhar em nivel local, pesquisando a prépria préatica, tornando os
programas de formacao de professores mais bem-sucedidos nas suas finalidades e agendas e,
ao mesmo tempo, transcender isso de alguma maneira, construindo conhecimentos que
tenham impacto no tocante as politicas publicas de educacdo, de forma mais ampla.

Entrevistadores: Caro Professor Zeichner, agradecemos pela concessao desta entrevista em
nome dos leitores e educadores brasileiros e da revista e-Curriculum.
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