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RESUMO

Pesquisando aspectos de mudanca curricular no Ensino Superior, o Grupo Formacdo de
Professores e Paradigmas Curriculares — FORPEC — da PUC/SP discute desde 2004 a
centralidade do processo de formacdo de professores como viga mestra de uma construgédo
curricular inovadora. O foco deste artigo investiga a formagdo docente em curriculo inovador
na area juridica. A metodologia de abordagem qualitativa teve como instrumentos de coleta
de dados a analise documental e entrevistas semi-estruturadas com os coordenadores de
metodologia do curso em estudo. Como resultados pudemos identificar a institucionalizacéo
de um processo de formacdo inicial e continua instaurado para dar condi¢cBes de 0s
professores levarem a frente o novo curriculo. O projeto previamente delineado, o apoio
continuo de uma coordenacdo pedagdgica, um forum permanente de debates sobre o0s
processos de ensinar e aprender e o preparo de material didatico com metodologias ativas
constituiram esse projeto.
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ABSTRACT

Researching aspects of curriculum change in higher education, the Group Teacher Training
and Curriculum Paradigms - FORPEC - PUC / SP since 2004 discusses the centrality of the
process of teacher education as a construction girder innovative curriculum. The focus of this
paper investigates the innovative curriculum in teacher training in the legal education area.
The methodology of qualitative approach has the instruments to collect data to document
analysis and semi-structured interviews with the coordinators of the course methodology
study. As results, we identify the institutionalization of a process of initial and ongoing
teacher education in place to empower teachers to bring forward the new curriculum. The
project outlined previously, the continued support of a pedagogical coordination, a permanent
forum for discussions on the processes of teaching and learning and the preparation of
teaching materials with active methodologies constituted this project.
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1 INTRODUCAO

Desde o ano de 2004, o Grupo de Pesquisa Formacdo de Professores e Paradigmas
Curriculares no Ensino Superior (FORPEC) do Programa de Po6s- Graduacdo em Educacao:
Curriculo da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUCSP) tem se dedicado a
pesquisar a formacdo pedagdgica dos docentes do ensino superior envolvendo competéncias
nas areas do conhecimento, da pedagogia e da dimensdo politica em sua atuacao.

As investigacOes envolveram o desenvolvimento na area pedagogica, basica e
especifica da formacdo de professores, discutiram aspectos integrantes da area como a
aprendizagem de adultos, formacdo profissional com competéncia e cidadania, interagdo
pedagdgica entre os professores e alunos no ensino superior, a questdo da organizacdo dos
componentes curriculares relacionados com o projeto pedagogico de um curso, metodologias
ativas passiveis de uso no ensino superior, a introdugdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo em ambientes virtuais de aprendizagem, o processo formativo na avaliacdo da
aprendizagem, e suas aplicagdes no cotidiano dos cursos, planejamento de disciplinas e de
aulas de forma integrada permitindo a consecucédo dos objetivos de formacéo esperados.

Uma competéncia bésica para a docéncia no ensino superior e que foi explorada em
nossas pesquisas nesta época foi a dimensdo politica da docéncia, no sentido que ela precisa
estar contextualizada com os problemas nacionais, com seu debate e com as consequéncias
éticas e cidadas das decisdes profissionais e tecnologicas assumidas pelos profissionais.

Integrou o complexo de pesquisas deste grupo a transformacéo das aulas universitarias
em “Aulas Vivas”, dindmicas, com a mudanga de postura ¢ novas habilidades do docente em
acao nos cursos de graduacao das universidades.

Posteriormente, estas investigacdes se ampliaram para a pesquisa de curriculos de
graduacdo que se apresentassem como inovadores no Ensino Superior e cujos projetos

estivessem em andamento.

2 PROJETOS INOVADORES EM CURSOS DE GRADUACAO NO ENSINO
SUPERIOR.

Nesta direcdo, o Grupo de Pesquisa toma por meta a investigacdo de cursos que,
conforme especificado por Masetto (2004) envolvem um conjunto de alteraces que afetam
eixos constitutivos da organizacdo do ensino universitario, e ndo apenas mudancgas pontuais e

desconexas. Isso implica afirmar que uma inovagéo curricular envolvera transformacdes nos
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principios epistemoldgicos do curso, nos objetivos de ensino e aprendizagem, na organizacao
curricular, que ndo necessariamente serd composta por disciplinas, na relacéo professor-aluno
e em sua atuacdo como docente, na metodologia utilizada, nas modalidades do processo de
avaliacdo e na gestdo do curso em seus diversos niveis.

O FORPEC nos anos de 2008 a 2014 pesquisou e estudou de forma tedrica e prética
curriculos inovadores em processo de planejamento, implantacdo ou mesmo de consolidacdo
da proposta no Brasil e em outros paises. Tais pesquisas e estudos foram publicados em
artigos, em capitulos de livros, em livros e em trabalhos em Eventos Nacionais e
Internacionais.

Com efeito, a andlise critica destes projetos que se apresentavam muito diferentes dos
tradicionais com excelentes resultados de aprendizagem pelos alunos, fez com que se
procurasse, a partir dos elementos diferenciados, construir uma concepcdo de inovacdo no
ensino superior, entendendo-a como um conceito amplo e multidimensional, como o conjunto
de alteragcbes que afetam pontos chaves e eixos constitutivos da organizacdo do ensino
universitario, provocadas por mudancas na sociedade ou por reflexdes que estdo repensando a
Universidade e sua missdo nos nossos tempos.

Identificamos como indicadores de inovagéo no ensino superior:

a) resgate do projeto pedagdgico como orientador da formacdo profissional esperada e
construido com a participacdo dos docentes;

b) flexibilizacdo curricular que permita se repensar disciplinas, contetdos, metodologia,
avaliacdo, tempo e espaco de aprendizagem;

c) estruturagdo das novas organizagdes curriculares com a vivéncia de experiéncias
problematizadoras e integradoras do conhecimento, alternando a vivéncia e a sistematizacao
do conhecimento produzido, contemplando o dialogo e a interdisciplinaridade entre distintas
areas do saber;

d) revisdo do processo de ensino para que seja dada énfase ao desenvolvimento do processo
de aprendizagem dos alunos na construcdo do conhecimento, no desenvolvimento de
habilidades e competéncias pessoais e profissionais e na aquisicdo de valores éticos, sociais,
politicos contidos nas discussfes dos problemas técnicos;

e) valorizacdo da parceria e da co-participacdo entre professores e alunos e entre 0s proprios
alunos na dinamizagédo do processo de aprendizagem;

f) énfase no ensino com pesquisa na graduagédo realgando o processo de investigacao;

g) emprego de metodologia ativa e participativa; uso de novas tecnologias de informagéo e

comunicacao;
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h) revisdo do conceito de avaliacdo da aprendizagem e seus desdobramentos praticos;

i) mudanca do papel e das atividades do professor para o de mediador pedagdgico entre os
alunos e suas aprendizagens;

j) formacdo dos docentes para participarem das inovacGes e assumirem coOmpromisso com
elas;

k) Por fim, toda inovacdo exige um processo de acompanhamento dela mesma por meio de
um sistema de avaliacdo permanente do curriculo.

Tais indicadores apontam para um conjunto de alteracfes que afetam simultaneamente
pontos chaves e eixos constitutivos da organizacdo do ensino universitario, e que por isso se
constituem como inovacgao.

Nesta trajetéria de pesquisas, descobriu-se que intrinseco a todas as propostas
curriculares inovadoras que continuam em marcha e alcangaram seus objetivos de construcéo,
hd um elemento fundamental: um processo de formacgdo docente coerente e integrado a
inovacdo que se deseja implantar. Descobriu-se também que alguns projetos que se iniciaram
como inovadores e ndo conseguiram se manter como tais enfrentaram sérios problemas com a
permanéncia e compromisso dos professores vindos posteriormente.

Este fato se constituiu como o ponto de partida para O FORPEC iniciar um amplo
projeto para investigar explicitamente esta temética: como se d& a constituicéo e formagao do
corpo docente de projetos inovadores que tenham conseguido éxito em seus propdsitos. Qual
atencdo tem sido dada aos professores que integram e participam de um projeto inovador,
como tem sido a escolha deles, que modalidade de formacdo se desenvolveu com relagdo a
eles para compreenderem o projeto inovador, assumirem um compromisso com este projeto e
se sentirem com competéncia para realizad-lo? Como tem se dado o acompanhamento dos
docentes na implantacdo do projeto inovador?

Percebe-se, ndo somente a importancia e a centralidade do papel da formacdo de
professores em todas as inovagOes curriculares investigadas, mas sobretudo investiga-se
quais elementos constituem um processo de formacdo docente voltado para a inovacéo, e
integracdo dos docentes na construgéo e operacionalizagdo da inovacgéo curricular.

Um dos projetos inovadores investigado pelo FORPEC buscando resposta a tais
indagacdes foi o Curso de Direito de uma Instituicdo Privada no Estado de S&o Paulo. Desta
pesquisa trata o artigo que ora apresentamos.

Esta pesquisa se orientou pela abordagem qualitativa de pesquisa e teve como
instrumentos de coleta de dados a analise documental com registros de natureza técnica e

oficial obtidos na prépria Biblioteca da Escola de Direito e no site Institucional e entrevistas
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com os coordenadores de metodologia do curso em estudo, que nos auxiliaram a expandir o0s
dados coletados na anélise documental. A analise do contetdo categorizado foi discutida a luz
da literatura na area. Os contatos na Instituicdo foram realizados com Professores
Coordenadores de Metodologia do Curso de Direito que receberam o FORPEC em seu
ambiente de trabalho para algumas entrevistas semi - estruturadas e abertas. O processo de
investigacdo ocorreu entre novembro de 2010 a junho de 2012 na Instituigdo de Ensino

Superior em foco.

3 UMA PROPOSTA CURRICULAR DIFERENCIADA PARA UM CURSO DE
DIREITO

Historicamente, o Ensino Juridico Brasileiro foi construido sobre a matriz do
modelo Liberal. Com relacdo a estrutura, os cursos de Direito tém um perfil bastante
homogéneo em todo o pais. “A rigida divisdo disciplinar que vige nestes curriculos dificulta
sua adaptacdo as transformagdes contemporaneas do Direito” (SUNDFELD. et al, 2007, p.8).
Uma ampla oferta de disciplinas dogmaticas, com a exposic¢do das grandes leis, uma a uma,
em que o esgotamento do conteldo programatico parece mais importante que sua
compreensdo e critica. A partir da cristalizacdo desse modelo, baseado na adoc¢do de
curriculos e metodologias pedagdgicas tradicionais, poucas mudancas ocorreram na evolucao
histérica dos cursos de Direito:

Uma das principais fungbes dos cursos juridicos ¢ a de formar a
representacdo que os alunos fardo do direito e do lugar que ele ocupa na vida
social e politica do pais. A selecdo de temas que 0 espago universitario opera
(o que ensinar?), a ordem de apresentacdo que propde (quando ensinar?), a
relevancia relativa que estabelece entre areas (quanto e com que
profundidade ensinar diferentes temas?) e a forma de aferir a efetividade da
formag&o (como avaliar?) articulam-se para formar um quadro que evidencia
a nocdo de direito que se abraca em cada instituicdo. Essa nocgdo
fundamental inscrita na estrutura profunda dos cursos e determinando cada
aspecto de sua logica de desenvolvimento, serd decisiva para estabelecer a
matriz a partir da qual os estudantes pensardo o direito e articulardo sua
prética profissional (GHIRARDI, 2010, p.3).

No cenario de um contexto nacional de economia globalizada, mudangas no
pensamento econdmico, na administracdo publica e de empresas, na politica e na forma de
organizagdo da sociedade nos grandes centros urbanos e areas rurais do pais constata-se a
dificil adaptagdo dos cursos juridicos existentes no pais e no mundo aos acontecimentos
recentes 0 que instigou os precursores do novo projeto a fugir de “timidas inovagdes pelo

mero acréscimo de disciplinas mais “modernas” e eliminagdo das “superadas”. O passo foi
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estimulado “pelas novas diretrizes curriculares do curso de Direito, formuladas a partir da
Portaria n° 1886/94 do Ministério da Educacdo e do Desporto, que sustentam integralmente e
inspiraram muitas das inovagdes curriculares, com as quais guardam absoluta coeréncia”
(SUNDFELD. et al , 2007, p.7).

Dessa forma é que no ano de 2001 em Sé&o Paulo e Rio de Janeiro a Universidade em
foco realizou uma pesquisa de campo para subsidiar a constru¢do de um curriculo para a area
do Direito. Com base nesse diagndstico inicial, o curso de DIREITO estabeleceu como meta
a criacdo de um curso de graduacdo que contasse com um ambiente educacional inovador, em
uma faculdade que pudesse atender as novas demandas do ambiente empresarial e formar
profissionais para a area académica e formuladores de politicas publicas, todos marcados
pelas caracteristicas do novo perfil profissional buscado. Para tanto, o projeto do novo curso
foi instituido a partir das seguintes premissas:

i) alto grau de sinergia e cooperacdo entre cursos de Direito, Economia e
Administracdo; ii) forte interdisciplinaridade; iii) estudo intensivo e com
dedicacdo exclusiva dos alunos; iv) estimulo a pesquisa na area juridica; v)
énfase na formacdo das capacidades bésicas associadas ao aprofundamento
seletivo de alguns temas; vi) integracdo entre graduagdo e pds-graduacéo;
vii) estimulo a intercAmbios nacionais e internacionais; viii) estimulo a
utilizacdo de novas tecnologias e técnicas de ensino e didatica; ix) estimulo a
pesquisa e a reflexdo acerca de modelos institucionais e juridicos sobre um
projeto nacional; x) flexibilidade e liberdade na montagem da grade
curricular por parte dos alunos, de modo a estimular a identificagdo das reais
vocagoes e interesses destes ( PDI 2007-2011, p.17).

Uma das “pedras de toque” do curriculo em foco foi o rompimento com a chamada
“perspectiva enciclopedista do ensino juridico, entendendo-se pelo termo uma concepg¢éo que
privilegia a acumulagdo mnemodnica de supostos conteudos e teorias, tidos como
indispensaveis a formacéo do futuro bacharel” (GHIRARDI, 2007, p.4).

Como um curso de Direito que pretendia inovar em relacdo ao ensino juridico, ele
apontou para variados e possiveis caminhos: os objetivos foram mais ousados e ambiciosos
do que cobrir o ordenamento positivo brasileiro de contetdos, para levar o estudante a uma
autonomia na formulacdo de solugbes com responsabilidade pelo rigor de seus proprios

argumentos juridicos:

Por isso, o curso de DIREITO propde uma premissa diferente, que redefine a
relacdo entre aluno, professor e seus respectivos papéis no processo de
aprendizagem. Supde-se que o aluno, de seu lado, ndo aprende por processo
passivo de recepcdo e memorizagdo de informacOes, estocando-as em seu
deposito mental. Os saltos em sua formagdo, nesse sentido, ocorrem por
impulsos pessoais na busca de seus proprios fundamentos para compreender
0 objeto de estudo. Cabe ao professor, nessa relacdo, estimular e alimentar
esses impulsos (PDI, 2007-2011, p.22).
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A reformulagdo proposta buscou garantir ao aluno o despertar de maior curiosidade
intelectual, maior capacidade critica de andlise e de maior liberdade na sua proposta de
formacdo académica e profissional com um instrumental analitico que o capacitasse a
enfrentar problemas juridicos.

As principais mudangas no novo curriculo envolviam inicialmente ndo apenas 0s
contetdos, mas o redesenho das prioridades; a reorganizacdo de titulos; a introducdo de
disciplinas correlatas ao Direito e as novas metodologias que davam ao magistério
possibilidade de maior convivéncia com o saber e maior interagdo com o corpo discente.
“Cada ano do curso foi pensado em conjunto, como um ciclo integrado e organico na
formacdo do aluno. As preocupacgdes tematicas de cada disciplina sdo concebidas ano a ano
como pegas que se encaixam nas outras do mesmo ciclo” (SUNDFELD. et al, 2007, p.13).

Os ciclos se diferem pelo grau de aprofundamento que conferem a um conjunto
selecionado de problemas que podem se repetir em ciclos posteriores, mas sempre com outra
abordagem e tratamento. Abandona-se a preocupacdo com uma sequéncia enciclopédica de
temas, privilegiando, no entanto, alguns conteldos que serdo revisitados com graus
progressivos de detalhamento e problematizacdo ( SUNDFELD. et al, 2007).

A organizagdo curricular do curso foi estruturada em quatro ciclos: i) Primeiro ciclo
(periodo integral): A organizacdo do mundo e do Direito; ii) Segundo ciclo (periodo integral):
As grandes leis; iii) Terceiro ciclo (periodo integral): Analises avan¢adas; iv) Quarto ciclo

(carga horéria variavel): Especializacdo.

4 A FORMACAO DE PROFESSORES PARA O NOVO CURRICULO DE DIREITO

Nos projetos curriculares inovadores ocupa lugar de destaque o docente por seu papel
de, com os demais professores, discutir as novas urgéncias da formagéo profissional em nossa
sociedade, identificar as necessidades e novas expectativas, discutir saidas e respostas para
elas e construir uma nova proposta curricular.

N&o ha projeto inovador sem a participacéo coletiva dos professores de um curso, sem
seu comprometimento € sem que o professor desenvolva um sentimento de “pertenca” ao
novo projeto.

O fato, porém, com o qual em geral nos defrontamos na proposicdo de um projeto
inovador é que este projeto para sua realizacdo precisa contar com professores que ja possuem

uma experiéncia docente, estdo seguros em seu desempenho num curriculo convencional,
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entendem que realizam com éxito seu trabalho na universidade e, de repente se vém diante da
necessidade de mudar, olhar com outros olhos seu papel de professor, abrir-se para uma
atividade em parceria com seus colegas, deixando de lado certo individualismo na pratica
pedagdgica, dinamizando seu trabalho com metodologias ativas.

E natural o surgimento de uma angustia de ter que se desinstalar, de sair de sua zona
de seguranca e conforto, de enfrentar a incerteza e inseguranca sobre se ele conseguira atuar
de forma nova e tdo diferente.

E neste cenario que surge um problema: como apoiar os professores para mudarem,
como envolvé-los com o novo projeto, como incentiva-los a se comprometer com ele, e
principalmente como abrir-lhes possibilidades reais de poder mudar sua acdo docente nesse
novo projeto?

Estas interrogacdes nos colocaram no caminho de pesquisar como o0s interlocutores
desse curriculo se aventuraram em construir projetos tao diferentes e ousados em comparagao
com 0s ja existentes, e como resolveram a questdo dos professores e sua formacdo e
acompanhamento.

O novo projeto deste curso de Direito concebeu um professor que assume uma postura
profissional diferenciada e expandida, extrapolando a visdo de um docente do ensino juridico
tradicional de tal forma a perseguir novas metas de aprendizagem agora previstas e que
comecgam a repercutir na vida dos estudantes como nos assegura Masetto (2010):

Quando os alunos percebem que as aulas lhes permitem estudar, discutir e
encontrar pistas e/ ou encaminhamentos para problemas e questBes que
existem na sua vida real e na vida dos demais homens que constituem seu
grupo social, quando eles encontram nos seus estudos a realidade e sentem
que podem sair da sala de aula e voltar aquela mesma realidade com “maos
cheias” de dados novos, contribuigdes significativas para os problemas que
sdo vividos “fora das paredes da sala de aula”, este espago comega a Ser um
espaco de vida e, por isso mesmo, assume um interesse peculiar para o grupo
(MASETTO, 2010, p.38).

A formagéo dos docentes para atuarem neste novo projeto se inicia com um processo
de selecdo docente de acordo com o Projeto Pedagdgico que se pretendia construir, para
participarem em sua elaboracao e execucao posterior;

A selecdo dos docentes que dariam inicio a proposta priorizou a contratacdo de jovens
doutores que ainda ndo estivessem engessados em um modo de pensar e agir tradicionalista,
autoritario, transmissivo que se uniram a um grupo de docentes experientes, mas que ja se
sentiam desconfortaveis e incomodados com o modelo de ensino hegemdnico nas escolas de
Direito do pais e estavam dispostos a estudar, refletir, reconstruir caminhos para o ensinar e

aprender:
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Aulas mais participativas foi algo muito importante desde o inicio. Houve
mudanca no curriculo, mudanca no tamanho de turmas, mudanca nas
disciplinas e teve um grupo de professores que primeiro pensou o projeto,
cinco ou seis professores fundadores ou algo assim, e tinham ja uma visao
muito clara do que eles gueriam. O grupo de professores fundadores foram
importantes para dar o tom do que se queria fazer do projeto geral e algumas
definigBes do processo. Ai foram chamados e convocados pesquisadores,
jovens doutores, alguns mestres para a preparacdo do material didatico. O
gue aconteceu € gue alguns desses pesquisadores foram selecionados para se
tornarem docentes. Entdo houve de inicio dois grupos claros: o grupo de
professores mais rodados, mais experientes e justamente pela experiéncia
gue tinham, pela leitura clara que tinham, que o modelo anterior estava
muito ineficiente pra cumprir 0 que nds consideravamos importante, eles
deram um tom geral no projeto, e, um grupo de jovens mestrandos e jovens
doutores que viram, perceberam esta visdo, compreenderam esta visdo e
ficaram trabalhando na realidade cerca de um ano e meio, dois anos
preparando materiais, e este foi o corpo docente que iniciou 0 curso
(informagdo verbal).'

Dialogando com o Coordenador de Metodologia do Curso de Direito refletiamos na
centralidade do docente e do exercicio de sua profissionalidade no sucesso ou fracasso de uma
nova proposta curricular. O professor e suas concepgoes de vida e educagdo podem construir
ou destruir qualquer proposta pedagdgica inovadora ou emancipatoria. Esse processo nao
pode ser dicotomizado a ponto de um docente acreditar, pensar e viver de uma forma e
ensinar de outra maneira:

Vocé s6 pode ensinar de uma maneira nova, se vocé pensar de maneira nova.
Ndo queremos professores com cursos de metodologia, que tenham uma
visdo de Direito, ou com uma visao que difere do método. Se vocé tiver uma
leitura e partilhar das mesmas ideias da Institui¢cdo, vocé pode tanto dar uma
aula conservadora, quanto uma inovadora. As aulas com o0s alunos
protagonistas tem de ser as melhores, porém, depende do professor. O curso
optou por um professor com uma visdo original, criativa, produtiva do
Direito, e decidiu ajudar a formar a sua resposta a essas provocagoes
metodoldgicas. Universidade ndo pode ser ordem unida. A grande forca da
universidade é a diferenca. Conforme se exerce a fungdo de educador,
surgem mais davidas. Quando elas acabam, é sinal de que algo esta errado
pois a vida é um aprendizado (informacéo verbal)".

O processo de selecdo docente priorizou a contratacdo de docentes levando em conta a
formagéo, producéo e titulacdo académicas, pratica docente prévia. Em geral selecionam-se
professores doutores, com capacidade de dialogo interdisciplinar e com abertura para
inovagdes metodoldgicas no processo ensino aprendizagem (PDI, 2007-2011) :

A exceléncia em todas acBes buscada pelo curso exige um corpo docente
composto basicamente por doutores dedicados exclusiva e integralmente ao
curso, com pesquisa académica consolidada, escolados em metodologias
alternativas de ensino, academicamente compromissados e com experiéncia
internacional ( PDI, 2007-2011, p.104).
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Realizada selecdo dos docentes, planejou-se tempo e espago para uma formacao
inicial e depois continuada destes professores durante a implantacdo do novo curso.

O planejamento envolveu a promocdo regular de programas que visavam a
capacitacdo dos professores em cursos, workshops nacionais e reunifes e seminarios
internacionais, pois ha uma:

[...] constante preocupagdo com o aperfeicoamento docente. Como
exemplos, podemos mencionar a avaliacdo continuada dos métodos de
ensino, os seminarios de metodologia, os grupos de estudo, os trabalhos dos
pesquisadores, as leituras orientadas, as orientacbes e sugestdes
bibliogréficas, a apresentacdo das disciplinas para a comunidade interna ou
externa antes do inicio de cada semestre, a criacdo de grupos de trabalho
interdisciplinares na producdo das disciplinas, o incentivo para a produgdo
de novos casos, os cafés metodoldgicos, dentre outras praticas adotadas
(PDI, 2007-2011, p.105).

Numa fase inicial, para dar inicio a uma nova proposta curricular ocorreram amplas
atividades de formacéo e discussdes prévias a respeito de metodologias ativas e seu papel na
formacdo de alunos mais autbnomos, criativos e participativos. Materiais didaticos eram
repensados de maneira a subsidiar o trabalho docente em uma nova concepcao de ensino e
aprendizagem. Em julho de 2003 ja se haviam completado trinta e trés reunides de trabalho
com quarenta e cinco participantes de perfis distintos, o que significa que houve trés anos de
estudo e preparo intenso do grupo antes do inicio da proposta em 2005.

Formaram-se trés grupos de trabalho: um deles foi a equipe do material didatico que
trabalhava com as seguintes metas: discussdo e demonstracdo de técnicas interativas de
ensino; criacdo de novas técnicas de ensino juridico; producdo de casos e outros materiais
para aulas inovadoras e troca de ideias e experiéncias em metodologia de ensino. Outros dois
grupos deram atencdo especial a questdo conceitual e a préatica da avaliacdo da aprendizagem
para cada método de ensino (ROCHA, 2007).

E nesse sentido Ghirardi (2007; 2010) discute com clareza a centralidade das escolhas
em avaliacdo e sua correlagdo com uma visdo de mundo e uma concepc¢do de educacdo
juridica empreendida o que os levaria a “recusa em adotar métodos avaliativos centrados na
devolucéo pura e simples de conteudos aprendidos, realizados em momentos especificos e por
meio de instrumentos muitas vezes pouco talhados a promogdo do pensamento critico”
(GHIRARDI, 2007, p. 4).

Elaborou-se material didatico adequado as caracteristicas inovadoras do projeto,
adaptado para cada disciplina do 1° ano do curriculo do projeto pedagdgico, como alternativa

aos manuais tradicionais de ensino do Direito. Buscou-se ainda a utilizacdo de novos métodos
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e contetdos alternativos aos j& existentes e novas op¢des metodoldgicas infundiram uma
concepgdo diferente do ensino juridico.

Mesmo tendo realizado processo de selecdo docente e conseguido 0 compromisso dos
professores com a realizacdo do novo projeto, a implantacdo de um novo modelo curricular
exigiu um programa de formacdo pedagdgica continua que foi institucionalmente
estabelecido.

N&o é uma opcdo ou escolha do docente continuar seus estudos e discussdes sobre
conceitos, politicas, competéncias e ferramentas envolvidas no processo de aprendizagem em
uma aula. Trata-se de um compromisso com uma acdo pedagégica intencional,
curricularmente instituida e coletivamente realizada.

A realizacdo coletiva de uma acdo pedagogica € um aspecto para o qual chama atencao
Francisco Imbernén (2010) ao discutir questdes relacionadas a inovacao educativa e profissdo
docente. O autor destaca que a inovacdo perde boa porcentagem de inser¢do e melhoria
quando se produz isoladamente e se converte em simples experiéncia pessoal. Dessa forma,
ele acredita na possibilidade de um protagonismo coletivo e, portanto, institucional,
implicando uma nova concepcdo da instituicdo e da formacdo, imersa em processos de
pesquisa e reflexdo que sejam capazes de modificar contextos institucionais, sociais,
profissionais, e educativos.

O curso de Direito optou pela introducdo de um Coordenador de Metodologia para
acompanhar, subsidiar e auxiliar professores novos e veteranos, promovendo acdes de
aprendizagem continua no ambiente educacional.

A Coordenagdo de Metodologia de Ensino tem a fungdo de “suscitar o
debate sobre pedagogia juridica dentro da escola. Acima de tudo, busca alcar
a metodologia de ensino para o patamar de prestigio intelectual que tem a
pesquisa na tradicdao universitaria [...]. A existéncia de uma Coordenagao de
Metodologia indica uma politica institucional com uma “preocupacao
explicita em perseguir o desenvolvimento de repertérios didaticos adequados
ao projeto de inovacdo que se anunciou (MENDES, 2007, p.83).

Esta Coordenacdo de Metodologia planejou o programa de formagdo continuada por
meio de encontros semanais e semestrais dos docentes com varias finalidades.

Tornou-se, por exemplo, uma acdo de formacéo desde o inicio da nova proposta que o
docente realizasse uma defesa publica de seu plano de ensino em metodologias ativas
contando com a critica e colaboracdo dos colegas no aperfeicoamento do mesmo e isso
destaca que o docente “ndo deveria ser um técnico que desenvolve e implementa inovacoes

prescritas, mas deveria converter-se em um profissional que deve participar ativa e
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criticamente no verdadeiro processo de inovagdo e mudanca [...]” ( IMBERNON, 2010, p.
21):

Cada professor, ao construir seu programa de ensino, deve forcosamente
enfrentar o conjunto de escolhas e hierarquiza¢fes que constitui o recorte
tedrico e metodologico que define sua perspectiva docente. No Brasil, essas
escolhas tém sido mais perceptiveis no campo das filiagGes tedricas do que
na arena das opgdes metodoldgicas . De fato, a experiéncia quotidiana
permite encontrar exemplos de diferenga no campo das teorias mestras
adotadas (...) O mesmo ndo se da, contudo, no que diz respeito a
metodologia de ensino adotada. Nesta dimensdo, hd uma homogeneidade,
quase absoluta, como se 0 modo de se falar sobre o direito fosse um nédo —
problema, como se fosse uma forma ideologicamente neutra de se apresentar
o fendmeno juridico ( GHIRARDI, 2010, p.3).

Reunides semanais de formacdo se realizam no periodo de uma tarde, denominadas
Workshops: fazem parte do horario de trabalho dos docentes. Nesse periodo semanal de
encontro, os assuntos sdo planejados em 04 campos, um em cada semana: estudo de questdes
metodoldgicas, debates sobre os conteldos das disciplinas, debates sobre pesquisas e
producdes académicas, avaliagdo da compreensdo do projeto do curso pelos alunos nas suas
turmas e atividades cotidianas ou mesmo realizacdo de um conselho de graduacdo para
atender a necessidades e questdes mais especificas dos estudantes.

Tais encontros criam uma verdadeira equipe de trabalho, desenvolvendo um clima de
amizade, de companheirismo, de solidariedade, de apoio mutuo, de confianca entre o0s
professores. Jamais um sentimento de isolamento, de estar sozinho diante de um novo
desconhecido e arriscado. Cria-se realmente um grupo que se conhece, que se respeita, mas
que trabalha e age em conjunto.

Os Semindrios sao momentos maiores, em geral semestrais, momentos de reflexdo
dos docentes especialistas ou pesquisadores externos a Instituicdo. Um evento, tipo congresso,
um momento de discussdo com docentes que também vivem, refletem e pesquisam os dilemas
da inovacdo curricular e os métodos ativos de aprendizagem. Nesta modalidade de formacéo,
neste ano de 2012 realizou-se um seminario com organizacdo dos alunos do curso, no qual
reuniram-se com alunos de outros cursos de Direito de S&o Paulo, e no qual, durante todo um
dia os alunos como protagonistas discutiram questdes relacionadas a curriculos inovadores de
direito. Os professores foram convidados para observarem e conhecerem as discussoes.

Acrescente-se que uma das atividades da Coordenacdo de Metodologia € acompanhar
0s professores em seu dia a dia, procurando Ihes dar apoio que porventura possam precisar

para levar sua docéncia conforme exigida pelo projeto. Os docentes ndo se sentem nem
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sozinhos, nem desamparados. Sentem-se confiantes no apoio de alguém que os ajude a
superar a inseguranca e incerteza naturais num projeto como este.

O principal desafio apresentado na implantacdo da uma proposta inovadora nesse caso
foi a resisténcia dos docentes. Mudancas ndo podem ocorrer apenas de “cima para baixo”.
Além do mais inovar em metodologias no Ensino Superior muitas vezes ndo interessa e ainda
mais se nos encontramos num curso de Direito:

Método ndo é mera perfumaria e maquiagem, como se a forma como eu
penso pudesse ser desvinculada do que eu penso. O ensino é tdo complexo
quanto a pesquisa (...) No Brasil o ensino ainda € considerado de forma
secundaria, inclusive pelas avaliacGes externas. A maioria dos incentivos de
agéncias de fomento sdo para pesquisar e publicar. Infelizmente muitos
professores titulares  ndo ddo aula. Acredito que a sala de aula faz
intelectuais melhores. Ha necessidades de medidas institucionais para nao
depreciar o ensino (informagéo verbal)"

E é nessa direcdo que Maria Isabel Cunha (2010) se pronuncia ao denunciar o

equivoco de assumir que os saberes da pesquisa se constituem a Unica base da profissdo do
professor universitario, com o que também concorda o professor José Garcez Ghirardi (2009)

a0 argumentar que:

[...] a complexidade de reflexdo de que se reveste a docéncia, embora de
natureza diversa, ndo é secundaria aquela que tradicionalmente se atribui a
pesquisa. Antes, é da percep¢do da indeterminagdo intrinseca ao juridico
segundo um e outro olhar — o da docéncia e o da pesquisa — bem como do
processo de mutuo esclarecimento que encenam, que emerge a consciéncia
de que ndo é possivel divorciar-se a reflexdo pedagogica da investigagdo
cientifica (GHIRARDI, 2009, p.V).

5 CONSIDERACOES SOBRE O PROGRAMA DE FORMACAO DOS DOCENTES
NESTE CURSO DE DIREITO.

Ao refletirmos sobre o programa de formacéo dos docentes integrantes deste curso de
Direito constatamos que em primeiro lugar ele existiu intencionalmente na percep¢do dos
construtores do projeto como um elemento imprescindivel para o éxito do mesmo planejado
de forma peculiar.

Constatar sua existéncia pode parecer uma obviedade sem importancia. S0 ndo o e,
porgue esta obviedade ndo foi percebida em outros projetos por nos analisados com grandes
prejuizos para o desenvolvimento do projeto, ou mesmo para sua implementacéo.

O Programa de formacdo dos docentes j& aparece na constituicdo do grupo dos
professores que vai planejar e implantar uma nova proposta curricular na modalidade

escolhida para selecionar os professores para compor o corpo docente do curso jovens
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doutores que ainda ndo estivessem engessados em um modo de pensar e agir tradicionalista,
que se uniram a um grupo de docentes experientes no ensino juridico, mas que ja se sentiam
desconfortaveis e inquietos com 0 modelo de ensino hegeménico nas escolas de Direito do
pais e estavam dispostos a estudar, refletir, reconstruir caminhos para o ensinar, aprender e
avaliar.

Esta ndo é uma situacdo comum, mas que traz consigo grandes possibilidades de se
constituir um grupo aberto, disponivel e comprometido com o novo curriculo, discutiram
novas modalidades de apresentar os conhecimentos necessarios nas diferentes disciplinas e o
desenvolvimento de préaticas profissionais, inclusive atraves de metodologias criadas pelos
proprios professores.

O proprio Coordenador de Metodologia do curso comentou acima como foi
importante a integracdo de professores experientes na docéncia do ensino de Direito, mas que
entendiam que o modelo anterior estava ineficiente para cumprir o que se considerava
importante. Os jovens doutores pesquisadores, ao mesmo tempo que se dedicaram a
preparacdo do material didatico, se abriram também para 0 compromisso de construir um
novo curriculo, discutiram novas modalidades de apresentar os conhecimentos necessarios nas
diferentes disciplinas e o desenvolvimento de praticas profissionais, inclusive por meio de
metodologias criadas pelos proprios professores.

Entendemos assim também. Um processo de formagdo para professores integrantes de
projetos inovadores ndo pode deixar de considerar as circunstancias, 0 momento ou o tempo
do processo de selecdo dos professores. Nem todos os professores possuem as condicdes
basicas para participar de um projeto inovador. E necessario que haja um processo que
permita se identificar a existéncia das condi¢bes necessarias para se comprometer e poder
colaborar para construir e implantar o projeto pretendido. Com efeito, espera-se desse
docente

[...] um envolvimento individual e coletivo com 0 novo processo
pedagbgico, com atitudes de abertura para a inovacdo, ousadia, coragem,
compromisso, participagdo, disposicdo de modificar crengas, culturas,
atitudes, e ideias; disposicdo para o trabalho em equipe, de
corresponsabilidade e de ‘por a mdo na massa’; disposicdo para discussdo,
implantagéo e desenvolvimento do projeto (MASETTO, 2009, p.51).

A este processo de constituicdo do corpo docente, seguiu-se um periodo de formacé&o inicial
para dar inicio & nova proposta curricular com amplas atividades de formacéo e discussdes
prévias a respeito de metodologias ativas e seu papel na formacéo de alunos mais autbnomos,
criativos e participativos. Materiais didaticos foram repensados de maneira a subsidiar o

trabalho docente em uma nova concepcdo de ensino e aprendizagem. Formaram-se trés
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grupos de trabalho: um deles foi a equipe do material didatico que trabalhou com as seguintes
metas: discussdo e demonstracdo de técnicas interativas de ensino; cria¢cdo de novas técnicas
de ensino juridico; producdo de casos e outros materiais para aulas inovadoras e troca de
ideias e experiéncias em metodologia de ensino. Outros dois grupos deram atenc¢do especial a
questdo conceitual e a pratica da avaliacdo da aprendizagem para cada método de ensino.

Foram trés anos de trabalho e formagdo com um grupo de 45 professores. A parte
metodologica se apresentava como um ponto forte e marcante deste projeto curricular, de
onde resultou a necessidade de um grande esfor¢o na preparacdo dos docentes para uso de
forma adequada, continua e variada de tecnologias ativas, incentivadoras e participativas de
aprendizagem e avaliacdo para alcance dos objetivos educacionais esperados.

Mesmo tendo realizado o processo de selecdo docente e alcancado 0 compromisso
dos professores com a realizacdo do novo projeto por meio da formacdo inicial a
implantacdo de um novo modelo curricular exigiu um programa de formacao pedagdgica
continua que foi institucionalmente estabelecido.

Iniciou-se com a contratacdo de um Coordenador de Metodologia para acompanhar,
subsidiar e auxiliar os professores novos e veteranos em suas novas atividades de docéncia,
promovendo ac¢des de aprendizagem continua no ambiente educacional.

A este Coordenador coube planejar e coordenar o programa de formacdo continuada
que se organizou com varias atividades:

a) Encontros semanais com objetivos diversificados: discussdo sobre conteudos de
disciplinas, sobre questdes metodoldgicas, sobre pesquisa e produces académicas e
avaliacdo da compreensdo do projeto por parte dos alunos.

b) Debate publico entre os docentes com a oportunidade de cada um deles poder
explicitar e justificar seu plano de disciplina, sua concepc¢éo de direito e de seu ensino,
e a possibilidade de interacdo com outras disciplinas do curriculo.

c) Seminarios semestrais de debates sobre temas de interesse do grupo de docentes.

d) Acompanhamento dos professores no dia-a-dia oferecendo-lhes apoio quando
necessario.

E de se notar o cuidado com que foi planejada esta formag&o continuada dos docentes,
desde a contratacdo de um Coordenador Pedagdgico com a funcdo explicita de se
responsabilizar por esse programa de formacao.

Outro ponto a se considerar é a liberacdo de um periodo semanal, integrante da carga
horéaria semanal do professor para que ele possa participar das atividades semanais propostas.

Faz parte do contrato do professor dedicar um periodo de sua semana para participar de sua
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formagéo discutindo assuntos de importancia para desenvolvimento do projeto e dele mesmo
como docente. Haja visto o encontro semanal no qual professores apresentam suas pesquisas
e “papers” para serem discutidos com Seus pares.

Este tipo de atividades inclusive permite ao professor desenvolver seu espirito de
equipe, companheirismo e parceria com seus pares nas atividades docentes, permitindo-lhe
superar o isolacionismo proprio de docentes do ensino superior.

Os seminarios semestrais trazem novas contribuicGes para esta formacdo, quase
sempre convidando especialistas de fora para participarem.

E por ultimo, ndo poderiamos deixar de comentar o apoio continuo do Coordenador de
Metodologia com o qual os professores podem contar no seu dia-a-dia, para dialogar, trocar
experiéncias, discutir problemas concretos surgidos em aula, permitindo que possam sempre
contar com o apoio para encaminhamento das situacdes de aprendizagem dos alunos.

Nossas reflexdes sobre formagdo continuada de professores apontam também para
essa direcdo tomada pelos Coordenadores deste projeto.

Com efeito, requer-se em projetos inovadores uma condi¢do de formacdo permanente,
em que se discutam os principios orientadores do novo projeto, a integracdo curricular dos
conhecimentos interdisciplinares, a relagdo entre participantes do projeto partilhando
responsabilidades no processo de aprendizagem; atitude de mediacéo pedagdgica por parte do
professor na busca de abrir novos caminhos para facilitar a aprendizagem e principios de
aprendizagem a serem desenvolvidos com os alunos.

As atividades formativas, no entanto, que contribuem com maior eficicia para a
formagéo dos professores ndo sdo cursos, palestras, no sentido cumulativo de conhecimentos,
mas vivéncias educadoras, com reflexdes coletivas, que permitam reconstrucdo da identidade
pessoal e profissional dos sujeitos, oriundos de contextos definidos de mudancas e inovagoes
educacionais (MASETTO, 2009).

Um aspecto muito importante e que merecem consideracéo especial num processo de
formagdo de docentes sdo os debates sobre os métodos para facilitar e intensificar a
aprendizagem dos alunos, as técnicas variadas, em ambientes presenciais e virtuais que
dinamizam a acdo pedagdgica e permitem o desenvolvimento de mudltiplas facetas de
aprendizagem dos alunos, e sobre as concepcdes e instrumentos de avaliacdo. Todos esses
sdo pontos chaves numa mudanca curricular para incentivar o aluno para um novo processo
de formacao profissional.

O planejamento de encontros e reunides frequentes, revendo as atividades do projeto e

possiveis adaptacdes, refletindo sobre as praticas pedagdgicas, trocando as vivéncias e
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experiéncias didaticas dos docentes, discutindo alguns aspectos tedricos que se manifestavam

necessarios € um excelente instrumento para se dar continuidade a uma formacgéo continuada

(MASETTO, 2009).

Na construcdo do programa de formacao com os professores do projeto deste Curso de

Direito identificamos concepc¢Oes e reflexBes de varios autores que abordam o assunto da

formacdo continuada e poderiamos mesmo afirmar que esse programa se constitui na

concretizacao dessas reflexdes.

Marcelo Garcia (1999) justifica a necessidade de uma formacao para a docéncia uma

vez que esta se considera uma profissdo e como tal exige uma competéncia profissional.

Parece-nos claro que dado que o ensino, a docéncia, se considera uma
profissdo, é necessario, tal como noutras profissdes, assegurar que as pessoas
gue a exercem tenham um dominio adequado da ciéncia, técnica e arte da
mesma, ou seja, possuam competéncia profissional (MARCELO GARCIA,
1999, p. 22).

Imbernén (1998) hd quase duas décadas ja preconizava trés grandes linhas na

formacdo permanente dos professores:

a reflexdo sobre a propria pratica mediante a andlise da realidade educativa,
e a compreensdo, interpretacdo e intervencdo sobre ela; o intercdmbio das
experiéncias e o desenvolvimento Professional para seu centro de trabalho
mediante trabalho colaborativo (IMBERNON, 1998, p.57).

E seguia sinalizando os principios para embasar um processo de formacao:

Aprender investigando de forma colaborativa, conectar conhecimentos
prévios com novas informac@es; aprender mediante reflexdo e resolugéo de
situacdes problematicas da pratica; aprender em um ambiente de colaboragdo
e de interacdo e comunicagdo [...] compartilhando problemas, fracassos e
éxitos; elaborar projetos de trabalhos em conjunto (IMBERNON, 1998,
p.80).

O autor concluiu sua reflexdo fazendo eco surpreendente com o que encontramos nesta

pesquisa:

A formacdo sempre ha que ter como finalidade provocar a mudanca, a
melhora, a inovacdo, seja entendida como estratégia para uma mudanca
especifica, ou para uma mudanca organizacional. Porém, para realizar uma
melhora, os professores deverdo encontrar a sua solucdo para as suas
situacdes praticas (IMBERNON, 1998, p. 81).

Anténio Novoa comentando sobre a formacdo de professores destaca o aspecto de

trabalho em equipe:

22

A formacéo de professores deve valorizar o trabalho em equipa e o exercicio
coletivo da profissdo. [...] Hoje, a complexidade do trabalho escolar reclama
um aprofundamento das equipas pedagogicas. A competéncia colectiva é
mais do que o somatdrio das competéncias individuais. [...] E urgente
reforcar as comunidades de pratica, isto €, um espago conceptual construido
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por grupos de educadores comprometidos com a pesquisa e a inovagao, no
qual se discutem ideias sobre o ensino e a aprendizagem. [...]. (NOVOA,
20009, p. 40- 42).

Mizukami, em 2002, organizou uma publicacdo intitulada: Escola e Aprendizagem da
Docéncia: Processos de Investigacdo e Formacdo. Com relacdo a formacéo de professores, ela
aponta para a necessidade de buscarmos novos caminhos, ndo pela perspectiva de reciclagem,
onde novas ideias ou conceitos sao trazidos e propostos aos professores para serem por eles
assumidos, mas pela perspectiva da reflexividade critica sobre as praticas pedagogicas.

A Formacdo continuada busca novos caminhos de desenvolvimento,
deixando de ser reciclagem [...] para tratar de problemas educacionais por
meio de um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas pedagdgicas e
de uma permanente (re) construcao da identidade do docente (MIZUKAMI,
2002, p. 28).

Valoriza assim a préatica docente, pois “Recuperar a pratica como espago privilegiado
de formacdo e de reflexdo, significa considerar a pratica pedagdgica como espago mais
importante, permanente e efetivo de formacgéo docente” (MIZUKAMI, 2002, p 40).

Destaca ainda a busca de respostas mesmo que provisérias para os problemas
estudados.

Um dos grandes desafios enfrentados continuamente em projetos que
associam pesquisa e formacdo de professores tem sido o de construir
estratégias investigativas e formativas que permitam, processualmente,
oferecer respostas, mesmo que provisorias, aos problemas estudados e, ao
mesmo tempo contribuir para que os professores reconstruam suas praticas
(MIZUKAMI, 2002, p 42).

Chama a nossa atencdo para uma atitude fundamental num processo de formacéao: a
parceria e 0 compartilhamento entre o grupo de formagé&o.

A construcdo continua dos saberes ndo ocorre de forma isolada. Ela deve-se
dar na parceria entre pessoas que estdo em diferentes niveis de
desenvolvimento profissional. Os desafios devem ser vencidos
coletivamente, com cada participante do processo educativo apoiando 0s
colegas e apoiando-se neles. Nesse processo, cada um oferece o que sabe e,
estando aberto para ouvir e analisar posi¢Oes diferentes das suas, adquire
outras formas de ver o mundo, de se ver nele e de compreender seu papel no
exercicio profissional. Partimos do principio de que a préatica pedagogica e a
formacdo oferecem aos professores um bom suporte para atuarem em sala de
aula (MIZUKAMI, 2002, p. 43-44).

Estas consideracdes de Mizukami em particular nés podemos encontra-las realizadas
no Projeto de formac&o dos professores deste Curso de Direito.
Masetto (2009) discutindo o processo de formagdo continuada para professores

integrados em projetos inovadores se posiciona claramente na dire¢cdo do que constatamos
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neste Projeto quando afirma que um processo de formagdo continua para docentes num
projeto inovador ird privilegiar no inicio a sensibilizagdo da equipe para se constituir como
grupo, para discutir mais profundamente as necessidades que exigem um novo projeto, suas
primeiras perspectivas, as condi¢bes de trabalho, as relacdes interpessoais, com a
administracdo e com o projeto, os acordos e compromissos a serem assumidos e um primeiro
planejamento de trabalho em conjunto.

Num momento posterior, ha que se discutir a construcdo do projeto.

Os professores terdo necessidade de trocar ideias, sugestdes, experiéncias e
vivéncias, rever e discutir suas praticas pedagogicas, refletir sobre sua acdo
educativa, problemas e questbes que tenham acontecido. Sentirdo
necessidade de aprofundar questdes teoricas, conhecer novas propostas,
autores recentes que pesquisam tematicas que interessam, contato com
especialistas em diferentes areas, conhecer projetos alternativos ja em
andamento, apoio de consultores ou assessores externos, aprofundar as
relagOes interpessoais do grupo. Entendemos que é necessario um tempo e
espago garantidos para que se possa discutir a natureza e a intencionalidade
das inovacdes, levando em consideracdo sempre o contexto em que se esta
inserido, e a trajetoria pessoal e profissional dos educadores envolvidos
(MASETTO, 2009, p.53-54)

Com efeito, quando o processo de selecdo do corpo docente deste curso de Direito
integrou dois grupos de professores, um mais experiente e outro mais jovem procurando que
as experiéncias de uns se compatibilizassem com as propostas juvenis de outros procurou-se
exatamente respeitar as historias pessoais e profissionais destes professores,suas experiéncias,
suas crengas, sua cultura, suas ideias, e sua “sabedoria” construida. A formagdo continuada
estard permitindo uma consideracdo do que se fez até entdo com uma abertura para um novo
a ser construido dai para frente numa linha de evolugdo e crescimento pessoal e profissional

dos docentes.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo desta pesquisa nos trouxe dois resultados muito importantes:
identificamos um projeto de Curso de Direito Inovador com todas as caracteristicas que
defendemos em nosso conceito de Inovacdo no Ensino Superior e descobrimos, como
elemento fundamental de seu éxito, a atuacdo de seu corpo docente e administrativo. Para
além disto, pudemos constatar e analisar um processo de formacéao deste corpo docente desde
sua selecdo, na sua formacdo inicial e depois na formacao continuada que esta permitindo a

sustentacdo e a evolugéo deste projeto durante os 10 anos de sua existéncia.
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Para as perguntas iniciais: Qual atencéo tem sido dada aos professores que integram e
participam de um projeto inovador, como tem sido a escolha deles, que modalidade de
formacdo se desenvolveu com relagdo a eles para compreenderem o projeto inovador,
assumirem um compromisso com este projeto e se sentirem com competéncia para realiza-lo?
Como se tem dado o acompanhamento dos docentes na implantacdo do projeto inovador?
alcancamos respostas satisfatorias que nos mostraram como um processo de formacao
continuada realmente é essencial para a construcdo e evolucdo de um projeto inovador em
cursos de graduacéo do ensino superior.

A participacdo dos docentes de forma continua nesse processo, liderados por um
Coordenador Pedagodgico garantindo a troca de experiéncias e reflexdes, criando uma
verdadeira equipe de professores atuando conjuntamente na docéncia foram caracteristicas
muito evidentes neste projeto curricular inovador de um curso de Direito.

O sentimento de fazer parte de um trabalho diferenciado e consequentemente a
presenca de agdes colaborativas por parte de professores, coordenadores, de equipes gestoras,
tornam-se eixos fundamentais na concretizacdo dos ideais almejados.

O grupo de docentes langou-se para atos criativos, com atitudes de ousadia e
construgdo de um projeto que desafiou a organizagdo curricular tradicional de cursos de
graduacdo e 0 modelo centendrio dos cursos de direito. Resolveu experimentar, amparado por
um sistema de avaliacdo constante construir uma nova proposta de formacéo dos profissionais
de direito que respondesse as novas necessidades de nossa sociedade contemporanea.

Inovacdo Educacional no Ensino Superior s6 pode ser realizada com o apoio e
participagdo efetiva e comprometida dos docentes envolvidos nesses projetos. E esta
participacdo e envolvimento sé se conseguem com uma grande preocupacdo e cuidado com
atividades de formacdo desses mesmos docentes na discussdo do projeto novo, em sua
construcdo, em sua realizacdo e em sua avaliagdo reconstruindo-o continuamente para que ndo
envelhega.

Os processos deste envolvimento e formacgdo dos docentes se adaptam aos projetos.
N&o existe uma formula Gnica, ndo existe um modelo Gnico. Conhecemos outros processos de
formacdo para se criar e implantar inovagdes nas diversas areas de formacao profissional no
Ensino Superior. Mas, o0 que conhecemos também € que a criacdo de projetos inovadores néo
se decreta de cima para baixo e ndo se realiza uma inovacdo educacional sem preparar e

apoiar os professores nessa realizagéo.
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