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" A parte isso, tenho em mim todos os sonhos do mundo"
(Fernando Pessoa / Alvaro de Campos, Tabacaria [1928])

APRESENTACAO

J& ultrapassei, faz tempo (quanto?), a metade da minha vida.

Continuo a perceber-me, todavia, projetado para um futuro, e por ele atraido: um
tempo que esta mais a frente, ndo sei quando; um lugar e uma condicdo que nao sei quais.
Vejo-me, a cada dia, um homem mais amadurecido pessoalmente e profissionalmente, mais
interessado em intensificar a sabedoria do que em acrescentar novos saberes. E, todavia, com
um longo caminho pessoal e profissional a percorrer.

Percebo meu futuro em movimento; as for¢cas que 0 movem estdo no presente que
apenas relativamente controlo, e em remotos tempos e lugares gque insistentemente busco
conhecer para delas me apropriar.

Ao iniciar este Memorial, hesito no modo da narrativa. A memdria que o tece: em que
medida serd lembranca, em que medida sera constru¢do? Ao conclui-lo, compreendi: a
memoria reconhece 0 percurso a0 mesmo tempo em que produz um curriculum vitae: o

curriculo da memoria.

1 PRIMEIROS PASSOS

Nasci pelas mdos de uma negra idosa parteira, Dona Louren¢a, numa casa simples,
numa vila que entdo se chamava Agua Limpa, Distrito de Juiz de Fora, Minas Gerais. Meu
pai, um pequeno comerciante elementarmente alfabetizado em dois anos de escola. Minha
mde, professora primaria da escola rural local. "Os meninos precisam crescer para ajudar na
venda", dizia o pai. "Os meninos precisam estudar", reagia a mae.

Uma das imagens nitidas daquela infancia € a de um menino timido, descalgo, sentado
a beira da calcada, defronte a escola que ficava defronte a casa, comendo um pedaco de pao
com manteiga e agucar, amedrontado nao sei por que; triste por ndo poder ir a escola aonde ia
toda a garotada.

Quando chegou o tempo, fui recebido pela Dona Lili. Alfabetizei-me rapidamente e
logo fui instituido pela Dona Lili para sentar-me junto aos meninos pretos, meus colegas de

escola, amigos de bola e de andancas em Agua Limpa, e ajuda-los na sua alfabetizagdo. Dona
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Lili, sem perceber, me instituia, ali, como professor?

As dificuldades econémicas do pobre comércio local logo empurraram nossa familia
para a cidade mais préxima, Juiz de Fora (1955-1960). No Grupo Escolar Ant6nio Carlos fui
recebido agora pela Dona Maria Helena, no segundo ano priméario. Do que mais lembro eram
as aulas de leituras e declamacdes de poemas. Ela adotava um jogo: lia pedagos de poemas e
desafiava-nos a ver quem primeiro os decorava. Eu era imbativel. Dona Zilda, no terceiro e
quarto anos, era mais cientifica. Insistia nas contas e nas ciéncias da terra e da saude. Eu,
menino magro, era sempre escalado para ir a frente da sala, tirar a camisa, esticar bracos,
encolher barriga, mostrar as costelas, exibir as omoplatas. Eu me envergonhava apenas da
Malvina, que me olhava mais atentamente que as demais meninas.

Eu gostava de estudar. Quando chegou a hora do Exame de Admissédo (ao Ginasio), a
conversa do pai: “Tem um colégio de padres na cidade, de disciplina forte; vocé vai 14, presta
0 exame, tira 0 primeiro lugar e com isso ganha uma bolsa para o0 ano seguinte. Depois,
termina o primeiro ano do ginasio em primeiro lugar de novo, e ganha outra bolsa para o
segundo ano. E assim por diante. Estd claro?” A tnica resposta possivel: “Sim, senhor”. E
funcionou.

Tanto, que os padres, ao final do segundo ano ginasial, me chamaram. O convite: que
eu frequentasse o Seminario Menor da Congregacdo do Verbo Divino, deles, em Belo
Horizonte. A justificativa: Deus escolhe os operarios de que Ele precisa para sua obra,
assinala os escolhidos com inteligéncia e integridade de carater, e os chama. Mas sua Voz é
inaudivel. Cabe a nds reconhecer os Sinais desse chamado (vocacdo). Mas como pode um
menino de doze anos ouvir essa Voz, ler esses Sinais (Sacramentos?) e decidir
definitivamente sobre o seu futuro? Entretanto, era assim que funcionava. Eu via no convite
menos a hipotese de um sacerdocio futuro do que simplesmente a chance de apenas seguir
estudando, sem pensar em muito mais do que isso. Aceitei 0 convite.

No Seminario, em Belo Horizonte (1960-1965), aprendi a disciplinar o corpo e a
vontade. Dediquei-me a mdsica: tornei-me, em pouco tempo, o organista e masico oficial do
Seminario; com direito de, j& ao fim do Colegial, assumir a regéncia do Coral, nos
impedimentos do Padre Musico. Fui atraido pelas artes, sobretudo a pintura a 6leo, e tornei-
me assistente do Padre Artista. Aprendi o oficio de barbeiro, e cortava cabelos de colegas,
padres e bispos. Li Drummond, Bandeira e Rosa e escrevi poemas. Apaixonei-me pelas
linguas: aprendi a base do meu Inglés e Francés com dois colegas, Bertrand e Marcos, com

discos, fitas, boas gramaticas e muita disciplina. Juntos liamos textos e discutiamos nossas
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traducbes. No Ginasio, eu apreciava igualmente o Latim, que estudava pela Ars Latina
(BERGE, 1956) e pela Gramatica Ravizza (RAVIZZA, 1958), as quais guardo até hoje.

Nesse periodo, uma experiéncia fundante. Eu encontrava-me no 3° ano do Ginasio
(equivalente hoje ao 8° ano do Ensino Fundamental) e o Pe. Avril chamou-me a sua sala de
Prefeito dos Alunos. Entregou-me um jaleco branco ¢ me disse: “Agora vocé vai dar uma
aula; um professor do 5° ano faltou. Vocé vai la, passa este texto no quadro, discute o
contetdo do texto com os alunos e faz com eles uma analise sintatica do texto”. Eu disse:
“Sim, senhor”. Se a Dona Lili havia apenas insinuado, agora o Pe. Avril definitivamente me
instituia como professor, aos 14 anos.

Na entrada do Curso Colegial, pude escolher entre o “Classico” e o “Cientifico”. Nao
foi dificil a escolha, ela j& vinha se desenhando naturalmente. Aprofundei-me no Latim e
introduzi-me no Grego. Ao final de trés anos de Grego, o exame final foi a traducdo de um
texto inédito de Homero... ainda que com apoio de um pequeno diciondrio. O éxito num
exame como esse me trouxe uma sensacgdo indizivel de empoderamento. Nesses trés anos de
"Cléassico” também me entusiasmei com o estudo da lingua alemd, o que decorria
naturalmente, em se tratando de um colégio de padres alemaes.

Nesse periodo de Belo Horizonte, como parte do método pedagdgico instituido pelo
Pe. Marcos Frota, responsavel por nossa formacgdo no Seminario, fiz coisas que ndo costumam
fazer parte da vida de adolescentes: assistia as temporadas de Concertos, Operas e Corais, no
Teatro Francisco Nunes - hoje Palécio das Artes; ia a Comicios (inclusive de Janio Quadros,
General Lott, Adhemar de Barros e Carlos Lacerda) — assisti ao vivo aquela cena iconica de
Janio Quadros sentado no meio-fio ao lado do palanque, ao final do Comicio, comendo
sanduiche de mortadela; participava de um Arte-Clube (onde usufruiamos e analisdvamos
musica classica e artes plasticas); participava de atividades sociais voluntarias (aulas para
indigentes internados na Santa Casa e Ronda Noturna para distribuicdo de agasalhos e
alimentos a migrantes nordestinos de passagem por Belo Horizonte a caminho de S&o Paulo).

Hoje penso naquela sélida formacéo intelectual, cultural, politica e social desse
periodo como uma das melhores oportunidades de formagdo da minha vida, tanto quanto
penso nas muitas igualmente sdlidas deformacdes racionalistas-moralistas que atravessaram
tudo naquela minha insegura adolescéncia, como um grande desafio com que vez ou outra

ainda me debato.
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2 FORMACAO EM FILOSOFIA E EM LETRAS

Aos dezoito anos, encontrava-me diante de nova encruzilhada existencial: seguir ou
ndo o caminho da vida religiosa. Segui. Os estudos eclesiasticos superiores trouxeram-me a
Sdo Paulo, onde vim cursar o Noviciado (simultaneamente ao estudo do primeiro ano de
Teologia) e, a sequir, graduar-me em Filosofia com o0s rigorosos jesuitas (1968-1971). Cursei
também Letras Inglés/Portugués (1969-1972), na mesma Faculdade de Filosofia N. S.
Medianeira. Para as monografias de conclusdo de ambos os Cursos, fiz sérias e densas
pesquisas, sobre “Estruturalismo e Hermenéutica - Lévi-Strauss e Paul Ricoeur” (1972), sob
orientagdao do Prof. Dr. Geraldo Tonaco, para Filosofia, e sobre “O existencialismo em Alvaro
de Campos - Fernando Pessoa” (1973), sob orientagdo do Prof. Dr. Joaquim de Oliveira, para
Letras.

Frequentar uma Faculdade em S&o Paulo em 1968 era uma cotidiana licdo de
politica. Eu aprendi intensamente. Em consequéncia, fizemos uma "rebelido estudantil” no
interior do Seminario. Eu era um dos lideres da insatisfacdo. Ndo rompemos com a
Instituicdo, mas negociamos uma autorizacdo inédita para vivermos um estilo de vida hibrido,
entre o laico e o religioso: construimos espacos de convivéncia que chaméavamos de
“pequenas comunidades”. Inauguramos uma exdtica republica clericoestudantil.
Trabalhavamos (dando aulas, em geral) e estudavamos. Fui dar aulas de Inglés e Geografia
num Curso de Madureza (Cursos CADEM), em Santo Amaro, zona sul da cidade de S&o
Paulo (1969 e 1970). De manhd, o curso de Filosofia. De tarde, estudos individuais de
filosofia e preparacdo das aulas de Inglés e Geografia. De noite, docéncia no curso Supletivo.
Foram quatro anos duros, de acordar cedo e deitar tarde. Ao final da Filosofia, dei
prosseguimento ao estudo da Teologia, voluntariamente, por mais dois anos.

Na Faculdade de Filosofia, ndo obstante o enquadramento politico jesuitico, o
movimento estudantil era intenso, embora clandestino. Logo ao final do primeiro ano, em
1968, participei da chapa candidata & dire¢do do Diretdrio Académico, como Diretor Cultural.
Vencemos. Inserimo-nos clandestinamente no movimento da Unido Estadual de Estudantes -
UEE e da Unido Nacional dos Estudantes — UNE, entdo sob a lideranca, respectivamente, de
José Dirceu e de Luis Travassos, ambos estudantes de Direito na PUC-SP. Fui eleito (sempre
clandestinamente) um dos trés representantes da Faculdade para o Congresso da UNE,

realizado em Ibiuna/SP em outubro de 1968; mas os jesuitas souberam, e fomos proibidos
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pela direcdo da Faculdade de participar, sob ameaca de severas punicdes académicas.
Posteriormente lamentei ter cedido a pressdo dos jesuitas... senti-me como tendo me
acovardado diante do que veio a suceder com tantos companheiros que enfrentaram a ditadura
em Ibilna, ainda que para alguns o desfecho desse enfrentamento tenha sido tréagico.

Mas o impacto da experiéncia politica desde o movimento estudantil, e o
desenvolvimento de uma poderosa autonomia intelectual e moral, acompanhada de uma
incontrolavel demanda afetiva pelo encontro com a Marinete, fizeram-me ndo caber mais nos
estreitos limites da instituicdo clerical. Cai na vida.

A partir de 1971 fui me virar fazendo o que eu melhor sabia fazer: sendo professor.
Assumi aulas de “Problemas Filosoficos e Religiosos Contemporaneos” e de “Teologia”,
respectivamente, em dois colégios religiosos femininos tradicionais de classe média-alta
paulistana: Colégio Pio XII (Bairro Morumbi) e Colégio Sacré-Coeur de Marie (Bairro Jardim
Europa) — neste, substituindo o amigo Carlos R. Jamil Cury. Ainda cursei o terceiro ano de

Teologia, ja como estudante leigo, simultaneamente.

3 CHEGADA A PUC-SP: MESTRADO, DOCENCIA, MILITANCIA

Pus o0s pés na PUC-SP pela primeira vez em 1968. O grupo de teatro TUCA voltara do
Festival Internacional de Teatro Universitario de Nancy com o Prémio por sua montagem de
“Morte e Vida Severina”. Fui assistir a uma apresentagéo especial de retorno do grupo de uma
turné. Por acaso e sorte, sentei-me logo atrés de Jodo Cabral de Melo Neto, autor da peca. No
palco, Chico Buarque, Sonia Braga, o grupo MPB-4 e outros artistas notaveis. Uma noite
memoravel. Eu ainda era estudante calouro de Filosofia de uma Faculdade confessional de
estilo familiar e encontrava-me subitamente ali no meio de um ambiente aberto, cosmopolita,
numa palavra, propriamente universitario, em que politica e arte combinavam com vida
académica, ou seja, com tudo o que a palavra Universidade poderia e deveria conter, segundo
a minha expectativa. Decidi: quando concluisse meu curso, iria fazer P6s-Graduacao na PUC-
SP.

Com efeito, no final de 1972 inscrevi-me no processo de selecdo ao Mestrado em
Filosofia da Educagéo, da PUC-SP. No ato de inscri¢do fiquei sabendo que a PUC-SP estava

recrutando professores para aulas no Departamento de Teologia, na Disciplina ‘“Problemas

Filosoficos e Teologicos do Homem Contemporaneo”, na entdo principiante e historica
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experiéncia do "Ciclo Basico". Fui selecionado para o Mestrado e contratado como docente
do Ciclo Basico. Era um trabalho fortemente de equipe e interdisciplinar. Produziamos textos
didaticos para os alunos, que vieram a ser reunidos em livro pela nascente Cortez & Moraes
Editora, e se intitulou “Homem Hoje” (CHIAVEGATO, 1976). O ambiente de trabalho era de
rigorosa responsabilidade e compromisso profissional. A Ditadura nos mantinha em clima de
alerta. Usadvamos textos de Paulo Freire mimeografados, sem identificacdo do autor,
considerado maldito pelos militares. Numa de minhas salas de aula tive como aluno um dos
filhos do entdo temivel Delegado Fleury, notério agente da Ditadura e torturador. As palavras
de Jodo Bosco & Aldir Blanc em “O bébado e a equilibrista” (1979), apelidado de O Hino da
Anistia, vieram dizer anos depois tudo o que nos ficava na garganta. Comecei a aprender na
PUC-SP o que é uma Universidade e qual sua funcdo critica na historia. Foi a experiéncia
profissional decisiva da minha vida.

O Gréo-Chanceler da PUC-SP, Cardeal Dom Paulo Evaristo Arns, j& outorgara total
autonomia académica a PUC-SP para desenvolver seus projetos, desde a implantacdo de um
projeto diferenciado de Reforma Universitaria, em 1971. Com a nomeacao da Profa. Nadir
Kfouri para o cargo de Reitora (1976-1980), essa autonomia se consolidou. A PUC-SP
decidia democratica e autonomamente seu projeto académico. A Profa. Nadir Kfouri,
signataria do consagrado “Documento de Buga” (CELAM, 1967), empenhava sua biografia
nesse inovador projeto de universidade.

Nosso grupo de professores do Ciclo Basico (cerca de 160), na maioria jovens recém-
formados, politicamente entusiasmados na tarefa de reconstrucdo da democracia no Pais,
tratdvamos de realizar no ambito institucional o que de melhor visualizdvamos para o futuro
do Pais. Com esse espirito, em 1976 fundamos uma entidade representativa dos professores: a
APROPUC. Assinei a ata de fundacao da entidade, mas ndo aceitei participar de sua primeira
equipe gestora, pois tinha em méos a concessdo de uma Bolsa de Estudos imediata para a
Universidade de Genebra que, lamentavelmente, foi adiada em um ano, para ter inicio apenas
em outubro de 1977.

Entretanto, em julho de 1977, a Reitora Prof® Nadir Kfouri abriu as portas da PUC-SP
para acolher a 29a. Reunido Anual da SBPC que havia sido proibida pelo regime militar de
realizar-se na universidade publica para a qual estava planejada. Entendo que este gesto de
coragem democratica e autonomia universitaria tornou-se o principal emblema do projeto de
universidade inovadora a que a PUC-SP se propunha. Na tarde do dia 22 de setembro,

buscando reconstruir a UNE, dezenas de estudantes vindos de todo o Pais realizaram no
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campus da PUC-SP, clandestinamente, o Il Encontro Nacional de Estudantes, que também
havia sido proibido pelo regime militar, ndo obstante uma numerosa tropa de militares da PM
paulista encontrar-se em torno do campus sede da rua Monte Alegre desde a manha. A noite,
cerca de 80 professores reunimo-nos em um auditério do Prédio Novo para acompanhar o0s
acontecimentos decorrentes do cerco policial a universidade. Juntamente com o colega
professor Nicola, eu coordenava aquela reunido. Ao mesmo tempo, em Ato Publico defronte o
TUCA, cerca de 2.000 estudantes se reuniram e aplaudiram entusiasticamente o anuncio da
realizacdo do Il Encontro Nacional de Estudantes ocorrido naquela tarde a revelia dos
militares. A consequéncia foi instantanea: o Coronel Erasmo Dias lancou bombas de efeito
moral sobre a pequena multiddo de estudantes e com sua tropa invadiu a universidade. Duas
alunas foram gravemente feridas por bombas. Os alunos em massa entraram no campus e
subiram as rampas do Prédio Novo para se proteger. Nicola e eu, ao percebermos que 0s
policiais militares vinham atras, temendo por fatalidades com alunos encurralados na pérgola
do prédio, descemos a rampa no contrafluxo para tentar deter os policiais. Fomos recebidos
por cassetetes. Cerca de 1.500 alunos e professores fomos detidos no Estacionamento em
frente a0 TUCA. A Reitora Nadir Kfouri, acompanhada pelo Prof. Jodo Edénio Valle, seu
Vice-Reitor Comunitario, enfrentou o Coronel Erasmo Dias, em frente ao Estacionamento, e
o repreendeu pela invasdo. Eu estava bem perto da cena. O Coronel diz: “Pagaremos todo o
prejuizo material, professora”; a Reitora responde: “Ha prejuizos que ndo se pagam, Coronel”.
Ja de madrugada, cerca de 800 alunos foram levados de 6nibus para o Batalhdo Tobias de
Aguiar, onde foram fichados. Cerca de 40 alunos foram enquadrados na Lei de Seguranca
Nacional. Quando retornamos a universidade, no dia seguinte, encontramos pixada, na sala
dos professores da disciplina PFTHC (Problemas Filoséficos e Teoldgicos do Homem
Contemporaneo), do Ciclo Basico, sobre o feltro verde do nosso quadro de avisos, em giz
branco, em varios pontos, a sigla: CCC (Comando de Caca aos Comunistas).

Quando iniciei o Mestrado em Filosofia da Educagdo, na mesma PUC-SP, por
afinidade de formagdo e interesse, mergulhei na Fenomenologia, empolgando-me e
surpreendendo-me com os textos de Husserl, Heidegger, Merleau-Ponty e Paul Ricoeur.
Nesse mestrado eu tratei de alinhar minha formacao originariamente tomista, assimilada na
graduacdo com os jesuitas, com a Fenomenologia vinda de uma parte dos meus professores
formados em Louvain (Antdnio Joaquim Severino e Newton Aquiles VVon Zuben) e Québec

(Geraldo Tonaco), com o empreendimento nos estudos marxistas de meu orientador Dermeval
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Saviani. Encontrei uma saida que alinhavava uma por¢do de cada uma dessas trés tendéncias:
a filosofia de Enrique Dussel. Com uma visao radicalmente democratica e popular, Dussel
buscara no final dos anos 1960 construir uma “filosofia latino-americana”; agora, desde 1972,
tratava de construir uma filosofia da libertagdo latino-americana e analogamente mundial.
Fazia parte de seu empreendimento situar a educagao (que ele designava de “a Pedagogica™)
nesse projeto politico-filoséfico. Escolhi dedicar-me a esse tema para meu mestrado: A
Pedagogica de Enrique Dussel.

Alguns cursos optativos na area de Sociologia e Histdria (conduzidos pelo Prof. Luiz
Eduardo Wanderley), pouco depois, pela primeira vez, permitiram-me entrar numa
compreensdo sistematica e critica (fora das cartilhas do movimento estudantil) da Economia,
da Sociologia, da Politica e do Materialismo Historico e Dialético, que entdo tornou-se minha
principal referéncia teérica. Com efeito, ao escolher a obra de Enrique Dussel como objeto de
estudo para minha Dissertagdo de Mestrado, peguei-0 no contrapé: eu, no meu momento de
inflexdo marxista, e ele, no seu momento de entusiasmo culturalista, apaixonado pela
"libertacdo latino-americana” (que eu considerava abstrata, desprovida do estruturante
enfoque da luta de classes). O resultado foi, sob orientacdo de Dermeval Saviani, uma
Dissertacdo asperamente critica sobre o pensador argentino, de quem paradoxalmente eu
havia me aproximado bastante e com quem mantinha, ndo obstante, uma leal amizade e

correspondéncia.

4 EXCURSO I: CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GENEBRA, SUICA. DEFESA
DO MESTRADO

A elaboragéo final da minha Dissertacdo de Mestrado foi interrompida, em 1977, pelo

periodo de um ano de estudos na Suica e Inglaterra. Uma Bolsa de Estudos do Conselho

Mundial de Igrejas levou-me a Genebra, para frequentar os Cursos de Inverno do Convénio
"Conselho Mundial de Igrejas - Universidade de Genebra”. O tema geral era "lgreja-Poder-
Estado”. Nossa turma era de 64 alunos, vindos de 39 diferentes paises. O regime de estudos
era intensivo, internato, tempo integral. Foi uma experiéncia unica de convivéncia com uma
radical diversidade cultural, étnica, religiosa, politica, académica. Esse convivio com o
ambiente universitario genebrino, suico, europeu, foi marcante para mim. Em Genebra

conheci Paulo Freire, por um capricho do destino justamente no dia em que sua mae havia
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falecido no Brasil. Ele estava sozinho em Genebra, os filhos estavam em outras cidades e a
esposa Elsa encontrava-se na Africa. Ele cancelou sua agenda na parte da manha e ali ficou,
comigo e minha companheira Vera e outra colega brasileira, até apds o almoco,
compartilhando sua emocéo de orfandade, narrando historias interminaveis sobre sua mée, e
sua infancia, e seus estudos. Relato esse episédio em depoimento publicado na
Biobibliografia de Paulo Freire organizada por Moacir Gadotti e outros, publicada em S&o
Paulo pela Cortez / UNESCO / Instituto Paulo Freire (CASALI, 1996). Em troca, ajudei-o
frequentemente, fazendo a revisdo de seus escritos, especialmente do seu livro Cartas a Guiné
Bissau (FREIRE, 1977). Escolhi como tema para minha monografia de Especializacdo o
estudo sobre o movimento intitulado “Cristdos para o socialismo na América Latina nos anos
1960-1970”, tendo como objetivo analisar as possibilidades de convergéncia estratégica
(politica e teoldgica) entre esses dois protagonistas culturais e historicos, o cristianismo e o
socialismo. O estudo foi conduzido sob a supervisdo do Prof. Dr. Ulrich Duchrow, da
Universidade de Heidelberg, Alemanha, que na ocasido atuava como visitante na
Universidade de Genebra.

Ao final do curso de Especializagdo em Genebra, minha companheira Vera e eu fomos
aprovados para um periodo de estadgio em Londres (Roundshaw Estate, Wallington, Surrey),
para acompanharmos experiéncias de "formacdo e desenvolvimento de comunidades
urbanas", assunto que fascinava socidlogos e antropdlogos europeus na época. Moramos num
bairro de classe média, com trés familias inglesas, cada uma por um més. Isto completou
minha curta, mas intensa experiéncia cultural europeia nesse periodo.

De volta ao Brasil conclui e defendi minha Dissertagdo de Mestrado, sob o titulo “A
Pedagogica de Enrique Dussel: elementos para um estudo critico”, em maio de 1979. Minha
banca foi composta pelos Profs. Drs. Dermeval Saviani (orientador), Jodo Edénio dos Reis
Valle e Rubem Alves, a qual acolheu muito favoravelmente o resultado de minha pesquisa.
Em sintese, descrevi e analisei 0 processo de producédo da ideia de educagdo (denominada “A
Pedagogica”) em Dussel, seus fundamentos e sua potencialidade politica no “processo de
libertacdo” latino-americano e mundial, segundo a expressdo do proprio autor estudado.
Durante o processo de pesquisa tive o privilégio de encontrar Dussel pessoalmente duas ou
trés vezes e discutir diretamente com ele varios pontos de minha pesquisa.

O nascimento da Mirana e, poucos anos depois, da Jalia, significou uma inundagéo de

delicadeza feminina em minha vida. A paternidade de duas meninas me reposicionou
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existencialmente e alterou 0 modo de meu trato com todas as coisas, pessoais e profissionais.

5 DOCENCIA, GESTAO ACADEMICA E MAIS MILITANCIA NA PUC-SP

Logo passei a ser contratado para Consultorias e desenvolvimento de projetos de
formacgdo junto ao CENAFOR, 6rgdo do MEC em Sédo Paulo encarregado de projetos de
formacéo escolar profissionalizante. Ali conheci a legislacéo e o sistema escolar brasileiro e
comecei a compreender por dentro a “estrutura e funcionamento” do sistema de ensino de
Segundo Grau no Pais, particularmente o profissionalizante. Pelo CENAFOR atuei como co-
planejador de um ciclo de Semindrios sobre “Planejamento de Capacitagdo de Recursos
Humanos para a Educacdo de Segundo Grau” que veio a ser aplicado junto a todas as
Secretarias Estaduais de Educacdo de todo o Pais. Em consequéncia, atuei na execucdo desses
Seminérios, viajando por varias capitais, trabalhando junto as equipes técnicas centrais de
varias das Secretarias Estaduais de Educacdo (PB, ES, SE, MS, GO, SC). Em funcdo desse
trabalho produzi textos didaticos em torno da temética Estado, Sociedade, Escola,
Profissionalizagdo, etc., para uso junto as equipes técnicas centrais das Secretarias. Essas
atividades resultaram também em varios convites, posteriormente, de varias dessas e outras
secretarias estaduais de educacdo, para ministrar palestras ou coordenar seminarios ou
oficinas junto as mesmas equipes técnicas centrais.

Para complementar meu orcamento assumi aulas de “Critica Filosofica” para os cursos
de Jornalismo, Relagdes Publicas e Publicidade e Propaganda, na Universidade Metodista de
Séo Bernardo do Campo. Essa atividade se estendeu de 1979 a 1984.

Em 1979, assumi também a Diretoria Regional Sudeste da ANDES — Associacao
Nacional de Docentes do Ensino Superior (SP, MG, RJ e ES), de cuja fundacéo eu participara
ao lado de outros professores da PUC-SP, como Aloisio Mercadante, Laurindo Leal Lalo
Filho, Maria Amalia Andery, Tereza Maria Pires Sério, e outros colegas de outras
universidades, como Luis Pinguelli Rosa, Newton Lima Neto, Carlos Estévdo Martins, Carlos
Baldijdo. A ANDES tinha a pretenséo de vir a tornar-se um Sindicato Nacional de Professores
do Ensino Superior. Sua visdo estratégica e missao era a constru¢do de um “padrao unico” de
universidade no Pais, de elevada qualidade politica, social e académica, democratica,
autbnoma, publica, laica, gratuita, universal. Os professores da PUC-SP cumpriram

importante papel nesse projeto.
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Em 1980, assinada a Lei da Anistia, Paulo Freire retorna ao Brasil. Atendendo a
convite de Dom Paulo Evaristo Arns, ao fim de seu exilio de 16 anos, escolhera a PUC-SP.
Recebé-lo e aplaudi-lo no TUCA, junto a uma multidao que 14 ndo coube, foi uma experiéncia
marcante, de justo orgulho puquiano.

Naquele ano, 1980, findando o mandato da Reitora Nadir Kfouri, muitos de nos a
buscavamos, tentando convencé-la a se apresentar para um novo mandato de Reitoria. Tudo
era favordvel a um salto de qualidade institucional: realizar a primeira eleicdo direta para
Reitor de universidade brasileira. A Prof. Nadir aceitou, e n6s, da APROPUC, tomamos a
dianteira de fazer a sua campanha. A principal peca da campanha era a foto da Profa. Nadir,
ao lado do Prof. Edénio Valle, enfrentando o Coronel Erasmo Dias, na noite da invasdo. N&o
haveria imagem mais emblemaética para expressar o projeto de universidade no qual ali se
investia. Profa. Nadir foi eleita para novo mandato (1980-1984). Ato continuo, convocou
eleicOes diretas para todos os cargos de representacdo junto aos Conselhos gestores da
universidade. Candidatei-me como representante dos professores do Centro de Ciéncias
Humanas junto ao CONSUN e fui eleito (1981-1984), tendo como suplente o Prof. Sérgio
Luna.

Mas a Reitora Nadir Kfouri convocou elei¢Ges diretas também para todos os cargos de
direcdo académica na universidade. No caso, inclusive o de Coordenador Pedagdgico do
Ciclo Basico. Depois de oito anos de acimulo de experiéncia profissional como docente
daquela unidade, decidi apresentar-me como candidato a sua coordenagdo. Outra candidatura
se apresentou, era uma amiga proxima, Té Rios, com diferencas pequenas de programa entre
uma e outra, e a eleicdo produziu uma divisdo entre o conjunto de professores do Ciclo
Basico. Venci a eleicdo, fui nomeado Coordenador para um mandato de dois anos (1981-
1982), e empenhei-me em refazer a unidade da unidade, no que fui razoavelmente bem
sucedido, sobretudo por contar com a lealdade profissional e de amizade da Té. E
desnecessario ressaltar a importancia politica que entdo o Ciclo Basico cumpria na
universidade.

Minha responsabilidade era coordenar diretamente o trabalho docente de 160
professores das cinco Disciplinas Comuns e indiretamente o trabalho de 100 professores das
Disciplinas Especificas introdutérias aos diversos Cursos da Universidade. A Reforma
Universitaria havia estabelecido a possibilidade de modelos diversos e flexiveis de “Primeiro

Ciclo de Estudos”, tanto no aspecto organizacional quanto pedagdgico. A PUC-SP implantou
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um modelo na linha de “estudos humanisticos de carater educativo, ou formativo,
introdutérios do aluno a universidade” (CASALI 1982, p. 161). O modelo pedagdgico do
Ciclo Baésico era um dos objetos de maior polémica dentro da vida académica da PUC-SP.

Dez anos apos sua implantacdo sofria sistematica oposi¢éo dos setores que julgavamos mais
conservadores da Universidade.

Enquanto Coordenador do Bésico participei intensamente da administracdo da vida
académica da PUC-SP: membro nato do Conselho de Ensino e Pesquisa (CEPE) e do
Conselho de Administracdo e Finangas (CAF), biénios 1981 e 1982. Além disso, como dito,
havia sido eleito representante docente do Centro de Ciéncias Humanas no Conselho
Universitario (CONSUN) para o quadriénio 1981-1984. Ao longo do mesmo quadriénio
exerci o cargo de Vice-Coordenador do Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias da Religido,
por eleicdo, para dois mandatos bienais. Em parte do mesmo periodo (1981-1982) trabalhei
como Professor Visitante da UFMT, lecionando, por sistema de modulos, em Cuiaba, cursos
de formagao sobre “Fundamentos Filosoficos da Ciéncia” junto a totalidade de professores do
Primeiro Ciclo (Ciclo Bésico) daquela universidade publica.

Enquanto isso repercutia no Pais a “democracia na PUC-SP”. Por for¢a de minha
militdncia na APROPUC e ANDES e como Coordenador do Baésico, estive em varias
universidades do Pais para relatar e refletir sobre a experiéncia de democracia na nossa
universidade (universidades catolicas de Goias, Porto Alegre, Pelotas, Salvador, Recife,
Santos, e universidades publicas como UNESP, UFU, UFPel, UFMT, UFCG, UFRJ, UFES,
UEFS, UEL). Na Universidade Mackenzie, em Sdo Paulo, fui acossado fisicamente por
grupos de estudantes de direita que bradavam “Mackenzie ndo ¢ PUC!”; tumultuaram a
palestra, que teve que ser interrompida e suspensa por precau¢do. Sai do recinto escoltado por
estudantes mogas, pois, segundo os organizadores, os estudantes de direita do Mackenzie ndo
ousariam agredir fisicamente as mocas... Fiquei sem entender, mas funcionou, e evadi-me do
campus com seguranca. Mesmo com tropecos, a PUC-SP se fazia presente no Pais e
alimentava analogos ideais de inovacdo democréatica nas universidades.

Como Coordenador Pedagdgico do Ciclo Basico eu tinha assento como membro nato
no CEPE, ao mesmo tempo em que participava do CONSUN como representante docente. E
desnecessario destacar quanto de novos projetos de adensamento da qualidade académica da
PUC-SP se desenhava e se decidia naqueles conselhos superiores naquele fértil periodo.

Tragicamente, porém, a crise econdmico-financeira da universidade se intensificava, e boa
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parte dos projetos académicos se viam sacrificados por falta de recursos. A crise econémico-
financeira estava menos relacionada a eventuais disfuncdes de gestdo e sim, decisivamente, a
mudancga do modelo sistémico de financiamento das universidades particulares no Pais. No
modelo das décadas anteriores as universidades particulares de qualidade podiam contar com
aporte de substantivos recursos do Governo Federal para seus projetos de qualidade
académica, equipamento de laboratdrios etc. Esses recursos passaram a minguar ja nos anos
1970. Tal politica (“verbas publicas exclusivamente para universidades publicas”),
contraditoriamente, era defendida com veeméncia inclusive por notaveis professores da
prépria PUC-SP, para 0s quais 0s projetos estratégicos de avango das politicas de esquerda no
Pais se sobrepunham ao projeto local de uma universidade da Igreja Catdlica, conquanto que
de qualidade.

Em 1981 inscrevi-me e fui selecionado para compor a segunda turma de Doutorado
em Filosofia da Educacdo da PUC-SP, mais uma vez sob a orientacdo do Prof. Dermeval
Saviani. Meu projeto de pesquisa expressava 0 impacto que sobre mim produzia toda aquela
experiéncia de profissional e militante politico em prol de um projeto de universidade
democrética, autdbnoma, de qualidade: comprometi-me a pesquisar as origens do projeto da
Igreja de criacdo de universidades catolicas no Brasil. Eu queria captar e compreender a
inteligéncia estratégica daquele projeto catolico e, dentro dele, compreender a historia da
PUC-SP.

O processo de Reforma dos Estatutos da PUC-SP, realizado por uma ampla Comissao
(chamada de Constituinte da PUC-SP — julho, agosto e setembro de 1982), da qual fui
membro-nato como Coordenador do Basico, foi um dos momentos altos, se ndo o mais alto,
em que na PUC-SP se repensava radicalmente em seu modelo académico. A Constituinte foi
proficua na formulacdo de propostas. O grupo de docentes do Ciclo Basico articulou-se para
apresentar uma proposta de Estatutos, que veio a ser inscrita sob o titulo de “Projeto 11”.
Nossa énfase era na articulacdo radical entre ensino, pesquisa e extensdo-servigos, adocao de
alguns dos principios metodolégicos do Ciclo Basico para toda a universidade,
interdisciplinaridade, ado¢dao do conceito ampliado de “formacgdo profissional”,
democratizagdo radical da universidade, entre outros aspectos. Na reta final, os projetos
buscaram se aproximar, construindo aliancas, de modo que no fim do processo o que se teve
foi um projeto de estatuto bastante consensual em seus fundamentos, embora longe de ser

unanime. Entretanto, a Fundacdo S&o Paulo ndo aprovou o teor do novo Estatuto proposto, no
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que se referia a identidade catolica da universidade; muitos outros pontos teriam sido
consensuais, mas 0 processo estagnou politicamente e 0 novo estatuto acabou ndo sendo
enviado ao MEC para homologacéo.

Infelizmente, essa Constituinte revelou-se depois como tendo sido muito mais um
surto de imaginacdo criadora dessa peculiar Universidade que, tragicamente, nas ultimas
décadas acabou perdendo o melhor de suas energias pelo peso rotineiro de sua crénica crise
econdmico-financeira e pelo corporativismo ou principismo politico em conflito de seus
grupos e tendéncias politicas internos.

Ao final daquele processo Constituinte, em 1982-1983, e ao final de meu mandato de
Coordenador do Ciclo Basico, e certamente ndo por casualidade, aprofundei meu
compromisso com o sindicalismo. Era tempo de eleicao para a direcdo da APROPUC. Aloisio
Mercadante, Maria Amalia Andery, Mércio Percival Alves Pinto e eu nos apresentamos com
a proposta de composi¢cdo de uma Presidéncia Colegiada, que foi bem recebida e eleita para
um mandato de dois anos. O principal de nossa plataforma era contribuir para consolidar a
democracia na PUC-SP articulando acGes e militancia com outras associacdes de professores
de outras universidades publicas e com forte atuacdo em ambito nacional. O agravamento da
crise econdmico-financeira e 0 consequente acirramento das tensdes entre Reitoria, Chefias
Académicas, Chefias Administrativas, Professores, Alunos e Funcionarios, era um quadro
politico delicado de se administrar. Comprometi-me fortemente com o circuito nacional do
movimento docente (ANDES), seus Congressos e Encontros, e suas articulagcdes politicas
com a UNE (Unido Nacional de Estudantes) e a FASUBRA (Associagdo Nacional dos
Servidores das Universidades Brasileiras). Pela ANDES, representando a direcdo nacional,
viajei ao Paraguai numa comitiva de Parlamentares, Intelectuais e Sindicalistas brasileiros em
solidariedade aos presos politicos paraguaios, contra a ditadura de Stroessner.

Foi, pois, um periodo de intensas atividades sindicais, politicas e académicas, que me
situaram com mais ampla consciéncia no complexo quadro politico em que estava metida a
universidade brasileira. Em troca, distrairam-me de minha pesquisa de Doutorado,
postergando sua realizacao.

No mesmo periodo (1984) assumi, por indicacdo da Reitoria, 0 Escritdrio de Projetos

e Convénios da PUC-SP, encarregado das relagdes internacionais da Universidade na linha de

intercambios e convénios de cooperacdo; e encarregado também de carrear recursos para
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pesquisas. Ali no Escritério fui dando de frente com a realidade das limitadas condigdes
institucionais da Universidade face a crescente demanda de recursos para pesquisas.

Essas experiéncias institucionais foram corroborando minha decisdo de direcionar
minha pesquisa de Doutorado para este mesmo objeto: a Universidade, especificamente a
universidade particular e catolica no Brasil, suas origens historicas, seu projeto primordial.

Eu ja estava certo da peculiaridade do modelo da PUC-SP dentro do conjunto das
Universidades brasileiras. Ela nascera por iniciativa da Igreja, por um projeto conservador,
marcadamente confessional. Paradoxalmente, assumiu uma orientagdo atipicamente
progressista no quadro das universidades brasileiras na década de 1970. Democratizou-se,
chamou a atencdo do Pais como um modelo de referéncia para as universidades que
almejassem a qualidade. Mas carregava esse projeto de ouro como num vaso de barro. Os
alunos, fortemente politizados, faziam dela seu baluarte para a luta pelo ensino publico, laico
e gratuito (ou seja, atuavam no contrafluxo institucional). Os professores, principalmente os
mais mobilizados, somavam forcas com essa tendéncia do alunado. Os funcionarios se
destacavam no quadro nacional da categoria (FASUBRA) como dos mais politizados,
mobilizados e que maiores avangos salariais para a categoria haviam conquistado. A
universidade com maior capacidade de se projetar historicamente em direcdo ao um modelo
diferenciado e de qualidade era (por isso mesmo?) a mais fragil e vulneravel do ponto de vista
infraestrutural. A "Republica Livre da Monte Alegre" ndo teve alicerce onde fundar-se.

Em 22 de setembro de 1984, exatos sete anos apos a invasao da universidade pela
tropa do Coronel Erasmo Dias, um incéndio criminoso destruiu o TUCA. Eu morava proximo
a universidade e acudi imediatamente. Uma cena me permanece cristalizada na memoria até
hoje: Profa. Salma Muchail, Profa. Leila Béarbara e eu, postados no meio da Rua Monte
Alegre, diante do teatro em chamas, paralisados de comocgao. “Meu sentimento ¢ de que estdo
gueimando a minha casa”, respondi a um jornalista da Folha de Sao Paulo que me abordou. A
APROPUC se movimentou, coletamos centenas de mocdes de solidariedade e de apoio
politico; intensificamos a divulgagdo do fato por toda a midia. Os autores do crime nunca
foram descobertos, ndo obstante o Secretario de Seguranca do Estado ser, na ocasido, um
professor da casa, o Prof. Michel Temer.
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6 REITORIA DA PUC-SP

No segundo semestre de 1984, os setores mais aglutinados pelo interesse em levar em
frente o projeto de uma PUC-SP aberta, democrética, de qualidade, porém, diferenciados dos
estatizantes radicais, reuniram-se em torno da candidatura do Prof. Luiz Eduardo Wanderley
para Reitor. Eu era um dos coordenadores politicos da campanha. Ganhamos a elei¢cdo. E
contingencialmente, devido a meros imprevistos de Gltima hora, acabei assumindo o cargo de
Vice-Reitor Administrativo, que era o cargo mais espinhoso da Reitoria. Montamos nossa
equipe, que incluia dois futuros ministros de Estado: José Eduardo Martins Cardozo como
Chefe de Gabinete do Reitor e Guido Mantega como meu adjunto na Vice-Reitoria
Administrativa. Silvia Lane era a Vice-Reitora Académica (substituida posteriormente por
Anna Cintra) e Antbnio Chizzotti o Vice-Reitor Comunitario. Compuseram ainda nossa
equipe, como Adjuntos, Sergio Luna, Carmelita Yazbek, e Mariangela Belfiore. N&o faltava
qualidade gestora a equipe. O peso da crise, porém, por pouco ndo nos sucumbiu.

Minha decisdo de aceitar o convite do Prof. Wanderley para assumir a Vice-Reitoria
Administrativa foi tomada em trés horas. Passei 0s trés dias seguintes em panico, pressentindo
0 que me esperava. Renunciei ao cargo de Presidente da APROPUC e "passei para 0 outro
lado da mesa", como me foi dito por uma ex-colega de direcdo da entidade logo na primeira
reunido de negociacdo salarial que fiz, agora como Vice-Reitor. Deu-se ai uma radicalizacdo
da minha experiéncia institucional. Uma ruptura do meu modo de ver a universidade. Foi
outra instituicdo a que comecou a surgir a partir do ponto de vista de quem exercia a
corresponsabilidade de manté-la de pé em meio a tanta vulnerabilidade e dirigi-la rumo a um
futuro sustentavel e de qualidade.

O periodo que se seguiu foi dos mais dificeis para a vida da PUC-SP. De partida, um
novo fato politico de mau pressagio: em 14 de dezembro, duas semanas apos a posse da nova
Reitoria, novo incéndio criminoso no TUCA. De menores proporgdes, mas ndo menos
preocupante, dada a reincidéncia do ato de terror. O que mais viria pela frente?

Administramos a falta de recursos ao longo de 1985 até que em 28 de fevereiro de
1986 o Presidente Sarney e seu Ministro da Fazenda Dilson Funaro assinaram um decreto
baixando o Plano Cruzado, que congelou os precos dos bens e servigcos vigentes no dia
anterior. Para a PUC-SP esse Plano foi um desastre ainda maior sobre suas ja combalidas
financas, pois a Reitoria ja havia negociado o reajuste salarial dos professores e funcionarios

(em tempos de inflagdo descontrolada) e aguardava autorizacdo do MEC para repassar para as
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mensalidades dos alunos esse indice. Resultado: salarios congelados em alta; mensalidades
congeladas em baixa. Uma diferenca da ordem de 30% no orgamento. Para agravar: grupos de
alunos passaram a nédo pagar suas mensalidades, preferindo arcar com a multa de atraso que
era muitissimo inferior ao que aferiam aplicando no mercado financeiro de over-night. A
PUC-SP chegou a beira de uma faléncia irreversivel. Além do pesado 6nus politico e
administrativo a gerir internamente, fomos a campo buscar um empréstimo que nos permitisse
quitar as dividas bancérias de curto prazo e alongar o prazo de nossas outras dividas.
Conseguimos depois de imensos esfor¢os um empréstimo junto ao Fundo de Apoio Social —
FAS, da Caixa Econémica Federal, o qual deu sobrevida de mais uns poucos anos a
universidade. Era necessario e urgente repensar estrategicamente o futuro da PUC-SP
enguanto organizagéo.

Eu tentei, em vao, passar uma nova percepc¢ao sobre a universidade para meus antigos
colegas da APROPUC. Tentei, em vao, dialogar, persuasivamente, para “abrir suas mentes”,
enquanto a minha estava sendo trincada a forca. Eu via perfeitamente em que e como
estivéramos enganados, embora ndo fosse em tudo. Eles até poderiam prosseguir suas lutas e
seus rituais sindicais corporativistas, com direito a radicalizagdes, mas ndo poderiam forcar a
instituicdo a ultrapassar certos limites vitais. Deveriam saber parar naquele ponto em que a
luta pelo "avanco™ encurva-se e se torna retrocesso institucional. Porque aquela logica sindical
da luta "até o fim", levaria ao fim, sim, mas talvez da propria instituicdo. O patrdo ali ndo era
nem um empresario explorando mais-valia, nem um Estado impessoal rolando dividas
publicas que ninguém vé. A Reitoria era apenas um conjunto de docentes administradores ad
hoc. E o conjunto dos interesses (predominantemente institucionais) da Reitoria ndo eram
antagbnicos ao conjunto de interesses (ainda que predominantemente corporativos) das
associacOes sindicais. Nessa Universidade ndo cabia nem teria como caber uma luta de
classes. Consciéncia tragica, aquela minha, que dava-se conta de si subitamente no
contrafluxo da historia institucional local.

Assim sendo, conheci a Universidade por suas entranhas. Estranhas entranhas.
Compreendi que sua face iluminada, aparente, publica, institucional, oculta uma vida sombria,
frequentemente dramatica, ocasionalmente tragica, de variadas motivacdes pessoais e
politicas que interferem cotidianamente no institucional, por todos os lados.

Como Vice-Reitor Administrativo, presidi o Conselho de Administracdo e Financas

(CAF), fui membro nato do Conselho Universitario e participei das reunides do Conselho

Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v.13, n.04, p. 923 - 979 out./dez.2015 e-ISSN: 1809-3876
Programa de Pos-graduacao Educaciao: Curriculo — PUC/SP
http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum 941



http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum

@m“mn“‘
PUC-SP

e-Curriculum
— |

Programa de Pos-Graduegio em Educagio: Corriculo

Deliberativo da Mantenedora Fundacdo Sao Paulo. No ambito externo a Universidade
participei de atividades nacionais esporadicas do CRUB (Conselho de Reitores de
Universidades Brasileiras). Ajudei a criar um Forum Nacional de Vice-Reitores e Pro-
Reitores de Planejamento e Administracdo de universidades brasileiras; assumi a
Coordenacdo Nacional desse Férum e organizei dois de seus encontros nacionais. Participei
também das reunides anuais da ABESC (Associacdo Nacional de Escolas Superiores
Catolicas).

Participei de Programas internacionais de intercambio e cooperacdo. Por meio de um
projeto (CAPES / PARTNERS OF THE AMERICAS) frequentei um Seminério especializado
na George Washington University, Washington, sobre Administragdo Universitaria, em
marc¢o-abril de 1985. Na ocasido fiz visita oficial a trés Universidades do Estado de Illinois
(Loyola Catholic University, Mundellein College e St. Xavier College) e firmei, em nome da
PUC-SP, convénio com a City University of New York - CUNY, o qual frutificou durante
dois anos, com intercambio de alunos e professores em torno de pesquisas. Em julho-agosto
de 1985, a convite do governo de Cuba, representando as universidades brasileiras, visitei a
Universidad de La Habana e, no caminho de volta ao Brasil, duas Universidades da
Nicaragua, tendo tido assim o que foi para mim uma marcante experiéncia da vida académica
em paises socialistas. Um projeto da Federacdo Internacional das Universidades Catolicas -
FIUC, financiado pela Fundacdo Konrad Adenauer, deu-me a oportunidade de participar de
uma série de Seminarios para Dirigentes Universitarios, sobre Administracdo Universitaria,
em Bogota, México e Rio de Janeiro (total de 120 horas, excetuadas leitura de ampla
bibliografia e elaboracdo de monografia), em 1986, 1987 e 1988, respectivamente.

A intensidade dessas atividades e a crueldade dos enfrentamentos politicos
empurraram-me, paradoxalmente, no periodo da Reitoria, a mergulhar de modo produtivo na
minha pesquisa de Doutorado. Eu queria definitivamente desentranhar a logica daquela
instituicdo, desvelar seu nebuloso projeto inicial e posicionar-me criticamente diante de sua
historia. Minha tese logo se tornou meu espaco de prazer académico, minha bolha de
respiracdo no meio do turbilhdo de atividades administrativas cotidianas de Vice-Reitor. SO
por isso consegui termina-la, no inicio de 1989, logo apds a entrega da gestdo da
universidade.

Nos ultimos dois anos da gestdo, a situacdo econdmico-financeira da PUC-SP
agravou-se ainda mais. A politica econémica do governo indexava e controlava rigidamente
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as taxas escolares, em seu esforco inutil de tentar conter a inflacdo, o que corroia ainda mais o
orcamento da Universidade. Em consequéncia, nas interminaveis reunifes de Reitoria
debrugdvamo-nos tanto sobre as questdes mais conjunturais da crise quanto sobre prépria
razdo de se justificar ou ndo a existéncia de uma Universidade Catolica em tal contexto de t&o
frageis condicdes que, no limite, ameacavam o que ela teria de mais essencial, ou seja, sua
autonomia.

Dessas discussdes emergiu o conceito de "Universidade Publica ndo-Estatal”, que nos
parecia ser a melhor expressdo conceitual do que deveria vir a ser a PUC-SP. O Reitor

Wanderley tomou a iniciativa de trabalhar esse conceito, numa perspectiva econémico-
politico-sociolégica e lanca-lo a publico por meio de artigos em jornais, que tiveram
surpreendente repercussdao. A comunidade universitéria reagiu positivamente e, numa reunido
conjunta dos Colegiados Superiores da universidade, foi aprovada a proposta de que a
Reitoria deveria elaborar um texto que subsidiasse a discussdo sobre as perspectivas futuras
da PUC-SP. Sob a coordenacdo do Reitor Luiz Eduardo Wanderley elaboramos
colegiadamente, em maio de 1987, um documento que se intitulou “Perspectivas para a PUC-
SP” (PUC-SP, 1988, p. 111-128). Ali, defendendo uma proposta de “Publicizagdo” da PUC-
SP, afirmavamos que era imperioso “superar o modelo de ensino superior pago, como hoje
vigora, e avancar progressivamente e seguramente para um modelo de ensino publico nédo-
estatal, que reputamos inovador” (p. 121). Dentre os requisitos que garantiriam uma
publicizacdo efetiva estavam, a nosso ver: a) a democratizacdo do acesso de todos o0s
interessados a universidade; b) a democratizacdo das relagdes de poder na gestdo da
universidade; ¢) o compromisso social no ensino, pesquisa e prestacdo de servicos a
sociedade; d) o controle dos recursos pela comunidade interna e externa (lbid.). Para
direcionar a universidade para 0 modelo do publico ndo-estatal propunhamos a ideia de
transformar a Fundagdo S&o Paulo numa Fundacdo Mista, composta por membros da Igreja,
da Comunidade Universitaria, do Estado e da Sociedade Civil, com financiamento da
universidade pelos poderes publicos, com garantia de gratuidade para os estudantes. Era uma
proposta abrangente e articulada a nossa: incluia a democratizagdo da Fundagdo Mantenedora
e contava com o surpreendente apoio dos Bispos para isso; envolvia o Governo do Estado de
Sdo Paulo e para isso contava com o apoio do Reitor e do Conselho Universitario da USP.
A reacdo das Associacdes (APROPUC, AFAPUC, DCE), porém, foi de radicalizar sua

proposta politica a favor de uma sumaria “Estatizacdo” (leia-se “Estadualizac¢do”).
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Submetidos os dois projetos a um Plebiscito interno, venceu o da Estatizacdo. Mas
porque venceu "por principio”, logo mostrou-se inexequivel: o governo do Estado obviamente
ndo aceitava estatizar toda a PUC-SP (estava interessado apenas na nossa excelente Pos-
Graduacdo); tampouco e muito menos a prépria Igreja de Sdo Paulo aceitava entregar a
universidade num modelo estatizante que descaracterizasse a sua marca identitaria de
Universidade Catdlica. A estadualizacdo mostrou-se um projeto na contramdo do entdo ja
hegemaénico ideario neoliberal de privatizacdo do estatal e do pablico. A meu ver, a PUC-SP
perdeu ali, com a perda do projeto de publicizacéo e de abertura da Mantenedora, a chance de
inovar historicamente e mudar exemplarmente a substancia da universidade brasileira; perdeu
o0 trem da historia.

As disputas politicas internas em torno dos projetos de publicizacdo e de
estadualizacdo ndo apenas reconfiguraram o quadro de aliangas politicas dentro da PUC-SP;
também abalaram muitos dos projetos académicos e em curso na universidade. Entre eles, 0
Ciclo Basico, que foi extinto pelo Conselho Universitario em 1987, sendo sua carga horaria
absorvida pelas Faculdades mediante projetos pedagdgicos especificos de cada uma.

Quando entregamos a Reitoria a nova gestdo (1988-1992), que encampara
politicamente o projeto de estadualizagdo, senti pesar e amargor, que vinham da impresséo de
gue a PUC-SP ficara encalhada na histéria e de que o melhor da minha energia vital posta
naquela instituicdo teria sido em véo.

Durante o periodo da Reitoria (1984-1988) eu aliviava meus pesadelos de
responsabilidade administrativa pela PUC-SP com saidas a cada 2-3 meses, retirando-me cada
vez por uma semana, para dedicar-me a conclusdo de meu doutorado. Contratei por minha
conta um auxiliar de pesquisa para me ajudar no levantamento de documentagéo, posto tratar-
se de uma pesquisa fortemente bibliografica e documental.

Em inicio de 1989 conclui minha tese, intitulada Universidade Catolica no Brasil:
elite intelectual para a restauracdo da Igreja. Minha banca foi composta pelos Profs. Drs.
Dermeval Saviani (orientador), Jodo Edénio dos Reis Valle, Déa Fenelon, Roberto Romano e
Carlos Roberto Jamil Cury. Vi, com satisfacdo, confirmar-se minha hipotese de entrada na
pesquisa: o projeto institucional da Igreja opera pela ambivaléncia. Almeja a universalidade,
um logos fundamental (Universidade) mas pretende, nesse ambito, estabelecer um dominio
particular, confessional, doutrinal (Catdlica). A Igreja no Brasil ja desde a Questdo Religiosa
(1873), até a ida de Dom Leme para a arquidiocese do Rio de Janeiro (1921) alimentara um

ideal inicialmente vago de restauracdo da Cristandade no Pais. Apds 1921, mediante as a¢des
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articuladas e estrategicamente inteligentes do futuro Cardeal Leme, na capital da Republica, o
projeto ganhou novo contorno, entrando agora na disputa pela hegemonia cultural do Pais,
pelo caminho da formagdo de uma elite cultural catdlica em universidades catolicas. Ja nos
anos 1930-1940 a Igreja apostava que as elites brasileiras catélicas laicas saberiam operar essa
ambiguidade fé-razdo de modo institucional. Era um projeto portentoso; um projeto politico,
de dar um rumo catélico a cultura brasileira, mas fragil na operacionalizacdo de sua
ambivaléncia conceitual e préatica. A tese foi muito bem recebida pela banca, e o ato de defesa
tornou-se um momento impar de debate e reflexdo publica sobre esse projeto de hegemonia
da Igreja Catdlica no Pais. Senti-me recompensado em todos os meus esfor¢os, em poder
constatar e trazer isso a publico.

A essas alturas, porém, minha decepcdo com os caminhos trilhados pela PUC-SP
despotencializaram minha crenga num projeto de universidade diferenciada, tal como
imaginavamos no final dos anos 1970 e comec¢o dos 1980. Mas a decepcédo vinha também do
lado dos resultados da propria Pesquisa de doutorado, que, como ja dito, me confirmou o forte
carater corporativo da instituicdo Igreja diante de suas universidades confessionais e a
distancia entre seu discurso universalista e suas praticas de interesse institucional, ademais da
sua cronica e fundamental dependéncia de um sentido histérico centralmente definido pelo
Papado.

Com o titulo de doutorado em maos apresentei-me junto ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo: Supervisdo e Curriculo, da PUC-SP, que estava selecionando um
professor para completar sua carga horaria. Aprovado pelo Colegiado do Programa, assumi as
disciplinas “Educacdo Brasileira I e IT” e “Matrizes Filosoficas e Educagdo” para o Mestrado;
e “Epistemologia” para o0 Doutorado, em semestres alternados, a partir de marco de 1990. Nos
dois primeiros semestres atuei conjuntamente com o colega Prof. Anténio Chizzotti, com cuja
experiéncia e generosidade aprendi muito das especificidades da docéncia e da formacao de
pesquisadores nos niveis de Mestrado e Doutorado. Esse projeto académico foi em parte
perturbado pela emergéncia de uma situagdo imprevista: a participagdo no projeto de governo
da Cidade de S&o Paulo.

7 EXCURSO Il: PARTICIPACAO NO GOVERNO DA CIDADE DE SAO PAULO

Em novembro de 1988 Luiza Erundina de Sousa surpreendeu a Cidade de S&o Paulo e
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o0 Pais, derrotando Paulo Maluf nas eleicdes municipais e tornando-se a primeira Prefeita da
Cidade. Mulher, nordestina, de origem popular, de esquerda. Tinha tudo para dar errado na
gestdo da cidade mais rica e mais conservadora do Pais. Mas quem teria autoridade para
dizer-lhe que seu projeto era inviavel? Erundina convocou notéveis intelectuais, militantes,
gentes de todas as latitudes politicas do campo esquerda-centroesquerda. Como ex-professora
da PUC-SP, daqui recrutou Paul Singer para ser seu Secretario de Planejamento, cumprindo a
funcdo de “primeiro secretario” com missdo de articular a agao de governo. Paul Singer me
conhecia como Vice-Reitor na PUC-SP e me convidou para auxilid-lo como seu Assistente de
Gabinete justo para essa tarefa de coordenacdo da acdo do Governo. Comigo foram
convidados da PUC-SP Paulo Sandroni e Guido Mantega, o qual ja havia sido meu adjunto na
Vice-Reitoria. Para a area de educacdo Erundina levou Paulo Freire, Mario Sérgio Cortella,
Moacir Gadotti e Ana Maria Saul. Para a &rea de Assisténcia Social, Aldaiza Sposati,
Rosalina Santa Cruz e Marta Campos. Para assuntos juridicos e secretaria do Governo, José
Eduardo Martins Cardozo e Fabio Ulhda Coelho. E muitos outros, dessas e de outras areas.
Lamento ndo poder citar todos. A energia utdpica da PUC-SP agora poderia se desbordar e
buscar outros campos, outras metas, em a@mbito mais amplo e de maior alcance.

Trabalhar no Governo da Cidade foi mais um alargamento dos meus horizontes de
experiéncia profissional. Em decorréncia de minhas responsabilidades passei a frequentar o
Gabinete da Prefeita, e no ano seguinte eu fui convidado para deslocar-me para a Assessoria
direta da Prefeita. Fui para o seu Gabinete, onde dediquei-me a criagdo e implantacdo de um
avancado e inovador Sistema Informatizado de Acompanhamento da Acdo Governamental -
SAG. Extraordinaria experiéncia na coordenacdo de uma equipe de programadores de
sistemas mainframe da PRODAM (Empresa de Processamento de Dados do
Municipio). Logo fui nomeado Chefe de Gabinete da Prefeita, acumulando com o cargo de
Secretario Municipal dos Negdcios Extraordinarios. Essa era uma Secretaria onde muita coisa
cabia: Assessoria de RelagOes Internacionais, Assessoria de Meio Ambiente, Assessoria de
Acdo Comunitaria (Movimentos Sociais), Assessoria para a Cidadania e Direitos Humanos
(todos os Conselhos e Coordenadorias Municipais: do negro, do indio, mulher, crianca e
adolescente, portadores de deficiéncias, Comissdo em prol dos Desaparecidos do Regime
Militar), a Guarda Civil Metropolitana e a Defesa Civil. Além disso, eu representava a
Prefeita no Conselho de Administragdo do Teatro Municipal, no Conselho Municipal de

Turismo, no Conselho de Administracdo da Empresa Municipal Anhembi Turismo e Eventos
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e no Conselho de Administracdo da PRODAM.

Foram particularmente marcantes algumas viagens internacionais que fiz
representando a Prefeita: (1) no International Union of Local Authorities — IULA (Congresso
Internacional de Autoridades Locais), em preparacdo a ECO-92, em Oslo, Noruega (junho
1991); (2) na reunido de Cuapula dos Prefeitos das 25 maiores Cidades do mundo, em
Montréal, Canada, quando tive a rara oportunidade de sentar-me ao lado de Jacques Chirac
(Paris), David Dinkins (New York), Shunichi Suzuki (Tokio) e outros, em discussfes sobre 0
futuro ambiental das Mega-Cidades, em preparacdo para a ECO-92 (outubro 1991); (3) numa
Reunido Continental da Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas - UCCI, para
articular incentivo ao Turismo nos paises latino-americanos, em Havana, Cuba (janeiro
1992).

Enquanto membro da equipe central do Governo Municipal de Sdo Paulo desenvolvi
atividades para as quais meu perfil académico de pesquisador e docente foi contributivo. Ao
lado de outras funcdes, eu era responsavel pela pauta e secretaria das reunides do Secretariado
e das Reunides do Governo (estas incluiam todos os Administradores Regionais mais 0s
responsaveis pelas Autarquias municipais) e era responsavel por todos os textos politicos e
administrativos saidos do Gabinete da Prefeita (exceto os textos legais, como 0s Decretos).
Todos os Planos Anuais de Governo tiveram sua elaboragdo e redacao coordenada por mim.
O mesmo acontecia com todos os Relatorios Finais ou Prestacdo de Contas (administrativas
e politicas), além de grande parte dos textos pessoais da Prefeita (discursos, artigos, etc.). Nao
eram textos propriamente académicos, mas eles decisivamente se beneficiavam das
qualidades académicas que eu lhes podia atribuir. Cabe ressaltar que tais textos deveriam
exercer uma fungédo intencionalmente pedagdgica junto a opinido publica, seja pela midia,
seja diretamente junto a movimentos populares organizados, sindicatos e a populacdo em
geral.

Minhas atividades no Governo Erundina, um governo democratico e popular,
engrandeceram minha experiéncia profissional e ensinaram-me humildade a vista da
complexidade da gestdo politica de uma grande cidade. Engrandeceram também, ao final, o
meu orgulho de ter pertencido a equipe de Governo dessa figura extraordinaria da politica
brasileira, Luiza Erundina. Considero ter alcangado, nesse periodo, meu maior
amadurecimento profissional. Fez parte desse amadurecimento a convicgédo final de ndo mais

me envolver com politica, nem com burocracia. Ndo por menosprezo de sua importancia
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(malgrado suas limitacdes), mas pela clareza de que meu lugar pessoal e profissional é outro.

N&o penso que eu tenha perdido tempo na politica. Desenvolvi la uma dimenséo
pessoal e de meu perfil profissional de docente e pesquisador que eu ndo teria aprendido em
nenhum outro lugar, e que hoje séo elementos que diferenciam qualitativamente minha acéo
educativa. Aquele tempo de politica tampouco significou um hiato na minha vida académica,
ndo sO porque continuei acumulando atividades de aulas e orientacdo de pesquisas na PUC-
SP, mas também porque o que eu fazia no governo tinha a intencdo de ser uma acdo também
educativa e de largo alcance.

Durante os quatro anos de servigo ao Governo da Cidade de Séo Paulo (1989-1992),
como ja registrado, ndo interrompi meu contrato com a PUC-SP, apenas diminui minha carga
horéria, a qual eu preenchi, ao longo dos quatro anos, com dois cursos dados no Programa de
P6s-Graduagdo em Ciéncias da Religido (“Filosofia da Religiao” e “Metodologia do Trabalho
Cientifico”) e no meu Programa de origem, Supervisdo e Curriculo, onde também
trabalhavam Paulo Freire, Méario Sérgio Cortella e Ana Maria Saul, colegas de Governo.
Paralelamente, ademais, atuei como Vice-Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em

Ciéncias da Religido, por eleicéo, para dois mandatos bienais (1991-1993).

8 RETORNO AO FOCO NA VIDA ACADEMICA

Em meados de 1993 assumi, por eleicdo, o cargo de Coordenador do Programa de P4s-
Graduacdo em Educacdo: Supervisdo e Curriculo, por dois biénios sucessivos (1993-1995 e
1995-1997). O Programa vinha de uma nova etapa em sua historia, com a implantacdo do
Doutorado desde 1991, pela qual crescera quantitativamente o seu ndmero de alunos e
complexificara sua organizacao curricular.

Desde que eu retornara do Governo a dedicacdo exclusiva a Universidade, coloquei-
me imediatamente um novo horizonte de agdo, que passou a mobilizar minhas atividades
académicas: a elaboragdo de um projeto de Pds-Doutorado no Exterior, que intitulei de
"Modernidade e Educacdo: critica da razdo excludente”. Apresentei-o ao CNPqg para
financiamento e foi aprovado, para ser realizado junto a Universidade Paris 8, sob orientacédo
do Prof. Dr. René Barbier (1994-1995). A hip6tese de partida da pesquisa era que nem mesmo

as mais avancadas posicOes tedricas em torno da tematica “retorno ao sujeito” e “imaginario

social e educacgdo"” escapariam da légica moderna de exclusdo. Tratava-se, pois, de um estudo
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que se moveria sobre o campo de fundo da ética e que por isso trabalharia centralmente com a

categoria de Alteridade. Narrarei essa experiéncia do P6s-Doutorado em item a frente.

9 IMPLICACOES DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO:
CURRICULO EM MINHA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Narrarei a seguir o conjunto de experiéncias minhas sob o viés das implicacbes do
Programa sobre minha trajetdria profissional, e vice-versa, classificando as descrigdes e
analises em cinco dimensfes, utilizando-me para isso do roteiro adotado no processo de
avaliacdo continua dos docentes da PUC-SP, segundo estabelecido no Regimento Geral
(2008) da universidade, arts. 264 a 273.

Algumas informacdes, pertinentes a vérias dessas dimensOes, j& foram registradas
acima, nos itens anteriores. Nesses casos, para evitar redundancias, vou apenas referir-me a

elas, sem repetir sua descricéo.

9.1 Dimenséo 1: Formagéo

9.1.1 A Formacao Continua

As instituicGes educacionais tendem a conceber e enquadrar 0s processos formativos
de seus sujeitos dentro de dispositivos formais e especificos, identificaveis no tempo e no
espaco e, no limite, mensurdveis. Se considero, porém, o sentido proprio do conceito de
formacdo, de um ponto de vista ontoldgico e critico, sou convocado a ultrapassar esse
reducionismo. Com efeito, concebo a minha formacdo como um processo continuo e
omniabrangente. Cada vivéncia e cada experiéncia em alguma medida me reconfigura e
reconstitui: me forma. Processo interminavel.

A proposito disso, tenho em mente, de partida, a distin¢do estabelecida por Walter
Benjamin entre vivéncia e experiéncia (BENJAMIN, 1944), de que experiéncia é o
compartilhavel, mas vivéncia €, no limite, o indizivel do sujeito. No processo de elaboracéo
deste Memorial, de reconhecimento de minhas vivéncias, na medida em que seletivamente as
identifico, elejo e narro, a partir do campo nebuloso e impreciso em que as (re)encontro, no
ato mesmo desse reconhecimento me reposiciono existencialmente. Aqui, agora, minha

memoria ja ndo é um mero instrumento ou ferramenta de reconhecimento, sendo que
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principalmente uma forca de reelaboracéo e de (re)construcéo de sentido. O reconhecimento e
a classificacdo das minhas experiéncias, isso sim, posso fazer de modo mais objetivo e claro.
Ao mesmo tempo, complementarmente, ocorre-me Freud e sua notivel analise sobre o
terminével e o interminavel na Anélise (FREUD, 1937). Nesse texto, parece que o criador da
Psicandlise alia-se a todos os pensadores que antes e depois dele conceberam a existéncia
humana como um fluxo continuo e descontinuo, inesgotavel e imprevisivel, de projetos de
vida, em parte terminaveis, em parte interminaveis: o sujeito é sujeito de si na medida em que
se projeta e se reinventa.

Nesse sentido, reconhego que venho me formando continuamente a cada leitura ou
releitura de textos de meus interlocutores de pensamento. Venho me formando a cada aula
que dou. E a cada palestra que profiro, a cada mesa de debates de que participo, a cada
pesquisa que empreendo, a cada texto que produzo. A cada didlogo em que me envolvo.

N&o obstante, no tempo de trabalho junto ao Programa de Pds-Graduacdo em
Educacao: Curriculo, reconheco a especificidade e a intensidade de influéncias formativas que
sobre mim exerceu o tempo especifico de meu projeto de pds-doutorado, que narrarei a

sequir.

9.1.2 O Pés-Doutorado na Universidade de Paris

O periodo de seis meses de estudos em Paris (outubro 1994 a abril 1995) foi para mim
um fecundo tempo de sedimentacdo e maturacdo de conhecimentos e alargamento de
horizontes tedricos. Em Paris, instalei-me pouco confortavelmente na Maison du Brésil, na
Cité Universitaire. Nao tive problemas de adaptagéo cultural, certamente devido a experiéncia
acumulada de vida em Genebra e Londres (1977-1978) e a minha proficiéncia na lingua
francesa. Nem por isso fiquei imune a me irritar diante das reiteradas grosserias (exclusées!)
com que muitos parisienses brindavam o0s estrangeiros residentes, em seu arrogante
etnocentrismo. Em meu solitario quarto na Cité rodeei-me de livros e li muito. Alternava essa
atividade com a circulacdo por bibliotecas (em especial pela magnifica Bibliotheque
Nationale) e pelos Seminarios de Derrida, Castoriadis, Moscovici, Jodelet, Barbier, os quais
frequentei sistematicamente, semanalmente, ao longo de um semestre. Mantive contato mais
préximo também com Eric Plaisance. Foi particularmente enriquecedora para mim a
experiéncia de participar ativamente, como expositor de paper para debate, em alguns

Seminarios de Pos-Graduacdo, como os de Eric Plaisance (Paris 5), René Barbier (Paris 8) e
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Arvid Qvarsell (Universidade de Stockholm). Usufrui também da vida cultural parisiense, de
seus magnificos museus e salas de teatro, concerto e dpera, ademais do convivio ocasional de
amizade leve e divertida com Angela Maia e com Carlos R. Jamil Cury, com direito a
almocos bons e baratos no Arthusie e no Polidor, ademais da garimpagem de missas solenes
com corais e orquestras aos domingos nas igrejas de Saint-Eustache, La Madeleine, Sacré-
Coeur e Notre-Dame.

Ao mesmo tempo, pude acompanhar de perto os acontecimentos econémicos, politicos
e culturais da Unido Europeia, na midia, em publicacdes, na assisténcia a debates, em
conversas informais no meio académico etc. Sinteticamente, o que ressaltou-se dessa
experiéncia, enguanto pesquisador em educacdo - e isso era parte da substancia de meu
projeto de estudos - foi a aparicdo de tracos mais concretos para mim daquilo que se
convencionou chamar de "ambiente de globalizacdo™ econdmica, politica e cultural, no qual a
Unidade Europeia vinha demonstrando um comportamento de valorizacdo exacerbada do seu
processo de unificagdo, com dois sentidos fortemente negativos: o de constituir uma frente de
resisténcia de mercado contra as ameagas a seu poderio econdmico, provenientes sobretudo
das economias japonesa e norte-americana; € o de constituir um contrapeso cultural de
"unificacdo" as violentas forcas de segregacdo étnica no interior das suas nacdes tal qual entdo
constituidas. A énfase que veio sendo dada ao tema da multiculturalidade na Europa, no meu
entender, parecia dever ser compreendida como uma preocupag¢do em minimizar os impactos
negativos dos confrontos culturais internos nesse processo de autocentragdo. AS
manifestacdes mais claras do carater perverso desse ambiente eram, no meu entender, as
praticas cotidianas de xenofobismo - que Boaventura de Souza Santos mais tarde denominou
de “localismo globalizado” (SANTOS, 2010). Enquanto impacto sobre a educagdo, o que
mais me chamava a atencdo nesse ambiente de globalizacdo e unificacdo europeia era um
processo cuja caracteristica preliminar parecia positivo. Refiro-me a um certo processo de
radicalizacdo do "desencantamento™ da educacdo, que ia perdendo sua aura humanitaria de
acdo social e cultural voltada ao desenvolvimento humano, & ampliacdo das potencialidades
humanas, a realizagdo do sentido mais pleno de “cidadania”, etc. Mas tal desencantamento
ndo se afirmava como fundamento para uma reforma critica da escola e sim veio se
estabelecendo muito mais com o perfil de “dar efetividade a educacao”, e isso se fez mediante
uma a¢ao reducionista de converter a educacdo em “ag¢do instrumental” para o Mercado, a

titulo de “para o essencial mundo do trabalho”. Predominaram um economicismo e
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administracionismo tdo radicais que, depois de cumprirem sua funcdo positiva de
despregarem da acdo educativa os seus ‘“residuos” voluntaristas romanticos e ingénuos,
descambaram em reducionismo de dificil retorno. Em boa parte, foi o que se desenhou em
muitas das politicas publicas e experiéncias abrigadas sob a Declaracdo de Bologna (1999).

Esse periodo de estudos pos-doutorais foi-me altamente proveitoso. Teria sido em
qualquer hipdtese, pelas condi¢bes excepcionais de estudo concentrado que tive ao longo de
seis meses. Mas devo registrar que houve um equivoco meu de expectativa, no que se refere a
qualidade geral do que se fazia em educagdo na Franca. Encontrei, evidentemente, praticas e
trabalhos de altissima qualidade. Em geral eles contavam com condic¢Bes notavelmente mais
favoraveis que as melhores que se poderiam ter aqui no Brasil: falo de equipamentos, de
disponibilidade bibliografica, de condi¢bes contratuais de trabalho na universidade. Mas,
comparativamente, a qualidade do que produzimos no Brasil, dentro de nossas restritivas
condigdes de pesquisa, pareceu-me ndo dever nada ao que se produzia na Franga nesse
periodo. Do ponto de vista do contetdo do que se produzia, devo dizer que os "avancos"
tedricos ndo me impressionaram. O gque mais encontrei foi uma redundancia geral, uma
patinacdo em torno das mesmas referéncias teéricas. E uma circulagdo reciproca de citagdes
entre os autores. O problematico é que essa mesmice aparecia, pelos diferentes autores, como
se se tratasse, em cada caso, de espetaculares teorias novas. O desdobramento de novos
conceitos que ndo passavam de variacBes do mesmo, com linguagem diversa, era espantoso.
Um grande conjunto de teéricos fazia fenomenologia, supostamente estrita fenomenologia,
sem jamais citar Husserl, Heidegger ou Merleau-Ponty. Merleau-Ponty ainda se citava,
porque era francés. Outro grande conjunto fazia referéncias metodoldgicas dialéticas sem citar
Hegel ou Marx, ou seus interlocutores diretos. Evidentemente, para mim, até mesmo essa
experiéncia negativa foi, justo por sua negatividade, altamente positiva. Permitiu-me um
enguadramento histdrico e cultural comparativo para o que fazemos no Brasil, 0 que me
evidenciava e ainda evidencia o largo horizonte de potencialidades a serem aqui
desenvolvidas.

No que se refere especificamente ao alcance critico do que vi se produzir em educacédo
em lingua francesa, confirmei o que suspeitava: a autocentragdo europeia ¢é forte demais para
que os tedricos europeus (especialmente os franceses) prestem a atencdo devida a qualquer
alteridade radical que ultrapasse sua nocdo autocentrada, sendo cinica, de petites

différences. Eram capazes de descobrir e denunciar os indices inéditos de desemprego e
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consequentes problemas de habitacdo, saude publica, educacdo, previdéncia, que atingiam o
coracdo da economia europeia, mas nao costumavam relacionar iSsO com 0S mesmos
processos de exclusdo, muito mais graves, desencadeados nos paises pobres, por
consequéncia em boa parte de sua dindmica autocentrada. Aproximadamente como se
sucedeu posteriormente, em 2014, com a crise econdmica na Grécia, e em 2015, com a
intensificacdo do fluxo migratorio proveniente da Africa e Asia. Assim, vi brilhantes
intelectuais e lideres europeus silenciarem diante dessas questdes sociais, enquanto teciam
consideracdes interminaveis sobre aspectos "qualitativos" da educacdo, mesmo quando o tema
era tdo fortemente social como, por exemplo, "formacéao de professores".

Ao fim desse periodo de estudos pds-doutorais voltei ao cotidiano fortemente
burocratizado, como € inevitavelmente o cargo de Coordenacdo e Vice-Coordenagdo de um
Programa de P0s-Graduacdo, mandatos esses, sequenciais, que eu deveria concluir por mais
um ano. Em seguida, a partir de 1998, retomei minhas atividades regulares de simples docente
e pesquisador. Um lugar de bem mais prazer.

A essa altura, em 1997, meu casamento havia se desfeito, tardiamente, apds 22 anos.
No mesmo ano, o encontro com Claudia reconfigurou inteiramente minha vida pessoal e
ressignificou minha vida profissional. Depois da paternidade no universo feminino, recuperei
agora minha antiga relacdo de filho com meu pai Sylvio, pois precisava dela para reencontrar
referéncias de filiagdo masculina e assim exercé-las junto aos novos filhos que eu recebera,

Rodrigo, Marcio e Daniel.

9.2 Dimensao 2: Participacédo Institucional

A partir de 1993, como Coordenador do Programa, eu participava sistematicamente,
por oficio, da Comissdo Geral de Pos-Graduacdo da PUC-SP. Participei também do Forum
Paulista de P6s-Graduacéo, no primeiro biénio como coordenador de Programa participante, e
no segundo biénio como Coordenador do Férum. O Férum reunia todos os Programas de Pos-
Graduacdo do Estado (maior agremiacdo do Pais), de universidades publicas e privadas, e
constituiu-se um lugar de amplas, densas e criticas discussdes sobre os rumos da Pos-
Graduagdo em Educacdo no Pais.

Também j& em 1993, na condicdo de Coordenador do Programa, firmei um Convénio

de Cooperacdo com a Universidade Federal de Alagoas - UFAL, pioneiro na area pela
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modalidade e intencionalidade adotada: a de promover, como resultado, a autonomia da
instituicdo atendida. Eu mesmo participei diretamente, como docente, dos cursos modulares
que oferecemos aos doutorandos no campus da UFAL. Por aquele convénio formamos seis
doutores em Educacéo, selecionados dentre os docentes daquela universidade. O sucesso
daquele projeto fez com que ele servisse de referéncia a CAPES para a primeira formulagéo
de suas normas de MINTER.

A partir de 1998, com 0 mesmo pioneirismo, no Programa assinou e realizou acordos
sucessivos de cooperacdo com a Universidade Pedagdgica (UP) de Mogcambique, para formar
doutores, dessa vez em ambito internacional, com aquele pais conhecido por suas graves
demandas sociais e recém-saido de uma violenta guerra civil. Essa cooperacdo foi disparada
por visita do Reitor da UP a Paulo Freire, em nosso Programa, ainda em 1996. Paulo Freire,
como se sabe, havia sido descartado da grande politica de Alfabetizacdo de Adultos de
Mocambique, sob a presidéncia de Samora Machel, que insistira na alfabetizacdo em Lingua
Portuguesa como estratégia de unido nacional, contra a proposta de Freire de alfabetizacdo em
linguas nativas. Freire me chamou para essa reunido, em 1996 — eu era entdo o Coordenador
do Programa - com o Reitor da UP, e avalizou o pedido daquela universidade para
estabelecermos uma cooperacdo. Mesmo ap6s deixar a Coordenagdo do Programa mantive a
coordenacdo dessa cooperacdo. Viemos a assinar trés Acordos entre 1998 e 2006. Tais
acordos permitiram a formacdo de quinze doutores em Educacdo (praticamente os primeiros
de Mocambique, na area), entre 1999-2004, em duas turmas sequenciais; e 23 Mestres, entre
2004-2006, com uma média individual de tempo de titulacdo de 33 meses para o doutorado e
24 meses para 0 mestrado. Os doutores titulados por esses Acordos passaram a ocupar postos
estrategicamente decisivos para o desenvolvimento da educacdo naquele pais: Direcao
Cientifica da UP; Coordenadoria do Projeto de concepgédo e implantacdo do Doutorado em
Educacdo da UP implantado em 2012; Coordenadoria atual do mesmo Doutorado em
Educagdo da UP; Vice-governador da Provincia de Nampula; Direcdo (Reitoria local) de
Delegac6es da UP nas Provincias de Tete, Beira, Quelimane e Nampula; Direcdo Académica
da UP; Direcdo da Faculdade de Linguas e da Faculdade de Ciéncias Sociais da UP;
Coordenacéo dos Mestrados em Historia, Geografia e Educagdo da mesma UP; Vice-Ministro
Nacional para Questbes de Género e Infancia etc.

Esses acordos com a UP de Mocambique, notavelmente bem sucedidos, também
serviram de referéncia a CAPES para o desenvolvimento do modelo nacional de DINTER.

A partir dessas experiéncias interinstitucionais e interculturais coordenei a realizacao
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de dois “Seminarios Brasil-Africa”, na PUC-SP, com o objetivo de confrontar os dois
sistemas nacionais de Politicas Publicas e de Curriculos de Ensino Superior — Brasil e
Mogambique. Simultaneamente, organizei duas Exposi¢des artisticas no espaco cultural da
Biblioteca Central do Campus Monte Alegre, as quais marcaram o inicio do Programa
Comunitario denominado “PUC-SP Intercultural: Africa”, e que se prolongou a seguir, do
mesmo modo, sobre o tema “Américas”, “Asia” e “Europa”, embora ndo mais sob minha
coordenagao.

Em 2003, no intercurso dos acordos interinstitucionais entre a PUC-SP e a UP, que eu
coordenava, fui instigado a disputar um Edital Internacional aberto pelo Banco Mundial, em
Mocambique, com o objetivo de prestar consultoria individual num largo projeto de educacgéo
no Pais, para se desenhar uma Reforma Curricular junto a Universidade Pedagdgica — UP, que
deveria incluir a implantagdo de um Mestrado em Educagédo de modo articulado com a criagdo
de um sistema de formacéo de professores do Secundario de todo o pais. Cinco consultores de
distintos paises disputaram o Edital e eu fui aprovado. Executei esse projeto, em carater
individual e n&o institucional, com enorme entusiasmo.

Em 2004 coordenei outra cooperagédo interinstitucional e internacional do Programa,
em nivel de Mestrado, dessa vez com o Institut pour le Developpement et I’Education des
Adultes - IDEA, da Universidade de Genebra, Suica, pelo qual entre 2004 e 2007 foram
titulados com o Mestrado em Educacdo em nosso Programa dezesseis educadores que
compunham uma turma especial de lideres de movimentos de educacdo de adultos de seis
paises: Cabo Verde, El Salvador, Guatemala, Colémbia, Argentina e Brasil.

Em 2011 a UP de Mocambique alcangou suficiente autonomia na formacdo de seus
proprios Mestres em Educacdo e projetou a implantagdo de seu proprio Doutorado em
Educacdo. Para esse projeto a UP convidou duas instituicbes parceiras do exterior, a
Universidade do Minho (Portugal) e a PUC-SP, cabendo ao nosso Programa uma atuacéo
bastante proxima na discussdo do curriculo do Programa em formagdo. O Doutorado em
Educacdo: Curriculo da Universidade Pedagdgica de Mogambique (assim passou a se chamar,
numa evidente homenagem ao nosso Programa que 0 matriciou) iniciou suas atividades
académicas de pesquisa e formagdo de doutores em seu proprio pais no ano de 2012. Voltei a
contribuir, agora como consultor informal, com a implantacdo desse Doutorado em Educagao
na UP, cujos professores sao, em sua quase totalidade, ex-alunos nossos, titulados em nosso

Programa.
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Também em 2011 foi dado inicio a execucao de dois outros Acordos de Cooperacao
com outras instituicdbes de formacdo mocambicanas, ambos igualmente sob minha
coordenagdo: um com o Instituto Superior da Administracdo Publica — ISAP, pelo qual sua
Diretora Académica integrou-se ao quadro de doutorandos no Programa, sendo minha
orientanda; e com a Academia de Ciéncias Policiais de Mo¢ambique — ACIPOL, pelo qual o
seu Diretor de Cursos igualmente ingressou no doutorado de nosso Programa e concluiu seu
doutorado sob minha orientacao.

Uma cooperacao informal com o Ministério de Educacdo de Mogcambique, ademais,
possibilitou a vinda de um de seus técnicos mais qualificados, Remane Selimane, para
realizacdo de seu Mestrado e Doutorado em nosso Programa, no periodo de 2010 a 2015,
também sob minha orientacéo.

A extensa e intensa experiéncia cultural e politica que tive em Mogambique, ao longo
de dez anos, foi um dos divisores de 4guas em minha vida profissional e pessoal. Alguém me
perguntou um dia o que de melhor eu havia conhecido em Mogambique. Eu respondi: “A
humanidade”.

Um balanco geral de minha participagdo institucional na (e a partir da) PUC-SP
permite-me reconhecer e destacar: (1) as participacdes anteriormente descritas e comentadas
ou analisadas (Coordenacdo do Ciclo Basico, Coordenacdo do Escritério de Projetos e
Convénios, Representante Docente no Conselho Universitario, Vice-Reitor Administrativo,
Membro-nato participante do Conselho de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Administragdo
e Financas, Presidente da Apropuc, Membro da Comissdo Constituinte encarregada da
Reforma dos Estatutos da PUC-SP; até Coordenador do Programa de Pds-Graduacao); (2) ao
longo de todo esse periodo, participaces esporadicas como membro de Comisséo Sindicante,
Parecerista sobre projetos institucionais e sobre projetos de pesquisa.

A partir da minha inser¢do no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo: Curriculo,
observo que minha participacdo institucional na PUC-SP se fez mediante:

(a) participacdo na Comissdo Geral da P6s-Graduacéo;

(b) Coordenacdo de Convénios interinstitucionais e internacionais, como 0s ja descritos
Convénios com a UFAL, com o IDEA - Université de Genéve, com a Universidade
Pedagdgica de Mogambique e as Cooperagdes com o Instituto de Administragdo Publica, com
a Academia de Ciéncias Policiais e com o Ministério de Educacéo de Mocambique;

(c) elaboracdo de Pareceres em processos de Reconhecimento de Diplomas obtidos no

Exterior e Pareceres sobre projetos de Pesquisa PIBIC. Considero participacdo institucional
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minha (a partir da PUC-SP) igualmente todas as tarefas assumidas de producdo de Pareceres
de diversas modalidades para agéncias de Fomento (CAPES, CNPqg, FAPEMA, FAPEAL,
FAPESP, SciELO, Ford Foundation etc.) assim como a producdo de pareceres para
Periddicos sobre artigos para publicacdo (INEP -Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos;
FCC - Cadernos de Pesquisa; UFRGS - Educacdo & Realidade; Curriculo sem Fronteiras; IPF
Espanha — Rizoma Freireano; Universidad Chiapas, México — Revista LimiaR; PUC-SP —
Revista e-Curriculum etc.);

(d) atuacdo como Membro de Bancas de Concurso a Carreira Docente (PUC-SP, UNB,
UP/Mocambigue etc.);

(e) atuacdo como membro de Bancas de Credenciamento Docente, na PUC-SP;

(f) atuagcdo como Juri de concessdo de Prémios (Prémio ECO-2001 da Camara Americana de
Comeércio — AMCHAM; Prémio Nacional de Direitos Humanos — Presidéncia da Republica;
Prémio Jabuti — area de Educacdo, Psicologia e Psicanalise, ao longo de nove anos);

(9) Elaboracéo de Projeto de Recuperagdo e Organizacdo da Memoria da PUC-SP, 1997, em
parceria com a colega Profa. Yara Aun Khoury, entdo coordenadora do CEDIC (Centro de
Documentacdo e Informacdo  Cientifica Prof. Casemiro dos Reis Filho
<http://www.pucsp.br/cedic/publicacoes.html>).

Em 2009 assumi, por indicacdo da Reitoria, a Coordenacdo do CACEPE — Comité
Assessor do CEPE, para fins de planejamento e execucdo da Avaliacdo Continua de todos os
Docentes da PUC-SP. Sob minha coordenacdo o CACEPE foi implantado, tendo como
missdo instituir uma cultura de avaliagdo dos docentes na universidade, com sentido
formativo, com suficiente legitimidade. O periodo mais dificil foi o primeiro ciclo de
avaliacdo (2006-2008), pois comegamos a partir do zero e houve muita suspeigdo e resisténcia
docente. Avaliacdo nunca é tema isento de conflitos. A partir do segundo ciclo (2009-2012)
permaneci no CACEPE, mas rodiziamos a Coordenagdo. Em 2015 estamos com todos 0s
dispositivos implantados para concluir o terceiro ciclo de avaliagdo (2013-2015). Mas talvez o
trabalho mais importante do CACEPE tenha sido a elaboracdo de uma proposta de Novos
Procedimentos para a Avaliagdo Docente, a qual ja foi aprovada no CEPE e no CONSUN, e
estd apta a valer a partir do proximo ciclo que se inicia em 2016. Trata-se de uma proposta
efetivamente inovadora, por suas caracteristicas de flexibilidade, de sistematicidade (captacéo
de dados diretamente na plataforma Lattes), inclusdo de autoavaliagcdo, e por sua utilidade

como ferramenta de gestdo docente pelos Departamentos.
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Em 2015, mediante indicacdo do Conselho Departamental da Faculdade de Educacéo,
assumi o mandato de representante dessa Faculdade junto ao Comité de Etica em Pesquisa da
PUC-SP. Minha participacdo nesse 6rgao esta apenas se iniciando, mas vejo possibilidades de
um envolvimento entusiasmado com essa tarefa, ndo obstante o custo do modo burocratico
como o Conselho Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP vem fazendo a gest&o do tema até
aqui, por meio da Plataforma Brasil. E promissora a nova Resolu¢io do CONEP, em etapa
final de aprovacéo e publicaco, pela qual a gestdo da Etica em Pesquisa, na area das Ciéncias
Sociais, se desvencilhara das amarras especificas da area médica e da saude, a qual até agora

se encontra vinculada, e ganharé vida propria.

9.3 Dimensao 3: Producédo Didatica e Cientifica

Em 1996, sob minha coordenacdo, empreendemos uma reformulagdo curricular do
Programa. Nosso intento era superar a organizacdo anterior em Nucleos, para trabalharmos
apenas e diretamente em Linhas de Pesquisa, seguindo politica induzida pela CAPES. Os
Nucleos até entdo existentes no Programa eram trés: Ndcleo de Curriculo e Ensino, Nucleo de
Politicas Publicas e Nucleo de Educacgdo para os Excluidos da Escola. No acabamento dessa
reformulacdo, em 1998 foram instituidas as seis Linhas de Pesquisa que até hoje sdo as
existentes e operantes no Programa. Uma delas é a linha de pesquisa que institui em parceria
com Mério Sérgio Cortella, a saber: Curriculo, Conhecimento e Cultura.

Essa Linha de Pesquisa era o que melhor expressava o percurso de nossas (Cortella e
eu) pesquisas até entdo, e o que de melhor nos propinhamos a desenvolver a partir dai. Essa
Linha veio a se definir em torno do objetivo de “investigar fundamentos epistemoldgicos e
culturais do curriculo, considerando-o como componente da cultura, ou seja, como instituicdo
do saber que reproduz e recria significados e poderes” (PUC-SP/CED, 2015).

Nesses dezessete Ultimos anos de historia, nossas atividades se desenvolveram em
torno de eixos tematicos semestrais, por meio dos quais vimos mapeando o estado da arte dos
estudos sobre curriculo, do ponto de vista de sua relacdo com a cultura, para nesse contexto
introduzir nossas contribuicdes. Os temas centrais de analise em nossa Linha tem sido:
curriculo: saberes e poderes; curriculo, multiculturalismo e interculturalidade; curriculo:
saberes e representagdes; curriculo e violéncia; curriculo, moral e ética; curriculo e cultura
brasileira; curriculo e politica; curriculo: mito, ciéncia e arte; curriculo: individualidade e

institucionalidade; curriculo, género e etnia. O objetivo tem sido o de circunscrever
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perspectivas complementares capazes de produzir conhecimentos acerca da complexidade de
determinacOes epistemologicas e culturais a que estd sujeito o processo de construcdo do
curriculo. As atividades da Linha desenvolvem-se sistematicamente sob a forma de
seminarios, em que se alternam estudo de textos com discussdo em grupo, exposicoes
analiticas e sintéticas, fornecimento de referéncias tedricas, discussao coletiva das pesquisas
em andamento dos participantes, atividades de integracdo e complementaridade entre as
pesquisas relacionadas ao projeto da Linha, descrito a seguir.

Em 2005 fizemos um trabalho de articulagdo do conjunto de pesquisas que se
desenvolviam na nossa Linha, de modo mais focado: instituimos, sob minha coordenacéo, o
Projeto de Pesquisa Curriculo e Cultura: fundamentos e praticas. Esse Projeto de Pesquisa
vem se desenvolvendo e se desdobrando por subtemas desde entdo. Nele encontram-se
articuladas as pesquisas dos professores envolvidos, Cortella e eu, participante e responsavel
respectivamente, e de nossos mestrandos e doutorandos. Os temas em torno dos quais as
pesquisas, dissertacbes e teses se desenvolvem neste projeto estdo relacionados
principalmente ao conceito e préaticas de curriculo intercultural.

O objetivo deste Projeto € construir uma articulacdo entre as préaticas interculturais em
andamento no curriculo e os fundamentos das teorias antropoldgicas e da filosofia moral, em
escolas de distintos contextos, circunscrevendo um campo de reflexdes e de critica
interdisciplinar capaz de dar conta da complexidade, ou seja, das ambiguidades e das
contradices em que o curriculo encontra-se implicado. Buscamos, pois, relacionar o0s
fundamentos epistemolégicos e éticos do curriculo e suas praticas as culturas, e vice-versa.

H& uma série numerosa e variada de subtemas implicados ai, mas meu foco tem sido o
das relac@es entre educacéo (curriculo) e cultura, sob o ponto de vista de:
- as significagOes historicamente construidas, tais como abordadas pela Antropologia Cultural,
principalmente a partir da interpretacéo das culturas, segundo Clifford Geertz (1989);
- a cultura sendo tomada como um éthos particular remetido ao complexo jogo das
determinagOes mais singulares, num polo, e mais universais, no outro;
- a producdo historica desses éthos e a construcdo histérica da Moral (como disciplina
filosofica), a partir principalmente da elaboragio de Enrique Dussel em sua Etica da
Libertacdo (DUSSEL, 2000).

Essas elaboracfes tém se alimentado também do fundo epistemoldgico no qual elas se

ancoram, onde se articulam as construgoes criticas de Kuhn, Feyerabend, Lakatos, Prigogine e
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outros.

Os principais temas das dissertacdes e teses produzidas nesse periodo, no ambito desse
Projeto de Pesquisa foram: curriculo e ritos de iniciacdo de etnias mogambicanas; etnografia
de artefatos culturais de etnias mogambicanas e seu uso no curriculo; estudo de contos
africanos como paradigmas culturais para a construcdo de programas curriculares; estudo
sobre curriculo de ciéncias naturais para jovens e adultos na Coldmbia; curriculo e as
experiéncias de inovacao na aplicacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 sobre ensino de cultura
afro-brasileira; curriculo em comunidades quilombolas; curriculo em escolas indigenas;
etnografia da sala de aula; cultura da escola e cultura da comunidade; cultura de paz e
mediacdo de conflitos na escola; curriculo e violéncia; ética e curriculo.

As atividades desse Projeto de Pesquisa relacionam-se e integram as atividades do
Grupo de Pesquisa sobre Politicas Publicas e Reformas Educacionais e Curriculares, cujo
lider é o Prof. Dr. Antbnio Chizzotti, cadastrado o CNPq, estabelecido no Programa de
Educacao: Curriculo.

Minha producéo cientifica pessoal se insere, evidentemente, nesse campo de pesquisas
definido pela Linha e pelo Projeto de Pesquisa que coordeno. Os temas de minha producéo se
distribuem, segundo os veiculos de publicacdo, de forma relativamente homogénea, ao longo
do tempo, como se pode observar em cada caso, tal como descrito a seguir.

O tema com o qual eu vinha de meu Mestrado, a saber, relacionado a Pedagdgica e a
Filosofia da Libertacdo de Enrique Dussel veio se diluindo, desde o Mestrado, por
contingéncia de minha redefinicdo de rumos profissionais. No periodo de minha presenca no
Programa publiquei um artigo em edicédo bilingue da coletanea em comemoracao aos 60 anos
de Dussel: “Etica y filosofia de la liberaciéon en America Latina”. In: LAMPE, Armando.
Festschrift Enrique Dussel: etica y filosofia de la liberacion en America Latina. led. San
José, Costa Rica: CEDI, 1995, v. 1, p. 229-263., traduzido pela Ed. Vozes sob o titulo
Historia e Libertacdo (1996).

Mas a parceria e convivio com Paulo Freire, no Programa de Educacdo: Curriculo, a
partir de 1990, fizeram-me perceber a notavel sensibilidade e identificacdo dos professores
das redes publicas com o que Freire aportava. De modo natural fui sendo estimulado,
provocado, e mesmo convocado por alunos e o publico de professores da rede a fazer
associacles entre Freire e 0 tema da ética que eu trazia de Dussel, projetando essa questéo
sobre o curriculo. Assim sendo, comecei a produzir artigos e capitulos de livros em torno

dessa tematica. Isso se intensificou apos a morte de Freire (1997), sobretudo por influéncia de
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Nita, sua esposa-vilva, de cujo doutorado eu havia sido orientador, e que agora dedicava-se a
organizar para publicacdo postuma varios textos inéditos de Freire. Expressivo dessa fase,
portanto, ¢ o artigo “Paulo Freire: o educador na historia”. In Educagdo, Sociedade &
Culturas, Lisboa, v. 1, n.10, p. 95-109, 1998, no qual fago um balanco critico da tensdo entre
0 homem e o mito Paulo Freire. Segue-se um periodo de laténcia desse tema em minhas
publicacBes; mas ele retorna a partir de um convite de Carlos Nufiez, Diretor do CREFAL, de
Guadalajara, México, a que eu participasse de um evento intitulado “Didlogos Freire-Morin”,
em novembro de 2001. Carlos Nufiez reuniria alguns “morinianos” e alguns “freireanos” para
dialogarmos sobre as convergéncias e divergéncias entre Paulo Freire e Edgar Morin de um
ponto de vista da epistemologia. Desses instigantes didlogos resultou publicacdo de um livro:
Carlos Nufiez Hurtado (Org.). Diédlogos Freire-Morin. Patzcuaro, Michoacan, México:
CREFAL, 2007, do qual participo com dois capitulos: “El debate sobre el conocimiento.
Aproximaciones epistemologicas” (p. 49-75) e “Lo ético: fundamentos e implicaciones” (p.
76-103). O evento foi muito bem recebido pelo publico, ainda que a publicacdo tenha
retardado. No ano seguinte, Carlos Ndfiez convidou um conjunto de estudiosos freireanos,
inclusive Nita Freire, para um Coldquio sobre renovacdo educativa a partir do pensamento e
obra de Freire. Do Coldquio resultou outra publicacdo em que o proprio Carlos Nufiez
(Guadalajara, México), Licinio Lima (UMinho, Portugal), Ana Saul (PUC-SP) e eu (PUC-SP)
dialogamos sobre varios temas em torno da questdo da renovacdo educativa. Eu participeli
apresentando duas conferéncias: “El pensamiento complejo: el marco epistemologico” (p. 51-
72) e “Lo ético y lo politico: los valores en la propuesta educativa actual” (p. 101-138), in:
CASALI, A.; NUNEZ, C.;: LIMA, L.; SAUL, A.M.. (Orgs). Propuestas de Paulo Freire
para una renovacion educativa. Jalisco, México: ITESO, 2005. Na sequéncia dos dialogos
mexicanos, participei de um coloquio na Universidad Valenciana, Espanha, do qual resultou a
publicacdo de conferéncia minha, traduzida sob o titulo “Un nou sentit comu per I’educacio i
el desenvolupament popular”; in Seminario Internacional “Etica, Complexitat i formacié
de personnes adultes en una societat planetaria”, Centre de Recursos i Educacié Continua /
Universidad Valenciana, Espanha, 2003.

Peter McLaren (com quem eu tinha tido o privilégio de um convivio intenso, embora
breve, na casa do préprio Paulo Freire) tomou conhecimento desses eventos no México e
convidou-me para publicar um artigo num numero especial da revista Taboo: “The

applications of Paulo Freire's legacy in brazilian educational context”. In: Taboo (New York,
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N.Y.), San Francisco: Caddo Gap Press, v. 6, n. 2, p. 09-17, 2002.

Outras producdes se seguiram nos anos posteriores, a partir de outros contextos, das
quais citarei duas mais expressivas. Uma, que resultou de um didlogo que eu iniciara por volta
de 2000, com Guillermo Arias Beaton, da Universidad de La Habana, um especialista em
Vygotsky, que se interessara em fazer uma aproximacao entre Vygotsky e Freire. Mantivemos
varios contatos, apresentamos em dupla publicamente nossas leituras reciprocas em trés
eventos no Brasil, que culminaram com uma apresentacdo em Havana, no Congresso
Hominis, sob o titulo de “Dialogo Freire-Vygotsky en una perspectiva del Curriculo”. In:
Congresso Hominis 2005, Havana. Anais do Congresso Hominis 2005. Outra, resultante de
pesquisa individual minha, que apresentei em Congresso no Brasil, sob o titulo: “O legado de
Paulo Freire para a pesquisa (auto)biografica”. In: 111 Congresso Internacional de Pesquisa
(Auto)Biogréfica, 2008, Natal, RN, em Anais publicados sob o titulo de Narrativas de
Formac&o e Saberes Biograficos. Sdo Paulo / Natal: Paulus / EDUFRN, 2008. v. 6. p. 25-43.

Simultaneamente a tematica freireana, desenvolvi varios estudos e realizei publicagdes
sobre o tema da ética, especificamente, voltada ao curriculo. Esse tema da ética veio se
ampliando e diversificando o seu campo de analise para mim, desde o campo curriculo escolar
propriamente dito, passando pelo curriculo de instituicdes educativas nao-formais, por
questdes epistemoldgicas, até mesmo praticas curriculares de educacao corporativa. Como tal,
ele aparece:

(a) em artigos publicados em periddicos, como:

- “Referencias éticas para la educacion popular”. Decisio (CREFAL), Pazcuaro, Michoacan,
México, v. 1, n.1, p. 32-39, 2005;

- “Etica e Educagio: referéncias criticas”. Revista de Educacdo (PUC Campinas), v. 1, p. 75-
88, 2007;

- “Etica no cotidiano escolar: fundamentos e praticas”. Revista de Educagio CEAP, v. 1, p.
19-25, 2008.

(b) em capitulos de livros, como:

- “Etica como pratica pedagogica em Paulo Freire”. In: SAUL, Ana Maria. (Org.). Paulo
Freire: um pensamento atual para compreender e pesquisar questdes do nosso tempo. Séo
Paulo: Editora Articulacdo Escola Universidade, 2005, v. 1, p. 65-77;

- “Lo ético: fundamentos y implicaciones”. In: HURTADO, Carlos Nufiez. (Org.). Dialogos
Freire-Morin. Patzcuaro, Michoacan, México: CREFAL, 2007, v. 1, p. 77-104;

- “Etica e Sustentabilidade nas Rela¢des Publicas”. Organicom (USP), v. 1, p. 48-58, 2008.
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- “Etica na Interculturalidade como vetor de comunicacdo para a sustentabilidade das
organizagoes”. In: KUNSCH, Margarida M. K.; OLIVEIRA, Ivone de Lourdes. (Org.). A
comunicagdo na gestdo da sustentabilidade das organizagfes. S&o Caetano do Sul:
Difuséo, 2009, v. 2, p. 163-180;

- “Etica nas Organizagdes: que valores implica, que diferenca faz e que futuro constréi”. In:
PESSINI, Leo; SIQUEIRA, J. Eduardo; HOSSNE, William Saad. (Org.). Bioética em tempo
de incertezas. S8o Paulo: Loyola / Centro Universitario Sdo Camilo, 2010, v. 1, p. 309-324;

- “Educacdo e Teologia: a epistemologia e a ética implicadas”. In: FIGUEIRA, Eulalio e
JUNQUEIRA, Sérgio. (Org.). Teologia e Educacéo. led. Sdo Paulo: Paulinas, 2012, v. 1, p.
107-124.

- “Etica e tecnologias no curriculo: fundamentos para politicas e praticas”. In: VALLE, L. E.
L. R. do; MATTQOS, M. J. V. M. de; COSTA, J. W. da (Org.).. (Org.). Educagéo digital: a
tecnologia a favor da inclusdo. led. Porto Alegre: Penso, 2013, v. 1, p. 279-296;

- “Etica como fundamento critico da educacdo humanizadora”. In: DALLA COSTA, Anténio
Amélio; ZARO, Jadir; SILVA, Jolair da Costa (Orgs.). Educacdo Humanizadora e 0s
Desafios Eticos na Sociedade P6s-Moderna. VI Congresso Internacional de Educac&o.
Santa Maria/RS: Biblos Editora. Pag. 27-55.

O terceiro grande tema de minhas publicacdes é o tema formalmente mais central de
meu trabalho no Programa de Educacdo: Curriculo. Refiro-me ao tema Curriculo e Cultura.
Ele se vincula, evidentemente, aos dois temas anteriores (Paulo Freire e Etica). Mas ganha
alguns aportes especificos:

(a) em capitulos de livros, como:

- “Educacion y compromiso social”. In: HEYCK, Denis. (Org.). Tradicion y cambio.
Lecturas de la cultura latinoamericana contemporanea. 2ed. New York: Mc Graw-Hill, 1996,
v.1, p. 230-241;

- Em coautoria com OKADA, A.L.P.; PEREIRA, M. E. “Twenty-First Century Multicultural
Learning: Equality of Gender, Race and Sexuality”. In: The Third International
Conference on New Directions in the Humanities, 2005, Cambridge.

- “Saberes e procederes escolares: o singular, 0 parcial, o universal”. In: SEVERINO, Anténio
Joaquim; FAZENDA, Ivani (Orgs.). Conhecimento, pesquisa e educagdo. Campinas:
Papirus, 2001, v. 1, p. 109-124;

- “A relagao Escola, Sociedade e Estado”. In: SARMENTO, Maristela Lobao Moraes. (Org.).
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Formacéao Continuada de Professores de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental do Estado
de Séo Paulo. Séo Paulo: Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini, 2002, v. 2, p. 186-196;
- “O que ¢ educagdo de qualidade”. In: MANHAS, Cleomar (Org.). Quanto custa
universalizar o direito a educagdo? Brasilia: Instituto de Estudos Socioeconémicos, 2011, v.
1, p. 15-40;
(b) em artigos publicados em periddicos, como:
- “Escola: conhecimento, poder e emancipa¢ao”. Revista de Educacdo. CEAP. Salvador, v.
1, n.47, p. 19-27, 2004;
- “Educagdo vital para a escolar”. Educacédo (Porto Alegre), Porto Alegre, v. 1, p. 297-315,
2005;
- “Juventude e Diversidade Cultural”. CASA em Revista, v. 1, p. 20-25, 2010.
- em coautoria com CHIZZOTTI, A. “O paradigma curricular europeu das competéncias”.
Cadernos de Histdria da Educacéo (Online), v. 11, p. 13-30, 2012;
- “Por una educacion de calidad: referencias para la formacion y el trabajo docente”. Temas
de Educacion. Universidad La Serena, Chile, v. 19, p. 25-42, 2013;
- “Descolonizagdo e Direitos Humanos”. Revista de Educacdo Publica. FAPEMAT /
EDUFMT, UFMT. Cuiab4, v. 23, n.51 (2014), mai/ago 2014;
- “Educagdo Publica: desafios a Avaliacdo”. Didlogo com Chico Soares, Presidente do INEP.
Revista Magistério / Secretaria Municipal de Educacdo, n. 4, Sdo Paulo: SME / DOT, Marco
2015.;
- em coautoria com MATTOS, Maria José V. M. “Andlise de estudos e pesquisas sobre o
sentido social do Programa Universidade para Todos (ProUni)”. Revista Ensaio. Rio de
Janeiro: Fundacdo Cesgranrio, 2015.

Desde minha insercdo no Programa, publiquei, na condicdo de autor e/ou organizador,
0s seguintes livros:
- CASALLI, A. Elite intelectual e restauracao da Igreja. Petropolis, RJ: Vozes, 1995. Essa
publicacdo € uma transposic¢ao, com os devidos ajustes, de minha tese de doutorado (1989).
- CASALLI, A. et alii. A relagdo universidade / rede publica de ensino. Desafios a Pds-
Graduacao em Educacgédo. Sdo Paulo: EDUC/FDE, 1997. Essa coletanea, que coordenei, retine
textos de Paulo Freire, Mario Sérgio Cortella, José Cerchi Fusari, Terezinha Azeredo Rios,
Alipio Casali, Antdnio Chizzotti e Bernadete Gatti. O objetivo dessa publicacdo era
justamente o de postular referéncias sobre a responsabilidade inerente da universidade

(especificamente a Pos-Graduacdo em Educacdo) em desenvolver vinculos organicos com a
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Escola Publica.

- CASALL, A. et alii. Empregabilidade e educacdo: novos caminhos no mundo do trabalho.
Sdo Paulo: EDUC, 1997. Esta coletanea resultou de um desafio posto por uma empresa
(Rhodia) a PUC-SP: pensar referéncias tedricas e préaticas para inovar a educagdo corporativa
em ambiente de desemprego estrutural, com vistas a maximizar a empregabilidade dos
trabalhadores, garantindo-lhes ao mesmo tempo uma abrangente formacéao cultural O elenco
de académicos e cientistas que reunimos no Coldéquio Internacional do qual resultou esta
publicagdo foi incomum: Helena Hirata, Gaudéncio Frigotto, Ivan Izquierdo, Carlos
Rodrigues Brandao, Brigitte Jordan, Ivon Minvielle, Ubiratan D’ Ambrosio, Thera Tolner,
Maria Tereza Fleury, Peter Spink, Ladislau Dowbor, Mario Sérgio Cortella, Jarbas Novelino
Barata e outros desse naipe.

- CASALI, A. e CASTILHO S. D. (Orgs.). Diversidade na educacgdo: implicacoes
curriculares. Sdo Paulo: EDUC, 2016 (no prelo). Esta coletanea resulta da articulacdo de onze
pesquisas, feitas a partir de diversos lugares geograficos e culturais, de diversas regides do
pais, de pesquisadores de distintas origens e distintas inser¢des de praticas pedagdgicas, em
afirmac&o ao principio da diversidade como principio educativo.

Ademais dessas publicacdes cientificas em periddicos, capitulos de livros, e livros,
esses temas culturais estdo presentes, aproximadamente com a mesma proporcao, ao longo de
todas as minhas produgdes técnicas, a maioria das quais € desnecessario citar aqui.
Mencionarei apenas as mais destacadas pesquisas e servicos técnicos que produzi, a partir de
1997:

(@) Pesquisas. Atuei como Pesquisador em dois projetos da Fundacdo Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho — UNITRABALHO, sendo: 1. Avaliagdo do Plano
Estadual de Qualificacdo e Requalificacdo Profissional do Estado de Séo Paulo, 1997; e 2.
Avaliacdo Nacional do Programa de Parcerias para a Qualificacdo e Requalificacdo
Profissional do SEFOR / MTE e SERT / SP, pela mesma Fundagcdo UNITRABALHO, 1999.
Ambos relatérios finais ddo conta da analise critica produzida a partir do ponto de vista do
curriculo de qualificacdo e requalificacdo professional, ponto de vista este que justificava a
minha inser¢ao em tais projetos.

(b) Servigcos Técnicos, Assessorias, Consultorias etc. Destacam-se aqui, sem conveniéncia de
detalhamento descritivo, minhas participacbes como coordenador o membro da equipe

coordenadora de: Convénio PUC-SP / IDEA — Université de Genéve, para a formacdo de
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dezesseis Mestres (2004-2007); Convénio PUC-SP / UFAL, para a formacao de seis Doutores
(1994-1998); Convénios PUC-SP / UP — Universidade Pedagogica de Mocambique para a
formagdo de 15 Doutores e 23 Mestres (1998-2006); Consultoria Internacional para a
Reforma Curricular Final da UP / Banco Mundial (2003-2004); Consultoria para Secretarias
da Presidéncia da Republica (SEPPIR, SDH, SPM) para organizacdo de Seminario Nacional
“Educando para a igualdade de género, raga e orientagdo sexual” (2004); Consultoria para o
Projeto Banco do Brasil Memoria 2005 (“Paulo Freire: Educar para Transformar”).

As atividades de orientacdo de pesquisas e de contato direto e partilha com
pesquisadores, iniciantes e seniors, criam oportunidades de reconhecimento publico, da parte
de tais pesquisadores, com relacdo as contribuicGes que pude lhes aportar em suas pesquisas.
Esse reconhecimento com frequéncia se faz sob a forma de convite para a escrita de
Apresentaces, Introducbes, Prefécios, Epilogos, Quartas-Capas e Orelhas de livros de suas
publicacdes. Nesses 25 anos de minha atuagdo no Programa foram cerca de 25 textos os que
publiquei, sob essas rubricas; a maioria, evidentemente, dentro do campo e linha de pesquisas

em que venho atuando.

9.4 Dimensao 4: Desempenho Didéatico-Pedagdgico

Convicto da indissociabilidade entre Ensino e Pesquisa e Extensdo, sempre mantive
foco, em minhas aulas, em fazer transitarem 0s conhecimentos decorrentes das pesquisa
académicas e 0s conhecimentos vindos das experiéncias dos alunos. Tal pratica tem implicado
em recurso a toda e qualquer ferramenta de comunicacdo disponivel, enquanto instrumental
propriamente dito, a0 mesmo tempo em que enquanto elemento de cultura, que permita
ampliar e intensificar a comunicacdo. No que se refere ao uso de TICDs, porém, costumo
redobrar a atengéo e alertar para que elas ndo sejam convertidas em objetos fetichizados. Esse
é o sentido com que assumo uma Aula: como um espaco aberto de transmissdo e
compartilhamento coletivo de conhecimentos, no qual a qualidade da comunicacédo é decisiva
para a efetividade do processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, € minha conviccao
pedagbgica que hd sempre um risco de horizontalidade excessiva nessa comunicacao
pedagdgica compartilhada. Por isso meus alunos sabem 0 quanto prezo o recurso a aula
expositiva, até porque eu préprio percebo o quanto eles prezam uma boa aula expositiva que
Ihes dé referéncias abrangentes, historicas e conceituais, para a compreensdo de certos temas

mais complexos.
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A parte o recurso a ferramentas sofisticadas de tecnologia, nunca deixei de apostar
também nos recursos didatico-pedagogicos mais convencionais. Nesse sentido, assim como
eu préprio usufrui das classicas Apostilas em meu periodo de formacdo, recorro a elas e
sempre com muito bons resultados, a depender do publico-alvo, ja desde os tempos de
trabalhos junto ao MEC/CENAFOR (ver item 5 acima), no tempo do projeto pedagdgico do
Ciclo Bésico da PUC-SP (ver itens 3 e 5 acima), ao longo do tempo em meus cursos
académicos ministrados e, mais recentemente, nos cursos e minicursos que ofereci de
educacdo corporativa junto a Universidade Petrobras e Universidade do Sistema Eletrobras,
para a formacdo em Etica dos membros de suas Comissbes de Etica e da rede de
multiplicadores em Etica empresarial dessas duas grandes companhias estatais.

Em atividades extensionistas a minha atuacdo docente de sala de aula, em certas
circunstancias, apostei no recurso de apoio didatico-pedagdgico denominado Cartilha. Por
mais ampla que possa ser a extensdo desse conceito, assim o adotei para denominar um
material didatico que produzi, voltado a agentes publicos e liderancas politicas, num projeto
coordenado por Chico Whitaker junto a CEPAM/SP, em 2000, do qual fui parceiro. A
Cartilha intitulava-se “Por um cédigo de ética para os agentes publicos e liderancas politicas,
sociais e comunitarias” e foi um sucesso em varios pontos do pais. No Estado do Acre a entdo
Senadora Marina Silva pediu-me autorizacdo formal para multiplicar 10.000 exemplares, para
distribui-la a todo o funcionalismo. No Nordeste varios Municipios fizeram o mesmo.
Acreditamos que a tiragem total (livre de direitos autorais, evidentemente) tenha ultrapassado
as 80.000 copias. Escrevi outras diversas Cartilhas também em decorréncia de minha
Consultoria a0 Banco Mundial, para a Universidade Pedagdgica de Maputo (2003-2004),
assim como para universidades corporativas da Petrobras e Eletrobras, principalmente.

Em 1993 a TV PUC iniciara suas atividades, sob a direcdo técnica e artistica do
jornalista e professor da PUC-SP Gabriel Priolli. Em 1996 instituiu-se uma rede de canais
universitarios no Pais, sob a coordenacdo da PUC-SP, com sinal por assinatura. Nossa TV
PUC tinha a responsabilidade de atuar como principal ancora dessa programacéo, sob a
direcdo de Gabriel Priolli. Fui convidado para atuar como apresentador e ancora da nossa TV,
0 que aconteceu no periodo de 1996-1998. Em 1996, sendo a PUC-SP sede da Reunido Anual
da SBPC, a TV PUC ficou encarregada de fazer toda a sua cobertura televisiva, e eu atuei
como o ancora de apresentacdo do evento, com transmissao nacional. Nessa condi¢do também

participei da producdo de programas memoraveis como o dialogo entre Paulo Freire e
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Seymour Papert (1996) sobre novas tecnologias na educacao; ancorei uma entrevista com o
soci6logo Joffre Dumazedier (1996) sobre a revolucdo do tempo livre; ancorei uma série de
entrevistas sobre Paulo Freire, com Nita Freire, Silvia Manfredi, Luisa Cortesdo, Miguel
Escobar, Oscar Jara, Elisa Nascimento, Reinaldo Fleuri e outros, durante o VI Encontro
Internacional do Forum Paulo Freire, realizado na PUC-SP; ancorei um video intitulado
Paulo Freire In Memoriam (1997), produzido apds sua morte e acerca de sua vida e legado,
produto esse que teve larga tiragem e circulou pelo pais e no exterior; gravei um programa
completo sobre o tema “O Giz” na série “Objetos de Cultura” (2008), ja sob a direcdo de Julio
Wainer.

Com o mesmo sentido de disponibilizar materiais de uso didatico, participei da
gravacdo de uma série de videos sobre Paulo Freire (quatro vols.: Biografia, Inspiracdes,
Educacdo, Legado) para a equipe da ATTA Midia e Educagéo / Vereda (2007), para compor
uma série, ao lado de Nita Freire, Vera Barreto, Plinio Arruda Sampaio, Frei Betto, Lisete

Arelaro, Osmar Favero, Pedro Pontual e outros.

9.5 Dimensao 5: Experiéncia Profissional (Docéncia, Orientacéo e Outras)

9.5.1 Docéncia de Disciplinas

Assim que fui credenciado como Docente no Programa de Po6s-Graduacdo em
Educacdo: Curriculo, assumi as disciplinas Educacao Brasileira | e Il e Matrizes Filostficas
da Educacéo para o Mestrado; e Epistemologia para o Doutorado, em semestres alternados, a
partir de marco de 1990.

A docéncia de Epistemologia para o Doutorado teve breve duracdo. Inicialmente
acompanhei meu colega veterano e ex-professor Antonio Chizzotti, como seu Assistente, ao
longo de dois semestres. Em seguida, assumi por mais alguns semestres por conta propria essa
atividade letiva, no periodo em que Chizzotti se licenciou temporariamente do nosso
Programa. Minha programacdo fazia uma pegada de desconstrucdo da epistemologia
contemporanea a partir das novas demarcacdes de validagéo, a partir de Popper, passando por
Thomas Kuhn, Feyerabend, Lakatos, até Prigogine. Meu objetivo era convocar 0 maximo de
rigor dos alunos diante de sua grave responsabilidade de produzirem pesquisas capazes de
resistir a uma critica de validagéo, tanto do ponto de vista da universalidade quanto do ponto

de vista da culturalidade, e que ao mesmo tempo respondessem a seus talentos e
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compromissos mais individuais.

Na sequéncia, porém, coincidindo com o fim do periodo de minhas atividades junto ao
Governo Municipal, e assim que assumi a Coordenacdo do Programa, deixei de vez a
docéncia dessa disciplina Epistemologia para o Doutorado, mantendo apenas Matrizes
Filoséficas da Educacdo. Essa disciplina havia sido desenhada inicialmente por Moacir
Gadotti, quando docente no Programa. Ficara em laténcia no Programa durante alguns anos.
Mas alguns alunos se lembravam dessa atividade do tempo do Gadotti e alguns deles me
estimularam a retoméa-la e oferecé-la. Fiz isso ao longo de alguns semestres. Remontei, porém
a programacao original, adaptando-a a demandas apresentadas pelos alunos, o que resultou
basicamente num programa de revisdo das grandes linhas da filosofia moderna e
contemporanea, ou seja, um estudo panoramico do Racionalismo, Empirismo, Criticismo
Kantiano, Dialética Hegeliana, Materialismo Histérico, Fenomenologia. Tudo convergia,
evidentemente, sempre, para as mais graves questdes da educacdo e do curriculo. Os alunos
apreciavam: era para eles uma oportunidade de fazerem ligacdes que, nas diversificadas
graduacOes de que provinham, ndo puderam ter.

Posteriormente reordenei essa programacao em torno de trés matrizes fundamentais:
matrizes cristds, matrizes liberais, matrizes criticas, e trouxe essa chave para dentro da
disciplina introdutéria Educacdo Brasileira | e Il. A essa altura, 1993, com o encargo da
Coordenacdo, eu devia restringir o leque de atividades docentes a oferecer, e terminei
limitando minhas atividades docentes apenas a Educacéo Brasileira. Nessa disciplina mantive
a chave histérica como condutora dos estudos, andlises e discussdes, a partir das citadas trés
matrizes.

Em 1998, Mario Sérgio Cortella, que havia sido titulado doutor em nosso Programa
sob a orientacdo de Paulo Freire, foi credenciado como docente no Programa e assumiu a
docéncia de Educacéo Brasileira. Eu passei entdo a dedicar-me exclusivamente a oferta de
seminarios tematicos dentro da recém-instituida Linha de Pesquisa Curriculo, Conhecimento
e Cultura, em que Cortella e eu atuavamos. Esse esquema permaneceu até 2010, quando
Cortella desligou-se do Programa e da PUC-SP. A partir dai eu retomei a docéncia da
disciplina Educacdo Brasileira, agora com uma pegada distinta. Passei a organizar a
programacdo em dois momentos distintos: na primeira parte fornego referéncias historicas e
conceituais bésicas, utilizando a mesma chave das matrizes cristas, liberais e criticas; na

segunda parte entramos na analise detalhada do Plano Nacional de Educacéo (Lei 13.005/14),
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em todas as suas Metas e Diretrizes.

9.5.2 Orientac0es e Participacdo em Bancas

9.5.2.1 OrientacGes de Mestrado e Doutorado

Inaugurei minha experiéncia profissional de orientador de pesquisas em 1990, assim
que fui credenciado para o Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo: Curriculo, herdando a
orientacdo da pesquisa de Mestrado de Geni de Araujo Costa, professora da UFU, que iniciara
a orientacdo com o colega Anténio Chizzotti. De 1990 até 2015, ou seja, em 25 anos, foram
57 Dissertacbes de Mestrado orientadas e defendidas por mim no Programa. Em 1992
inaugurei a orientacdo de Doutorado, também herdando uma orientacdo, agora de Ana Maria
Arauljo Freire, esposa do entdo colega de Programa Paulo Freire, a qual iniciara sua orientagcdo
com o Prof. Celso Rui Beisiegel, da USP. De 1992 até 2015, ou seja, em 23 anos, foram 49
Teses de Doutorado orientadas e defendidas. O total, portanto, é de 106 DissertacGes e Teses
orientadas e defendidas em 25 anos, de 1990-2015.

Esse conjunto de orientacGes realizadas expressa o foco da Linha de Pesquisa
Curriculo, Conhecimento e Cultura, a que estiveram em sua maioria vinculadas (tendo-se em
conta, entretanto, que a Linha somente veio a implantar-se em 1998). Uma sumaria
classificacdo tematica dessas orientacdes revela a seguinte distribuicao:

- 19 pesquisas sobre questdes étnico-culturais (questdes indigenas, negros, quilombolas, cotas
etc.);

- 18 pesquisas realizadas por estudantes mogambicanos, isto &, sobre os fartos e diversos
temas culturais mogambicanos;

- 31 pesquisas diretamente relacionadas a outros temas culturais variados (questdes de género,
religiosidade, idade, sexualidade, violéncia, curriculo nos presidios etc.);

- 38 pesquisas restantes, que abordam temas varios relacionados em sua maioria a politicas de
curriculo, varias delas abordando indiretamente questdes culturais, como sobre curriculo de
formacdo de policiais militares e sua relagdo com a violéncia, curriculo de formagéo de
profissionais da area da satde e sua relacdo com a excluséo social etc.

Quanto a frequéncia de minha participacdo em bancas, uma simples conta a partir do
numero de orientagbes concluidas por mim (106) da uma ideia do volume de atividades

acumuladas, nesses 25 anos de trabalho junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Educagéo:
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Curriculo. De fato, literalmente, perdi a conta de quantas bancas participei. Estimo que
tenham ultrapassado o nuimero de 600, contando as qualificacbes. Também considero
irrelevante relacionar as instituicGes a que esse numero se refere. Por falta de registros
pessoais, e por essa minha avaliagdo quanto a (ir)relevancia do dado, tenho me abstido de

relacionar no Lattes tais atividades; registro la apenas as bancas de meus orientandos.

9.5.2.2 OrientacOes de Doutorado-Sanduiche

A partir de 2013 passei a receber estudantes para estagios doutorais na modalidade
sanduiche; o primeiro, no campo da ética, os dois seguintes no campo das relacdes entre
curriculo e cultura:

1. Elvira Suzi dos Santos Bitencourt Garcdo (UFSE, Aracaju/SE, 2013), com pesquisa de tese
intitulada “O principio-responsabilidade de Hans Jonas como principio pedagogico”;

2. Jorgete de Jesus (UP, Mogambique, 2014), com pesquisa de tese intitulada “O Curriculo da
Educacio Bilingue em Mogambique”; e

3. Anténio Salvador Domingos Espada (UP, Mocambique, 2015), com pesquisa de tese
intitulada “Os contetidos do curriculo de Educacdo de Adultos e a diversidade sociocultural —

Cidade e Provincia de Maputo”.

9.5.2.3 Orientac0es de Pos-Doutorado

Nos anos 1990 as pesquisas de pés-doutorado restringiam-se todavia a docentes e
pesquisadores j& em estagio de notavel senioridade. Foi nessa condi¢do que me inscrevi com
um projeto junto ao CNPq e realizei meu pos-doutorado na Universidade de Paris em 1994-
1995. Em 1996, dentro do mesmo espirito de senioridade, acolhi um projeto do Prof. Dr. Peter
Buttner, da UFMT, alemdo radicado no Brasil, para um pds-doutorado em parceria com 0
Prof. Dr. Wolfgang Réd, da Innsbruck Universitit, Austria. A pesquisa se desenvolveu por
dois anos, sendo um ano em Innsbruck, e se concluiu em janeiro de 1998, sob o titulo de
“Educagdo para o pensar inteligente”. Este foi o primeiro pos-doutorado acolhido e concluido
em nosso Programa.

Apenas mais recentemente institucionalizou-se a Pesquisa Pds-doutoral nas

universidades brasileiras, passando-se agora a receber predominantemente doutores recém-
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formados sob essa nomenclatura, uma vez que as politicas de fomento passaram a distinguir
Pesquisa Pds-doutoral dirigida a recém-doutores (até 8 anos de titulacdo) de Estagio Sénior,
dirigido a doutores e pesquisadores com senioridade (mais que 8 anos de titulagdo). Nessa
linha, acolhi e supervisionei os seguintes pos-doutorandos recém-doutores:

1. Maria José Vianna de Mattos, docente e pesquisadora da PUC-Minas, periodo 2011-2012,
com a pesquisa intitulada Aceitabilidade e Aprovacao do Programa Universidade Para Todos
(PROUNI), segundo Perspectivas dos Beneficiarios. Esse estagio pds-doutoral contou com
Bolsa da FAPEMIG. Dessa pesquisa resultaram trés artigos elaborados pela pesquisadora, e
encaminhados para publicacdo, um deles em autoria comigo, que foi publicado sob o titulo de
“Analise de estudos e pesquisas sobre o sentido social do Programa Universidade para Todos
(ProUni)”, na Revista Ensaio (A1), Rio de Janeiro: Fundagdo Cesgranrio, 2015.

2. Antonio Alves de Almeida, Coordenador da ONG Centro de Apoio aos Migrantes (CAMI)
- Sdo Paulo; Diretor Académico da Faculdade Flamingo, Sdo Paulo; Coordenador da Pos-
Graduacdo da Faculdade Flamingo, Sdo Paulo, no periodo de 2011-2013, com a pesquisa
intitulada “Trabalho escravo: educar para libertar”.

3. Katia Evangelista Regis, Professora Adjunta da Universidade Federal do Maranh&o, Curso
de Licenciatura em Ciéncias Humanas, Area de Fundamentos da Educagio, ano de 2014, que
incluiu estagio de 4 meses em Mogambique, com pesquisa intitulada “O ensino da Historia e
Cultura Africana e Afro-Brasileira no Brasil e da Histdria e Cultura Africana e Local em
Mocambique: desafios e possibilidades”, que resultou em texto preparado para publicagdo em
periddico qualificado.

4. Ana Paula Arbache, Professora da Fundacdo Getulio Vargas — Management; periodo de
2014-2015, com pesquisa intitulada “Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS):
O caminho percorrido a partir dos curriculos de formacédo de liderangas (MBA’s), para a
pratica nas empresas brasileiras”.

5. Ronilson de Souza Luis, Capitdo da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, Professor nos
Cursos de Formacgdo de Oficiais Militares da PMESP, com pesquisa em andamento desde
agosto de 2015, sob o titulo de “Memorial para concurso e discursos de professores-eméritos:

possibilidades de ancoragem para estudos curriculares”.
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9.5.3 Outras Experiéncias Profissionais

9.5.3.1 Conferéncias, Palestras, Comunicacdes, Aulas Magnas, Minicursos

Tenho em elevado valor a realizacdo de tais atividades de cunho extensionista,
decorrentes de minhas tarefas académicas na universidade e no Programa. Dada a extenséo
numeérica dessas atividades, abstenho-me de relaciona-las; apenas minimamente as
classificarei e exemplificarei.

Dessas atividades, as que mais satisfacdo me trazem em retorno tem sido as de contato
direto com professores das redes publicas. Tenho atendido a todas as demandas que posso,
nesse sentido, para dar palestras, participar de mesas de debate, fazer roda de conversa com
grupos de professores de uma determinada escola. Os assuntos sdo 0s mais diversos e ndo se
distanciam muito de minha linha de pesquisa, evidentemente. As demandas mais frequentes
tém sido em torno de temas como ética, moral, violéncia, indisciplina, direitos humanos,
questBes étnico-raciais, questdes de género e sexualidade, tudo direcionado e relacionado ao
campo do curriculo.

Estas sdo minhas principais atuacfes como Palestrante ou Docente em Seminarios,
Minicursos ou Workshops principalmente sobre o tema da Etica e da Cultura, relacionados a
processos educativos (curriculo), na escola, em organismos governamentais e nao
governamentais, ou em instituicdes de educacdo corporativa, nos Ultimos vinte anos: Reitores
da ABRUC - Associacdo Brasileira de Universidades Comunitarias; CEPAM — Fundacéo
Prefeito Faria Lima / SP; SEFAZ — Secretarias de Estado da Fazenda (SP, MA, AC, MT,
GO); CONFEA e CREAs — Conselho Federal e Conselhos Regionais de Engenharia,
Arquitetura, Agronomia, Geologia, Geografia e Meteorologia (GO, MA, PE, AM, TO, SP,
RS, PR, SC); Metrd SP; SESC/SP; SESI/SP e SC; SENAI (SP, MA, SC); Guarda Civil
Metropolitana de S&o Paulo; FDC — Fundacdo Dom Cabral; Camara dos Deputados, Brasilia;
Assembleia Legislativa SP; Sindicato dos Quimicos de SP; Fundos de Pensdo
ABRAPP-SINDAPP; Instituto Ethos; Bandeirante Energia; EDP Energias do Brasil; CPFL
Energia; CPFL Renovaveis; RGE — Rio Grande Energia; ANEEL - Agéncia Nacional de
Energia Elétrica; PQU — Petroquimica Unido; Embraco-Whirlpool; Empresas do Sistema

Petrobras (Petrobras Corporativo; BR Distribuidora; Transpetro; Refinarias SP, PR, AM, BA,
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RS; Unidades Regionais RJ, BA, RN, CE-AL, AM; Petrobras Bolivia); Petrobras Engenharia,
Tecnologias e Materiais; Petrobras Engenharia e Producdo; Petrobras Servigois Técnicos;
Petrobras Comissdo de Etica; IPEN — Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares;
Empresas Eletrobras (Itaipu Binacional, Eletrosul, CGTEE, Furnas, Chesf, Eletronuclear,
Eletronorte, CEPEL, Eletropar e Distribuidoras Eletrobras: Amazonas Energia, CERON,
ELETROACRE, BOA-VISTA, CEPISA, CEAL); Férum de Empresas Estatais Brasileiras
sobre Gestdo de Etica; BNDES; Instituto Ethos; FUNDAP - Fundagdo do Desenvolvimento
Administrativo / EGAP - Escola de Governo e Administracdo Publica do Estado de S&o
Paulo; Bancoob - Banco Cooperativo do Brasil; ONS - Operador Nacional do Sistema
Elétrico; DETRAN/SP - Departamento Estadual de Transito; Ministério da Defesa / Exército
Brasileiro / Departamento Geral do Pessoal; PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil.

Duas universidades me honraram com a distincdo de proferir Aulas Magnas de
abertura de ano letivo, a saber, a Universidade da Amazonia (1995) e a Universidade Federal
de Vigosa (2010).

Destaco algumas atividades académicas que realizei junto a diversas Universidades no
Exterior, no mesmo periodo, a partir de 1995: EUA, México, Espanha, Italia, Suécia, Franca,
Suica, Chile, Colémbia, Nicardgua, Cuba, Mocambique. Foram Palestras, Comunica¢des de
Pesquisa, participacdo em Coléquios e Conferéncias como convidado.

Nas Aulas Magnas e nas atividades junto a universidades no exterior, assumi como
meus temas focais os desafios éticos postos a universidade contemporanea, de um ponto de
vista cultural e politico.

Destaco igualmente, nesse item, finalmente, os seis anos de atividades que desenvolvi
como Membro do Conselho Municipal de Educacdo da Cidade de S&o Paulo (2001-2006),
periodo em que, articulado com outros colegas de outras universidades e outros aliados
académicos, tentamos aprovar o inicio da elaboracdo de um Plano Municipal de Educacéo, o
que lamentavelmente nédo se realizou; com certeza, entretanto, contribuimos para que o CME
ndo se reduzisse a uma instancia cartorial e burocrética, e sim mantivesse foruns de discusséo
permanente sobre a ampliacdo do atendimento e a qualificagdo crescente da educacdo publica

na cidade.
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9.5.3.2 Consultorias

Em 1999 uma casualidade levou-me a aceitar o encargo de emitir um Parecer (de um
ponto de vista critico-filosofico) sobre a Minuta Final de Codigo de Etica do CONFEA -
Conselho Federal de Engenheiros, Arquitetos, Meteorologistas etc. A elaboracdo desse
Parecer levou-me a Brasilia, para apresentar e discutir o assunto com a Assembleia de
representantes da categoria. Muitos desses engenheiros eram da Petrobras. Em decorréncia,
fui convidado a apresentar uma proposta de metodologia para revisio do Codigo de Etica da
Petrobras em 2005. Apresentei-a, foi aprovada e passei a coordenar essa tarefa junto aquela
importante empresa estatal nacional. A metodologia revelou-se consistente e eficaz. O Codigo
de Etica foi concluido e aprovado com elevado grau de legitimidade e, a partir dai, passei a
atuar esporadicamente junto a Universidade Petrobras, seja na disseminacdo desse importante
documento institucional, seja na formacdo ética de uma rede de empregados, gerentes e
coordenadores, encarregados da disseminacdo do novo documento a toda a forca de trabalho
da Companhia. Ato continuo, fui encarregado igualmente de fazer a capacitacdo em ética dos
membros da recém-instituida Comissdo de Etica da Petrobras e tornei-me um consultor ad
hoc dessa Comissdo de Etica.

Essa atuacdo junto a Petrobras deu visibilidade a meu trabalho junto a outras empresas
publicas, de modo que a partir dai fui sendo convidado por diversas empresas publicas (como
empresas do Sistema Eletrobras, ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico), empresas
privadas concessionarias de servicos publicos (como CPFL Energia, Bandeirante Energia),
empresas privadas subsididrias ou diretamente relacionadas a empresas publicas (como
PREVI — Fundo de Pensdo dos Funcionarios do Banco do Brasil), para atuar no mesmo
sentido de elaborar ou rever seus Codigos de Etica e prestar consultoria para a implantacéo de
sistemas de gestdo da ética. A vista de meu contrato de tempo integral (mas n&o de dedicago
exclusiva) com a PUC-SP, passei a atender, dentro de minhas limitadas possibilidades, a tais
demandas. Um destaque merece ser feito a consultoria que prestei a FUNDAP — Escola de
Governo do Estado de Sao Paulo para tracar novos parametros para o curriculo de formacao
de administradores publicos no Estado (Projeto Pedagodgico da Escola de Governo do Estado

de Séao Paulo).
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Estas sdo as principais atuacGes que realizei como Consultor, para capacitacdo de
Comissdes ou Comités de Etica ou de Grupos de Trabalho para a revisio de Codigos de Etica,
nos ultimos 15 anos: SEFAZ/MA — Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhdo; CPFL
Energia; CPFL Renovaveis; RGE - Rio Grande Energia; IPEN - Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares; Embraco-Whirlpool; PQU - Petroquimica Unido; Empresas
Petrobras e Unidades do Corporativo (Recursos Humanos/Ambiéncia, Engenharia e
Produgdo, Abastecimento, Engenharia, Tecnologias e Materiais, Ouvidoria Geral, Seguranca
Empresarial, Financas, Tecnologias da Informacdo, G&s e Energia, Transpetro, Refap,
Petroquisa e BR Distribuidora); SENAI-SC; Empresas Eletrobras (Itaipu Binacional,
Eletrosul, CGTEE, Furnas, Chesf, Eletronuclear, Eletronorte, CEPEL, Eletropar e
Distribuidoras Eletrobras: Amazonas Energia, CERON, ELETROACRE, BOA-VISTA,
CEPISA, CEAL); Ouvidores do Setor Elétrico; Banco Cooperativo do Brasil - Bancoob;
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS; Departamento Estadual de Transito de Séo
Paulo — DETRANY/SP; Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI.

Em suma, tenho assumido minha atuacdo profissional nesse campo de consultoria
como extensdo de minhas pesquisas e docéncia no Programa. Entendo que tais atividades
profissionais que realizo, por um lado, sdo prestacdo de servico de interesse publico de grande
alcance; por outro lado, em retorno, elas beneficiam todas as minhas atividades académicas,

agregando qualidade a minha compreensédo das politicas publicas nacionais e suas praticas.

9.5.3.3 Atuacfes junto a midia

Outra linha de atividades extensionistas que realizo é a da presenca na midia.
Entretanto, tenho me distanciado cada dia mais dessas atividades, por uma crescente desiluséo
quanto a efetividade do poder educativo de tais marcacfes. Sdo entrevistas dadas a TVSs,
Radios, Jornais e Revistas de alcance nacional, regional ou local, para apresentar analises e
comentarios sobre os mais diversos assuntos na area da educag¢do. A PUC-SP tem um setor de
relacionamento institucional com a imprensa, que convoca 0s professores da universidade
para realizarem atendimento as demandas dos diversos veiculos de comunicacdo, segundo
suas especialidades. Nessa perspectiva, tenho atendido mais pela conviccdo de que é
importante para a PUC-SP demonstrar publicamente que tem vida inteligente e pensante sobre
os desafios atuais da sociedade brasileira, do que por acreditar nos efeitos educativos que la

na ponta poderei produzir sobre o publico que me ouve, 1€ ou Vé.
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CONCLUSAO: O BALANCO DA MEMORIA, A MEMORIA DO CURRICULO

A releitura de tudo o que até aqui expus, descrevi e narrei traz-me um inesperado
sentimento de surpresa diante do volume e da variedade de atividades desenvolvidas ao longo
da minha vida. Surpresa, porque boa parte desses registros ndo me estava imediatamente
disponivel a memoria; decorreu de uma pesquisa arqueoldgica que fiz em minhas notas de
agendas anteriores a instituicdo da Plataforma Lattes. O volume: inesperado contraste com o
gue me pareceria de anteméao possivel realizar (ndo fosse para tdo grandes projetos tdo curta
a vida...parodiando o poeta). A variedade: surpreendente espelho onde vi gravados tracos de
um perfil profissional flexivel e versétil (0o que soou-me mais familiar). Resultado: hoje
reconheco-me e autorizo-me profissionalmente como docente, pesquisador, orientador, gestor,
extensionista e consultor.

A variedade tematica de acdes e de campos de acdo nessa trajetoria, entretanto, nao
parece ter prejudicado meu persistente foco na ética e cultura, sempre postas por mim a frente
do horizonte de possibilidades do curriculo educativo. 1sso permanece como referéncia para
minhas praticas futuras neste Programa, no lugar de pesquisador e de docente. O caminho
pessoal e profissional continua a me aparecer como longo; o meu futuro, todavia em
movimento.

Ao concluir este Memorial, compreendo com mais clareza como minha memoria
reconheceu ao mesmo tempo que produziu o meu curriculo. Curriculo da minha memdria,

portanto; memdria do meu curriculum vitae.
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