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MEMORIAL REFLEXIVO: RETRATOS E TEMPOS VIVIDOS ENTRE LUGARES
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RESUMO

Este memorial-artigo tem o objetivo de retratar minha formacdo, atuacao profissional, os fatos
e feitos marcantes da vida e as transformacOes identificadas no ritmo do tempo dos
acontecimentos em distintos espacos e contextos, culminando com minha participacdo no
Programa de Pos-Graduagdo em Educacédo: Curriculo, da Pontificia Universidade Catdlica de
Sdo Paulo (PUC-SP), no qual convivo nos ultimos 20 anos (1995 — 2015). Nesse altimo
periodo, a narrativa se imbrica com a prépria vida do Programa, que em 2015 celebra 40 anos
de existéncia e pelo carater comemorativo a Revista e-Curriculum assume uma linha de
publicacdo de memoriais. Tem como intencdo explorar os sentidos e os significados dos
acontecimentos de minha vida entre lugares na academia e na escola, representados por
retratos em branco e preto com distintos matizes de cinza, questionando o tempo e a obra da
autora. Apos a introducdo e o desenho metodoldgico, o texto se estrutura em trés partes: a
primeira traz a génese da minha vida, o inicio dos estudos e o ensino de matemaética; a
segunda se refere as mudancas e imersdo em uma nova cultura, a vida na PUC-SP como
estudante e professora; a terceira parte narra a transformacdo da professora pesquisadora em
orientadora, os novos caminhos de formacao, gestao, investigacdo e outros temas de estudos,
concluindo com a revisita aos retratos que apresento ao longo do texto.
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AUTOBIOGRAPHICAL REFLECTION: PORTRAITS AND EVENTS EXPERIENCED
AT PLACES IN THE ACADEMIA AND AT SCHOOL

ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini *

ABSTRACT

This article portrays my autobiographical reflection which considers my academic and professional
backgrounds, my family life and the changes identified in the events throughout time in different
spaces and contexts, culminating with my participation in the Post-Graduate Program in Education:
Curriculum of the Pontificia Universidade Catdlica of Sdo Paulo (PUC-SP), where | have been
working for the last 20 years (1995 - 2015). In this twenty-year span, my narrative merges with the
Program's life itself, as it celebrates its 40" anniversary in 2015, giving the account a celebratory
character. It aims to explore the senses and meanings of my life events between places in the academia
and at school, represented by black and white portraits with distinct shades of gray, questioning the
time and the author's production. After the introduction and the methodological design, the text is
segmented in three parts. The first brings my life's genesis, with the initial studies and the teaching of
math. The second refers to the changes and the immersion in a new culture, presenting my life in
PUC-SP as a student and as a professor. The third and last part narrates the research-professor's
transformation into the academic supervisor, with new paths of development, management and other
themes of study, with a final revisit to the portraits.

Keywords: Autobiographical reflection. Post-graduate Program in Education: Curriculum.
Educational Technology.Web Curriculum.
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1INTRODUCAO

Imagino o artista num anfiteatro

Onde o tempo é a grande estrela

Vejo o tempo obrar a sua arte

Tendo o mesmo artista como tela

Chico Buarque, Tempo e Artista (1994).

O tempo ocupa o espaco desse artigo como uma grande estrela e vai obrando a sua
arte por meio de lentes que emolduram em tons de branco e preto as experiéncias que
compdem meu memorial revelando a minha voz que canta ao ritmo do tempo dos
acontecimentos desde a génese de minha histéria, na infancia vivida em Bauru, municipio do
interior do estado de S&o Paulo. Trago a minha formacédo e atuacdo profissional, a vida em
familia, que se imbrica com o trabalho, as transformacdes por que passei, culminando com
minha participacdo no Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo: Curriculo, da Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), no qual pude conviver nos ultimos 20 anos
(1995 - 2015). Minha narrativa desse periodo se imbrica com a propria vida do Programa, que
em 2015 celebra 40 anos de existéncia, assumindo carater comemorativo pelos 20 anos de
convergéncia de caminhos, ideias, utopias, desafios, realizacdes, encantos e desencantos.
Como parte dessa celebracdo, este memorial reflexivo tem a intengéo de explorar os sentidos
e significados dos acontecimentos de minha vida entre lugares na academia e na escola,
representados por retratos em branco e preto com distintos matizes de cinza, questionando o
meu tempo e a minha obra no anfiteatro deste texto, como imagina Chico Buarque na epigrafe
citada acima.

A musica “Tempo e Artista” de Chico Buarque ¢ o elemento catalisador da narrativa
sobre minhas memdrias com o objetivo de ativar lembrancas de experiéncias de vida, que
transbordam da experiéncia académica compartilhada no Programa, se entrelaca com as
lembrangas do vivido e retrata o0 humano em suas itinerancias. Nessa caminhada exploro fatos
e feitos de diferentes tempos, resgato materiais, documentos e fotografias de modo a criar um
texto coeso e coerente, que entrelaga e articula experiéncias, permitindo revelar as marcas do
nacleo essencial de minha vida como pessoa, estudante, professora, pesquisadora,
coordenadora de programa de pos-graduacdo e formadora de pessoas. Na tessitura desse
entrelacado procuro compreender 0 movimento entre o uno, o mdaltiplo e o diverso, no

trabalho compartilhado, na participagéo institucional, cidadé e social.
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A0 meu jeito de narrar essa historia busco inspiracdo em Sebastido Salgado para
incorporar retratos em diferentes tonalidades de branco e preto e com gamas de cinza para
representar a dindmica da vida revisitada com os olhos do presente por meio de um mergulho
nas luzes e sombras do passado, marcado pelo distanciamento dos tempos, espacgos e
contextos originais. Assim, nessa narrativa o passado, o presente e o futuro se entrelacam e se
imbricam em um espaco intersticial de natureza tridimensional (RICOEUR, 2007).

Contemplar cada fotografia em branco e preto provoca a reabertura e a ressignificacao
do passado sob o olhar do presente, para que ele penetre em meu ser, desacomode-me do
lugar presente, desafie meu pensamento a procura de luzes, formas e cores que me permitam
atribuir novos significados e sentidos ao presente e ao percurso compartilhnado com colegas no
Programa de Pds-Graduacdo e na PUC-SP.

E chegado o tempo de colher, compreender, criar novas relagdes, transformar, refazer,
descobrir, compartilhar risos e rugas que fizeram e fazem parte de minhas experiéncias com
énfase nos ultimos 20 anos, vivenciadas em um processo dialdgico e de transformacdes
muatuas. Assim, esta narrativa propicia desenvolver um processo de conhecimento e
reconhecimento de mim, dos meus tempos e espacos de trabalho, em interacdo com
professores, gestores e estudantes no &mbito de varias culturas organizacionais, localizadas

em distintas regides de um pais marcadamente multicultural.

2 O DESENHO METODOLOGICO DO MEMORIAL

J& vestindo a pele do artista

O tempo arrebata-lhe a garganta

O velho cantor subindo ao palco

Apenas abre a voz, e o tempo canta.
Chico Buarque, Tempo e Artista (1994).

A narrativa corporifica um testemunho de vida da autora, que flui com a interpretagédo
de temas fundamentais de uma historia construida a muitas mdos em contextos historicos
especificos, convoca ao renascimento e autoriza novos porvires e projetos.

Como um trabalho de natureza cientifica, este memorial recorre ao género narrativo
com base na historia da autora entre tempos e lugares, na academia e na escola, segundo a

perspectiva de quem viveu os fatos e acontecimentos assumindo distintos papeis, em continuo
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dialogo com os participantes desses contextos historicos e sociais (CHIZZOTT]I, 2006), que
contribuem para a construcédo e reconstrucdo de conhecimentos.

O memorial se constitui na relagdo dialética entre as experiéncias vivenciadas e o texto
narrado com a mediacdo da reflexdo (BRUNER, 1991, CUNHA, 1997, ALMEIDA;
VALENTE, 2012). Trata-se, assim, de uma narrativa reflexiva e dialdégica com destaque para
a abordagem compreensiva e para as “apropriacdes da experiéncia vivida, das relagdes entre
subjetividade e narrativa como principios” (SOUZA, 2008, p. 94). Nessa 6tica, 0 memorial
narrativo se estrutura como uma histéria com enredo (trama) proprio, que faz sentido segundo
as intencionalidades propostas pelo narrador, desenvolvendo-se por meio da organizacéo,
sistematizacdo e interpretacdo de informacdes e dilemas que povoam o universo de trabalho e
acao do autor.

Historias de vida sdo estratégias relevantes para repensar a formagdo como um
processo de reflexdo sobre percursos e experiéncias vividas (NOVOA, 2010), podendo
englobar a totalidade da vida de uma pessoa ou uma trajetéria pontual da sua histéria. Em
uma abordagem biogréafica ou experiencial (JOSSO, 2006), constitui-se como instrumento de
reflexdo, producédo e depuracdo de conhecimentos sobre a prdpria prética.

Bruner (1991) trata as narrativas como ferramentas culturais e tradi¢fes desenvolvidas
e utilizadas pelo homem para organizar e registrar a memoria de suas experiéncias e destaca
diversas caracteristicas das narrativas, entre as quais: a diacronicidade narrativa relacionada
mais com o tempo humano - cair6s, do que com o tempo objetivo - cronos, podendo explorar
a dualidade entre esses dois tempos; a composicionalidade hermenéutica, diferenciando o
sujeito que expressa um significado daquele que extrai um significado de algo expresso por
outro, uma vez que cada sujeito interpreta o conhecimento partilhado segundo suas intencdes
e contexto; a canonicidade do enredo e a possibilidade de violagédo desse enredo rompendo
com sua sequencialidade.

Com essas concepcdes tedrico-metodologicas, este memorial narrativo segue a
trajetéria de vida da autora enfatizando suas experiéncias educativas tanto no papel de
estudante, como de professora da educacdo bésica, do ensino superior e da pos-graduagéo
stricto sensu e também como pesquisadora e coordenadora do Programa de Pos-Graduagéo

em Educacdo: Curriculo, da PUC-SP.

Maria Elizabeth Bianconcini de ALMEIDA
Memorial reflexivo: retratos e tempos vividos entre lugares na academia e na escola.

1058



e-Curriculum
|

P de Pés-Graduagio em Ed o Curriculo

3 A GENESE

Figura 1 - Meus pais e eu quando
bebé (acervo pessoal).

Cheguei ao mundo em 1951, na cidade de Bauru, estado de S&o Paulo, como primeira
filha do casal Angelina Bianconcini Trindade e Alcides Trindade, perto de completar trés
anos de idade, meu pai veio a falecer. Minha mée, entdo com 25 anos, tinha duas filhas e
estava gravida de uma terceira, que nasceu seis meses apés o falecimento de meu pai. Essa
convivéncia precoce com a morte no seio da nossa familia fez de minha méde uma batalhadora
incansavel, pessoa honesta, de fé inabalavel e esperancga na vida, valores que marcaram minha
existéncia. A principio eu me escondia atras de portas para chorar meu infortdnio diante do
que os amigos ¢ pessoas da familia comentavam: “Coitada! O pai morreu com a idade de

Cristo!”. E em sonhos eu via meu pai crucificado!
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Figura 2 - P4gina do meu primeiro caderno (acervo
pessoal).

Minha mée era professora primaria respeitada na cidade e regido, educou-nos com
extremo zelo e esforco para que pudéssemos levar avante os estudos, acompanhava nossas
tarefas e procurava nos orientar com rigor. Aprendi com ela as primeiras letras e nimeros.

Eu era uma estudante aplicada, tive excelente desempenho no primario (1° ao 4° ano
da escolaridade basica), iniciado no Grupo Escolar Luiz Castanho de Almeida e concluido no
Grupo Escolar Torquato Minhoto, e também no ginéasio (5° ao 8° ano da escolaridade basica),
no Instituto de Educacdo Ernesto Monte. Talvez influenciada por varios primos mais velhos,
que cursavam engenharia na Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP),
comecei a sentir prazer pelas descobertas do conhecimento matematico e passava horas a fio

fazendo céalculos ou demonstrando teoremas.
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Figura 3 - Meu retrato, quando aluna do
Curso Primario (acervo pessoal).

No ensino médio cursei o cientifico e fiz concomitante o curso Normal para formacéo
de professores do ensino primario, uma vez que precisaria trabalhar para ajudar no custeio do
Meu curso superior e magistério era o destino das mocas.

Em 1970, iniciei a carreira profissional como professora primaria e durante dois anos
fui professora alfabetizadora no Grupo Escolar do Parque Jaragud (posteriormente
denominado Escola Estadual Airton Bush), localizado em um bairro de populagdo com
caréncias sociais, econdmicas, alimentares e de servicos basicos de salde, saneamento e até
energia elétrica. Estava diante de uma realidade cruel da periferia e tinha o desafio de fazer
com que as criangas aprendessem a ler e escrever.

A escola dispunha de apenas duas salas de aula, um quintal ao ar livre onde as criangas
brincavam em meio a grama nos horarios de entrada, saida e recreio, uma pequena cozinha e
sanitarios externos com fossa. Eramos duas jovens professoras no periodo da tarde e
passamos a levantar alternativas para atrair as criangas para permanecerem na escola e se
dedicarem aos estudos. Trabalhdvamos com musica em sala de aula, distribuiamos cadernos,
lapis, borracha e livros de histérias infantis, fizemos com as criangas um mutirdo para encapar
seus cadernos e livros, contavamos histdrias, inventdvamos brincadeiras no recreio e todas as
festas eram comemoradas com grandes bolos que preparavamos durante a noite.

A comunidade também era recebida na escola nos dias de festas e nds aprendemos a
conviver com aquela realidade impiedosa, mantendo a esperanga de que nosso trabalho

poderia ajudar as pessoas a hdo esmorecer diante das adversidades e impulsiona-las a lutar por

Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v.14, n.03, p. 1054 — 1106 jul./set.2016 e-ISSN: 1809-3876
Programa de Pos-graduacao Educacao: Curriculo — PUC/SP
http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum 1061



http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum

e-Curriculum
i Programa de Pés-Gradusgio em Edwcagio: Curriculo

PUC-SP

melhores condicdes de vida. Apds um periodo de pouco mais de dois anos a escola passou a
funcionar em outro prédio, construido para essa finalidade, com instalacbes mais apropriadas,
porém era mais distante da comunidade e estava localizada em outro bairro, denominado Vila
Nova Esperanca, onde permaneci por poucos meses.

Essa experiéncia me permitiu compreender a importancia de dialogar com a crianca
para compreender e explorar seu universo de conhecimentos sobre seu mundo de modo que
ela possa se sentir respeitada e abrir-se para novas aprendizagens!

J& nessa época, meu namorado, que se tornou meu esposo no final de 1974, ao mesmo
tempo em que cursava engenharia mecanica, participava da minha vida profissional e me
apoiava nas andancas por esses bairros de Bauru, contribuindo para dar um colorido a
realidade com a qual eu convivia nessa escola. Tivemos o privilégio de gerar trés filhos
maravilhosos e essa familia tornou-se ao longo de minha trajetoria a minha maior escola de

vidal!
4 ENTRE O ESTUDO E O ENSINO DA MATEMATICA

Aos 18 anos, em 1969, fui aprovada no vestibular do curso de Matematica, oferecido pela
Fundacdo Educacional de Bauru, que deu origem ao campus da Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) dessa cidade.

Concomitante ao curso de matematica na universidade e ao trabalho de alfabetizadora,
eu me dedicava a ensinar matemética para alunos com dificuldades de aprendizagem e fui
aprendendo a identificar os problemas apresentados por eles, seus interesses e necessidades e
a ajuda-los em seu desenvolvimento e aprendizagem. Dedicar-me aos estudos e ao ensino de
matematica era um imenso prazer e eu trabalhava incansavelmente.

Em 1972, comecei a lecionar matematica no Colégio Sdo José, de Bauru, para turmas
de 72 e 82 séries e também no segundo grau (hoje ensino médio), convivendo com alunos de
classe média e alta, que apresentavam dificuldades de natureza bem diversa em relacdo aos
meus alunos do Parque Jaragud. Com muita frequéncia ouvia de alunas do Colégio afirmagdes
sobre suas dificuldades com a aprendizagem de matematica da mesma forma como ocorria
com suas maes e procurei ajuda-las a compreender que a historia ndo precisava se repetir.

Outros matizes do retrato em branco e preto se mostravam nessas situagdes em que eu
procurava dialogar com essas alunas a fim de que expressassem e tomassem conhecimento do
que sabiam e quais eram suas dificuldades; em seguida, trazia exemplos que permitissem
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trabalhar com aquilo que lhes era familiar e, sempre que possivel, explorava conceitos
matematicos advindos da propria realidade. Algumas alunas se encantavam com as novas
descobertas, mas para meu desapontamento outras continuavam a reproduzir o fracasso.
Muitos anos depois ouvi de uma crianga, amiga de meu filho, que a mée tinha sido minha
aluna no Colégio e ela havia escolhido uma profissdo da area de exatas porque eu ajudei-a a
descobrir o prazer de aprender matematica!

A contradicdo entre as duas realidades em contraposi¢cdo com distintos interesses e
dificuldades dos alunos me provocaram a tomada de consciéncia sobre a responsabilidade de
educadora cidada. Como educadora, havia a necessidade de adotar uma abordagem de ensino
voltada para a aprendizagem ativa do aluno a partir de situacdes da sua realidade; e como
cidada, era impelida a agir diante da desigualdade social e da falta de uma politica distributiva
para além do assistencialismo, que pudesse oferecer melhores condi¢des de vida e de estudo
para todos.

Tempos depois pude compreender melhor meus questionamentos quando me deparei
com as ideias de Nilson Machado (1987) sobre matematica e realidade, que propde a acao
docente no sentido de relacionar o conhecimento matematico com as experiéncias do
cotidiano. Pude associar essas ideias com o pensamento de Paulo Freire (1966), que me
trouxe a compreensdo sobre o agir docente no sentido de desenvolver estratégias de
aprendizagem a partir de elementos que despertem a curiosidade e a pergunta dos estudantes
porque partem de conhecimentos de sua realidade concreta e podem engaja-los em situacoes
participativas e transformadoras. SO entdo compreendi que ndo bastava colorir alguns
momentos da vida das pessoas; seria necessario ajuda-las a encontrar meios para que
pudessem se perceber como sujeitos histdricos e transformadores da propria vida e contexto,
que fazem e refazem o mundo. Naquele momento segui com meus questionamentos, mas

intuitivamente ja havia seguido o caminho na direcdo da educacdo transformadora.
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Figura 4 - Cartdo perfurado, que utilizava
nas atividades de programacéo (acervo
pessoal).

No final de 1973, terminei meus cursos de licenciatura e bacharelado em Matematica,
tendo produzido meu trabalho de concluséo de curso (TCC) no campo do calculo numérico
com a criagdo de um programa de computador desenvolvido na linguagem FORTRAN, que
realizava os procedimentos de um método numérico. Poucos anos depois, com o uso de uma
calculadora de bolso, seria possivel aplicar esse método para resolver problemas!

Em 1974, passei a lecionar na Escola SENAI Jodo Martins Coube, de Bauru, onde me
dediquei ao ensino de matematica em cursos de formacdo profissional, que a época ofereciam
também a certificacdo do ensino fundamental. Essa mudanca em relacdo as caracteristicas da
escola e ao perfil do alunado representou mais uma oportunidade de aprendizado e de
compreensdo das necessidades e saberes que os alunos traziam de suas praticas como
aprendizes de um oficio profissional.

Nessa época, 0 ensino profissional se pautava pela definicdo de objetivos
instrucionais, que serviam como guia para o professor desenvolver suas aulas e avaliar o
aprendizado dos alunos com base em resultados que deveriam ser alcancados apds a
realizacdo das aulas sobre determinado assunto ou unidade de estudos. As referéncias dessa
abordagem se centravam nas ideias de Gagné e Mager sobre o ensino por objetivos
operacionais relacionados aos modos como o0s alunos poderiam evidenciar concretamente as
habilidades desenvolvidas nas avaliacGes realizadas ao final de uma unidade de estudo.

Com base em Gagne (1962), deveriamos especificar detalhadamente a composic¢ao dos
objetivos por meio do uso de verbos tais como: discriminar, classificar, identificar, executar,

expor, escrever etc.; j& Mager (1976) apoiava as avaliacbes da eficiéncia do ensino
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desenvolvido a partir da verificacdo do alcance dos objetivos instrucionais com a descrigéo
dos resultados observaveis em relacdo ao conteudo e a forma de aplicacdo. Para isso, havia
um supervisor de cada area de conhecimento, que visitava periodicamente as escolas, assistia
as aulas, verificava o cumprimento dos objetivos conforme cronograma padrdo a todas as
escolas da rede do Estado e fazia as orientacGes para ajustes, caso necessario. Na prética, eu
colocava matizes de cinza na realidade associando essa orientagdo rigorosa ao dialogo com os
alunos em busca de entender sua realidade e de estabelecer articulagbes com os conteddos
tedricos e préaticos previstos na proposta curricular e com as habilidades a desenvolver.
Devido ao meu casamento no final de 1974 com Nelson Morato P. de Almeida, com
guem compartilho minha vida até os dias de hoje, fui residir no municipio de Piracicaba,
também no interior do Estado de Sdo Paulo, reiniciando a carreira profissional recém-

comecada e aprendendo a lidar com a mobilidade da vida.

5 ENTRE MUDANCAS E NOVAS CULTURAS

Figura 5 — Escola SENAI Mario Dedini,
em Piracicaba, onde fui professora
(SENAI, s/d).

Em Piracicaba, atuei por pouco tempo em uma escola estadual situada em um bairro
tipico de classe media. Em seguida, voltei a atuar na rede SENAI, desta feita na Escola
SENAI Mério Dedini, uma instituicdo marcada pela relagdo com as demandas da industria
metaldrgica local. Ao mesmo tempo, atuei no Ensino Profissionalizante de segundo grau no

Colegio O Piracicabano. Junto a este colégio funcionavam cursos de ensino superior de
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Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis, agrupados inicialmente na denominada
Faculdades Integradas, que deram origem a Universidade Metodista de Piracicaba
(UNIMEP), reconhecida no ano de 1975, tendo como mantenedor o Instituto Educacional
Piracicabano (IEP).

De 1977 a 1981, fui docente em cursos superiores da UNIMEP, em disciplinas
relacionadas com programacdo de computadores (linguagem FORTRAN) ou com célculo
numérico, além de exercer a docéncia do recém-criado curso de Tecnologia em
Processamento de Dados, do qual também fui coordenadora e participei da elaboragdo do
projeto de transformacao no curso superior pleno de Andlise de Sistemas. Também assumi a
chefia do Departamento de Matematica e Estatistica.

Essa experiéncia de exercicio de distintas funcGes de docéncia e gestdo em uma
universidade que estava se constituindo permitiu-me aprendizagens significativas para a
carreira profissional e oportunizou uma convivéncia harmoniosa e colaborativa com colegas.
Tinhamos um sentimento de compromisso com a participacdo na cria¢do de algo novo, que
dependia da convergéncia de esforcos de todos que atuavam na instituicdo em diferentes
postos para que ela se firmasse no contexto universitario do pais.

A contratacdo de meu esposo para trabalhar em uma empresa localizada no municipio
de Macei6, Estado de Alagoas, nos proporcionou uma nova mudanca de vida, de cultura, de
trabalho e de regido do pais. No inicio de 1982, com dois filhos pequenos, estruturamos nossa
nova morada em Maceid, onde permanecemos até inicio de 1995. Ao mesmo tempo em que
éramos turistas em uma cidade fortemente marcada pelo entrelacado entre o mar e as lagoas
Mundal e Manguaba, belas praias e paisagens ornamentadas com vastos coqueirais,

conviviamos com distintas tessituras sociais e étnicas entrecruzadas.
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Figura 6 - Praia de Ipioca (Maceid, s/d).

A principio tinhamos dificuldade em compreender as tessituras de convivéncia nem
sempre harmoniosas em uma cultura que traz as marcas histéricas das relacdes sociais
constituidas originalmente a partir do poder dos senhores de engenho e de algumas familias
abastadas que se dedicavam ao comércio.

A convivéncia na realidade do nordeste do Brasil fortaleceu meus principios de
compromisso social e educacional e novos dilemas emergiram quando adentrei a escola
alagoana por meio de um concurso publico para professores de matematica e fui lecionar no
2° grau (ensino médio de hoje) em turmas que estavam sem professor desde o inicio do ano e
ja se encontrava em andamento o segundo semestre letivo.

Novos desafios e outros dilemas se juntaram aos ja existentes na complexa tarefa
educacional e eu precisava fazer escolhas entre cumprir o programa oficial previsto para
aquele periodo ou trabalhar a partir dos (des)conhecimentos dos alunos em relacdo a conceitos
basicos da matematica, aprendendo a dialogar com eles. Do riso que muitas vezes eclodia na
sala de aula devido ao uso de palavras comuns ao meu linguajar que ndo faziam parte da
cultura local, eu fazia uma brincadeira amigivel e em toda aula produzia um pequeno
glossario com as novas palavras colocadas no canto do quadro negro. Optei por identificar o
contexto social e cultural dos alunos e trabalhar com as necessidades emergentes de sua
realidade, assumindo a presenga constante da incerteza na minha pratica docente. Essa
decisdo foi apoiada pela direcdo da escola e fiquei a vontade para criar dinamicas
participativas em sala de aula, que provocavam o0s alunos a se engajarem em atividades

produtivas e compartilhadas.
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Dessa experiéncia aprendi a ler as condi¢fes de um contexto diverso em relacdo aos
anteriores e a lidar com os dilemas do cotidiano a medida que surgiam. Contudo, esse
processo de identificagdo, resolugéo ou convivéncia com dilemas, embora acompanhado de
reflexdes na acdo, era espontaneo e intuitivo. Esse memorial representa uma oportunidade de
reviver essa experiéncia com os olhos no presente, reaprender com ela, recontextualiza-la para
outras situacdes e compartilha-la com o mundo.

As diferentes experiéncias com a educagdo bésica, publica e privada, em distintas
regides do Brasil, me permitiram desenvolver um sentido agucado de abertura para dialogar
com seus sujeitos a fim de melhor entender sua cultura, principios, concepcées, valores e
praticas, o que tem legitimado outras imersdes no universo da educacdo publica em processos
de formacdo de educadores e em pesquisas colaborativas desenvolvidas no contexto escolar
com a participagéo dos sujeitos da escola.

A metéafora do Génesis de Sebastido Salgado (2016), representada na fotografia da
pata de um iguana, me inspira a desvelar o novo aos olhos do estrangeiro. Nessas itinerancias
aprendo a respeitar as caracteristicas do contexto que olho com a percepcdo de quem olha de
fora em busca de ver, sentir, interagir e se engajar em cada contexto, falar a sua lingua, ainda
gue com sotaque estranho, participar de sua criacdo e narrar a gama de texturas que compde
cada lugar.

Em 1982, tornei-me professora da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), no
Departamento de Matematica Aplicada, responsavel por disciplinas de calculo numérico e
programacdo de computadores, em cursos de administracdo e nas licenciaturas. De partida,
enfrentei um conflito para agendar o uso do laboratério de informéatica com meus alunos, uma
vez que a prioridade era para aulas do curso de computacdo. Os demais cursos poderiam
utiliza-lo apenas eventualmente. No momento em que me debatia em busca de meios para
superar esse problema, comecei a estudar o uso da informatica na educacdo e encontrei na
literatura disponivel autores brasileiros com producdes de referéncia sobre o tema, bem como
sobre a formacdo de professores para o uso da informatica na educacdo. Fiquei fascinada com
0s novos conhecimentos que se descortinavam e com as possibilidades de superar as
problemaéticas de minhas aulas de programacdo sem computadores.

Um professor de meu departamento, que assumiu a pro-reitoria de planejamento da

UFAL, convidou a Profa. Maria Candida Moraes, a época assessora de planejamento do
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Ministério da Educacdo (MEC) e coordenadora de projetos de Informatica na Educacdo, para
proferir palestra e dialogar com professores interessados por esse tema.

Encontrava-se em desenvolvimento o Projeto EDUCOM, fomentado pelo MEC e
iniciado no ano de 1984 com a participacdo de cinco universidades publicas' de diferentes
regidbes do Brasil com os respectivos centros-piloto, que desenvolviam pesquisas, se
dedicavam a formacdo de professores de escolas publicas e produziam software educativo
(ALMEIDA, 2008, VALENTE; ALMEIDA, 1997, ANDRADE; LIMA, 1993).

Diante do interesse pelo tema e da oportunidade impar, elaborei, junto com outros
docentes do departamento, um projeto de informatica na educacdo como objetivo de
desenvolver software educativo para disciplinas do 2° grau (hoje ensino médio) e aplica-los
em colaboracdo com professores de escolas publicas. Essa experiéncia trouxe uma nova
perspectiva as minhas concepcdes e metodologia de trabalho, que incorporou a mobilidade
como mote.

Adentrar esse campo de estudos e praticas me abriu novos horizontes de formacéo,
iniciados com o curso de especializacdo oferecido pelo Projeto FORMAR 11, com fomento do
MEC, direcionado a formacéo de professores de universidades, escolas técnicas e educagédo
especial para atuar em informatica na educagdo. O curso foi oferecido pela Universidade
Estadual de Campinas — UNICAMP, entre 0s meses de janeiro a marco de 1989, em que 0s
formandos exploravam e analisavam as possibilidades educativas oferecidas por diversos
recursos computacionais (software educativo, linguagem de programacdo Logo, programas
aplicativos basicos de escritdrio como processador de texto, planilha eletronica, editor de
apresentacdo, criador de banco de dados e outros). Os usos pedagogicos desses recursos eram
analisados mediante teorias educacionais, que permitiam identificar as concepcdes
subjacentes (VALENTE, 1999), assim como se desenvolviam projetos com 0 uso desses
recursos.

As concepcdes e as préaticas advindas do Projeto FORMAR |1 trouxeram importantes
contribuicdes para minha atuacdo como pesquisadora e formadora de professores e de novos
pesquisadores, entre as quais se destacam os principios construcionistas (PAPERT, 1985); o
ciclo de aprendizagem descrigdo-execucao-reflexdo-depuracdo e nova descrigdo (VALENTE,
1993); a formagdo que integra a pratica e a teoria (FREIRE, 1979); o aluno como sujeito da

aprendizagem que propGe e desenvolve projetos (FAGUNDES, 1993); a metodologia que
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integra formacdo, acdo, reflexdo e investigacio (SHON, 1987) docente com o uso do
computador na sua aprendizagem e na pratica pedagdgica com seus alunos.

Ao final desse curso, juntamente com o Prof. Fernando Bruno, também docente da
UFAL, elaboramos uma proposta de criagdo de um Ndcleo de Informéatica na Educacdo
Superior (NIES) para a UFAL (ALMEIDA, 1996), implementado logo a seguir. No NIES,
constituimos uma equipe interdisciplinar junto com os professores Rita de Almeida, José
Geraldo Gomes Ribeiro e Ana Rita Firmino, sob minha coordenacéo e vice-coordenagdo do
Prof. Fernando Bruno.

Figura 7 - Computador MSX (s/d).

O laboratorio de informatica do NIES era constituido por seis computadores MSX, da
Gradiente, uma caixa preta, que tinha como monitor uma televisdo e funcionava com o
cartucho do programa a ser utilizado inserido em um slot. Tinha também outros cinco
computadores, que funcionavam com o sistema operacional MS-DOS (Microsoft Disk
Operation System) e durante o primeiro ano de funcionamento do NIES conseguimos outros
cinco computadores MSX emprestados da UFPE (Universidade Federal de Pernambuco), em
um ato de solidariedade académica do Professor Paulo Gileno Cysneiros, coordenador do
Nucleo EDUCOM daquela instituicdo.

O NIES se constituiu como o primeiro espago institucional de Alagoas a assumir a

informatica na educacdo como tema de estudos e praticas. Criado como 6rgéo suplementar da
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universidade ligado diretamente & reitoria, caracterizou-se como um fértil nacleo de formagcéo,
investigacdo, producdo de conhecimento, gestdo democratica e compartilhada.

Tive entdo a oportunidade de coordenar diversos projetos de cooperacao
interinstitucional, mantendo relacbes com a Unicamp, por meio do Nucleo de Informatica
Aplicada a Educacéo (NIED), coordenado pelo Professor José Armando Valente, bem como
com o Laboratério de Estudos Cognitivos (LEC), da UFRGS (Universidade Federal do Rio
Grande do Sul), coordenado pela Professora Léa da Cruz Fagundes. Também tive a
oportunidade de participar de uma coopera¢do com a Embaixada da Franga, por meio da qual
fiz um estagio de docéncia sobre o uso do computador na escola, no Institut Universitaire de
Formation de Maitres (IUFM), de Carcassonne, Franca.

O compromisso e 0 entusiasmo com as mudancas identificadas nas concepgdes e
praticas de professores que participavam das atividades formadoras oferecidas pelo NIES
contagiavam tanto os membros de nossa equipe como os professores e alunos das escolas.
Muitas vezes levavamos os computadores do NIES para realizar oficinas nas escolas ou
professores e alunos de escolas vinham até a universidade. O importante para noés era
propiciar um movimento de ir e vir da escola para a universidade, estabelecer um proficuo
didlogo, criar espacos de aprendizagem reciproca e de articulagdo entre a pesquisa académica
e a realidade da escola por meio do desenvolvimento de projetos tematicos, de investigacéo,
construcdo de conhecimentos e aprendizagem.

Contudo, havia uma lacuna entre as experiéncias realizadas nos momentos de trabalho
conjunto e 0 que se concretizava no cotidiano das escolas que ja possuiam seus laboratérios,
onde eram esporadicas as praticas pedagogicas com o computador e, algumas vezes, essas
praticas se restringiam ao uso instrumental da tecnologia, sem uma integracdo aos processos
de ensino e aprendizagem e ao desenvolvimento do curriculo (ALMEIDA, 2013a).

Além das experiéncias e saberes docentes dos membros do NIES, as a¢des realizadas
se inspiravam tanto na formagéo realizada na Unicamp, como no IUFM de Carcassonne,
caracterizando-se como formacdo na pratica de uso do computador, mas seu foco ndo
envolvia a realidade concreta da sala de aula e a pratica pedagogica do professor em formacgéo
no contexto de sua escola, com todas as suas idiossincrasias, além da infraestrutura deficiente,
dificuldades para a gestdo do tempo e do espaco, entre outros aspectos desafiadores para a

criagdo de um processo de inovagdo (ALMEIDA, 2013b).
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Nesse periodo adentrei 0 universo da producdo cientifica com énfase em estudos sobre
experiéncias vivenciadas no NIES, com destaque para trés capitulos de livros, um deles
(ALMEIDA, 1999) em livro liderado por Seymour Papert (1999), além de ter apresentado
cinco trabalhos em eventos cientificos de referéncia, com publicacdo do texto completo nos
respectivos anais. As publicacdes versavam principalmente sobre os temas: informatica e
formacdo de professores; abordagem construcionista; uso da linguagem de programacéo
Logo; formacdo e atuagdo do professor em ambiente Logo; robética com recursos do LEGO-
Logo.

Coordenei a organizacdo de dois eventos cientificos, seminarios nacionais de
informatica na educacdo (SENINFE), realizados nos anos de 1990 e 1991, nos quais tinhamos
que viabilizar tudo que diz respeito a divulgacgdo, programacédo, comité cientifico, palestrantes
convidados, recursos financeiros, transporte, infraestrutura, atividades culturais e outros
aspectos dificeis de dispor em uma universidade e municipio sem recursos. Nossa equipe e
seus familiares trabalhavam sem cessar, passavamos noites em claro para imprimir os folders
de programagdo, os anais do evento, organizar a recep¢do dos participantes no saldo de
desembarque do aeroporto, cuidar dos traslados, arrumar o auditério com equipamentos
emprestados, enfim, compartilhdvamos responsabilidades e faziamos tudo que fosse
necessario. Contudo, o evento valia a pena, o prazer do encontro, de ouvir o inusitado, de “ver
as nossas referéncias teoricas ao vivo” como disse a Professora Vera Suguri, que trabalhava
no MEC!

No Il SENINFE, realizado em 1991, tive o primeiro contato com o Professor Régis
Gras, professor emérito da Universidade de Nantes, por meio do qual fui apresentada a
metodologia de Analise Estatistica Implicativa (ASI), utilizada posteriormente em minha tese
de doutoramento e em outras investigacoes e orientacfes das quais tenho participado.

Realizavamos também eventos denominados Mini Congresso Logo, para dar vez e voz
as criancas e adolescentes que participavam de nossas atividades, criando tempo e espaco para
apresentarem os resultados de seus projetos desenvolvidos com o uso da linguagem de
programacédo Logo ou com recursos de robotica com o LEGO-Logo. Os projetos apresentados
eram discutidos entre os autores, pesquisadores, professores e familiares presentes no sentido
de identificar avancos, dificuldades e potencial de expanséo ou desdobramentos dos trabalhos

apresentados.
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O trabalho de lideranca e gestdo do NIES, a repercussdo dos eventos que realizdvamos
e a participacdo de nossa equipe em eventos de referéncia no pais chamaram a atencdo do
MEC e, no ano de 1993, fui convidada a compor o Comité Nacional de Informatica
Educativa, grupo consultivo para as iniciativas do Ministério.

As experiéncias vivenciadas na terra das alagoas e os vinculos criados permaneceram
fortes, foram muitas as pessoas com as quais convivi que deixaram marcas profundas em
minha formacdo. Algumas dessas pessoas eu conheci em cursos de formacédo continuada e
oficinas oferecidas pelo NIES, outras foram orientandas de pesquisas de iniciacao cientifica,
monografias de concluséo de curso de graduagéo e de especializacao.

Diante de meu engajamento em novos projetos de formacdo continuada de educadores
em outros contextos, a fotografia dessa experiéncia no NIES foi retomada para desencadear a
reflexdo sobre as praticas e 0s saberes desenvolvidos, proporcionando a compreensdo de que
as respostas as problematicas da escola sdo encontradas na prépria escola.

Os programas de formacdo mais promissores sao aqueles que assumem como eixo a
pratica pedagogica e a realidade da escola (IMBERNON, 2004), elementos fundantes do
processo de formacdo continuada de educadores, voltado para o uso do computador na escola,
conforme defendi em minha tese de doutoramento (ALMEIDA, 2000). Assim, as a¢des e 0S
processos de pensamento propiciam experiéncias relevantes e aprendizagens situadas (LAVE;
WENGER, 1991), que desencadeiam uma trajetoria de mudancas compativeis com cada
contexto.

Nesse momento, comegou a disseminacdo do sistema operacional Windows, da
Microsoft, de dominio mais féacil para ndo especialistas em computacdo, que se apresentava
como uma inovacdo tecnoldgica e constituiu um marco no processo de apropriacdo dos
recursos computacionais em distintas areas de atividades. O avanco tornou obsoleto o que
existia de software educativo desenvolvido para uso em computadores que funcionavam com
0 sistema operacional MS-DOS.

Pouco a pouco foi intensificado o mercado de software educativo para Windows, com
predilecdo pelo tipo Instrugdo Auxiliada por Computador — CAI (do Inglés: Computer Aided
Instruction), como tutoriais, jogos, exercicio e pratica, simulacdo, bem como outros
programas e recursos que se pautavam pela abordagem educacional construcionista como as
novas versdes do Logo e programas mais sofisticados que incorporavam o conceito de

navegacao em hipertexto associado com multiplas midias (som, imagem, video...), originando
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a hipermidia. Porém, todos demandavam pagamento de licenca de uso e, em paralelo,
proliferava a pirataria de software.

Posteriormente, a disseminacdo da abordagem de colaboragédo e partilha propiciada
pelo sistema operacional Linux, de cddigo-fonte aberto e uso livre, garantido pelo GNU
Public License (GPL), tornou-se uma bandeira de luta pela democratizacdo do acesso livre ao
software, em oposicdo ao software proprietario, com repercussao no desenvolvimento de
programas educativos e nas politicas publicas de tecnologias na educacao.

No inicio da década de 1990, as universidades brasileiras comegaram a estabelecer
conexd@o com a internet, o que possibilitava fazer algumas experiéncias via rede — ainda que
de modo incipiente devido a baixa velocidade de trafego dos dados. As acfes se resumiam a
troca de mensagens eletrénicas e transferéncias de arquivos. Nessa época, ndo imaginavamos
as mudancas que as conexdes trariam as atividades académicas, relagfes sociais e modos de
vida.

A fim de dar continuidade a minha formacdo, em 1995, assumimos mais uma vez o
desafio da mobilidade de nossa vida em familia e retornamos ao Estado de Séo Paulo, onde
ingressei no Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo: Curriculo, da PUC-SP, para fazer o

mestrado.

6 AVIDA DE ESTUDANTE E PROFESSORA DA PUC-SP

Figura 8 - PUC-SP (s/d), Campus Monte
Alegre.

Cheguei a PUC-SP no ano de 1995 e pretendia viver plenamente a conquista desse
novo estatuto de estudante de mestrado do Programa de POs-Graduacdo em Educacéo:
Supervisdo e Curriculo, hd muito superado em minha vida. Inicialmente meu foco eram os
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estudos, porém com o passar do tempo fui me engajando em novos projetos de pesquisa e de
formacéo de educadores para o0 uso do computador na pratica pedagogica.

Sentia-me fascinada pela ambiéncia efervescente da PUC-SP, a abertura ao dialogo
com professores experientes, o conteudo e as dindmicas participativas das aulas do mestrado e
a convivéncia com colegas. Esse universo me desafiava na busca de novos conhecimentos e
abria perspectivas de acdo e investigacdo inusitadas. Ao mesmo tempo em que essa ambiéncia
me ajudava a compreender algumas inquietacfes latentes desde as primeiras experiéncias
como professora sobre a necessidade de compreender a realidade escolar por meio de uma
imersdo em seu contexto, também suscitava novos questionamentos e me instigava a
aprofundar a compreensédo sobre a educacéo brasileira, situando em seu bojo as politicas e as
praticas com a informaética na educacao.

Felizmente, consegui manter o foco no objeto de pesquisa pProposto NoO pProcesso
seletivo, quando tomei como objeto de investigagdo o Curso de Especializagdo em Informatica
na Educacdo, realizado pelo NIES da UFAL, talvez por representar para mim a finalizacdo de
uma etapa de trabalho apaixonado, que eu queria deixar marcada com uma producao
académica significativa. Conclui o mestrado em 1996.

A investigacdo desenvolvida no mestrado, com orientagdo do Professor José Armando
Valente, versava sobre informatica e formacao de professores tendo como campo de estudos o
Curso de Especializacdo em Informéatica na Educacdo, promovido pela UFAL. Este estudo
permitiu a reformulacdo e reedicdo do curso e deu origem a um livro publicado e distribuido
pelo MEC para todas as escolas do Brasil (ALMEIDA, 2000b).

Figura 9- Capa do livro Informética e Formagéo
de Professores (Almeida, 2000b).
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Logo que defendi minha dissertacdo de mestrado, ingressei no ensino de graduacao na
PUC-SP, mediante convite da Professora Ivone Cury para ministrar disciplinas optativas do
Curso de Pedagogia, com enfoque em Informética na Educacdo. No ano de 1997, passei a
compor o corpo docente da Faculdade de Educacdo da PUC-SP e ingressei no doutorado do
mesmo Programa em que cursei 0 mestrado.

No exercicio da docéncia identifiquei que havia muito por fazer para que os futuros
professores pudessem explorar e identificar o potencial educativo dos recursos
computacionais disponiveis, conhecer experiéncias concretas de instituicbes educativas que
utilizavam o computador nos processos de ensino e aprendizagem e desenvolver uma reflexéo
critica sobre tais usos em articulacdo com teorias, superando assim as praticas mais correntes
centradas no dominio instrumental da tecnologia, no ensino instrucional ou na discussao
tedrica vazia de significado para os jovens em formacéo.

Dediquei-me a planejar e estruturar uma disciplina com uma abordagem adequada a
formacdo de professores para 0 novo século que se avizinhava. Consegui estabelecer um
excelente relacionamento com os/as estudantes, posteriormente uma delas, Jarina Rodrigues
Fernandes, de olhar vibrante e entusiasmado, tornou-se minha orientanda de mestrado e de
doutorado.

Iniciei o doutorado no momento em que comecava a implantacdo de uma nova
proposta curricular no Programa, com mudangas em sua estrutura, incorporacao da linha de
pesquisa de Novas Tecnologias na Educacdo e alteracdo no proprio nome, passando a ser
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo: Curriculo.

Novamente mergulhei com entusiasmo nas disciplinas do doutorado, sobretudo, nos
estudos sobre epistemologia e curriculo, com a docéncia do Professor Antonio Chizzotti, que
me instigava a estabelecer relagdes com as tecnologias, bem como nas disciplinas que
desenvolviam seminarios integrados entre tecnologias, formacdo de educadores e
interdisciplinaridade, que geravam calorosas discussGes instigadas pelas indagacgdes
propostas, sobressaindo-se as provocacfes colocadas pelos professores Fernando José de
Almeida, lvani Fazenda, José Armando Valente, Marcos Masetto, Maria Candida Moraes e
Myrtes Alonso.

Tendo em vista a inovagdo que se constituia naquele momento a criacdo da linha de
pesquisa de Novas Tecnologias na Educacdo em um programa de pds-graduacdo que tem

como area de concentragdo os estudos sobre curriculo, assumi como tema de minha pesquisa
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de doutorado a integracao dessa linha a estrutura curricular e ao funcionamento do Programa.
No entanto, o tempo canta e no decorrer do tempo o0s acontecimentos vdo modelando a vida.
Fiquei encantada e me senti desafiada com 0s novos rumos apontados por um projeto de
formagdo continuada de educadores, fazendo dele a minha obra e abragando-o como uma
nova paixao.

Passado pouco mais de um ano de curso de doutorado, a convite do Prof. Fernando
José de Almeida, em 1997, assumi a coordenacdo de um subprojeto de Informatica na
Educacdo, inserido no &mbito do Programa de Educagdo Continuada — Inovacgdes no Ensino
Bésico (PEC-IEB), financiado pelo Banco Mundial, destinado a formacdo de professores da
Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo (SEE/SP), do qual a PUC-SP era uma das
parceiras, entre outras universidades paulistas. Coube a PUC-SP assumir a formacdo de
profissionais de um conjunto de escolas agrupadas na regido norte da capital e em municipios
da regido metropolitana, realizada nos anos de 1997 e 1998.

Os conhecimentos advindos de experiéncias anteriores associados com os estudos do
mestrado, de disciplinas do doutorado e do grupo de pesquisa influenciaram a concepcdo do
subprojeto Informéatica na Educacdo como uma acdo de formacdo centrada no contexto da
escola e na préatica pedagodgica do professor, alicercada na inter-relagdo entre trés dimensdes
que se entrelacam nas atividades formativas — dominio tecnoldgico, pratica pedagdgica com o
computador e teorias educacionais.

Realizar a formacdo na escola significava usar um laboratério com cinco
computadores e quarenta e dois softwares educativos, tendo como cursistas 16 professores.
Ainda assim mantivemos firme a decisdo de realizar a formacdo na escola para que
pudéssemos aprender com essa realidade e assessorar o professor a criar estratégias viaveis de
uso do computador nas condicGes de que dispunha. Para mim, essa foi uma oportunidade de
retomar a articulagéo entre a universidade e a escola, impulsionar a abertura da universidade
para chegar até a escola, trabalhar com seus professores e juntos produzirmos um novo
conhecimento e uma nova prética na escola e na universidade.

A formacgdo se desenvolveu por meio de oficinas que propiciavam ao professor
explorar e analisar o potencial pedagdgico dos recursos computacionais disponiveis em
processos reflexivos que articulavam teorias, percepcdes e crencas sobre educacéo,
conhecimento, ensino e aprendizagem. Em seguida, os professores elaboravam propostas de

atividades a realizar em sua préatica pedagdgica com o uso do computador, analisavam a
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pratica desenvolvida com o grupo em formacdo e propunham novas praticas. Essa dindmica
de refletir a pratica articulada com a teoria permitia ao professor identificar por que, para que,
como e quando integrar o computador a sua pratica pedagdgica e desse modo ele tinha a
oportunidade de reconstruir a pratica e a teoria (ALMEIDA, 2000a).

Na pesquisa de doutorado, desenvolvida também com a orientacdo do professor José
Armando Valente, tomei como objeto de estudos esse processo de formacdo continuada de
educadores (professores e gestores) para a insercdo do computador na pratica pedagogica,
com apoio nos mesmos pressupostos tedricos da formagéao.

Nesta pesquisa, de natureza qualiquantitativa, adotei como campo de estudos tanto a
formacdo realizada em uma visdo global como a investigacdo aprofundada em trés escolas
onde foram feitas as coletas de dados com gestores, professores e alunos. Para a organizagéo,
tratamento e anélise utilizei o software de analise de dados multidimensionais, denominado
CHIC - Classification Hierarquique, Implicative et Cohérsive (GRAS, 1992;
ALMOULOUD, 2002; GRAS; REGNIER, 2015), para construir arvores constituidas por
classes de agrupamento de inter-relagcdes entre os dados, conforme mostra a Figura 10. A
andlise das classes permitiu interpretaces qualitativas, propiciando contextualizar a pratica e

ressignificar a teoria.

£F A £% By Wy =0

Figura 10 - Exemplo de &rvore
criada pelo software CHIC
(Fonte: acervo pessoal).

Os resultados alcancados forneceram elementos para a recontextualizacéo da formacéo
de professores com foco na préatica pedagoégica com o computador, posteriormente retomada
na busca de realizar a formacéo a distancia em outro projeto, aspecto que apresento mais
adiante. Também mostraram a importancia de envolver a equipe gestora das escolas nas aces

de formacao continuada, com énfase em aspectos especificos da gestdo escolar; trouxeram a
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tona os problemas decorrentes das iniciativas do poder central de propor projetos de carater
inovador sem criar condicdes institucionais e infraestrutura adequada para viabilizar as agoes;
problemas relacionados com a estrutura do sistema de ensino centralizadora, cujas decisdes
desconsideram tanto as experiéncias e opinides dos educadores, como a alta rotatividade de
professores, que mudam de escola a todo final de periodo letivo, 0 que impede a
sustentabilidade das inovacOes criadas em contexto pelas pessoas que o habitam. As
dificuldades que emergiram no estudo sobre um projeto de formacéo de professor realizado
no final do século XX se mantém presentes até os dias de hoje!

Construir conhecimento sobre o objeto investigado, com apoio de uma orientagdo
precisa, dialdgica, receptiva, experiente e questionadora, foi um trabalho arduo e solidario, em
gue me deparei com diversos dilemas, tensdes, desafios, incertezas sobre minhas escolhas e
ousadia para experimentar, errar, retroceder e tornar a avancar mais firme e consciente das

possibilidades de caminhos a seguir.

Figura 11 — Banca de minha defesa de tese de
doutorado, 2000 (Fonte: acervo pessoal).

O dialogo intersubjetivo entre orientando e orientador se enriqueceu no decorrer da
pesquisa, permitiu a compreensdo mutua dos saberes, preferéncias, valores e convicgdes
pessoais e a aceitacdo do outro em sua singularidade, criando vinculos que foram além da
orientacdo académica e se tornaram lagos de amizade e apreco.

O desenvolvimento das pesquisas do mestrado e do doutorado fortaleceu minha
identificacdo com a investigacdo cientifica configurada em questdes emergentes na realidade
do sistema educacional, com um olhar questionador e a0 mesmo tempo construtivo para a

realidade e as politicas publicas da educacao.
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Mantive e fortaleci a colaboracdo com o setor publico, tanto na esfera federal como
estadual no sentido de encontrar as brechas em que poderia contribuir para impulsionar uma
perspectiva emancipatdria, que propiciasse ao professor a conscientizacdo da educa¢do como
ato de intervencdo no mundo com vistas a mudan¢a (FREIRE, 1979), impulsionada pela
apropriacdo pedagogica das midias e Tecnologias Digitais de Informagcdo e Comunicacao
(TDIC).

Durante todo o periodo em que fiz o doutorado e logo a seguir, participei do Comité
Nacional de Informética na Educacdo do MEC e tive a oportunidade de conhecer e colaborar
com a concep¢do de programas e projetos de formacdo continuada de professores que
aconteciam em distintas regiGes do pais, buscando propiciar a apropriacdo critica das
tecnologias, que se constitui como um direito de todo cidadao.

Nesse periodo, a educacdo a distancia (EaD) adentrava as instituicfes de ensino
superior brasileiras, impulsionadas pelas politicas publicas de incentivo a formacdo de
professores em nivel de graduacdo. Considerando-se que a EaD se refere a uma modalidade
educativa midiatizada por tecnologias de informagdo e comunicagéo, tive a oportunidade de
estudar e experienciar atividades a distancia em disciplinas do Programa, assim como
participar da concepcdo e do desenvolvimento de projetos de extensdo voltado a formacdo de
profissionais para atuar em EaD.

No ano 2000, a PUC-SP ofereceu um curso de especializa¢do (360h) a distancia para a
formacdo de professores multiplicadores que atuavam nos Ndcleos de Tecnologia
Educacional (NTE), 6rgdos descentralizados criados nos estados, no ambito do Programa
Nacional de Informética na Educacdo (Proinfo), do MEC. Participei desse curso como
coordenadora executiva e articuladora do desenvolvimento do curriculo ao longo de todo o
processo, que se apresentou como um caso de articulacdo entre a teoria e a pratica,
possibilitando colocar em acdo a concep¢do de formacdo de professores construcionista e
contextualizada, reconstruida em meus estudos do doutorado no contexto das escolas.

Desta feita, essa concepcao foi ressignificada para a formacdo a distancia, com maior
potencial de articulacdo entre os contextos da pratica e da formacéo, de registro e reflexao
sobre as praticas, uma vez que o cursista desenvolvia suas praticas em situagfes auténticas de
seu lécus profissional. Os registros digitais sobre as caracteristicas de cada contexto e a
experiéncia realizada pelo cursista eram compartilnados por meio do ambiente virtual de

aprendizagem (AVA) utilizado, propiciando tomar essas experiéncias como objeto de reflexdo
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sobre as contribui¢cdes das midias e TDIC para os processos de aprendizagem e de ensino
(VALENTE; PRADO; ALMEIDA, 2005) e as possiveis mudancas a incorporar nas praticas.

Em paralelo, entre fevereiro de 2000 e abril de 2001, participei como coordenadora
pedagogica e pesquisadora do projeto Nave, coordenado pelo Professor Fernando José de
Almeida, com vistas a formar professores e analisar as novas perspectivas curriculares
propiciadas pela mediacdo de AVA. Havia a intencdo de desenvolver competéncia
institucional para o uso desses ambientes no ensino e na aprendizagem, bem como analisar 0s
impactos decorrentes no curriculo e na formagéo de professores (ALMEIDA, 2001).

Todas essas préaticas e estudos articulados e desenvolvidos quase simultaneamente
exigiram muito esforco cognitivo e pessoal, mas representaram um momento singular de
aprendizagem e experiéncia de vida. Apesar da sobrecarga de trabalho, procurava me pautar
pelo compromisso com minhas atribuicdes, pelo olhar investigativo e rigor cientifico,
decorrendo dai a producdo de textos que originaram diversas publicacdes nacionais e
internacionais (5 artigos em periddicos, 4 livros, um deles adaptado da tese de doutorado, 7
capitulos de livros). Esses resultados fornecem indicios de um processo de maturidade
investigativa, reconhecida pelos professores do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo:
Curriculo, que me conduziram a docéncia na linha de pesquisa de Novas Tecnologias na
Educacao, logo apds a defesa de minha tese.

Para minha surpresa, com o doutorado concluido a oferta da disciplina eletiva que eu
lecionava no Curso de Pedagogia foi suspensa, produzindo um fato inusitado entre a
graduacdo e a pos-graduacdo. Nesse momento, encontrava-se em fase de aprova¢do um novo
curso de graduacdo, ligado ao Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, de cuja elaboragéo
do projeto pedagdgico eu havia participado por tratar-se do Curso de Tecnologias e Midias
Digitais, com trés habilitacdes, entre as quais a de Educacdo a Distancia. Assim, deixei de
ministrar uma disciplina optativa no Curso de Licenciatura em Pedagogia, assumi disciplinas
obrigatorias no novo curso e a coordenacao da habilitacdo Educacdo a Distancia, atingindo a
carga horaria plena de professor da PUC-SP em tempo integral. Em 2001, iniciei nova etapa
de trabalho.

7 A PROFESSORA PESQUISADORA SE TORNA ORIENTADORA

Se ndo h& um curso especifico para a formagdo de professores no ensino superior,

tampouco existe para a docéncia na pds-graduacdo e para o exercicio da orientagdo. O forte
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lastro advindo do processo de producdo da tese de doutorado, associado com experiéncias
desenvolvidas no ensino superior em diferentes cursos, instituicoes e regides do Brasil me
permitiram desenvolver competéncias pedagdgicas diferenciadas, facilitadas pela postura de
abertura para aprender com 0s pares e apreender as caracteristicas e idiossincrasias de cada
contexto.

Assim, enfrentei o desafio de aprender a agir na pos-graduacdo stricto sensu,
assumindo a principio disciplinas optativas junto com professores mais experientes e aprendi
a orientar fazendo orientacdo, aspecto usual na pds-graduacdo brasileira, conforme referem
Schnetzler e Oliveira (2009) ao tratar da auséncia de propostas voltadas a formacdo de
orientadores no ambito dos programas. Tal fato tem sido atenuado pelo Programa Nacional de
Pds-Doutorado da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
que tem entre seus objetivos oferecer oportunidade a jovens doutores de participar em
experiéncias académica relacionadas com a pesquisa, a orientacdo, o desenvolvimento e a
inovacdo (CAPES, 2010).

7.1 A égide da articulacéo teoria-pratica na pesquisa

Em 2001, assumi a orientacdo de mestrandos, iniciantes na pesquisa, sem experiéncia
de iniciacdo cientifica na graduacdo, a maioria deles sobrecarregados com o trabalho
educacional no ensino ou na gestdo, outros oriundos de empresas, com pouca familiaridade
com as abordagens tedrico-metodoldgicas da area da educacdo, nomeadamente relacionadas
ao campo das tecnologias na educacgdo. Porém, eram pessoas amadurecidas, que chegaram a
pos-graduacdo com a op¢do de encontrar respostas as questdes relacionadas com suas
experiéncias educativas e alguns demonstravam interesse por investigar a propria préatica.

Em nossos primeiros encontros, procurei criar um ambiente dialdgico e de confianca
matua para que pudéssemos nos reconhecer como sujeitos, compreendermos nOSSOS
interesses, expectativas, concepcles, valores, crencas, preferéncias, condi¢cdes de vida e de
trabalho; em seguida, influenciada pela postura do meu orientador durante a experiéncia
compartilhada na relagdo orientando-orientador, cuidei de esclarecer aspectos sobre a
rigorosidade cientifica exigida na producdo da dissertacdo e a importancia de compormos um
grupo coeso, dialdgico, solidario e participativo nas disciplinas e em iniciativas do Programa.

Exortava-os a usufruir de cada experiéncia na universidade, aproveitar as disciplinas, 0s
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seminarios e encontros do nosso grupo, bem como a socializar as experiéncias vivenciadas em
situacOes externas a universidade.

Em paralelo, devido as demandas do MEC e de redes publicas de ensino, tive a
oportunidade de aglutinar professores do Programa em torno da concepcao e desenvolvimento
de projetos de formacdo de educadores voltados a insercdo das midias e TDIC nas escolas,
nos quais envolviamos alunos e orientandos oportunizando-lhes a participacdo em atividades
auténticas de formacéo de educadores, realizadas na modalidade a distancia ou hibrida (parte
a distancia e parte presencial), com a integracdo de diferentes metodologias e recursos. Essas
experiéncias forneciam aos nossos alunos uma base de referéncia tedrica e préatica consistente
qgue os impulsionava a assumir cargos de coordenacdo de cursos a distancia em distintas
instituices privadas antes da conclusdo de seu mestrado ou doutorado.

No ano 2002, em parceria com o0 MEC e com a Universidade Federal do Pard — UFPA,
junto com as secretarias estaduais de educagdo da regido Norte do Brasil, o Programa de P6s-
Graduagdo em Educagdo: Curriculo concebeu e assumiu a ofertado curso “Formacdo de
gestores escolares da regido norte do Brasil para inser¢do de tecnologias na escola”, por meio
de um grupo de docentes e discentes, sob minha coordenacéo, que atendeu 340 diretores e
coordenadores de escolas publicas. Esse curso, realizado na modalidade hibrida, propiciou
colocar em acdo elementos que se mostraram essenciais em minha tese de doutorado sobre a
participacdo do gestor escolar no processo de integracdo das tecnologias na escola, articulados
com questdes especificas da gestao.

O diélogo proficuo com os gestores e coordenadores da regido Norte do Brasil me
permitiu apreender informacdes sobre contextos escolares assaz diferentes de todos aqueles
em que eu havia convivido até aquele momento, reforcando minha conviccdo sobre a
necessidade de entender o outro, apreender os significados que ele atribui a0 mundo e as suas
experiéncias para desenvolver um processo formativo que faca sentido para sua préatica
profissional. Nesse sentido, tornava-se necessario entender a estrutura de ensino de cada
Estado, o papel da equipe gestora, como as pessoas alcavam as fungdes de gestdo escolar.

Da concepcdo e do desenvolvimento desse projeto participaram professores
especialistas nos assuntos tratados: na gestdo, Myrtes Alonso; na formacdo de professores,
Marcos Masetto; na comunicacdo, José Manuel Moran; na gestdo de liderangas, Alexandre
Thomaz Vieira e minha participacdo com a experiéncia em tecnologias, formacdo de

professores e politicas publicas desse campo. A concepcdo, as estratégias e experiéncias
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desenvolvidas nesse projeto séo tratadas em livro organizado por Vieira, Almeida e Alonso
(2003), que revelam o0 movimento entre a teoria e a pratica, criado por essa formacéo, que foi
analisada em dissertacfes de mestrado desenvolvidas com a minha orientagdo, no que tange a
apropriacéo das TDIC na escola, por Fonte (2004) e a integragdo entre as dimensdes técnico-
administrativa e pedagdgica em ambiente virtual, por Sapucaia (2004).

Entre os anos de 2003-2004, coordenei, junto com o Professor José Armando Valente,
o0 Projeto Aprendizagem: formas alternativas de atendimento, em parceria com a Secretaria de
Estado da Educacdo de Goias (SEE/GO), com o objetivo de preparar formadores de
professores da rede de ensino que atuavam nos programas Proinfo, Proformacéo e TV Escola,
para que assumissem um trabalho integrado entre esses programas com vistas a propiciar a
integracdo de midias e tecnologias na formacdo de professores a distancia e orientagdo das
praticas destes nas escolas. A proposta da formacdo continuada e em servigo foi concebida
junto com os responsaveis pela formacédo continuada da SEE/GO e viabilizada na modalidade
hibrida, com a preponderancia de acdes a distancia, via AVA, conforme analisado em livro
organizado por Valente e Almeida (2015).

Esse projeto me desafiou a aprofundar a compreensdo sobre a integracdo de multiplas
linguagens midiaticas na elaboracdo de um produto, as especificidades da comunicacdo e
criacdo por meio de cada linguagem e as mudancas geradas na integracdo entre elas. Além
disso, era preciso trabalhar a ideia de integracdo entre os programas Proinfo, Proformacéo e
TV Escola, que funcionavam em separado, 0 que requeria provocar o didlogo e a acdo
conjunta entre formadores que até entdo trabalhavam isolados. A nossa integracdo como
equipe de coordenacdo e formacéo se constituia como referéncia.

Os processos e resultados dessa formacgdo foram amplamente estudados pelos
membros de nossa equipe que participaram da coordenacdo e formacdo (VALENTE;
ALMEIDA, 2005). Esse projeto inspirou o Programa Midias na Educacdo, desenvolvido
posteriormente e oferecido pelo MEC aos educadores das escolas publicas do Brasil, e que a
partir de 2011 passou a ser de responsabilidade da CAPES.

Cada projeto desenvolvido criava novos focos de estudos e investigagéo, fortalecia a
articulacdo teoria-prética, realimentava a docéncia exercida na universidade, ampliava meu
olhar sobre a orientacdo e as politicas publicas da educacéo, promovia a construcdo de saberes

e a proposicdo de novas atividades voltadas a transformac&o, ainda que sutil, da docéncia e da
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educacéo, contribuindo com a identificacdo ou a ressignificacdo de novos elementos para
pensar a educacdo e a formacao de professores com a midiatizacdo das tecnologias.

Um retrato sobre os primeiros cinco anos de orientacdo revela como temas das
dissertacOes: apropriacdo e integracdo de midias e tecnologias na prética pedagdgica, gestao
escolar e tecnologias, educacdo a distancia, ambientes virtuais de aprendizagem (AVA),
mediacdo pedagogica, curriculo e hipermidia, tecnologias e formacdo de professores. Isto
mostra que os contextos privilegiados de investigacdo nesse periodo foram a escola, a pratica

pedagogica e de gestdo, 0 AVA e a formacdo inicial e continuada.
7.2 Entre a educacéo a distancia e a gestao

A formacédo de gestores da regido Norte do Brasil repercutiu em outras regides do pais
e foram diversas as solicitacdes de fornecimento do material didatico desenvolvido em 2002
para utilizar com os gestores de diferentes redes de ensino.

A Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE/SP) solicitou uma parceria
com a PUC-SP para que nossa equipe assumisse um projeto de formacéo de gestores voltado
para a gestdo das tecnologias existentes na escola e a integracdo de tecnologias na gestdo
escolar. Fui convidada a assumir a coordenagédo do Projeto Gestdo Escolar e Tecnologias, que
se desenvolveu no Estado de S&o Paulo integrado com o Programa Progestdo, do Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), também na modalidade hibrida.

O projeto, realizado em parceria com a Microsoft Brasil, também foi concebido por
uma equipe de professores da PUC-SP. Fernando José de Almeida foi um dos mentores e a
saudosa lsabel Cappelletti, a responsavel pela avaliagdo de processo do projeto. Havia
também um grupo de professores que periodicamente analisava a evolugdo do projeto. Com o
objetivo de propiciar a incorporacdo de tecnologias na gestao escolar por meio da preparacao
das liderancas que atuavam nas diretorias de ensino e nas escolas, o projeto tinha como
perspectiva a integracdo entre tecnologias e a articulagdo entre as distintas dimensfes da
gestdo — técnico-administrativa, politica, social e pedagogica.

Novos desafios se apresentaram no momento do design do projeto, entre os quais:
parceria com diversas organiza¢fes — universidade, sistema publico de ensino e empresa;
articulacdo com o Progestdo; aumento na escala de atendimento, de centenas no projeto
anterior, para milhares; respeito as diretrizes da SEE/SP, a realidade das escolas, sua
estrutura, funcionamento, recursos e tecnologias (ALMEIDA; PRADO, 2005).
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Coerente com os principios dos projetos anteriores associados com os desafios e as
caracteristicas do contexto em que o Projeto Gestdo Escolar e Tecnologias se desenvolveria,
foram definidos trés eixos da formacgdo: a pratica da gestdo escolar, as contribuicdes das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) para o exercicio da gestdo e as teorias
educacionais, que permitissem compreender e utilizar as TIC na resolucdo de problemas da
escola. Nessa Gtica, assumimos como fundamentos tedricos da formacédo a gestdo democratica
e compartilhada, a interacdo, o compartilhamento de experiéncias, a producdo colaborativa de
conhecimentos. Adotamos como metodologia a formagéo na agao.

A integracdo entre o Programa Progestdo e o Projeto Gestdo Escolar e Tecnologias
gerou a ampliacdo da parceria entre CONSED, PUC-SP e Microsoft Brasil, 0 que viabilizou a
oferta do curso para outros nove estados brasileiros em que ocorria 0 Progestéo.
Posteriormente, o projeto foi recontextualizado para o atendimento das equipes de gestdo da
rede de escolas técnicas e faculdades de tecnologia do Centro Paula Souza, mantidas pelo
Estado de S&o Paulo.

A recontextualizacdo do Projeto Gestdo Escolar e Tecnologias para diferentes redes de
ensino em suas diversas versdes promoveu a oferta de cursos ao longo de seis anos, entre
2004 e 2009, periodo em que estive a frente da coordenacao desse projeto. Embora o trabalho
tenha sido arduo, havia uma equipe coesa, que se mantinha em conexdo afinada para dar conta
das distintas dimensdes do projeto, mantendo uma forte conexdo entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, estando, portanto, umbilicalmente ligada ao Programa de Pds-
Graduacao em Educacdo: Curriculo.

Esse foi um periodo de muitos escritos, premiacdes recebidas pelo carater inovador do
projeto (referéncia Nacional em e-learning, 2005, 2006 e 2009, outorgado pelo Congresso e-
Learning Brasil da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos; prémio Educare, 2006; 32
colocacdo no Prémio da Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia — ABED, 2007);
publicacbes de artigos em periddicos, teses e dissertacGes desenvolvidas com distintos focos
de investigacdo, producdo de livros e capitulos de livros, entre os quais o livro que organizei
junto com a Professora Myrtes Alonso (ALMEIDA; ALONSO, 2007).

Tive uma significativa presenca na imprensa televisiva, radiofonica e digital, com
intensa circulagdo de ideias, concepgdes e produtos gerados. Zelava, sobretudo, pela reflexé&o
tedrica e pelo rigor metodoldgico das investigacGes desenvolvidas tendo como estudo de

campo as experiéncias concretas propiciadas por esse projeto.
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Coordenar um projeto com alta escala de atendimento, que chegou a 4.000 pessoas em
uma de suas edicOes, levou-me a aprender a exercitar a gestdo de equipes, pois 0 projeto
chegou a ter uma equipe composta por mais de 50 pessoas entre formadores, monitores,
pesquisadores e técnicos. Ademais, assumi a coordenacédo de diferentes equipes (producgéo de
contetido, design, apoio técnico etc.), produzia sinteses, compartilhava decisfes e dialogava
com as distintas instancias envolvidas no Projeto, tanto da PUC-SP como das demais
instituicOes parceiras, exercitando a postura dialdgica e democratica.

As atribuicbes assumidas demandavam dedicagdo e rendncia, postura ética e
respeitosa, influenciando a constituicdo de minha identidade profissional e pessoal. Esses
aspectos me ajudaram a enfrentar o falecimento precoce de meu filho mais velho, aos 26 anos,
0 que exigia de mim o mais dificil exercicio do desapego para levar avante a vida e ajudar a
minha familia a prosseguir em nossa jornada. Nesse momento, foi crucial a solidariedade de
todos os membros das equipes do projeto e dos colegas da PUC-SP.

Ao longo do desenvolvimento do projeto enfrentei diversos desafios. Um dos mais
complexos se relaciona com a expansdo da escala de atendimento na educacdo a distancia
com o compromisso de manter os principios da formacao construcionista e contextualizada de
educadores. O olhar de hoje sobre o retrato desse projeto mostra distintas tonalidades de
cinza, pois alguns aspectos se perderam nesse aumento de escala e outros foram preservados e
recontextualizados de acordo com as caracteristicas dos grupos em formacao, das midias e
tecnologias utilizadas. Em especial, foi possivel ressignificar a interacdo a distancia, a
reconstrucdo de conhecimentos sobre as praticas e conceitos de gestdo escolar, o
reconhecimento e a reflexdo sobre o contexto de trabalho do cursista, a articulacdo entre a
pratica e a teoria, o trabalho colaborativo entre os componentes da equipe gestora e no
coletivo da escola.

Devido a amplitude do projeto ndo foi possivel manter minha participacdo na
coordenacdo e como formadora, atuacdo que me permitia um olhar atento a pertinéncia das
atividades e conceitos propostos no curso, buscando para tal outras estratégias como reunides
periddicas com os formadores e andlise de memoriais reflexivos produzidos pelos gestores
cursistas.

Diante da experiéncia e do conhecimento produzido ao longo de tantos projetos de
formacao realizados mediante a modalidade da educacéo a distancia ou hibrida, fui convidada
pela Professora Maura Pardini Bicudo Véras, Reitora da PUC-SP no periodo de 2004 a 2008,
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a assumir a presidéncia da Comissdo de Educacdo a Distancia da Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo (CEAD, PUC-SP, de set. 2007 a dez. 2008), com o intuito de propor
procedimentos para a implementacdo dessa modalidade educacional nos cursos de graduacao,
extensdo e pos-graduacdo de diferentes areas de conhecimento, preservando a qualidade da
educacdo. A frente dessa comissdo, foi possivel iniciar na PUC-SP as acbes de formacéo
continuada de docentes da universidade com vistas ao desenvolvimento de competéncias para
a docéncia em educagéo a distancia midiatizada pelas TDIC.

Outras agOes foram encaminhadas pela Comissédo de EaD da PUC-SP, entre as quais
se destacam: analise da legislacdo de educacdo a distancia vigente e dos aspectos relacionados
com direitos autorais, contrato de trabalho docente e vestibular para ingresso nos cursos de
graduacdo a distancia; levantamento na bibliografia e em documentos publicos dos elementos
norteadores condizentes com a realidade da PUC-SP para a orientacdo de docentes e discentes
de cursos a distancia a serem oferecidos, inclusive sobre o estagio supervisionado na
modalidade a distancia; visitas a polos de EaD de outras instituicbes e identificacdo da
infraestrutura adequada e do corpo de profissionais desejavel no &mbito da proposta de EaD
da PUC-SP; orientagdo do processo de credenciamento da universidade e do projeto do
primeiro curso de graduacdo a distancia a ser oferecido; identificacdo de novos projetos e
parcerias interinstitucionais; proposicdo da criacdo de uma coordenadoria de EaD no
redesenho organizacional da PUC, que se encontrava em discuss&o.

Na presidéncia da comisséo de EaD vivenciei os conflitos, dilemas, tensdes e alegrias
de participar da criacdo de algo novo permeado de incertezas em uma instituicdo guiada pela
formacdo humanista. Caminhei em meio a confrontos entre as dimensdes pedagdgica,
tecnoldgica e administrativa envolvidas na EaD; sem que soubesse entrei no jogo do poder
corporativo devido as ameacas que a EaD poderia representar para os docentes da PUC-SP
caso assumisse uma abordagem pedagdgica baseada na distribuicdo de informacgdes em
detrimento da interlocucdo, da mediacdo pedagdgica, da autoria do professor e do aluno.
Entretanto, a proposta desenvolvida com a minha lideranga visava a estabelecer um processo
democratico de discussdo sobre os rumos da EaD na universidade, que se constituisse em
aproximagédo com a educacdo presencial, envolvendo a participacdo de todos os segmentos
profissionais ligados a estrutura universitaria, para subsidiar a tomada de decisbes nas

distintas instancias que a constitui.
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Como todo processo democratico de mudanca € lento, conflituoso, envolve avangos e
recuos na negociacdo de significados e sentidos até chegar a uma proposta possivel de
implantacdo, ndo houve tempo habil para completar o ciclo de negociacéo, a gestdo da reitoria
se encerrou e junto a vigéncia da Comisséo de EaD. Toda a documentagdo produzida pela
Comissdo foi entregue a nova equipe de gestdo da universidade, mas naquele momento néo
havia espago para extrapolar a experiéncia para um grupo mais amplo do que o original,
embora o aprendizado que essa experiéncia proporcionou tenha me permitido elucidar novos
elementos para se pensar a educagédo a distancia e a gestdo, que se fazem presentes em obras
de minha autoria sobre o tema.

O tempo € a grande estrela, e o tempo se encarregou de trazer a tona as contribui¢fes
emanadas dessa experiéncia e tornei-me assessora da Pro-Reitoria de Educacdo Continuada,
da PUC-SP, gestdo 2013 - 2016, para as questdes que envolvem a educac¢do midiatizada pelas
TDIC, na educacdo, presencial, a distancia ou hibrida, uma vez que entendo tratar-se de
educacdo no sentido pleno.

Continuei a orientar alunos de mestrado e assumi também a orientacdo de
doutorandos. No retrato dessa etapa de trabalho observo o fortalecimento de alguns temas
tratados no periodo inicial de minha participacdo no Programa e a incorporacdo de novos
temas em uma articulacdo coesa com os estudos realizados em disciplinas e grupo de
pesquisa. H& uma ampliacdo dos contextos de investigacdo, que abarcam também redes
sociais, escolas técnicas, educacdo musical e contextos especificos da educacdo de jovens e
adultos.

Entre os trabalhos orientados se destacam os seguintes temas: interacdo, redes e
comunidade de pratica, producdo coletiva em férum online, apropriacdo das TIC e a praxis
libertadora, teoria da atividade, formacéo e pratica do gestor escolar, gestdo da EaD, formacéo
de professores em AVA, integracdo de midias em material didatico para educacao online. No
final desse periodo, quando comegcam 0s estudos e as praticas com as Tecnologias Moveis
com Conexdo Sem Fio (TMSF) emergem temas relacionados com a integracdo curriculo e

TIC, flexibilidade do curriculo e web curriculo.
7.3 Novos caminhos de formacao e gestdo, novos temas de estudos

No periodo de novembro de 2007 a janeiro de 2008 realizei um estagio de pOs-

doutoramento na Universidade do Minho, em Braga, Portugal, com a supervisdo do Professor
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Paulo Maria Bastos da Silva Dias, com o proposito de analisar processos de integracdo das
TIC ao curriculo e modelos de inovagédo educacional no ambito da préatica pedagdgica e da
gestdo escolar em escolas associadas ao Centro de Competéncia dessa Universidade. Esse
estagio trouxe efetivas contribuigdes ao meu desenvolvimento pessoal e profissional.

O exercicio de reassumir o papel de estudante em uma universidade assaz diferente
daquela em que desempenho minhas fungdes profissionais, associado com minha experiéncia
com docéncia, pesquisa, orientacdo e gestdo de projetos propiciou a abertura ao didlogo com
profissionais ligados a outros contextos académicos, a convivéncia com diferentes abordagens
e metodologias de pesquisa e o aprofundamento do olhar investigativo, impulsionando a
elaboracdo de uma producéo cientifica significativa, composta por artigos, capitulos de livros,
trabalhos apresentados em eventos internacionais com publicagdo completa nos anais. A
repercussao e disseminagdo dessa incursdo podem ser identificadas no livro resultante de uma
organizagdo conjunta com pesquisadores de Portugal (ALMEIDA; DIAS; SILVA, 2013), com
capitulos de autoria de diversos pesquisadores de distintas instituicGes de referéncia do Brasil
e de Portugal.

A proficua interacdo com o supervisor e com outros pesquisadores da Universidade do
Minho levou a oficializacdo de uma cooperacao interinstitucional, com um termo aditivo para
a area de tecnologias na educacdo envolvendo o Departamento de Curriculo e Tecnologia
Educativa do Minho e o Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo: Curriculo da PUC-SP.
Ao retornar a PUC-SP, proferi a aula magna de inicio do primeiro semestre letivo de 2008, do
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo: Curriculo, quando tive a oportunidade de
compartilhar a experiéncia e os conhecimentos produzidos, convidando docentes e discentes a
se langarem por essas veredas.

A experiéncia de desenvolver pesquisa em outro pais me permitiu melhor
compreender a realidade educacional brasileira e identificar outros aspectos até entdo pouco
observados. Esse olhar mais amadurecido influenciou minhas pesquisas e orientacdes, abriu
espaco para o desenvolvimento de outras investigacOes e para a participacdo de docentes e
discentes dos dois programas de pds-graduacao em pesquisas conjuntas.

A partir do estdgio de pos-doutorado, tenho participado de diversas atividades
cientificas em universidades de Portugal e da Espanha, entre as quais mesas redondas em

eventos, simpdsios, conferéncias, seminarios doutorais e em pesquisas compartilhadas com
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diversos paises europeus. A par disso, em 2013, recebi uma docente da Universidade do
Minho para fazer estagio pos-doutoral na PUC-SP com a minha supervisao.

Além das novas aprendizagens, o mais significativo desse estagio foi té-lo vivido
plenamente, ter feito novas amizades que perduram com o passar do tempo e me permitem
compartilhar experiéncias, angustias, percepg¢des, conquistas e frustragbes, muitas vezes
percebidas como semelhantes embora afloradas em diferentes contextos e culturas, talvez
devido ao fato de nos situarmos entre académicos e professores. A aprendizagem entre pares
dos dois lados do Atlantico se torna aprendizagem de vida e para a vida.

Ao final do poés-doutorado tinha clareza da pesquisa que desejava desenvolver em
inter-relacdo com as orientacdes e acOes de formacdo de educadores e de pesquisadores em
andamento. Obtive bolsa produtividade do CNPq para o projeto Integracdo de Tecnologias na
Educacdo, desenvolvido no periodo de 2009 a 2012, posteriormente desdobrado em outra
pesquisa produtividade (2012 - 2016) com um foco mais especifico sobre o computador
portatil, considerado como tecnologia movel com conexdo sem fio (TMSF) a internet, em
busca de evidéncias das contribuicdes dessas tecnologias para mudancas e inovacdes em
relagdo as distintas dimens@es envolvidas no ato educativo, em especial, o curriculo, 0s
processos de ensino e aprendizagem, a gestdo (da escola e da sala de aula) e a formacao de
educadores.

Os resultados do pos-doutoramento com repercussdo institucional e as experiéncias
com a gestdo de projetos levaram a minha eleicdo de coordenadora do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo: Curriculo (biénio agosto de 2009 a julho de 2011), tendo como
companheira a Professora Branca Jurema Ponce, na vice-coordenacdo. Tinhamos clareza, em
nossa proposta de coordenacdo, dos desafios colocados pela sociedade fortemente marcada
pelas transformacbes que as TDIC provocaram e continuam a provocar nos modos de
produzir e compartilhar conhecimentos, pelas desigualdades sociais e educacionais que se
acentuam, acrescidos dos critérios e procedimentos de avaliacdo da CAPES, que exigiam
profundas e continuas transformacdes no Programa. Contdvamos também com o empenho e
colaboracéo de colegas.

A trajetdria histérica do Programa, a época prestes a completar 35 anos de existéncia,
marcada pelo compromisso social, ético e politico, pela compreensdo da educagdo como

pratica da liberdade e pelo entendimento do curriculo como uma pratica social pedagdgica
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reconstruida no ato educativo, nos colocava diante de um paradoxo entre o padréo instituido e
o curriculo experienciado, a avaliacdo emancipatoria e a praxis libertadora (FREIRE, 1996).

Estava disposta a buscar uma forma de convivéncia com a divergéncia a partir das
experiéncias pedagdgicas inovadoras dos projetos de formacdo continuada, que suponha
serem passiveis de recontextualizar no contexto do Programa, porém concatenar e
compartilhar essas ideias e transforméa-las em atos e textos exigiu um esfor¢o cognitivo sem
precedentes.

Instaurar um processo de mudanca dependia de agdes e acordos coletivos, de
processos de gestdo compartilhada e de uma ideia norteadora em torno da qual todos
pudessem se aglutinar, 0 que exigia uma visdo da politica oficial do Programa e da politica
praticada no dia a dia, das relacbes formais e informais com a gestdo da Faculdade de
Educacdo e com a Pro6-Reitoria de Pés-Graduagdo, dos procedimentos e rotinas requeridos da
coordenacao do Programa.

A atitude da coordenacdo, embora extremamente delicada no trato com as pessoas e
trabalhosa no seu cotidiano, se caracterizava por tarefas administrativas centradas na
participacdo em reunides de Orgaos colegiados, planejamento de horérios e disciplinas,
recepcdo de alunos, encaminhamento de processos académicos e outras atribuicGes tipicas,
além de cuidar anualmente da elaboracdo do relatério CAPES, contando com a colaboracao
de colegas.

Iniciamos um segundo mandato com os propdésitos de impulsionar o processo de
reestruturacdo curricular do Programa e criar comissdes encarregadas da gestdo dos principais
eixos de sua constituicdo, entre os quais politicas de pesquisa e publicacdes, legislacdo,
normas e procedimentos, formagdo continuada dos docentes, intercambios interinstitucionais,
avaliacdo da CAPES, atribuicéo de bolsas e acompanhamento dos alunos bolsistas.

Uma vez encaminhadas todas essas frentes tornar-se-ia viavel promover a ascensdo do
Programa ao patamar de avaliacdo prevalente até meados dos anos 2000 e seria possivel
encaminhar a elaboracdo coletiva de um projeto de Programa. Nosso segundo mandato de
gestdo se encerrou em julho de 2013, em seguida o Programa obteve a ascensdo almejada na
avaliacdo Trienal da CAPES 2010-2012, deixando o terreno pavimentado para a construcao
conjunta de um projeto que permite agir no presente com vistas a construir o futuro.

Durante os quatro anos de gestdo do Programa nds enfrentamos muitos desafios,

conseguimos avangos, conquistas, algumas vezes tivemos que recuar, participamos juntas de
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momentos de alegrias e preocupacdes. Vejo-os como anos de aprendizado, crescimento e
renuncia da vida em familia, dos passeios no parque, do olhar o p6r do sol dos corredores
abertos do quarto andar do prédio da PUC-SP onde funcionam os cursos de pos-graduacéo.
Apesar desse trabalho de gestdo absorver grande parte de meu tempo, meu entusiasmo com a
pesquisa e a formacdo de educadores e pesquisadores ndo arrefeceu e simultaneamente me
dedicava com prazer a essas atividades.

Nesse tempo se disseminavam 0s usos sociais de aplicativos, interfaces e recursos da
web 2.0 de facil manuseio e a criacdo de redes sociais na web de intenso acesso, sobretudo,
por meio de TMSF, representadas por distintos dispositivos como telefones celulares, laptops,
tablets, netbooks, Ipad..., provocando mudancas nas praticas cotidianas, nas relacdes sociais,
no trabalho e no entretenimento.

O impacto das experiéncias pessoais e coletivas no &mbito dessa realidade despertou o
interesse de nosso grupo de pesquisa para investigar contextos educacionais com a integragéo
das TMSF e as transformacdes provocadas nas formas de expressar o pensamento, comunicar,
aprender, ensinar e desenvolver o curriculo. As disciplinas ministradas sob minha
responsabilidade mostram o enfoque dos estudos na integragdo entre curriculo, tecnologias ¢
hipermidia ¢ na formacdo de educadores com e para o uso de computadores portateis nas
escolas.

A partir de 2007, me envolvi com a concepc¢do e o desenvolvimento do Projeto Um
Computador por Aluno (UCA) — uma iniciativa da Presidéncia da Republica do Brasil,
coordenada pelo Ministério da Educacdo — e fui membro do Grupo de Trabalho e Assessoria
ao Projeto UCA (GTUCA), experiéncia que compartilhei com o grupo de pesquisa da PUC-
SP. Com a finalidade de orientar a formacdo dos formadores responsaveis pela formacéo no
Colégio Estadual Dom Alano Marie de Nuday, de Palmas, Tocantins, uma das cinco escolas
envolvidas no experimento inicial do Projeto UCA, a Secretaria de Estado da Educacdo de
Tocantins (SEDUC-TO) solicitou o apoio de nosso Programa e foi estabelecido um acordo de
cooperacgdo entre a PUC-SP e a SEDUC-TO (ALMEIDA; PRADO, 2011).
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Figura 12 — Laptops utilizados na fase
experimental do Projeto UCA.

Em decorréncia, assumi a orientacdo da equipe da PUC-SP na pesquisa desenvolvida
sobre o0s experimentos do Projeto UCA, apoiada pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), coordenada nacionalmente pela Fundacdo Pensamento Digital,
guando foram sistematizadas as melhores praticas e desenvolvidos trés estudos de caso do
experimento inicial realizado no Colégio Dom Alano, criando referéncias para a expansao do
projeto. Os resultados apontados pela pesquisa mostraram o0s avancos, as dificuldades e
mudangas observadas na escola em distintas dimensdes (escola, gestdo, sala de aula,
professor, aluno, comunidade...), subsidiando a expansdo do Projeto UCA para cerca de 300
escolas publicas brasileiras.

As referéncias e licdes aprendidas nos experimentos me oportunizaram contribuir com
a formulacdo dos principios do projeto UCA e com a concep¢do e o desenvolvimento da
formacdo de educadores das escolas que dele participaram, em coopera¢do com universidades
locais. Assumi a coordenacdo da equipe da PUC-SP encarregada da formacao em trés escolas
participantes desse Projeto no Estado de S&o Paulo e a orientagdo da formacéo nas escolas dos
estados de Alagoas, Goias, Mato Grosso e Tocantins, junto com universidades federais locais
(UFAL, UFG, UFMT e UFT).
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Figura 13 - CEM Prof? Neyde Tonanni Maréo —
\Votuporanga, SP (Fonte: Acervo pessoal).

Acompanhei atividades em escolas cujos gestores, professores e alunos dispunham do
laptop, observando os usos das TMSF em diferentes tempos e lugares. Pela primeira vez, foi
possivel identificar as interferéncias mdtuas entre o curriculo e as tecnologias e a
reconfiguracdo da préatica pedagdgica integrada com as TMSF, especialmente quando o uso
das TMSF era associado com os recursos da web 2.0, que potencializa a exploracdo da
mobilidade, conexdo, multimodalidade e hipermidias, a integracdo entre espacos fisicos e
virtuais, intensifica a comunicacdo multidirecional e favorece a construcdo colaborativa de
conhecimentos (ALMEIDA, 2010, 2015; ALMEIDA; VALENTE, 2011).

Em todas essas situacfes de uso do laptop na préatica pedagogica foram identificados
indicios de mudancas no curriculo, com claras indicacdes da relevancia de investigar o
curriculo com o uso do laptop, em sua substancia, concepcdo e criacdo de processos
inovadores. Desse modo, o conhecimento produzido sobre curriculo no Programa fornecia
bases tedricas consistentes para a analise e compreensdo dos aspectos inerentes ao curriculo
desenvolvido com o uso do computador portatil.

Coordenei o projeto de investigagdo-acdo-formacdo, que obteve apoio do Edital
CNPg/CAPES/SEED-MEC n° 76/2010, cujas acOes se realizaram integradas com a formacéo
dos educadores das escolas UCA. A pesquisa teve o objetivo de identificar as contribuicoes e
dificuldades da formagé&o e das préticas realizadas nas escolas, as mudancas no curriculo e nas
praticas educativas, os indicios de inovacdo educativa. A metodologia teve como base a
analise documental e a pesquisa de campo realizada em sete escolas publicas ligadas ao

Projeto UCA dos estados de Sdo Paulo, Goiads e Tocantins. A anéalise qualiquantitativa de
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dados e inspirou no design metodoldgico e design-based research ou design experiments
(DBRC, 2003) e o software CHIC foi empregado para o tratamento dos dados.

Os resultados obtidos (ALMEIDA et al., 2013c) sugerem mudancas na reorganizagao
do tempo e do espago de trabalho pedagdgico das escolas, nas relagBes entre professor, aluno
e conhecimento, na ecologia da sala de aula e de outros espacos da escola e do seu entorno.
Os alunos se apropriaram de palavras da cultura digital, mostraram avangos nas competéncias
de leitura e expressdo do pensamento com o uso de multiplas linguagens empregadas em
praticas sociais midiatizadas pelas TMSF.

Outros resultados foram identificados, entre os quais melhoria na autoestima e na
motivacao de alunos e professores; o despertar do prazer pela investigacdo; a percepcao do
erro como objeto de reflex&o, atribuicdo de significado e reformulagdo do conhecimento; a
diminuicdo das faltas as aulas e da evasdo escolar. A analise dos resultados indica a
necessidade de que as iniciativas de integracdo de dispositivos tecnoldgicos em escola
considerem em todas as suas etapas (concepc¢do, implementacdo e avaliacdo) a integracdo
entre as dimensBes pedagdgica, organizacional (infraestrutura e logistica de implantacéo,
implementacdo e manutencéo), da gestdo, da formagéo de educadores (professores, gestores e
outros profissionais das redes de ensino) e das politicas publicas.

Em minha trajetoria de vida e pesquisa, 0 Projeto UCA representou um marco
relevante devido ao fortalecimento das discussdes sobre o curriculo em sua concepcao,
constituicdo e desenvolvimento em situacGes concretas nas escolas, desvelou a emergéncia do
curriculo real reconstruido no ato educativo coma incorporacdo das experiéncias de
professores e alunos, das relacdes que estabelecem entre si, das estratégias e elementos da
cultura, entre os quais as tecnologias e o0s recursos mobilizados na acdo (ALMEIDA,;
VALENTE, 2011).

As analises sobre esses elementos propiciaram a criacdo de web curriculo, constructo
cunhado por Almeida (2010), que se coaduna com as ideias sobre inovacdo pedagdgica,
entendida como mudancas (no plural) significativas em educacgéo, que se colocam em posi¢do
diversa a educacéo centrada no professor (ou na tecnologia) como transmissor de informacoes
ao aluno, ao enfatizar a experiéncia educativa, as relacfes, o desenvolvimento e a vida
(DEWEY, 1979).

Web curriculo representa uma visdo de educacdo em dialogo com outras areas de

conhecimento, articulando conhecimento cientifico e cotidiano, saber erudito e saber da vida,
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com uma postura de respeito e abertura ao didlogo na diversidade, de integracdo tanto da
universidade com a escola, como dos espacos presenciais e virtuais e dos contextos de
educacéo formal, ndo formal e informal.

As elaboracdes teoricas sobre web curriculo comegaram a ser discutidas no momento
em que retornei do pos-doutorado e pude vislumbrar que havia algo especifico em nossos
estudos e praticas sobre integracdo curriculo e tecnologias, relacionados com as mdtuas
transformac6es nos dois elementos, de origem dicotdmica, que se imbricavam na pratica
pedagogica midiatizada pelas midias e TDIC e criavam algo novo, denominado entdo de web

curriculo.

<?

—_——

Figura 14 - logo dos seminarios web
curriculo (PUC-SP, 2015)

A fim de ampliar as discussdes e identificar se e como web curriculo era criado em
diferentes contextos da prética, elaborei a proposta de realizar um evento intitulado seminario
web curriculo, realizado pela primeira vez em 2008 e com edicOes bienais. O Programa de
Pds-Graduagdo assumiu a proposta como uma inovagao curricular e a incorporou em suas
atividades. O registro dessa histdria encontra-se retratado em livro, que trata da concepcao e
da pratica pedagdgica midiatizada pelas TDIC e da construcdo de web curriculos,
coorganizado com dois pesquisadores, que fizeram seus estudos de p6s-doutoramento sobre
temas correlatos (ALMEIDA; ALVES; LEMOS, 2015).

Na avaliagdo dos pesquisadores produtividade, realizada pelo CNPq no ano de 2013,
fui reclassificada para o nivel 1D. Em 2014, a partir de indicacdo dos pesquisadores
produtividade nivel 1, fui selecionada pelo Conselho Deliberativo do CNPqg para compor,
como membro titular, o Comité de Assessoramento de Educacdo (CA-ED), para o periodo de
setembro de 2014 a agosto de 2017.
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Participar do CA-ED implicou o alargamento do prazo de meu projeto de pesquisa
produtividade, resultando em novo desdobramento com enfoque na criagdo de web curriculos
e na producdo de narrativas digitais curriculares e de aprendizagem (GOODSON, 2007). A
participagdo neste comité demanda um trabalho arduo nos periodos de analise das propostas
submetidas a distintas chamadas puablicas, exige uma atitude ética, responsavel e
comprometida com os pares da area de educacdo representados pelos membros do comité e ao
mesmo tempo oportuniza uma visdo atual do panorama nacional das pesquisas em
desenvolvimento.

A abrangéncia das atividades realizadas e dos compromissos assumidos me
impossibilitava de propor novos projetos, porém havia uma solicitacdo especial para a
ampliacdo dos espagos de interlocugdo entre a universidade e a escola com a intengdo de
desenvolver projetos colaborativos de investigagdo envolvendo professores, alunos e
profissionais da universidade e de escolas. Para atender a esse pedido, lancei no grupo de
pesquisa a ideia de criarmos uma rede em que todos os participantes se constituissem como
pesquisadores. Em 2015, surgiu a Rede de Pesquisa e Colaboracdo Universidade Escola, em
colaboracdo com pesquisadores da Universidade Federal de Pernambuco, Universidade
Federal de Tocantins e Universidade Estadual do Sul da Bahia, envolvendo em um trabalho
voluntério professores e alunos de escolas publicas de distintas regides do Brasil.

A metéafora da rede indica o entrelacado entre pessoas, conhecimentos e praticas em
espacos hibridos de representacdes e negociacdo de significados, que se constituem na
interacdo horizontal entre seus participantes, os quais compartilham informacdes,
sentimentos, experiéncias, valores e crencas, constroem conhecimentos, tracam caminhos
singulares de aprendizagem, registrados nos espacos virtuais de interlocucdo e organizacao
dos materiais de referéncia e produgdes, enfim, juntos tecem as tramas da rede e criam
contextos de aprendizagem (FIGUEIREDO, 2014).

A tessitura da rede engloba a acdo e a reflexdo sobre a acdo, que avanca rumo a uma
investigacdo qualitativa em educacdo (e ndo sobre a educagdo) com a participacdo dos
responsaveis pela pratica pedagogica nas escolas e dos pesquisadores da universidade,
inspirando-se na orientagdo metodoldgica da pesquisa-agdo (ELLIOTT, 1990), que permite
retroalimentar a préatica e transformar o curriculo (STENHOUSE, 1984) desenvolvido com a
metodologia de projetos de investigacdo realizados pelos alunos. O primeiro ciclo da

pesquisa-acdo ja desencadeada gerou estudos produzidos em conjunto pelos educadores
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participantes e a producdo de capitulos para compor um livro escrito e depurado em
colaboracéo.

Entendo que o interesse de todos os participantes dessa rede e o sentido de pertenca
que os envolve se relaciona com a constituicdo de um espago ndo tradicional de pesquisa, ndo
ha um curso programado e sim o convivio com multiplas culturas em contextos de partilha de
experiéncia e aprendizagem pela investigacdo, de criacdo e ndo de distribuicdo e consumo de
informacdes, contextos que se aninham e realimentam livremente, sem burocracias e controles
exacerbados.

Assim, caminham entrelacadas as praticas, as reflexdes sobre as praticas e as teorias
que permitem compreender as praticas e avancar na investigacdo. Essas experiéncias e
reflexdes me mobilizam a continuar meu investimento pessoal na producdo de novos
conhecimentos, na expansdo das interconexdes com outras pessoas € grupos desejosos de
compartilhar sonhos e ag¢Ges para a construcdo de uma educacdo de qualidade, que promova a
emancipacao, a cidadania plena e a vida digna.

Ao analisar o retrato dessa etapa mais recente de trabalho, encontro novas dobras no
meu caminho formativo, entre as quais a gestdo na pos-graduacdo, a participacdo no comité
da &rea de educacdo do CNPq, percebo a emergéncia de novos temas em uma articulacéo
coesa com 0s estudos realizados em disciplinas e grupo de pesquisa, alguns temas tratados
anteriormente ndo foram transpostos para essa etapa, outros identificados na primeira etapa
foram retomados e ressignificados.

Entre os temas emergentes das teses e dissertagdes se destacam: learning design,
infografia, génese instrumental das tecnologias, mobilidade, resiliéncia, robdtica, interacéo,
redes e comunidade de pratica, avaliacdo de material didatico digital, autoria e protagonismo
do aluno, planejamento e gestdo da formacdo. Temas presentes na etapa anterior, retomados e
aprofundados por meio de estudos em outros contextos foram: teoria da atividade,
apropriacdo de tecnologias, curriculo e tecnologias, web curriculo, gestdo da EaD, gestdo
escolar e educacdo musical, formacdo de professores, formacdo de formadores. Além dos
contextos de escolas, publicas e privadas, foram investigados contextos de escola técnica,
educacdo indigena, educacdo profissional e integracdo desta com a educacdo bésica na
educacéo de jovens e adultos.
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CONSIDERACOES: O RETRATO REVISTO

Modelando o artista ao seu feitio

O tempo, com seu lapis impreciso
Po6e-lhe rugas ao redor da boca

Como contrapesos de um sorriso.

Chico Buarque, Tempo e Artista (1994).

A questdo central que me moveu a produzir esse memorial reflexivo diz respeito ao
encontro dos retratos dos tempos vividos entre lugares na academia e na escola. Ao longo do
texto ampliei os entre lugares com o reconhecimento das experiéncias nos espacos
intersticiais entre contextos da pratica, da formacdo e da investigacdo, entre espacos fisicos e
virtuais, que se encontram interconectados na tela da vida.

A masica Tempo e Artista, de Chico Buarque, contribui para ativar a memoria sobre
as experiéncias de vida, transbordar da experiéncia académica no Programa e atingir a
plenitude do vivido com as marcas do ndcleo essencial da pessoa, que sintetiza os distintos
papéis assumidos ao longo da vida. Os retratos em branco e preto permitiram representar os
momentos revisitados da dindmica da vida, momentos que me marcaram e orientaram novas
acoes, incursoes e obras.

Nos entre lugares da pesquisa, docéncia, formacao, gestdo, orientacdo e investigacao,
foi possivel organizar as acdes em trés etapas, que se interpenetram e se apresentam
entrelacadas com as midias e TDIC, com a identificacdo dos conceitos fundantes, que
permearam as a¢des: gestdo, formacdo de professores, integragdo curriculo e tecnologias, web
curriculo, tecnologias moveis, pratica pedagogica, educacdo a distancia, politicas publicas,
articulacdo teoria-pratica. Tais etapas se encontram imbricadas com a minha existéncia e
deixam marcas indeléveis em meu ser em uma simbiose com as obras produzidas, que
revelam minhas habilidades cognitivas, emocionais, sociais e historicas.

Um elemento marcante em todas essas etapas, que me acompanha desde os tempos
vividos na UFAL, quando conheci o Professor Régis Gras, se refere a metodologia de analise
de dados multidimensional apoiadas no CHIC,utilizada em pesquisas que desenvolvi e
orientei. O CHIC permite organizar e tratar dados qualiquantitativos com base nas
regularidades identificadas e fornece sinteses em uma visdo hologréafica dos fatores
discriminantes, das tipologias e hierarquias, conforme escolhas do pesquisador responsavel
pelas interpretacdes.
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As contribuicdes trazidas pelo uso do software CHIC nas pesquisas sdo de tal
envergadura, amplitude, rigor e aprofundamento das descobertas das relacdes entre os dados,
que organizamos um livro cujos capitulos tratam das pesquisas desenvolvidas na PUC-SP e
na Unicamp com foco na formacdo de professores (VALENTE; ALMEIDA, 2015).

Minha histdria nos 20 anos de convivéncia no Programa revela elementos da trajetdria
do préprio Programa e traz também outros elementos que incorporei ao longo de minhas
itinerancias, as marcas dos lugares por onde andei, lancei sementes e deixei um pouco de
mim, conforme mostram os retratos revisitados.

As experiéncias advindas da convivéncia no Programa de P&s-Graduagdo em
Educacdo: Curriculo tornaram-se parte integrante de minha vida. Foram muitas as acdes e
producdes realizadas junto com docentes do Programa, primeiro como professores e
pensadores de referéncia, depois como colegas no Colegiado, companheiros em disciplinas,
projetos de formacdo e de pesquisa, coautores de artigos, coorganizadores de livros,
cogestores e parceiros em outras atividades para além dos espacos académicos. Tenho
presente em minha memoria 0s momentos compartilhados de riso, celebracdo, conquistas e
sentimentos de pesar.

A chegada aos dias atuais é carregada de significados e sentidos alcangados ao meu
feitio no decurso das experiéncias de vida, da qual o trabalho € parte integrante. Experiéncias
realizadas em distintos tempos, espacos e contextos marcados com o lapis impreciso da
memoria desbotada carregada de emocdes, que se revela expondo desejos, realizacoes, perdas,
amores, rugas e Ssorrisos.

Narrar essa historia € um exercicio de se reconhecer, ver nos retratos o que antes ndo
conseguia enxergar, extrair dos fatos os feitos, cada retrato mostra os angulos significativos
em determinado momento e permite atribuir sentido ao passado com os olhos do presente.
Novos retratos serdo incorporados a essa histdria, novas experiéncias comporao essa tela e

quem sabe mostrem também o outro lado do quadro.
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