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Resumo

O foco deste trabalho é apresentar uma reflexdo a respeito da formacao dos profissionais da educagdo
infantil, a partir de suas necessidades formativas. Numa perspectiva colaborativa, levantou-se as
necessidades formativas destes professores e foi construida uma proposta formativa que contemplasse
seus anseios, desafios e necessidades. A pesquisa é de abordagem qualitativa e caracteriza-se como
pesquisa-formacdo. Os instrumentos utilizados foram os encontros reflexivos e os diarios. Os
fundamentos sdo de Gatti (2009), Ibiapina (2005, 2008), Imbern6n (2005, 2016). Considera-se que a
formagdo se configurou como espaco de troca, partilha de experiéncias, vivéncias, construcdo de
conhecimentos, respeito das infancias e educagéo infantil.

Palavras-chave: formagao de professores; educacédo infantil; necessidades formativas.

Education education teachers and coordinators training: an experience based on their
educational needs

Abstract

The focus of this work is to present a reflection on the training of early childhood education
professionals, based on their training needs. In a collaborative perspective, the training needs of these
teachers were raised and, together with that, a training proposal was built that contemplated their
desires, challenges and needs. reflective encounters and diaries. We base ourselves on the foundations
of Gatti (2009), Ibiapina (2005, 2008), Imbernén (2005, 2016). It is considered that training was
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configured as a space for exchange, sharing of experiences, experiences, for building knowledge about
childhood and early childhood education.

Keywords: teacher training; child education; training needs.

Educacion formacién de docentes y coordinadores de educacion: una experiencia a partir de
sus necesidades educativas

Resumen

El eje de este trabajo es presentar una reflexion sobre la formacion de los profesionales de la educacion
infantil, a partir de sus necesidades formativas. En una perspectiva colaborativa, se plantearon las
necesidades formativas de estos docentes y, junto a ello, se construyé una propuesta formativa que
contemplé sus anhelos, desafios y necesidades de encuentros y diarios reflexivos. Nos basamos en los
fundamentos de Gatti (2009), Ibiapina (2005, 2008), Imbern6n (2005, 2016). Se considera que la
formacion se configuré como un espacio de intercambio, de puesta en comin de experiencias, de
vivencias, de construccién de conocimientos sobre la infancia y la educacién infantil.

Palabras clave: formacion docente; educacién infantil; necesidades de entrenamiento.

1 INTRODUCAO

Este artigo € fruto de um trabalho desenvolvido com professores e coordenadores
pedagodgicos que atuam na Educacdo Infantil de um municipio do interior da Bahia. Esse
trabalho foi realizado num periodo de oito meses com o objetivo apresentar uma reflexdo a
respeito da formacdo dos profissionais da educacdo infantil, a partir de suas necessidades
formativas. O ponto de partida foi a compreensao de que, atualmente, as escolas vém buscando
formas de se constituirem em espacos de formacdo continuada de professores, devido a
necessidade emergente de se organizarem como comunidades de aprendizagem, possibilitando
que todos os educadores se impliqguem no processo de aperfeicoamento da pratica pedagogica
para que os objetivos de aprendizagem dos alunos sejam atingidos com eficacia.

Para pensar a formacdo critica dos professores, convém convida-los a expor suas
necessidades formativas, buscando trabalhar os desafios apontados no cotidiano escolar,
pressupde torna-los protagonistas dessa a¢do. Em funcao disso, ndo queriamos incorrer no risco
que o foco dessa discussdo esteja centrado numa perspectiva tedrica com o intuito de
fundamentar a pratica dos profissionais que atuam na primeira infancia, ou tampouco debater a

pratica, as experiéncias pedagogicas, sem que haja a compreensdo, reflexdo da préatica
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pedagogica na sala de aula, mas se busca compreender o contexto particular da acao, refletindo
de maneira fundamentada, para propiciar, a estes profissionais, elementos que possam levar a
compreensdo do significado politico e pedagogico das praticas e dos interesses que embasem
suas acoes.

Nesse sentido, foi proposta a criagdo de um espago colaborativo de formacéo
continuada, que promovesse uma reflexdo, com professores e coordenadores, a partir de suas
acOes e a organizacdo do trabalho pedagodgico desenvolvido. Espaco este que, mesmo de forma
virtual, pois viviamos momento de distanciamento social por conta da Covid-19, permitiu que
o0s professores e coordenadores envolvidos com a Educacgédo Infantil tomassem consciéncia do
impacto de suas a¢des, aspecto que muitas vezes fica no fazer automatico, interpretassem com
foco na teoria que 0s embasavam e repensassem suas acles pedagdgicas, numa perspectiva
metodoldgica de transformacao e reconstrucao dessas praticas.

Denominado de “CONVERSACOES PEDAGOGICAS”, o ambiente permitiu que
refletissem sobre suas acBes, ndo sO sobre suas praticas, mas também sobre as estruturas
institucionais em que estas praticas estao inseridas, sobre a escola, sobre o sistema educacional,
no seu contexto cultural, social, politico em que estdo imersas.

Pensar a formacao destes profissionais, levou a expressar a problematica de formacéo e
pesquisa sob a forma do seguinte questionamento: Como as escolas publicas e as redes de
ensino vém se organizando para formar os coordenadores e professores que atuam na Educacgéo
Infantil? E a partir deste, outros questionamentos foram surgindo: E possivel desenvolver, com
os professores e gestores das escolas um processo de discussdo e reflexdo coletiva para o
delineamento de agdes institucionais de acompanhamento e formacdo dos professores da
Educacéo Infantil? E possivel estabelecer parceria com as secretarias municipais de educagio
para a proposicdo de programas de formacdo continuada de coordenadores (formadores) e
professores da infancia?

Para contemplar estes questionamentos, foi realizado, durante oito meses, um Programa
de Formacédo Continuada e de Pesquisas com foco nos processos de formacgéo dos professores
e coordenadores que atuavam na Educacdo Infantil, vinculados a rede municipal de ensino.

Na metodologia colaborativa, os participantes estdo implicados no processo de producéo
de conhecimentos e, a0 mesmo tempo, se constituem autores da propria formagdo. Como

objetivo metodoldgico, sdo apresentados dois elementos: um quantitativo, em que se realizou
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um mapeamento da situacdo dos professores e coordenadores que atuavam na Educacédo
Infantil, e um componente qualitativo, em que foi desenvolvido um trabalho que chamamos
formativo-colaborativo com professores e coordenadores das escolas e gestores vinculados a
Secretaria de Educagdo do municipio.

Nesse sentido, foram desenvolvidas a¢Ges de aproximacao e parceria com a Secretaria
de Educacdo para a elaboragdo de uma proposta de formagdo continuada a partir das
necessidades formativas mapeadas pelos profissionais envolvidos na formacdo. A formacéo
alcancou resultados abrangentes com uma riqueza de detalhes que s6 um grupo de profissionais
da educacéo, trabalhando de forma articulada e colaborativa, poderia oferecer.

O objetivo inicial foi constituir a criagdo de uma comunidade de aprendizagens, e de
pesquisas sobre processos de formacéo de professores da Educacdo Infantil. Em funcéo disso,
planejamos um Programa de Formacdo de Coordenadores e Professores que atuavam na
Educacéo Infantil, a partir das necessidades formativas levantadas por estes profissionais.

Foram objetivos do Programa: Criar condices e um ambiente propicio para o
desenvolvimento de processos colaborativos de formacéo e investigacéo para os professores da
infancia; Articular conhecimentos produzidos em diferentes contextos sobre processos de
ensino e aprendizagens para a infancia; Fomentar o desenho e implementagdo de processos
formativos voltados aos professores e coordenadores (um agente que compreendemos como
formador de formadores) das escolas publicas municipais e da secretaria de educacao;

Assim, deu-se inicio ao processo de fomentar a criacdo de parcerias entre universidade,
grupos de pesquisa, escolas publicas municipais e Secretaria Municipal de Educacdo para
proposicéo e execucdo desse programa de formagao continuada, para pensarmos a infancia, as
praticas pedagogicas e as acbes que vinham desenvolvendo em suas salas de aula em prol dos
processos de ensino e aprendizagens, visando a construcdo de uma praxis pedagogica que

promovesse uma aprendizagem de qualidade.

2 O CAMINHO METODOLOGICO

Nesta pesquisa, optou-se por empregar a metodologia pautada nas concepgdes teoricas

da pesquisa qualitativa, considerando que a abordagem de um problema, representa, sobretudo,
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uma forma confiavel de compreensdo da natureza dos fendmenos sociais. Entendemos,
conforme nos afirma Chizzotti (2013, p. 28-29), que
O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais
gue constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio 0s
significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencdo
sensivel. Apds este tirocinio, o autor interpreta e traduz, zelosamente escrito,

com perspicacia e competéncia cientificas, os significados patentes ou ocultos
do seu objeto de pesquisa.

Compreende-se que, através da pesquisa qualitativa, podemos adentrar, de forma
respeitosa, no espaco de atuacéo e formacdo dos professores que trabalham Educacdo Infantil,
propondo uma parceria para, juntos, construirmos um espaco formativo e significativo, pois a
pesquisa qualitativa possibilita, entre outros: a descoberta e enfatiza a interpretacdo do contexto
estudado, retrata a realidade de forma completa e profunda, usando variedades de fontes de
informacao, representando os diversos pontos de vistas presentes numa situacéo social, mesmo
que sejam conflitantes (LUDKE ANDRE, 1986). Dessa forma, submergimos nos espagos de
formacéo desses profissionais, expondo os objetivos da investigacdo e das intervencdes para o
desenvolvimento do trabalho.

Inicialmente, foi realizada a revisdo bibliografica com a tematica em discussdo da
formacdo dos professores e coordenadores que atuam no contexto da Educacdo Infantil, e,
posteriormente, tivemos encontros reflexivos, onde obtivemos o levantamento das necessidades
formativas destes profissionais.

Compreendeu-se os encontros reflexivos da forma como aborda Paula (2021, p. 42) ao
refletir sobre a semantica do termo,

[...] consideramos a semantica da palavra encontro, que apresenta como um
de seus significados 0 momento de estar diante do outro. Ao encontrar o outro,
deparamo-nos com distintos saberes e experiéncias. Pensar uma acao
formativa a partir dessa perspectiva de encontro, permite-nos a valorizacdo do
que os professores ja trazem para os momentos formativos, suas histdrias,
conquistas e fragilidades. Ao nomear esses encontros como reflexivos e, tendo
em vista a atuacdo dos professores nesse processo, entendemos que eles

devem desempenhar papel ativo na formulacdo de propdsitos e objetivos de
seu trabalho, bem como dos meios para atingi-los.

A partir dos encontros reflexivos, os professores puderam rememorar suas experiéncias

na educacdo para a infancia, refletir sua pratica pedagdgica e levantar temas que seriam
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necessarios para avancar na atuacao no contexto de creches e escolas de Educacao Infantil. A

intengdo de construir grupos reflexivos se deu na perspectiva de que:
Os temas s@o sempre eleitos pelo grupo ou ao menos emergem de discussdes
feitas em encontros anteriores. Por fim, nestes encontros a heterogeneidade é
um aspecto fundamental nas trocas interpessoais. Tal postura propicia uma
escuta compreensiva, um reconhecimento do outro e a compreensdo da
prépria subjetividade do pesquisador na troca intersubjetiva durante o
encontro reflexivo. A compreensdo se da pela reflexividade da situacdo
dialdgica, na troca intersubjetiva entre as pessoas que trazem suas histoérias, o

grupo e o pesquisador (CAPELI; WALCKOFF; SZYMANSKI, 2011, p. 76-
77).

Construir os encontros reflexivos, significou colaborar com o processo de levantamento
e necessidades formativas dos professores e também como um espago que oportunizou acoes
reflexivas sobre a pratica e o fazer docente. Identifica-se que essas acOes estdo imbricadas a
atitudes de escuta, autoavaliacdo, ressignificacdo da pratica. Enfim, através dos encontros
reflexivos, levantamos os desafios que enfrentam. De forma colaborativa, construimos uma
proposta formativa, que aconteceria quinzenalmente, as quintas-feiras a noite. Proposta esta que
continha os temas apontados pelos professores e coordenadores para que fossem abordados e
aprofundados.

Nos encontros reflexivos, foram abordados aspectos iniciais com professores e
coordenadores para o levantamento das tematicas a serem discutidas, tais como: Quais sdo 0s
seus principais desafios que vocé enfrenta como professor (a) e/ou como coordenador
pedagdgico? Como vocé os enfrenta? Qual (is) estratégia (s) utiliza? De que vocé sente falta
em sua formacdo? Ja em um segundo encontro, dialogamos sobre: De todos os desafios
apresentados pelo grupo, qual é o que mais te provoca? Por qué? E no terceiro encontro,
abordamos: Como os desafios eleitos como 0s mais emergentes poderiam ser enfrentados?
Quais estratégias formativas poderiam contribuir para o enfrentamento desses desafios? Como
vOCé se sentiria contemplado em uma dessas propostas formativas? Buscou-se eleger, em ordem
de importancia, quais os desafios mais emergentes para o grupo. A partir das questdes, nestes
encontros reflexivos, identificaram, analisaram, pensaram suas necessidades, seus anseios e,
por fim, construiu-se uma proposta formativa, com discussao das tematicas elencadas a partir

da colaboracéo destes profissionais.
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Os profissionais levantaram tematicas e questdes que ansiavam que fossem abordadas
nos encontros formativos. A partir dessa acdo, foram apresentadas doze (12) temaéticas
levantadas por estes profissionais: Educacdo Infantil: Iniciando nossas reflexdes; Acolhimento
das criancas e professores na pandemia e pds-pandemia; A BNCC e referencial para educacao
infantil; Ladico na educacdo infantil: O fazer pedagdgico; Como sera a educacdo infantil pos-
pandemia; Contacédo de histdria; Tempos e espacos na educacao infantil; Infancias e contextos
de aprendizagens; Consciéncia fonoldgica na educacdo infantil; Ensino hibrido e remoto na
educacdo infantil; Classes multisseriadas na educacéo infantil; Avaliacdo na educacéo infantil.

Diante das tematicas, também se iniciou uma discussdo sobre o perfil dos profissionais
da educacdo, que realizariam a formagéo, os didlogos. Foram abordados alguns aspectos, que
se faziam importantes e relevantes para os professores, como: Que conhecessem 0 contexto e
demandas da educacdo infantil; Que dialogassem sobre as questdes tedricas e metodoldgicas
do trabalho pedagogico; Que realizassem a transposi¢do deliberativa, com a sala de aula; Que
fundamentassem a préatica, mas que considerassem suas vivéncias e experiéncias na educacao
infantil. Assim, os encontros contaram com a participacdo de profissionais que tinham um
aprofundamento tedrico e metodoldgico a respeito da temaética, assim como experiéncia na area
da educacéo infantil, pois defendemos que ndo bastava ter conhecimentos e fundamentacéo
tedrica, se ndo conhecesse o contexto, a realidade do chdo da escola.

Os encontros iniciaram em margo de 2021, com cinquenta e seis professores (56), seis
(6) coordenadores pedagdgicos da infancia e um (1) supervisor pedagdgico, vinculados a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), com atuacdo na sede do municipio e zona rural, e
que estavam em atividade docente, no corrente ano, realizando as aulas de forma hibrida,
remota e/ou presencial. De forma voluntéria, participaram da formagdo. A primeira parte
encerrou em novembro de 2021.

Os profissionais envolvidos sdo licenciados em Pedagogia, alguns estudaram no
Programa Rede Uneb 2000, programa de formacdo de professores em exercicio, desenvolvido
pela Universidade do Estado da Bahia (Uneb), no periodo de 1999 a 2009, com o objetivo de
formar os professores que ja atuavam na Educacéo Bésica, mas que ainda careciam de formacao
na licenciatura, atendendo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDBEN 9394/96). Na sua

maioria, tém a formacao stricto sensu, na area da educacao.
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Investigou-se que estes profissionais tém um tempo de atuagéo profissional entre dez e
vinte anos de experiéncia profissional, atuando na rede municipal de educacdo, onde
ingressaram através de concurso publico e mantém o vinculo efetivo. Em sua maioria, tinha um
regime de trabalho com 40 horas semanais. Estes dados sdo importantes, quando se analisa a
formacdo continuada desses profissionais que apresentam uma carga horaria sobrecarregada,
atuando em escolas diferentes, embora sejam na mesma rede.

O levantamento bibliogréafico foi realizado com o intuito de aprofundamento e
embasamento tedrico acerca da Educacdo Infantil, que discorressem sobre as infancias, a
legislacdo e as questdes referentes a construcdo de aprendizagens na Educacdo Infantil, o
ldico, o brincar.

A analise dos dados foi construida, com procedimento metodolégico denominado
Anélise de Prosa (ANDRE, 1983), por meio do qual pudemos investigar o significado dos dados
coletados.

Os encontros foram realizados, inicialmente, pela plataforma google meet, pois como ja
explicitamos, acontecia 0 momento de mais intensidade da pandemia de Covid-19, ainda sem
a disponibilizacdo da vacina, portanto, em distanciamento social. Em fevereiro de 2021, quando
deu-se inicio as aulas, as escolas ainda estavam funcionando de forma remota. Assim, as
quintas-feiras, das 09h00 as 11h30, aconteceram os encontros reflexivos.

Foi surpreendente a aceitacéo e participacdo dos professores, coordenadores e diretores
a partir da divulgacdo do que vinhamos realizando. Houve procura de outros professores que
desejavam participar. Iniciamos a realizacdo dos encontros via pela plataforma Stream Yard,
com o0s convidados e estes foram transmitidos, ao vivo, pelo YouTube para todos os
profissionais da Educacdo Infantil que desejassem dialogar, refletir e construir conhecimentos
a respeito da infancia e da escola. Tiveram encontros com mais de 300 professores,
coordenadores e gestores que atuam na Educacdo Infantil, participando ao vivo e dialogando,
enviando perguntas. Computamos, ainda, mais de dois mil e quinhentos acessos pelo YouTube.

Para realizar a analise dos dados e informacdes da pesquisa, foi utilizada a Analise de
Prosa que, segundo André (1983, p. 63), “E considerada uma forma de investigagio do
significado dos dados qualitativos™. E foi o que buscamos: dar significado as vozes dos sujeitos
e destacar na interpretacdo de dados suas vivéncias, aléem de ouvir dos sujeitos qual a sua
necessidade formativa e, assim, ajuda-los na sua atuagdo na Educacéo Infantil.
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Anadlise de prosa é um método de analise de dados da pesquisa que identifica os temas
e topicos da pesquisa. Para André (1983), tdpicos sdo os assuntos que aparecem no material de
analise e temas sdo as ideias que aparecem e que nos ajudam a interpretar, caracterizar e analisar
os dados. Assim, para a autora: “E preciso, pois, levar em conta que o processo de categoriza¢o
do material qualitativo vai envolver ndo s6 o conhecimento légico, intelectual, objetivo, mas

também o conhecimento pessoal, intuitivo, subjetivo, experiencial” (ANDRE, 1983, p. 68).

3 ONDE NASCE UMA FORMACAO: OS PROFESSORES E SUAS NECESSIDADES
FORMATIVAS

A formacdo continuada vem sendo questdo de debate no ambito educacional.
Compreendemos que a formacao inicial ndo da conta de todas as demandas e especificidades
da educacdo para a infancia. Dessa forma, a formagao continuada traz novas questdes da sua
acdo no contexto e torna-se fundamental compreendé-las sob o enfoque da teoria e na prépria
pratica, permitindo-nos refletir sua acdo e articular novos saberes na construcao da docéncia.
Tudo isso dialogando com os envolvidos num processo que submerge a formacéao.

E, no caso desta pesquisa, aborda-se uma formacgdo que contemple os desafios da
educacdo infantil no contexto de sua pratica. Para Imbernén (2010, p. 75), a formacdo

continuada contribui a medida que:

O conhecimento profissional consolidado mediante a formagéo permanente, e
esta apoia-se tanto na aquisicdo de conhecimentos tedricos e de competéncias
de processamento da informacéo, anélise e reflex&o critica em, sobre e durante
a acdo, o diagnostico, a decisdo racional, a avaliacdo de processos e a
reformulag&o de projetos.

A partir desse principio, buscou-se dar inicio a formagdo continuada, a partir das
necessidades formativas, apontadas por quem esta no contexto da pratica, no contexto da
Educagéo Infantil, com suas vivéncias e experiéncias, e sinalizando suas necessidades.

As necessidades formativas insurgem a partir de praticas de formagédo harménicas com

a realidade dos profissionais. Para Estrela, Madureira e Leite (1999, p. 01),

Se considerarmos que as necessidades se expressam através de problemas,
dificuldades, caréncias que se revelam no decurso da ac¢do docente, entdo as
necessidades de formacdo continua sdo perspectivadas por quem as avalia
como objectivas, evidentes e de facil identificacdo. Porém, se considerarmos
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gue as necessidades de formagéo decorrem das dificuldades, dos problemas,
das caréncias e também dos desejos e interesses que o0s professores sentem
relativamente ao ensino, passam a ser entendidas como ‘“realidades"”
subjectivas, mutaveis e dinamicas. As necessidades, nesta perspectiva, sdo
sobretudo constructos interpretativos que os professores vdo manifestando
guando estabelecem mediag¢Bes entre 0s constrangimentos que sentem na
prética e os desejos que tém (NIXON, 1989) e, neste caso, associam-se ao
desejo de um maior desenvolvimento profissional.

Ou seja, as necessidades emergem da pratica, mas ndo se encerram nelas. N&o
ambiciona aqui formar apenas a partir das necessidades apontadas pelos professores, mas
comecar a partir delas. E ampliar e mergulhar nos autores e pesquisas que as fundamentam,
descortinar as aprendizagens construidas na infancia, no espago e tempo da escola. Rodrigues
(2006, p. 166) nos aponta que as necessidades formativas:

[...] é a tomada de consciéncia, por parte do pratico, de si nas situacbes de
trabalho, dos seus valores e crengas, das posicdes ideoldgicas, politicas, éticas,
cientificas, epistemologicas, pedagdgicas [...] que norteiam a sua agdo; das
exigéncias profissionais que pendem sobre si. [...]. Em suma, de si nas
situacGes de trabalho e das suas representagdes e ainda do papel e o lugar que
a formac&o pode ter na ultrapassagem das dificuldades [...].

Comecar com o que apontam estes professores fez a diferenca, pois néo inferirmos no
que eles precisam ou ndo, a partir do olhar externo, de suposicéo, mas em didlogos reflexivos
sobre a pratica, seu contexto, suas experiéncias e, a partir dai, identificarmos juntos em que a
formacéo pode contribuir, para a construcéo de novas praticas colaborativamente.

Para realizar o levantamento das necessidades formativas, foram organizados encontros
reflexivos, que se constituiram em espaco e tempo de aprendizagem planejados para a reflexdo
dos profissionais imbricados com a Educacdo Infantil para a reflexdo de suas acdes
pedagdgicas. Seguir esse caminho formativo significa colocar o profissional da educacdo como
protagonista em sua propria formacdo, o que implica um processo de conscientizacdo que
possibilita sua evolucdo para uma transformacao de si e de seu fazer.

E evidente que o professor é um sujeito que demanda uma organizacdo metodoldgica
intensa que afeta sua forma de ver o mundo e refletir sobre o sujeito no mundo, ou seja, 0
professor é um profissional em intensa reconstrucao de si para promover a construgdo do outro.
So assim, podemos afirmar sobre seu papel politico, intelectual e agente social. Foi nessa
perspectiva que refletir a formacéo a partir das necessidades formativas dos sujeitos enfatiza
um trabalho que precisa do outro para acontecer. Esse foi considerado o diferencial dessa
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atividade e, exatamente por isso, nos fascinou o envolvimento intenso e a participacao ativa dos
sujeitos.

Esses momentos aconteceram de forma remota, mas que em nada diminuiu a
importancia e a riqueza de partilha das experiéncias e vivéncias destes professores e
coordenadores, que nos apontavam o quanto € importante o tempo e o0 espago para a formacéo.
O quanto ter, de forma organizada um cronograma, temas e material para estudo eram
importantes para estes profissionais. Sozinhos ndo conseguiriam, mas de forma estruturada,
com a disponibilidade de espaco (mesmo que virtual), e um tempo especifico para o estudo,
estavam constituindo momentos formativos de extrema relevancia para eles.

Compreende-se que os momentos dos encontros reflexivos proporcionaram reflexdes e
aprendizagens, e que se constituiram como ac¢des imbricadas na a¢do de escuta atenta ao outro,
autoavaliacdo, reconstrucdo da pratica, pois entendiam como dialogos/acdes iam
ressignificando suas a¢Bes pedagdgicas no contexto da Educacdo Infantil. Para Zeichner (1993,
p. 18 - 19 apud DEWEY, 1933), a acdo reflexiva, pode ser compreendida como:

A primeira [...] refere-se ao desejo ativo de se ouvir mais do que uma Unica
opinido, de se atender a possiveis alternativas e de se admitir a possibilidade
de erro, mesmo naquilo em que se acredita com mais forga. [...] A segunda
atitude, de responsabilidade, implica a ponderagdo cuidadosa das
consequéncias de uma determinada acdo. Os professores responsaveis
perguntam-se por que estdo a fazer o que fazem, de um modo que ultrapassa
as questdes de utilidade imediata (por exemplo: da resultado?) e os leva a
pensarem de que maneira esta a dar resultado e para quem. [...] A terceira
atitude necessaria a reflexdo é a sinceridade. Ou seja, a abertura de espirito e

a responsabilidade devem ser as componentes centrais da vida do professor
reflexivo, que tem de ser responsavel pela sua prépria aprendizagem [...].

E foi desta forma que, formando um grupo reflexivo, os professores se colocaram como
protagonistas do processo de formacdo, tornaram-se responsaveis, refletiam, apontavam o que
desejavam, em que precisavam melhorar. Na semana seguinte em que realizavam o
planejamento, ja propunham mudancas em suas a¢des, colocavam em pratica 0 que estavam
aprendendo, avaliavam e se autoavaliavam. Por vezes, afirmavam o quanto a formacéo estava
mexendo com eles e com a rede, enfatizando suas a¢des pedagogicas.

Foram momentos de desequilibro e reequilibrio, que mexeram com as concepgdes dos

professores a respeito da infancia e do trabalho pedagogico, de como planejavam as atividades
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e como se constituiam professores da infancia. Momentos de dialogos, reflexdes, que
reverberaram na acao pedagogica.
Apontaram o quanto a formacao contribuiu com a mudanca na forma de ver a Educacao
Infantil e, principalmente, na acdo pedagdgica reflexiva e critica. Para Paula (2021, p. 83)
A medida que a professora vai relatando seus desafios e necessidades, percorre
um caminho de autoquestionamento, autorreflexdo. Passa a se perguntar se o
que esta fazendo, se a sua préatica estd sendo capaz de atender ao que se espera,
se 0 aluno esta realmente sendo alcancado. Esse movimento de voltar-se para
si, para olhar de modo mais afastado para as proprias a¢des, reflete uma atitude
de reflexdo e autocriticidade. No entanto, ressaltamos que o processo reflexivo

é desenvolvido e para que realmente ocorra a reflexdo capaz de conduzir a
experiéncia reflexiva, que resulte em aprendizagem e mudanca.

Importante para esse trabalho identificar, juntamente com os professores e a partir das
suas acOes, que o pensar reflexivo vai para além de momentos que podem expressar suas
angustias, anseios, medos ou desafios. Mas é um processo dialogico, de troca de experiéncias,
de vivéncias, de identificar em que podem e precisam avancar. Nasce de um processo em que
a reflexdo em torno de um problema comeca a partir dos questionamentos e leva as conjecturas,
aanalise. Isso leva ao levantamento de possibilidades e caminhos para agir a partir das hipteses
levantadas, pondo-as em prova para refutar ou ndo as acdes e aponta-las como soluces.

Identificou-se que a maior preocupacdo e desafio, apontados pelos professores neste
momento atual, eram relativos a aproximacao, vinculo e o trabalho com as familias; a como
trabalhar com o ludico e a contagdo de historia, mas com um propdsito, com intencionalidade.
Nesse sentido, perguntavam-se continuamente: qual seria o tempo da educacao para a infancia?
Pois no momento das atividades remotas, por se tratar da educacao infantil, o vinculo maior foi
com as familias e responsaveis pelas criancas. O que antes da pandemia era visto como um
problema, que era a auséncia da familia na escola, a necessidade de uma aproximagdo mais
efetiva, de um trabalho conjunto entre escola e familia, concretizou-se num momento cadtico
em que vivenciamos a pandemia. No momento da pandemia, a parceria aconteceu.

Foi quando se pensou na importancia das comunidades de aprendizagem e como seriam
importantes no processo de retomada da educacao no periodo pds-pandemia. As comunidades
de aprendizagem implicam uma participacdo ativa da comunidade na escola, tornando-a uma
instituicdo central na sociedade, como definem Mello, Braga e Gabassa (2012). De acordo com

as autoras, “Transformar uma escola numa comunidade de aprendizagem significa buscar a
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melhoria das préticas, interacbes e aprendizagens na instituicdo, apoiando-se o0
desenvolvimento pessoal de quem a frequenta e nela convive” (MELLO, BRAGA, GABASSA,
2012, p. 12). Essa foi uma concluséo importante que chegamos a partir do percurso formativo
tracado e das considerac@es feitas com os professores e coordenadores pedagdgicos.

Os profissionais da Educacdo Infantil apontaram, ainda, que precisavam estudar a
respeito da legislacdo que sustenta o segmento, pois acreditavam que deveriam conhecer,
analisar, para compreender o que nos indicam estes documentos. Ficamos surpresas, uma vez
que ndo é peculiar o interesse dos professores sobre as leis e resolucdes, que estruturam a
educacdo. Assim, organizamos momentos de leitura e estudo das Diretrizes Curriculares da
Educacdo, do Referencial da Educagdo Infantil, da Base nacional Curricular da Educacéo,
dando énfase no que diz respeito a Educacéo Infantil.

Assinalaram ainda que, naquele momento, iam comecar a planejar o retorno as
atividades presenciais e demonstravam ddvidas em como fazer o acolhimento das criangas e
das familias, como iam construir este momento de retorno em meio a tanta inseguranca. Esse
foi um momento de acolher, ser acolhido e trabalhar as perdas. Foram momentos de isolamento
e distanciamento social, de se recolher, mas também de se abrir ao afeto, as normas, as formas
de abracos, de querer bem, de estar juntos. Mesmo sem o toque, 0 abrago, o carinho todos
teriamos que reaprender a conviver, sobretudo na infancia. Na nossa cultura, momentos do
toque respeitoso sao importantes. Entdo, reaprender abrindo mao desse processo foi mais dificil.
Nesse sentido, convidamos a Professora Dra. Ivani Fazenda para dialogar e acolher os
professores. Foi um momento Unico que, segundo Fazenda (2021), em sua fala na live, era de
extrema importancia uma vez que “Os médicos cuidaram do corpo e nos professores cuidamos
da alma”, e assim foram acolhidos e pensaram em como acolher os alunos e as familias.

Mesmo sendo um momento de medo, que evidenciava as fragilidades de cada um, os
professores relataram o0 quanto este encontro foi importante e encorajou-0s para que
organizassem a volta das atividades no contexto da escola. Foi olhar o mesmo lugar, com um
olhar diferente. Rever as urgéncias, as necessidades e as aprendizagens.

Buscaram aprofundar os conhecimentos a respeito das infancias em contextos de
aprendizagens, assim como realizar o processo de avaliagdo nos espacos da creche e Educagéo
Infantil, compreendendo a importancia da avaliagdo processual e continua, nos processos de

construcdo de aprendizagens. Para Hoffmann (2012, p. 13), a avalia¢do na Educacéo Infantil €,
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pois, “um conjunto de procedimentos didaticos que se estendem por um longo tempo e em
varios espacos escolares, de carater processual e visando, sempre, a melhoria do objeto
avaliado”. Dialogando com Hoffmann (2012), percebe-se, o quanto é importante que o
professor aprenda a olhar, a observar, de forma que possa desenvolver técnicas de observacao,
apreendendo ndo s6 o que esta visivel, mas o “ver além”, um olhar sensivel voltado a todos os
momentos do cotidiano escolar, pois é nestes momentos que as criangas constroem seus
conhecimentos e ndo s6 na realizacdo das atividades.
Corroboramos Carneiro (2010, p. 06), quando nos afirma que:
A avaliacdo na educacdo infantil consiste no acompanhamento do
desenvolvimento infantil e por isso, precisa ser conduzida de modo a
fortalecer a pratica docente no sentido de entender que avaliar a aprendizagem
e o desenvolvimento infantil implica sintonia com o planejamento e o
processo de ensino. Por isso, a forma, os métodos de avaliar e 0s instrumentos
assumem um papel de extrema importancia, tendo em vista que contribuem

para a reflexdo necessaria por parte dos profissionais acerca do processo de
ensino.

A avaliacdo, é um processo que faz parte da infancia, ndo para medir ou classificar, mas
para repensar as a¢cdes pedagdgicas, com as criangas em seus espacos de aprendizagens.

Houve dialogo a respeito das classes multisseriadas, realizada das escolas da zona rural,
contexto muito frequente no interior do norte e nordeste. Existiu uma participacao significativa
de professores que atuavam na zona rural, em contextos de classes multisseriadas. De acordo
com Arroyo (2006, p. 81), o termo “multisseriado” corresponde a “multi = varios, seriado =
séries”. Portanto, as classes multisseriadas sao uma forma de organizagdo de ensino na qual um
professor trabalha, na mesma classe com varias séries, da Educacdo Infantil ao Ensino
Fundamental simultaneamente, tendo que atender a alunos com idades e niveis de
conhecimento diferentes. Realidade na zona rural do pais, as classes multisseriadas estdo
presentes, sobretudo, em areas de dificil acesso, jA que algumas escolas tém um numero
pequeno de matriculas e a mudanca para outras escolas nem sempre é possivel, por conta da
distancia.

Em relacdo a realidade das classes multisseriadas, Galvéo (2009, p.100) aponta que:

Ha um registro muito sério a ser apresentado: trata-se da dificuldade em

trabalhar com turmas multisseriadas. Dificuldades estas que véo desde a
estrutura fisica, como falta de prédios, transporte, como também de ordem
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pedagogica, quando da auséncia da politica de formacdo continuada, livros
adaptados e curriculo do campo.

Esta ainda é uma realidade do norte e nordeste e que precisa-se fazer o enfrentamento.
Essa € a realidade concreta do docente de escola multisseriada, pois atendem demandas bem
peculiares relacionadas a estrutura social, cultural e econdmica do espagco em que atuam. Dai a
importancia de ouvir os professores, tomando as suas necessidades como ponto de partida para
a construcdo coletiva e colaborativa de processos formativos, de modo que todos se sentissem
comprometidos, motivados e engajados.

E ainda houve momentos de conhecer e dialogar sobre a educacao especial e inclusiva.
Momento que incluiu relatos de mées e professores que viviam esse desafio, e de profissionais
com a formac&o na temética que puderam nos ajudar a iniciarmos os estudos e aprofundamento
nesta area. Este tema, da educacéo especial e inclusiva, mereceu um trabalho especifico com
um aprofundamento maior e, por isso, os professores, solicitaram um curso, para que pudessem
formar-se para receber os alunos com alguma deficiéncia. O que ndo é um processo facil, temos
sim, que pensar na formacdo destes profissionais, para constituirem no espaco da escola, um
espaco de incluséo.

E assim, a partir dos encontros reflexivos estabeleceu-se uma parceria, em prol de
construir um espaco de formacdo colaborativa que vem contribuindo para a formacdo dos
professores e coordenadores que atuavam e ainda atuam na Educagéo Infantil. Dessa forma,
fomos nos constituindo como um grupo reflexivo. Por vezes, afirmavam o quanto a formagéo
estava mexendo com os professores de toda a rede municipal, pois o que aprendiam néo ficava
sO para eles, cada um funcionava como uma sementinha em seu nucleo escolar, fazendo trocas
de experiéncia, tornando-se parceiras de um unico trabalho educativo e, dessa forma, chegava
a toda a rede de ensino, constituindo-se como uma comunidade de aprendizagem ainda pequena
e sem todos 0s sujeitos necessarios, mas com possibilidades de evoluir e se consolidar. Foram
momentos de dialogos, reflexdes, que reverberaram na acdo pedagdgica.

Apontaram o quanto a formagéao contribuiu com a mudanca na forma de ver a infancia,
seus sujeitos e, principalmente, na acdo pedagogica reflexiva e critica, neste cenario de

educacao para a infancia.
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4 CONSIDERACOES

Nos estudos iniciais, foram constituidos momentos de didlogo com os profissionais que
atuavam na Educacdo Infantil do municipio de Miguel Calmon (BA), tanto na zona urbana
quanto na zona rural, e foi identificado que estes tinham como formagéo continuada aquela
especifica no momento da jornada pedagdgica. Aspecto que ndo se configura como formacéo
continuada, pois apenas participam de forma passiva de palestras, cujo temas sdo escolhidos
pela coordenacgdo, sem ouvir os professores. Outra perspectiva eram 0s momentos de formacao
que aconteciam, a0 mesmo tempo, que o planejamento.

Identificou-se que as escolas publicas e as redes de ensino vinham se organizando para
formar os coordenadores e professores que atuavam na Educacdo Infantil, realizando momentos
pontuais de formacéo, ou na jornada pedagdgica, concomitante ao dia e horario reservado ao
planejamento. Ou seja, ainda ndo h& na escola a cultura de uma formagdo voltada para o
contexto e para as necessidades formativas dos professores, partindo da necessidade dos
préprios professores, e muito menos a consciéncia de que o coordenador pedagdgico é um
formador em potencial, que tem, também, a responsabilidade da formacdo continuada dos
profissionais que atuam na escola.

Diante de todo o trabalho formativo desenvolvido e das anélises dos dados coletados,
chega-se a conclusao de que em relagdo ao questionamento se € possivel desenvolver, com o0s
professores e gestores das escolas, um processo de discussdo e reflexdo coletiva para o
delineamento de acgdes institucionais de acompanhamento e formacdo dos professores da
Educacdo Infantil, afirmamos que sim. Os dados apontaram que, neste contexto, existem
espacos para a realizacdo dos encontros reflexivos, que fomentaram debates, discussoes,
reflexdes e como os professores nomearam, constituiram momentos de “CONVERSACOES
PEDAGOGICAS”, ou seja, a partir dos encontros reflexivos, conseguiram pensar o cotidiano
da sua acdo e fazer tentativas de mudancas, transformando as acBes pedagdgicas desenvolvidas.

A construcdo de aprendizagens produz conhecimento, nesse caso um conhecimento
especifico que transforma as experiéncias e a pratica pedagdgica, construindo o principio da
praxis pedagdgica. Deram este nome aos encontros, pois segundo os professores, as conversas

estabelecidas, os estudos e dialogos, transformaram-se em ag¢6es pedagogicas.
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Foi possivel estabelecer parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo para a
proposi¢cdo de um Programa de Formagdo Continuada de Coordenadores (formadores) e
Professores da Infancia. Contamos com a presenca e participacdo, nos encontros, da diretora
pedagdgica do municipio, do supervisor da Educacdo Infantil e de secretaria Municipal de
Educagdo. Ao término, demonstraram um encantamento com as possibilidades de mudanca
promovidas por um programa sistematizado que teve como principio as necessidades
formativas do professor, levantadas pelos proprios sujeitos, participando de forma efetiva e
dando completo apoio aos momentos de reflexdo e formacéao. A partir desses encontros, fizeram
uma proposta de continuidade para o ano de 2022.

Identifica-se o desejo destes profissionais em estudar, aprofundar seus conhecimentos,
aspecto gue foi de encontro ao que muitos dirigentes politicos e institucionais afirmam sobre a
resisténcia dos professores em desenvolver praticas eficazes a partir de formacdes pontuais. A
partir disso, afirma-se que a formacdo continuada é um processo que deve nascer das
necessidades dos préprios sujeitos, que devem se sentir acolhidos em seus saberes e ndo saberes,
mas que devem ser ouvidos em suas necessidades reais de formacao. 1sso é muito diferente de
formagdes pontuais, ou seja, aquelas que acontecem ocasionalmente e com um programa
definido por outrem que ndo os principais sujeitos interessados.

Nesse sentido, formar-se para atuar na Educacdo Infantil, para compreender estes
espacos e poder fazer mais do que ja fazem, construir praticas que abarquem as especificidades
deste contexto ndo é algo facil, por isso é tdo importante nascer da necessidade de cada um.
Assim, foi importante que compreendessem o fenbmeno das infancias e que trabalhassem
juntos para alcancar essa compreensdo. Dessa forma, o desejo do tempo e do espacgo para a
formagé&o foi algo que ficou latente no grupo.

Quando convidados a dialogar sobre a educacdo que vém desempenhando nas salas de
Educacao Infantil e creche, abracaram a proposta e se propuseram a dialogar juntos. Fizeram a
exposicdo de seus desafios, dos obstaculos, mas também de suas fragilidades enquanto
profissionais que ja atuam na educag&o, que tém suas experiéncias e suas vivéncias formativas,
mas que ainda ndo conseguem resolver varias questdes que se apresentam no cotidiano de suas
acoes. Também foram expondo opiniGes, angustias e a falta que sentem de momentos como o

que estavam vivenciando nesta formagao.
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Afirmaram gue necessitavam de um espaco e um tempo para formar-se, no contexto da
escola e da sala de aula, no chdo do seu fazer docente. Sabemos que a formacéo inicial, ndo da
conta de todas as demandas que enfrentamos no chdo da escola, contexto dos processos de
ensino e aprendizagens. Assim, faz-se importante o investimento na formacdo continuada, no
aprofundamento de conhecimentos que possam dar subsidios a estes profissionais, a
desenvolver acBes pedagdgicas que contemplem as infancias, as especificidades da educacgdo
infantil.

Compreende-se que as tematicas, levantadas junto com os professores, advem da falta
de formacdo e dos desafios da pratica, mas também, agora, da participacdo das familias, que
estavam acompanhando o desenvolvimento das aulas on-line e dos cadernos de atividade e,
comecaram a questionar o que os professores vinham desenvolvendo. Tais momentos geraram
desconforto e desequilibrio por parte dos professores. Nesse contexto, queriam aprofundar os
conhecimentos, sentirem-se fortalecidos, e ter um espaco ndo sé de estudo, mas de tirar davidas,
de compartilhar experiéncias, vivéncias, atividades. Espaco que, de forma colaborativa, podiam
construir conhecimentos.

Nesse sentido, é cada vez mais forte e significativa a necessidade de um movimento de
valorizagédo da educagéo que envolva a comunidade como um todo. Essa proposta formativa
demonstrou que os professores, quando estimulados, ouvidos, acolhidos, questionados, se
mobilizam em busca de solug¢des cada vez mais significativas do seu trabalho. Por outro lado,
sua demanda profissional ¢ muito intensa para que, sozinhos, consigam modificar suas
concepcoes e préaticas profissionais. E fundamental uma articulacdo de todos envolvidos nos
processos educativos para que fortalecam uma comunidade de aprendizagem entre 0s pares e
incluam os pais e demais membros da sociedade, transformando a escola numa instituigéo
central na sociedade.

Por fim, esta é parte de uma pesquisa inicial, que continuaremos em 2022, com seus
desdobramentos e a formacédo para aqueles que querem, além da leitura da palavra, a leitura de
mundo (FREIRE, 1996), que desejam a emancipagdo do ser humano e a cidadania das nossas

criangas
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