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Resumo

No contexto do ensino de Filosofia, este estudo questiona: como as tecnologias digitais tém
sido utilizadas para monitorar e restringir a autonomia e a pratica docentes na rede estadual
paulista? As luzes da Pedagogia Critica, seu objetivo & identificar os fundamentos das praticas
de vigilancia e repressao na rede estadual paulista. Constitui-se como uma andlise
documental, cujo material analisado corresponde a transcrigdo da fala do Secretario da
Educacéao do Estado de Sao Paulo, proferida em 29 de janeiro de 2025. Os dados qualitativos
obtidos foram organizados sob trés categorias analiticas: (i) autonomia; (ii) repressao; e (iii)
imposicao. Os resultados evidenciam que a suposta autonomia atribuida aos professores esta
condicionada a metas externas, estabelecidas em um regime de controle, que se manifesta
por meio de cobrancgas, incentivos financeiros e ameacgas de punicao.

Palavras-chave: politicas neoliberais; escola publica; pedagogia critica.

Between technological fetishism and managerialist sadism: the innovation of
backwardness and the repression of autonomy in S&o Paulo's education system

Abstract

In the context of Philosophy Education, this study asks: How have digital technologies been
used to monitor and restrict teaching autonomy and practice in the Sdo Paulo state school
system? Based on Critical Pedagogy, its objective is to identify the foundations of surveillance
and repression practices in the Sdo Paulo state school system. This is a documentary analysis,
the material analyzed corresponding to the transcript of a speech by the Sdo Paulo State
Secretary of Education, delivered on January 29, 2025. The qualitative data obtained were
organized into three analytical categories: (i) autonomy, (ii) repression, and (iii) imposition. The
results demonstrate that the supposed autonomy afttributed to teachers is conditioned by
external targets, established within a control regime that manifests itself through demands,
financial incentives, and threats of punishment.

Keywords: neoliberal policies; public school; critical pedagogy.
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Entre el fetichismo tecnoldgico y el sadismo gerencial: la innovacion del atraso y la
represion de la autonomia en el sistema educativo de S&o Paulo

Resumen

En el contexto de la Ensefianza de la Filosofia, este estudio se pregunta: ;Cémo se han
utilizado las tecnologias digitales para monitorear y restringir la autonomia y la practica
docente en el sistema escolar estatal de Sdo Paulo? Con base en la Pedagogia Critica, su
objetivo es identificar los fundamentos de las practicas de vigilancia y represion en el sistema
escolar estatal de Sdo Paulo. Se trata de un analisis documental, cuyo material corresponde
a la transcripcion de un discurso del Secretario de Educacion del Estado de S&o Paulo,
pronunciado el 29 de enero de 2025. Los datos cualitativos obtenidos se organizaron en tres
categorias analiticas: (i) autonomia, (ii) represion y (iii) imposicién. Los resultados demuestran
que la supuesta autonomia atribuida al profesorado esta condicionada por objetivos externos,
establecidos dentro de un régimen de control que se manifiesta a través de exigencias,
incentivos econémicos y amenazas de castigo.

Palabras clave: politicas neoliberales; escuela publica; pedagogia critica.

1 INTRODUGAO

Em nome da suposta eficiéncia, da pretensa maximizacdo da qualidade e do
fetiche por “resultados”, a educacdo tem sido um campo de disputa entre as forcas
privatistas, que visam a expandir seus espacos de atuacido dentro da estrutura e do
orcamento publicos, fornecendo, dentre muitos outros servicos e produtos, os
softwares de controle e de gestdo do trabalho docente, que interferem na atuacgao
pedagogica dos educadores e oferecem obstaculos a qualquer tentativa de se semear
uma educagdo emancipatéria.

E em meio a esse conflito que emerge a pergunta suleadora' desta pesquisa:
com énfase no contexto do ensino de Filosofia, como as tecnologias digitais tém sido
utilizadas para monitorar e restringir a autonomia e a pratica docentes na rede
estadual paulista?

A partir da perspectiva da Pedagogia Critica, o0 objetivo geral deste artigo é
identificar os fundamentos da vigilancia e da repressdo que permeiam o contexto do
ensino de Filosofia na rede estadual paulista. Para isso, foram elencados os seguintes
objetivos especificos: (i) compreender o contexto hodierno do ensino de Filosofia na
rede estadual de Sao Paulo; (ii) analisar os discursos que subsidiam o uso repressivo
das tecnologias educacionais adotadas pela gestao da rede; e (iii) refletir a respeito
das possibilidades de restricdo da autonomia e do pensamento critico na pratica

pedagogica dos professores de Filosofia.
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Considerando que a luta constante pela vivéncia da democracia na educagao
€ 0 que mantém os sujeitos vigilantes contra as narrativas que apontam as
perspectivas conservadoras como inevitaveis (Apple, 2017), este estudo busca
subsidios tedricos nos fundamentos epistemoldgicos da Pedagogia Critica postulados
por Freire (2024; 2025) e Franco (2008).

2 O ENSINO DE FILOSOFIA: ALGUNS PRESSUPOSTOS

Conforme Adorno (2020, p. 60), “a Filosofia pode ser lida como sendo o
potencial de resisténcia por meio do proprio pensamento que o individuo opde a
apropriacdo parva de conhecimentos”. Por essa razdo, o ensino dessa disciplina
pressupde uma postura radical de questionamento da realidade e de superagao do
senso comum. Trata-se, portanto, de incentivar a problematizacdo como “um modo
critico de perceber o mundo e, a partir dessa percepgao, interpretar os significados
das coisas” (Ghedin, 2003, p. 34).

Com vistas a viabilizar as condi¢cdes de aprendizado, o ponto de partida dessa
perspectiva € o potencial de interesse orientado pelo senso comum que o educando
traz para o contexto pedagogico, tratado por Freire como “curiosidade ingénua”, na
qual reside, sem duvidas, um certo saber, ndo importa que “metodicamente
desrigoroso”, ja que € exatamente isso que o caracteriza: “O saber de pura experiéncia
feito” (Freire, 2025, p. 31).

Para Freire (2025), o conceito de “pensar certo”, dentro de uma perspectiva
critica, € o ponto final dos estagios que constituem o ciclo gnosioldgico, os quais
explicam o movimento da curiosidade em diregdo a tornar o pensamento mais
metodicamente rigoroso a partir do transito da curiosidade ingénua para a curiosidade
epistemoldgica.

Na perspectiva freireana (Freire, 2025), o pensamento critico do educador nao
se resume a negagao imediata do senso comum, mas envolve o reconhecimento e o
respeito aos saberes populares como ponto de partida para sua superagao.

Nesse sentido, pensar de forma critica, portanto, € comprometer-se com a
promocao gradual da consciéncia critica nos educandos, fomentando sua capacidade
criativa e viabilizando as condigbes para o avango reflexivo além da ingenuidade
inicial, sempre de maneira intencional e ndo automatica, com vistas a transformagéao

da realidade.
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Assim, as luzes da Pedagogia Critica, a curiosidade passa a adquirir um papel
central no processo pedagdgico instituido no ambito do ensino de Filosofia, se
considerarmos que

[...] é tdo curioso o professor chamado leigo no interior de Pernambuco
quanto o professor de Filosofia da Educacao na Universidade A ou B.
O de que se precisa € possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma,

através da reflexdo sobre a pratica, a curiosidade ingénua,
percebendo-se como tal, se va tornando critica (Freire, 2025, p. 40).

Filosofar, na mesma diregao, exige também essa reflexao rigorosa, pois “refletir
€ o ato de retomar, reconsiderar os dados disponiveis, vasculhar numa busca
constante de significado, examinar detidamente, prestar atenc&o, analisar com
cuidado. E é isto filosofar” (Ghedin, 2003, p. 34).

Diferentemente de abordagens didaticas tradicionais, em que o professor
transmite respostas prontas de maneira vertical e bancaria, o ensino de Filosofia deve
ajudar a construir a indagacgao e a analise diante das questdes da vida. Desta maneira,
critica e pensamento filoséfico caminham juntos. Nao por acaso, “nossa educagéo nao
se constréi por uma pedagogia da pergunta, mas numa pedagogia da resposta”
(Ghedin, 2003, p. 36).

Debrugando-se sobre a bibliografia de Freire, Scocuglia (2014) retoma essa
questao da “pedagogia da pergunta” como uma alternativa a hegemonica “pedagogia
da resposta” que tem se perpetuado no contexto educacional, inclusive no ensino de
Filosofia.

As constatagdes de Ghedin (2023) e de Adorno (2020), alinhadas a pedagogia
problematizadora freireana (Freire, 2024; 2025), evidenciam a necessidade de
substituir o modelo bancario de educagédo por praticas dialdégicas que busquem

113

perguntas e estranhem as respostas faceis, ja que essas praticas “bancarias’,
‘imobilistas’, ‘fixistas’, terminam por desconhecer os homens como seres histéricos,
enquanto a problematizadora parte exatamente do carater histérico e da historicidade
dos homens” (Freire, 2024, p. 101).

O ensino de Filosofia, portanto, fundamenta-se em questionar ideias dadas e
simplistas, construindo a curiosidade epistemoldgica e a investigagao critica como

possibilidades de aprendizagem, conforme ilustramos na figura a seguir:
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Construcéo do

conhecimento

Figura 1 — Diagrama da Pedagogia Problematizadora
Fonte: Adaptado de Ghedin (2003).

Considerando essa concepgao problematizadora de Ghedin (2003), um dos
pressupostos centrais do ensino de Filosofia € sua dimensao emancipatéria (Adorno,
2020), a qual encontra consonancia na perspectiva freiriana da Pedagogia Critica
(2024), ja que, conforme abordamos, sua finalidade ultima n&o € a mera transmisséo
de conteudos historicos da Filosofia, mas, sim, a formagao da consciéncia critica dos
educandos.

Nessa diregao, a concepgao de “Histéria da Filosofia” na educacédo néo deve
se reduzir a simples cronologia de doutrinas filosoéficas consagradas. Pelo contrario,
sua fungdo pedagdgica deve servir como provocagdo ao pensamento critico,
proporcionando aos educandos o contato com diferentes modos de interpretar a
realidade e de problematiza-la.

Desta maneira, ha um caminho que reside na dire¢do da construgdo de uma
consciéncia critica, ou seja, construir com os educandos a possibilidade de analisar e
discutir problemas de forma critica e racional, sem aceitar automaticamente opinides
de senso comum, possibilitando a constru¢ao de sujeitos “dotados de senso critico”
(Ghedin, 2003, p. 36).
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Na mesma dire¢ao, Adorno (2020, p. 59) aponta que o primeiro passo que se
deve tomar na busca pela conscientizacdo de si mesmo é “nao assumir a estupidez
como integridade moral superior”, ao contrario do que costumam fazer os detratores
do esclarecimento, “mas resistir sempre em face da persegui¢cao aos intelectuais, seja
qual for a forma em que essa se disfarga”.

Em consonancia, uma das caracteristicas fundamentais da Pedagogia Critica
€ a de ter como perspectiva a conscientizagdo dos sujeitos de seu lugar social, de
modo que percebam o jogo de poder que se configura a sua volta e possam atuar na
perspectiva de sua libertacdo, de sua emancipacao (Franco, 2021). Ou seja, 0 ensino
de Filosofia, em consonancia com os principios da Pedagogia Critica, visa a contribuir
para que os alunos compreendam criticamente sua realidade social e historica, e se
reconhegam como agentes capazes de transforma-la.

Como enfatiza Paulo Freire (2024), o educador ndo pode limitar-se a ensinar
sua disciplina, ele deve também ajudar o educando a compreender criticamente a
realidade em que vive, tornando-se sujeito da construgao do saber. Compreendemos,
portanto, que esse é exatamente o tipo de postura que o ensino filosoéfico pode e deve
assumir em sala de aula, tornando-se um exercicio de emancipagao, pois constroi
com os educandos a autonomia de pensamento e a coragem de questionar as
“verdades” estabelecidas.

Assim também defende Franco (2021), para quem o papel desse ensino critico
€ criar condi¢cbes para que os sujeitos se reconhegcam em sua inserc¢ao histérica e, a
partir disso, resistam as formas de dominagao.

Portanto, em sintese, a pratica pedagodgica, sob a perspectiva critica, nunca
sera neutra: ou ela se orienta por uma intencionalidade emancipadora ou acaba
servindo a manutengao do senso comum (Franco, 2021), produzindo o exato oposto

do que propomos para o ensino de Filosofia.

3 A PERSPECTIVA DA PEDAGOGIA CRITICA CONTRA A BARBARIE

Consideramos, conforme Adorno (2020), que a barbarie € o impulso destrutivo
que domina as pessoas, fruto de uma agressividade e de um &dio primitivos, que

alimentam a tendéncia inerente da civilizagao a explodir.

7

Nessa direcdo, a forma que ela tem assumido € a da autoridade néo
esclarecida, ou seja, é orientada pela falta de rigor metodolégico do senso comum

Hélio da Guia Alves Junior, Gabriel Jorge Rodrigues de Souza, Maria Amélia Santoro Franco
Entre o fetichismo tecnolégico e o sadismo gerencialista: ainovagao do atraso e a repressao da autonomia na educagao
paulista

6


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2026v24e72520

& Curriculo REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: CURRICULD

Programa de Pos-Graduagiio em Educagiio

PUCSP .vaxsk 5() QNOS Aaen DO http://dx.doi.ora/10.23925/1809-3876.2026v24672520

(Freire, 2025), que, “em nome de poderes estabelecidos, praticarem-se precisamente
atos que anunciam, conforme sua proépria configuracdo, a deformidade, o impulso
destrutivo e a esséncia mutilada da maioria das pessoas” (Adorno, 2020, p. 173),
promovendo a desumanizagdo dos sujeitos ao lhes impor o individualismo e a
concorréncia como principios de existéncia.

Sob a imposi¢cao de uma axiologia derivada de um sistema econémico que 0s
coloca como eternos competidores, os trabalhadores do século XXI tém tido suas
subjetividades atravessadas e constituidas ao redor de discursos neoliberais, que
difundem os imperativos de busca pela maxima eficiéncia e necessidade de
[re]qualificagcdo, para que se tornem mais “competentes”, estejam sempre
“atualizados” e sujeitem-se a légica da concorréncia, do individualismo, do darwinismo
técnico, mascarada como “demandas do mercado de trabalho”, reduzindo-os a meras
mercadorias, sedentas por serem consumidas, o que resulta numa tragédia, ja que,
conforme Adorno (2020, p. 100), “a antinomia social consiste precisamente na enorme
distancia entre a qualidade intelectual, de um lado, e as demandas dos consumidores,
por sua vez ja manipuladas’. E nesse cendrio que a finalidade da educac&o deixa de
ser a emancipagao dos sujeitos para se reduzir a formagao de méo de obra docilizada
para a manutencgao do sistema produtivo e do status quo.

Nessa diregdo, em busca de uma suposta qualidade na Educagao (Charlot,
2021), as diretrizes curriculares definidas para os cursos de licenciatura a partir de
2019 tém reafirmado um discurso sobre as competéncias que ha muitas décadas ja
oculta “a tecnizagao do trabalho dos professores e de sua formacao” (Pimenta, 2006,
p. 25).

Em consonancia, Almeida (2009) aponta que a chamada “Pedagogia das
Competéncias” se organiza em torno da padronizagao da mensuragao dos resultados,
o que impde aos sistemas de ensino uma légica tecnocratica, com foco nas afericoes
de avaliagdes externas. Nesse contexto, Franco (2008), ao apresentar a Pedagogia
como Ciéncia da Educagao, estabelece seu objeto como a pratica social da educagao,
elencando a Pedagogia como uma ciéncia critico-dialética, que ira se dedicar aos
desafios da pratica pedagogica, articulando-a aos saberes produzidos pelo proprio
campo do conhecimento e aos das demais ciéncias, sem que isso a descaracterize,
assim como faz a Medicina? na area da saude.

Em outras palavras, isso significa dizer que, em sua concepgao critica, a

Pedagogia é a ciéncia da Educagdo que nos permite analisar e compreender os
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problemas que o professor de Filosofia se defronta no cotidiano escolar, permitindo-
nos propor, construir e estabelecer respostas para a superacdo das questdes que
emergem no contexto da pratica pedagogica docente, dando espago a novas
problematizagdes.

Assim, assumimos como pressuposto a posigao de que “a pedagogia, distante
do carater critico, € uma tecnologia social de manipulagao de intervengdes autoritarias
e des-humanas, a favor da reprodugdo do status quo”, ja que desconsidera as
contradi¢cbes que se instalam em relagdes desiguais de poder (Franco, 2021, p. 728).

Tem sido nesse contexto que as empresas de tecnologias digitais, revestidas
de pretensa neutralidade, encontram espago para atravessarem todos os campos da
Educacdo, da formacdo a pratica docente, pois recebem respaldo da perspectiva
tecnicista da Pedagogia, que coloca a inovagao digital como um fetiche, quando
incentivam qualquer pratica que a envolva, mesmo que de forma acritica e
descontextualizada socialmente, servindo, muitas vezes, como uma distracdo dos
problemas estruturais que atravessam a escola.

Nessa diregao, “a ilusdo de que se podem resolver os problemas da escola e
da educagao por um investimento informatico” (Charlot, 2013, p. 41) respalda a
concepgao de uso da tecnologia, que faz com que ela esteja a servigo da mistificagao
pedagdgica, a partir da compreensao equivocada do valor pedagogico do instrumento
informatico. Por conta dessa compreensdo do uso ideoldgico da tecnologia digital,
Charlot (2013, p. 41), defende que se pode

[...] chamar de informatica ou tecnicista a outra atualizacdo da
mistificagéo pedagdgica, aquela que propaga a ideia de que se podem

resolver os problemas de aprendizagem e de formagao colocando um
computador ou um tablet na mochila de cada aluno (grifos do autor).

Por isso, em oposicéo a perspectiva tecnicista, defendemos a assimilagcéo de
um entendimento do Ensino de Filosofia que, em consonancia com os principios da
Pedagogia Critica, esteja consciente do papel politico da Educagao, assumindo uma
postura que seja ontologicamente bidfila, epistemologicamente critica e
metodologicamente rigorosa (Freire, 2025), impondo resisténcia as tentativas de
usurpacao da legitimidade do professor para discernir a pertinéncia de quaisquer
tentativas de se instrumentalizar a pratica docente a interesses alheios.

Portanto, a partir do referencial tedrico exposto, defendemos que, em contraste
com a concepgao tecnicista em vigéncia (Pimenta, 2006; Alves Junior, 2024), os
Hélio da Guia Alves Junior, Gabriel Jorge Rodrigues de Souza, Maria Amélia Santoro Franco
Entre o fetichismo tecnolégico e o sadismo gerencialista: ainovagao do atraso e a repressao da autonomia na educagao

paulista
8


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2026v24e72520

& Curriculo REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: CURRICULD

PUCSP .vaxsk 5() QNOS Aaen DO http://dx.doi.ora/10.23925/1809-3876.2026v24672520

pressupostos epistemoldgicos da Pedagogia Critica (Freire, 2024; 2025) possibilitam
concepgdes mais complexas de humano e de Educacdo que podem esvaziar o
amplamente disseminado fetiche pela tecnologia e suas concepg¢des tecnocraticas,

adestradoras focadas em “resultados” e na manutengéo da barbarie.

4 METODOLOGIA

Visando a discutir os pressupostos epistemologicos que orientam o emprego
das tecnologias digitais no Ensino de Filosofia, a presente pesquisa constitui-se como
uma analise documental com abordagem qualitativa, de natureza basica e objetivo
exploratério (Gil, 2008).

O registro documental analisado € constituido a partir da transcri¢ado da fala do
Secretario da Educacido do Estado de Sao Paulo aos professores da rede durante
uma transmissao on-line, com registro disponivel no canal do YouTube do Centro de
Midias (Sao Paulo, 2025), cujo objetivo foi esclarecer suas expectativas a respeito do
trabalho docente para o ano de 2025.

Os resultados foram obtidos a partir do tratamento dos dados qualitativos
extraidos do conteudo da transcricdo das falas do Secretario, realizado segundo o
método de Analise de Conteudo proposto por Bardin (2016). Esse material foi
submetido a um processo de codificagao e categorizagao, permitindo a identificagcao
de temas-chave recorrentes, dos quais emergiram as categorias de analise utilizadas
neste trabalho.

Conforme Severino (2013), nesse tipo de pesquisa, os procedimentos
metodoldgicos sdo organizados a partir do levantamento de fontes documentais e
bibliograficas, das quais decorrem sua leitura e analise interpretativa, com vistas a
sistematizar os resultados que, no contexto deste trabalho, possam explicar a relagao
entre o uso das tecnologias digitais e a repressao da autonomia docente no Ensino
de Filosofia.

Para isso, recorremos aos processos supracitados da Analise de Conteudo
(Bardin, 2016) para estabelecermos as seguintes categorias de analise: (i) autonomia
condicionada da pratica pedagdgica, (ii) repressdo do trabalho docente; e (iii)
imposigcao da concepgao tecnicista da pratica pedagdgica.

Portanto, no contexto do Ensino de Filosofia, com a organizagdo dos dados

qualitativos, buscamos analisar as dimensdes do conteudo a partir das trés categorias
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mencionadas, almejando analisar os limites e as possibilidades da autonomia do
trabalho docente, atravessada por interesses externos a pratica pedagodgica
contextualizada e criticamente compromissada com a emancipacédo dos educandos,

bem como o papel que as tecnologias digitais cumprem.

5 RESULTADOS

O quadro, a seguir, apresenta o conteudo de um trecho que serve como uma
pequena amostra da transcrigao supracitada, a partir da qual € possivel compreender
a perspectiva adotada pelo Secretério. Para que o leitor interessado possa ter acesso
a integralidade da fala em seu contexto de enunciagéo, o discurso completo pode ser

encontrado no video, cujo enderego eletronico consta nas referéncias deste trabalho.

Quadro 1 — Amostra da fala do Secretario da Educacéo do Estado de Sao Paulo no
Centro de Midias de Sao Paulo (CMSP), no dia 29 de janeiro de 2025

Contetdo do trecho da fala

“‘Resultado. Resultado. Entdo, eu ndo estou aqui para ser legal, para ser sorridente, para
falar que estamos todos juntos e unidos, e que vai dar tudo certo e tal. O resultado precisa
acontecer na sua escola. [Em] Algumas escolas, o resultado esta show. Talvez, na sua
escola, o resultado n&o esteja bom, e vocés vao buscar esse resultado. Entdo, vocés tém
as ferramentas que o time aqui esta falando, é a prova paulista, é o material, tem (sic) cheio
de ferramentas para vocés. Mas a gente vai parar de falar como fazer, a gente vai confiar
em vocés e vocés vao atras do resultado. Resultado € uma aula melhor. Resultado de um
professor que vai estudar o material da maneira que ele quiser. Mas, se ele quiser
resultado, ele tem que ir atras de uma boa aula. A gente vai falar menos como essa aula
tem que ser. Vai sugerir, mas ndo vai cobrar. A gente confia que vocé vai atras do
resultado”.

Fonte: Sao Paulo (2025).

E importante enfatizar que nem todo contetido que servira como exemplo das
categorias durante as analises constara no recorte apresentado no quadro acima, pois
elas nédo estédo restritas a esse pequeno excerto, ja que consideram o conteudo
integral do discurso do Secretario, o qual ndo encontra viabilidade em ser totalmente

transcrito neste trabalho por conta da extensao de sua fala.
6 ANALISE E DISCUSSAO

Dentre as categorias que emergiram na analise, a primeira foi “autonomia

condicionada da pratica pedagogica”, em que o conteudo revela o comprometimento
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da capacidade de agao dos docentes, a qual aparece frequentemente vinculada a
obrigagdo de cumprir resultados previamente definidos de fora para dentro.

Na segunda categoria, “repressao do trabalho docente”, explicitamos a pressao
exercida pela Secretaria, por meio de cobranga e controle por resultados, atrelados a
metas quantitativas, ameacas de punicdo e mecanismos financeiros de recompensa.

A terceira, por sua vez, concentra-se na “imposi¢ao da concepg¢ao tecnicista da
pratica pedagogica”, para revelarmos o emprego extensivo de recursos digitais
apresentados como opcionais, mas cujo emprego € implicitamente exigido, devido a
forte énfase no desempenho dos alunos, que é quantificado a partir dos resultados
produzidos por plataformas digitais.

Na sequéncia, o Quadro 2 sintetiza a categorizacdo de parte dos dados
qualitativos oriundos da transcri¢cao da fala do Secretario, estabelecendo uma relacéo

entre o conteudo de seu discurso e as categorias descritas acima.

Quadro 2 — Sintese das categorias de analise

(continua)
Categorias Subcategorias Conteudo
“Tem autonomia, essa autonomia tem que entrar no

Autonomia seu coracado... Mas me entregue o SARESP”.

vinculada a “Faca o seu caminho, mas me entregue o SARESP,

resultados me entregue o SAEB”.

mensuraveis “A gente vai pagar bons bdnus para vocés, se Deus

Autonomia gwser ' .
condicionada Se eu fosse resumir em uma pala_vca 0 que eu
sy espero de 2025 é a palavra autonomia”.
da pratica " - ; - - =
pedagogica . E.ssa autonomia vai gerar brllh?, brilho em vocé e
Apelo emocional | brilho nos estudantes da escola”.
para adesdo as | “Coloque no seu coragcdo que vocé tem
politicas autonomia... faga isso que € bom para a educacgéo”.
“Diretores reclamaram... Renato, vocé, em [20]24,
tirou nossa autonomia, é verdade, erramos, vocés
tém razao”.

Ameaca de “Diretor que nao entregar SARESP esta passivel de
punicao explicita | ser cessado, vou repetir, diretor que n&o entregar
por desempenho | SARESP esta passivel de ser cessado”.

insuficiente

Repressao do | Transferéncia da | “A gente confia em vocés e vocés vao atras do
trabalho responsabilidade | resultado..., mas, se quiser resultado, tem que ir
docente para o docente | atras de uma boa aula”.

Declaracao “Vocé praticamente vai decidir se usa plataforma ou

simultdnea de | ndo, mas o SARESP vai chegar e a gente vai
confianca e cobrar”.
cobranca
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Quadro 2 — Sintese das categorias de analise

(concluséo)

Categorias Subcategorias Conteudo

“Principalmente resultado no SARESP, resultado
no SARESP... Eu vou cobrar resultado, entéo,
foque no resultado”.

“Seja um bom aluno, va bem no SARESP, temos
tutoria, bolsa estagio, aluno monitor...”

“Eu nao estou aqui para ser legal, para falar que vai
dar tudo certo... O resultado precisa acontecer na
Prioridade e sua escola”.

énfase nas “Vocé quer uma escola boa de resultado, tem que
metas ter aula boa”.
quantitativas “Vocés vao buscar esse resultado... vocé no fundo
(SARESP e sabe o que precisa fazer para melhorar sua aula”.
SAEB) “Eu vou parar de cobrar processo, vou parar de falar
como vocé deveria fazer... a gente vai cobrar
Imposi¢ao da resultado”.
concepgao “Peso da plataforma vai reduzir mais ainda, o que
tecnicista da vai subir é SARESP”.
pratica “Tudo que eu vou fazer esse ano é apoiar, dar
pedagdgica ferramentas, cobrar resultado... Resultado no

SARESP e no SAEB”.

“A gente entregou muitas ferramentas: computador,
tablets, Chromebooks... Um milhdo de
computadores”.

Valorizagao das | “Material impresso estdo recebendo sé elogios...
acdes gerenciais | EFAPE esta melhorando muito, muito engajante”.
“‘Estamos entregando muito mais coisas para as
escolas... Temos centenas de milhares de
computadores”.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quando olhamos para a primeira categoria — “Autonomia condicionada da
pratica pedagdgica” —, consideramos que, ao contrario de uma autonomia genuina do
educador, que é capaz de deliberar sobre a construgdo das préprias praticas
pedagdgicas, o que se observa é uma falsa autonomia, vigiada e constrangida pelas
politicas de responsabilizacdo do docente: “Faga o seu caminho, mas me entregue o
SARESP, me entregue o SAEB” (S&o Paulo, 2025).

Nessa diregao, o professor até recebe um discurso tentador de confianga na
sua liberdade pedagdgica, mas esta vem atrelada a condigbes e metas predefinidas
pelas instancias administrativas, por meio de provas, plataformas e burocracias
tecnologicas: “Tem autonomia, essa autonomia tem que entrar no seu coragédo... Mas
me entregue o SARESP” (Sdo Paulo, 2025). A respeito dessa evidente contradigéo,

Charlot (2021, p. 9) aponta que,
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[...] por fim, hoje o professor tem mais autonomia pedagdgica, o
ministro ou o Secretario de educagao (em principio...) ndo lhe diz como
ele deve ensinar, mas, ao mesmo tempo, multiplicam-se os
dispositivos de avaliacdo: Saeb (Sistema de Avaliagdo da Educacao
Basica), Ideb (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica), PISA
etc.

Em outras palavras, espera-se que o docente tenha uma suposta autonomia
“profissional”, porém dentro de limites rigidos: “faga como quiser, mas entregue-me
alunos que [...] consigam bons resultados nas provas” (Charlot, 2021, p. 9). O que fica
explicito no seguinte trecho da fala do Secretario: “Eu vou parar de cobrar processo,
vou parar de falar como vocé deveria fazer... A gente vai cobrar resultado [...]
Principalmente resultado no SARESP, resultado no SAEB... Eu vou cobrar resultado,
entdo, foque no resultado” (Séo Paulo, 2025).

Trata-se, portanto, de uma autonomia que existe apenas no nivel da retérica,
pois a ideia do “faga como quiser” fica esvaziada diante da obrigagao de atingir bons
resultados em indices e rankings. Nesse contexto, o educador alinhado a uma
perspectiva critica pode perceber aqui uma armadilha perigosa e ideoldgica, ja que,
se, por um lado, ha a retdrica de uma “flexibilizagao”, por outro, maquina-se um
controle sutil, que condiciona a pratica docente a parametros externos, alheios ao
contexto concreto da sala de aula.

Em sintese, trata-se de uma autonomia apenas aparente, condicionada pelo
cumprimento de padrdes e resultados. Como consequéncia, a autonomia do professor
fica severamente prejudicada, uma vez que a finalidade do processo pedagdgico ja
nao reside na constru¢cdo da curiosidade epistemoldgica (Freire, 2025), mas nos
resultados, os quais passam a orientar todo o resto, conforme ilustra a fala do
Secretario: “Diretores reclamaram... Renato, vocé, em [20]24, tirou nossa autonomia,
é verdade, erramos, vocés tém razao” (Sao Paulo, 2025).

Na segunda categoria — “Repressao do trabalho docente” —, observamos que,
uma vez deturpada e condicionada a autonomia docente, instala-se uma cultura de
cobrancga frenética por resultados, a qual sé pode ser instaurada a partir da repressao
permanente, nem sempre sutil: “Diretor que nao entregar SARESP esta passivel de
ser cessado. Vou repetir: diretor que nao entregar SARESP esta passivel de ser
cessado” (Sao Paulo, 2025).

Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v. 24, p. 1-23, 2026
e-ISSN: 1809-3876
13


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2026v24e72520

i Curriculo REVISTA DO PROGRAMA DE P0S-GRADUACAO EM EDUCACAQ: CURRICULD

Programa de Pos-Graduagio em Educagiio

wxkk () ANOS *xrse DOI http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2026v24e72520

Com isso, a educacao passa a ser pautada por metas de aprovagao, médias
em testes padronizados e outros indicadores quantitativos, sem considerar a
complexidade do contexto em que se da a pratica pedagdgica (Franco, 2020), como
quando o Secretario afirma que, “se quiser resultado, tem que ir atras de uma boa
aula”.

Franco (2020, p. 424) alerta que essa perspectiva tem forgado as escolas a
privilegiarem “um ensino organizado para dar conta de exames e regulag¢des externas;
ensino esse que exclui [...] a formagdo de um pensamento critico, autbnomo e
criativo”, a Unica coisa que passa a importar sao os tais “resultados”, perseguidos
implacavelmente, conforme o Secretario faz questdo de reiterar: “o SARESP vai
chegar e a gente vai cobrar” (Sao Paulo, 2025).

Essa obsessao por resultados fica ainda mais evidente ao constatarmos que,
ao longo dos quase 14 minutos do discurso do Secretario, a palavra “resultado” foi
repetida 32 vezes, 0 que equivale, em meédia, a uma men¢éo a cada 30 segundos.
Nesse cenario distopico, “os saberes interrogantes das praticas, os saberes
dialogantes das intencionalidades da praxis e os saberes que respondem as
indagacdes reflexivas formuladas por essas praxis” (Franco, 2008, p. 86) ficam de fora
das preocupacgdes do cotidiano escolar, uma vez que nao atendem aos interesses do
adestramento necessario para o que se compreende, nessa perspectiva tecnicista,
como “bom desempenho” nas avaliagdes.

Em outras palavras, o curriculo passa a ser limitado para caber nas provas, e
as praticas reflexivas, dialogicas e questionadoras, essenciais a Filosofia, sao
abandonadas, por ndo “cairem na prova’. Com isso, a pressao por resultados vai
tornando a sala de aula um espaco de adestramento mecanico, o que reforca a
classica critica freireana sobre a educagao “bancaria”.

Nao por acaso, Franco (2020, p. 424-425) afirma que as praticas pedagodgicas
sob esse regime se tornam “dominadas, submissas, competitivas, meritocraticas,
reprodutivistas e, como reforgaria Paulo Freire, praticas meramente bancarias”.

A cobranga continua e a vigilancia exacerbada?® sobre o cumprimento de metas
podem levar educadores e educandos a uma competicdo constante, minando a
cooperacdo e 0O sentido coletivo do trabalho pedagdgico, desumanizando,
individualizando e isolando todos os sujeitos envolvidos no processo, bem como

condenando-os a uma eterna adaptacao ao presente, que lhes ofusca e os distancia
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do horizonte da emancipag¢ao da barbarie como finalidade da Educacao e do Ensino
de Filosofia (Adorno, 2020).

Diante desse cenario, Charlot (2021, p. 9) aponta que, assujeitados a essa
concepgao estritamente quantitativa, os responsaveis pelos sistemas educacionais
sofrem de uma “sindrome de transparéncia e dominio absolutos”, agindo “como se
avaliar permitisse resolver os problemas da escola”. Com isso, criam-se rankings de
escolas e alunos, e promove-se a légica perversa do “vencedor vs. perdedor”, tipica
da ideologia meritocratica neoliberal (Franco, 2020, p. 436), esperando-se do
educando apenas que “seja um bom aluno, va bem no SARESP” (Sao Paulo, 2025).

Entretanto, do ponto de vista da Pedagogia Critica (Freire, 2024; 2025), essa
obsesséao avaliativa é parte do problema, ndo da solugao, ja que, no lugar de melhorar
a qualidade concreta do ensino, ela naturaliza as desigualdades ao comparar
desempenhos sem considerar o contexto social, culpabilizando os individuos, alunos,
professores e diretores pelos baixos resultados, e ocultando as condigdes estruturais,
conforme fica evidente quando o Secretario usa a cess&do* vinculada aos resultados
como ameaca aos diretores (Sdo Paulo, 2025).

Freire (2024) ja criticava essas abordagens pedagodgicas que se reduzem a
mero treinamento, sem reflexdo politica ou social, denunciando o rebaixamento do
educador a um mero “treinador”, cuja pratica pedagdgica passa a se limitar a uma
repeticdo mecanica de técnicas, esvaziadas de criticidade e sem compromisso
emancipatorio.

Nessa direcdo, a ideologia neoliberal sustenta uma educacédo “friamente
tecnicista” e requer “um educador eximio na tarefa de acomodacao ao mundo e nao
na de sua transformacao”, isto €, um professor que “tem muito pouco de formador,
com muito mais de treinador, de transferidor de saberes, de exercitador de destrezas”
(Freire, 2025, p. 140).

Em outros termos, o que concebemos como “pedagogia do resultado”,
transforma o professor em um tarefeiro® e o aluno em um objeto de medigéo,
subvertendo a finalidade da educacéo, ja que, no lugar de viabilizar as condi¢des de
uma educagdo critica e emancipatéria, passa-se a “treinar” sujeitos para atingir
indicadores, “desautorizando saberes e perspectivas critico-reflexivas em nome da
adocgédo de modelos neoeficientistas de gestdo de formagéo e do trabalho docente”
(Pimenta; Severo, 2021, p. 12).
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Resultante dos elementos anteriores, na terceira categoria analisada, esta a
“imposicdo da concepgao tecnicista da pratica pedagogica®, que reside em uma
retérica gerencialista, isto €, na utilizagdo de conceitos, linguagens e praticas advindas
do mundo empresarial, buscando deturpar o campo educacional e encontrando seu
limite na propria natureza do ato pedagdgico, conforme salienta Laval (2004, p. 205-
206): “Como este poderia se reduzir a fungdo de uma produgado que possibilita o
céalculo de um valor agregado? [...] um ato tdo complexo ndo pode ser simplesmente
objetivado por uma abordagem econémica ou tecnoldgica reducionista”.

Esse limite evidente mostra-se ignorado pelo Secretario quando ele afirma que
“tudo que eu vou fazer esse ano é apoiar, dar ferramentas, cobrar resultado...
Resultado no SARESP e no SAEB” (Sao Paulo, 2025), explicitando que a
complexidade em questdo n&o € devidamente levada em consideragao, ficando
restrita a dimens&o quantitativa das avaliagdes externas.

Na perspectiva de Contreras (2002), os slogans sao utilizados em excesso para
provocar uma atragao emocional, sem que haja a necessidade de se esclarecer o
significado que Ihes quer atribuir. Por essa razado, os slogans aparecem com muita
frequéncia, ja que essa retdrica gerencialista adotada pelo Secretario se articula em
torno de termos como “qualidade total”, “eficacia”, “eficiéncia”, “produtividade”, “gestéao
por metas”, “accountability’, “cliente” (no lugar de estudante), “resultados”, dentre
outros jargdes empresariais, agora aplicados equivocadamente a Educacéo:

Funcionam assim como palavras com aura, que evocam ideias que
parecem positivas e ao redor das quais se pretende criar consenso e
identificacdo. Porém, é provavel que parte do éxito dos slogans em
geral, como o da autonomia de professores em particular, resida em
que na verdade escondem diferentes pretensdes e significados, em
que diferentes pessoas estejam entendendo ou querendo dizer coisas

diversas com as mesmas palavras, embora aparentemente todos
digam o mesmo (Contreras, 2002, p. 23).

Com isso, o ensino de Filosofia, essencialmente voltado a critica e ao
questionamento de fins e meios, torna-se alvo de uma ideologia gerencial que procura
naturalizar essas categorias do mundo empresarial como se fossem neutras e “boas”.

Incluso no repertorio tecnicista, esta também o uso instrumental de tecnologias
educacionais digitais como meio de padronizagao, controle e vigilancia do trabalho
pedagogico. Assim, sob o discurso sedutor da “inovagao” e da “modernizagédo” do
ensino, busca-se incessantemente a adogdo de equipamentos eletrénicos,

plataformas digitais, softwares educacionais e sistemas de avaliagdo on-line, para
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impor aos professores um modo de trabalho docilizado e disciplinado para atender
aos interesses estreitos, determinados de fora para dentro do processo pedagdgico.

Um exemplo explicito disso pode ser observado na fala do Secretario quando
ele afirma: “A gente entregou muitas ferramentas: computador, tablets,
Chromebooks... Um milhdo de computadores” (S&o Paulo, 2025). Assim, ele
demonstra a antiga ilusao apontada por Charlot (2013) de que os problemas da escola
e da educacao podem ser resolvidos com um simples investimento informatico.

Esses discursos dos “modernizadores” mostram que a imitagcdo do mundo da
empresa privada, justificada pela busca da eficiéncia, se estende a adogao das novas
tecnologias (Laval, 2004), ja que a difusdo da informatica e da internet é enaltecida
como um meio para aumentar a eficiéncia do sistema educacional e obter ganhos de
produtividade, copiando os modos de pensar da industria.

Conforme afirma Alves Junior (2024b), essa posigao se fundamenta a partir do
fetiche pelas tecnologias digitais, que alimenta o carater mistificador do discurso
informatico na Educacéo (Charlot, 2013), constituindo um poderoso recurso ideoldgico
para o controle pedagdgico e evidenciando uma compreenséo equivocada do valor
pedagogico dos instrumentos digitais, frequentemente utilizados sem uma reflexao
critica sobre suas reais implicagées nos processos formativos. Com isso, a tecnologia,
muitas vezes, se apresenta como uma distragao diante dos desafios estruturais que
atravessam a escola, obscurecendo debates essenciais sobre as condi¢des concretas
do trabalho pedagogico.

Nao obstante, o Secretario reafirma essa ideia em seu discurso, como uma
espécie de parametro de melhora da educacgao: “Estamos entregando muito mais
coisas para as escolas... Temos centenas de milhares de computadores” (Sao Paulo,
2025). E como se a disponibilizagdo desses equipamentos desse conta da
complexidade dos problemas estruturais que atravessam a sala de aula.

De acordo com Paro (2022, p. 150), o fetichismo faz com que esses objetos
adquiram o “poder real de mover relagdes sociais”, ocultando as relagcbes humanas
por tras deles e fazendo “as relacdes sociais de produg¢ao assumirem elas mesmas a
forma de coisas e sO se expressarem por meio de coisas”, enquanto os sujeitos
passam a ser reificados:

Sob o capitalismo, as mais reconditas relacdes entre pessoas vao

progressivamente deixando de se realizar diretamente por lagos de
afeto, amizade e respeito humano, para serem comandadas pela fria
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mercadoria (dinheiro) que busca realizar a ansia de poder de seus
possuidores (Paro, 2022, p. 153).

O que passa a importar, portanto, ndo € a dimensao humana da relagao entre
professores e alunos, o contexto em que se dao suas praticas ou a sua finalidade
emancipatoria, ja que os dispositivos eletrénicos e as ferramentas digitais passam a
exercer esse poder de mobilizacdo social (Paro, 2022) ordenado pela retérica
gerencialista e pela concepgao tecnicista, que se atém a dimensdo quantitativa e
parcial da realidade concreta que se expressa pelos numeros das plataformas digitais.

Esse cenario passa a ser solo fértil para empresas que fornecem esses
recursos tecnologicos. Envoltas em uma pretensa neutralidade, expandem seu
alcance para todos os ambitos da Educacdo, aproveitando-se da padronizacao
estabelecida nos sistemas de ensino por conta da énfase nas avaliagbes externas.

Para além das questdes de financeirizagdo da educagao publica (Laval, 2004),
esse avancgo se sustenta na perspectiva tecnicista, que transforma a inovacgao digital
em fetiche (Alves Junior, 2024b), promovendo qualquer iniciativa que a envolva,
mesmo que de maneira acritica e socialmente descontextualizada.

Nessa diregéo, Laval (2004) aponta que a promog¢ao dessas tecnologias digitais
vai ao encontro da preocupacgao de reorganizar o ensino, eliminando o contato cara a
cara entre professor e aluno, algo que é considerado por essa perspectiva tecnicista
como uma “atividade artesanal” e “irracional”:

Fazer com que se acredite que o professor deve ser um orientador de
pesquisas pessoais e exercicios padronizados em suporte informatico
possibilita justificar a compra de equipamentos em nome de uma
“substituicdo [inelutavel] do trabalho pelo capital”. No futuro, a
educacgao sera uma industria capitalista que funcionara com a ajuda
de “professores de silicio”, segundo a imagem proposta por um dos

mais fervorosos defensores dessa revolugéo tecnoldgica (Laval, 2004,
p. 130).

O problema, portanto, reside na tendéncia de se medir a “eficiéncia” do trabalho
docente a partir de critérios reducionistas que podem ser facilmente quantificados pela
tecnologia, o que leva a uma espécie de normatizagao do ensino e dos conteudos, a
qual é incompativel com uma praxis critico-reflexiva (Pimenta, 2006) e com a
Pedagogia como ciéncia da educagao (Franco, 2008).

E nesse cenario hostil & construgéo de uma perspectiva critica e emancipatéria
que os coletivos feitos desiguais (Arroyo, 2010) se percebem desprovidos das

condicbes para a transformagao da propria realidade, sendo resumidos a meros
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objetos da histéria, condenados pelo projeto econdmico de modernizacdo das
arcaicas estruturas de poder do nosso pais (Frigotto, 2009) a uma eterna adequagao
ao presente, “esgotando-se sem félego na adaptagao ao existente” (Adorno, 2020, p.
35).

Por fim, em seu discurso, o Secretario afirmou: “Se eu fosse resumir em uma
palavra o que eu espero de 2025 é a palavra autonomia” (Sdo Paulo, 2025). No
entanto, as luzes do que foi explicitado ao longo das analises aqui apresentadas,
podemos estabelecer que a palavra que sintetiza suas expectativas € “resultado”.
Defendemos, por essa razao, que a escola publica seja preservada como um espaco
de resisténcia, no qual os sujeitos historicamente marginalizados possam se
reconhecer como sujeitos ativos na transformacéao social.

No campo do ensino de Filosofia, esse compromisso assume destaque ainda
mais profundo, pois é por meio do exercicio da duvida, da problematizacdo e da
reflexdo que se alcanga a possibilidade de questionar as estruturas de dominagao e
de construir um novo horizonte de emancipacgao.

Assim, as luzes da Pedagogia Critica, tanto o ensino de Filosofia quanto a
Educacdo em si ndo devem ser limitados a meros contetdos curriculares. E
necessario resgatar e defender o caminho da critica como a via legitima para a
emancipagao e a construgao da curiosidade epistemologica (Freire, 2025).

Nas palavras de Franco (2021, p. 726), “urge articular-se um projeto educativo
insurgente, voltado a emancipagao dos sujeitos e fundamentado nos pressupostos da
pedagogia critica”. Somente assim poderemos reverter a repressao pedagoégica dos

resultados e recolocar a educacéo filosofica de volta a humanizagao, nao a barbarie.

7 ULTIMAS CONSIDERAGOES

As categorias abordadas neste trabalho revelaram os mecanismos pelos quais
a logica neoliberal e gerencialista que impera na rede estadual paulista vem moldando
de forma opressora o trabalho docente. Tais mecanismos, que destacamos como (i)
autonomia condicionada da pratica pedagdgica; (ii) represséo do trabalho docente; e
(iii) imposicao da concepcao tecnicista da educagao, convergem para submeter a
pratica pedagdgica a ideias distantes do sentido critico e emancipatério da educacéo,

conforme postulamos.
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A partir das articulacbes apresentadas ao longo deste trabalho, foi possivel
constatar que as analises expostas nos excertos permitem entender a mistificagcao da
tecnologia na educagdo como um processo em que esta € instrumentalizada por
ideologias neoliberais e légicas gerencialistas, apresentadas sob o disfarce de
“‘modernizacao” e “eficiéncia”, e promovidas através de um discurso que redefine a
educagao em termos de competéncias uteis para o mercado, distanciando-a de sua
finalidade cultural mais ampla, enquanto esconde os riscos de segregacao e a
subordinacdo da Educacgéao aos interesses econémicos.

Os resultados mostram que a perspectiva adotada no discurso do Secretario
talvez ndo apresente a consciéncia de que a autonomia da escola esta subsumida a
um espaco de permissao oferecido pelas intencionalidades de toda a estrutura do
sistema educacional.

A escola reverbera, portanto, essa postura epistemologicamente equivocada e
pedagogicamente fragil contida na fala do Secretario. Ainda assim, aqueles que
conhecem a cultura escolar sabem que as resisténcias crescem e florescem nas
praticas pedagogicas e na dimenséo coletiva da escola publica. Por isso, ela continua
sendo um territorio de luta e de insurgéncias pedagogicas na busca por processos
emancipatorios contra aqueles que almejam apenas a barbarie em vez da Educacgao.

Esperamos, com este estudo, contribuir com a discusséo em torno do uso e da
pertinéncia da tecnologia digital nos contextos formativos, sobretudo no ensino de
Filosofia, bem como de suas reverberagcdes sociais e politicas, que determinam a
manutencao do trabalho intelectual docente em condi¢cdes de persistente e crescente
precarizagao, alienando-o do seu significado social e do seu papel politico no

momento historico atual no Sul global.
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NOTAS:

' Escolhemos “sulear” em vez de “nortear” para firmar a nossa posigédo epistemoldgica critica em
relagcdo a uma leitura do mundo que o compreende a partir de uma perspectiva eurocéntrica que
estabelece o Norte como referéncia universal.

2 Embora nao seja a melhor comparagéo, essa ilustragdo ajuda a compreender o que Franco (2008)
propde para a Pedagogia como ciéncia critico-dialética da e para a praxis pedagodgica.

3 Enquanto redigiamos este texto, a Secretaria de Educagédo do Estado de S&o Paulo publicou a
Resolugédo Seduc n° 83, de 19 de maio de 2025, que implementa a chamada “Avaliagdo 360" entre
professores e alunos de escolas publicas regulares, a qual serve como ilustragdo para o cenario
repressivo comentado acima.

4 Cessdo é o ato administrativo pelo qual o servidor, sem interrupgdo ou suspensdo de seu vinculo
funcional com o 6rgédo de origem, passa a ter exercicio em outro 6érgao ou entidade da administragao
publica.

5 Nao € mera coincidéncia que uma das plataformas direcionadas aos professores se chama
“TarefasSP”. Nela, os professores destinam tarefas preparadas pela Secretaria para os alunos, as quais
estdo vinculadas aos slides que a Seduc também prepara. Nota-se o esvaziamento da concepgao do
trabalho por parte do professor e o foco na repetigdo mecanica e acritica de exercicios.
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