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RESUMO

O objeto da pesquisa finalizada em 2011, que deu origem a este artigo, foi a Reforma
Curricular do Estado de Sao Paulo, implantada na gestao 2007-2010 da rede publica, no seu
encontro com as préticas pedagdgicas de uma unidade escolar. Na proposta curricular (2008),
que se consolidou como curriculo oficial no inicio de 2010, o discurso utilizado apoiou-se na
garantia de uma base comum de conhecimentos e competéncias, conforme se observou por
meio dos documentos oficiais da Secretaria de Educacdo. A escolha da unidade escolar
deveu-se a sua histéria marcada pela construg¢do e vivéncia coletiva do seu projeto politico-
pedagégico, que foi evidenciada por meio da voz de seus educadores e da leitura de
documentos oficiais da escola. A escuta especifica dos professores foi feita por meio de grupo
focal. A pesquisa documental e bibliografica foi realizada em dois anos; o acompanhamento
do impacto da Reforma na unidade escolar escolhida, em um ano. Para a andlise foram
utilizados trés conceitos-chaves: trabalho coletivo, projeto politico-pedagdgico e autonomia
docente. As bases tedricas foram construidas a partir de CONTRERAS (2002), GIROUX
(1997), FUSARI (1993) e PONCE (1997). Para esses autores, a participacdo dos sujeitos
envolvidos na construcdo curricular é fundamental na edificagdo de uma escola de qualidade
social. Os resultados da pesquisa, que sdo relatados nesse artigo, apontaram uma ruptura na
histéria democrdtica da escola estudada, que com a Reforma teve seu trabalho coletivo
dificultado, sua autonomia docente ferida e seu projeto politico-pedagdgico escanteado.
Palavras-chave: proposta curricular - estado de Sao Paulo - prética escolar - projeto politico
pedagdgico.

ABSTRACT

The object of the research completed in 2011, which led to this article, is the Curricular
Reform of the State of Sdo Paulo, 2007-2010 implanted in the public education management,
in its meeting with the pedagogical practices of a school unit. In the curricular proposal
(2008), which has established itself as the official curriculum in early 2010, the speech used
relied on ensuring a common base of knowledge and skills, as has been noted on the official
documents of the Secretary of Education. The school unit was chose due to its history marked
by the construction and collective experience of its political-pedagogical project, which was
evidenced by the voice of the teachers and the reading of official documents of the school. The
specific listening of the teachers was done through focal group. The bibliographical and
documentary research was carried out in two years, the follow up of the impact of the Reform
at school unit chosen, in a year. For the analysis we used three key concepts: collective work,
the political-pedagogical project and teachers' autonomy. The theoretical bases were
constructed from CONTRERAS (2002), GIROUX (1997), FUSARI (1993) and PONCE
(1997). For these authors, the participation of those involved in curriculum construction is
crucial in building a school with social quality. The research results, which are reported in
this article, indicated a break in the democratic history of the studied school, that with the
Reform had the collective work hampered, the teachers' autonomy wounded and its political-
pedagogical project put aside.

Keywords: Curriculum - State of Sao Paulo - School Practice - Political Pedagogical
Project.
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1. INTRODUCAO

O Estado de Sao Paulo inicia o ano de 2007 sob o comando de José Serra, eleito para o
mandato 2007-2010. Assume a Secretaria da Educacdo a Professora Maria Lucia
Vasconcelos. Apds breve mandato, ela € substituida por Maria Helena Guimaraes de Castro,
que recebe o encargo de promover a reorganizacao do ensino paulista, tendo em vista, na
avaliacdo da Secretaria, os baixos indices de desempenho obtidos pelos alunos da Rede
Pablica no Sistema de Avaliacio da Educacdo Basica (Saeb/Prova Brasil), no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e no Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do
Estado de Sdao Paulo (Saresp), durante o ano de 2007.

Como estratégia de enfrentamento do problema, assim identificado oficialmente, o
Governo adota medidas e propde nova politica curricular para as escolas publicas da rede
estadual, que tem a sua médxima expressdo na implantacdo, no inicio de 2008, da Proposta
Curricular do Estado de Sao Paulo para o Ensino Fundamental e o Médio.

Antes de se desligar do cargo de governador para concorrer as elei¢des presidenciais
de 2010, em 15 de abril de 2009, José Serra exonerou a Secretaria Maria Helena de Castro,
nomeando em seu lugar o ex-Ministro da Educa¢do no Governo de Fernando Henrique
Cardoso, Paulo Renato de Souza. O novo Secretdrio lanca o Programa “+ Qualidade na
Escola”, com o objetivo de equacionar problemas do magistério publico paulista identificados
pela Secretaria. Para tanto foram propostas cinco acdes: 1. a criacdo da Escola de Formagao
de Professores do Estado de Sdo Paulo, que se propunha a utilizar a metodologia de educagdo
a distancia, por meio da rede do saber, em parcerias com universidades publicas e privadas de
Sao Paulo, incorporando experiéncias de Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e
fundacdes privadas; 2. o curso obrigatério para ingresso dos aprovados em processos seletivos
realizados pela SEE/SP; 3. a criacio de mais duas novas jornadas semanais para oS
professores (33 e 10 horas-aulas); 4. a criacdo de 50 mil novos cargos efetivos e a abertura de
concurso publico; 5. a prova seletiva para os professores contratados em regime temporario
como parte dos requisitos na escolha de aulas.

Paulo Renato permanece a frente da SEE/SP durante o Governo de Alberto Goldmam
(2010), até a posse de Geraldo Alckmin, que, eleito, retorna ao Paldcio dos Bandeirantes apds

quatro anos, para o mandato 2011-2014. E entdo nomeado para a Pasta da Educacio o

Revista e-curriculum, Sao Paulo, v.8 n.1 ABRIL 2012
¢ - carviécalecon http:/ /revistas.pucsp.br/index.php/curriculum



4

Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo
-~ » Programa de Pés-graduacao Educacao: Curriculo
it Revista e-curriculum ISSN: 1809-3876

Professor Herman Jacobus Cornelis Voorwald, que terd que lidar com o descontentamento

com a politica educacional adotada até entdo.

2. A REFORMA CURRICULAR DO ESTADO DE SAO PAULO (GESTAO 2007-

2010)

No inicio de 2008 ¢ implantada, em toda a rede publica estadual paulista, a Proposta
Curricular do Estado de Sao Paulo para o Ensino Fundamental (Ciclo II) e Médio, por meio
do Programa S3o Paulo Faz Escola, cujas a¢des compreendem decisdes estabelecidas por
meio de dispositivos legais, que objetivam a reorganizacdo didatico-pedagdgica-
administrativa das unidades escolares e da rede de educagdo.

O argumento adotado pela Secretaria para a implantacdo da Proposta Curricular se
concentra no fato de que a autonomia conferida as escolas pela LDB (Lei 9394/96) para
definirem seus projetos pedagdgicos, embora seja reconhecida como importante medida
descentralizadora, mostrou-se insuficiente do ponto de vista da garantia de um sistema
educacional. A Proposta Curricular buscou unificar acdes em toda a rede na busca de
“garantir a todos uma base comum de conhecimentos e competéncias”, segundo Maria Inés
Fini, coordenadora geral da proposta (SAO PAULO, 2008, p. 3).

Foram produzidos materiais dirigidos aos gestores, professores e alunos, assim como
lhes foram propostos novos procedimentos de conduta, que previam uma logica funcional da
rede baseada na produtividade, que deveria ser devidamente mensurada. Como apoio ao
programa de implantagdo, a SEE/SP desencadeou acOes de monitoramento e verificacdo de
resultados, com destaque para a avaliacdo do desempenho dos alunos e do progresso de cada
escola, de modo a obter o Indice de Desenvolvimento da Educagao do Estado de Sdao Paulo
(IDESP). O site Sao Paulo Faz Escola foi criado para apoiar os processos e consolidar o
curriculo.

A partir de nossa andlise pudemos ver que o modelo de escola evidenciado pelo
programa da rede entende como bons gestores, professores e alunos, aqueles que cumprem a
proposta em um tempo considerado ideal. As avaliagdes devem evidenciar a aquisi¢cdo de

conhecimentos e habilidades comuns a todos em tempos previstos.
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A Proposta causou impacto nas escolas, sendo recebida com desconforto por uns,
conforto para outros, certezas e incertezas. De qualquer forma, suscitou a necessidade de

adaptagdo as normas e diretrizes definidas pela SEE/SP.

3. A UNIDADE ESCOLAR

A unidade escolar analisada integra o conjunto de 5.352 escolas publicas da Rede de
Ensino do Estado de Sdo Paulo (dado obtido em maio de 2011, no site
http://drhu.edunet.sp.gov.br/a_principal/Arquivs/9.pdf).

A escolha dessa unidade escolar deveu-se a sua histéria marcada pela construgdo e
vivéncia coletiva do seu projeto politico-pedagdgico, que foi evidenciada por meio da voz de
seus educadores e da leitura de documentos oficiais da escola. A escuta especifica dos
professores foi feita por meio de grupo focal. Também se procedeu a pesquisa de dados sobre
a regido que abriga a unidade escolar.

A escola dista 30 km do marco zero (Praca da S¢€) da cidade de Sao Paulo, compondo
o Distrito de Monte Verde, cuja origem estd ligada ao processo de expansao da periferia do
Municipio a partir de 1850. O territério, que foi habitado por indios de diferentes tribos, foi
conhecido nos primérdios como “regido da corcova” e o bairro nasceu gracas a luta da
populacdo local nos anos de 1920 pela constru¢cdo de uma estagdo ferrovidria. A montagem de
barricadas ao longo da linha férrea que ligava a Cidade de Sao Paulo a outras cidades da
regido metropolitana foi um marco e ocorreu por um periodo de dois anos, para forcar a
parada diéria de trens.

A regido, também por sua posi¢do geogrifica — € via de acesso Sdo Paulo / Rio de
Janeiro -, € marcada por uma histéria de lutas. Impediu tropas federais de chegarem a Sao
Paulo em 1917, nas primeiras greves operdrias; em 1924, no levante tenentista; e em 1932, na
Revolucao Constitucionalista.

Nos anos de 1970 e 1980, a populacdo local de modo organizado conquistou 4gua,
esgoto, asfalto e iluminacdo publica. Ainda ha caréncia de servigos basicos como transporte,
hospital e servi¢os de saneamento.

Hoje, a regido caracteriza-se como um bairro dormitério. Nao ha emprego local. Ha
um grande adensamento de construcdes, que sdo feitas em mutirdo, pelos proprios moradores,
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também adensados. H4 um pequeno comércio, uma Unidade Bésica de Saidde (UBS), trés
escolas estaduais, uma creche e uma escola de Educacdo Infantil, uma igreja catdlica e
algumas igrejas evangélicas. E grande a falta de seguranca dos moradores e hi grande
caréncia de espacos de lazer.

A renda familiar da populacdo gira em torno de um a dois salarios minimos, obtidos
no desempenho de fung¢des como mecanico, pedreiro, vendedor, faxineiro, diarista e
ambulantes. E grande o nimero de desempregados e de trabalhadores informais, cujo nivel de
escolaridade, em média, ndo ultrapassa o ensino fundamental.

Nesse contexto, a escola se constitui em um l6cus importante e tinico na regido.

A E.E. Fénix, como a denominamos, foi criada em 26 de novembro de 1947, por meio
do Decreto no 17.698/47, durante a gestdo do Governador Adhemar Pereira de Barros (1947-
1951). Constituia-se originariamente de quatro classes.

Nesse periodo e nos anos que se sucederam, coube a Fénix pouca ou nenhuma
autonomia para a organizacdo e constru¢do de um plano de atividades direcionado as
necessidades de seus alunos, conforme podemos notar pelo texto do Artigo 158 do Decreto no
17.698/47:

Nenhuma alteracdo no plano de atividades escolares podera ser levada a efeito sem
a anuéncia prévia da Delegacia Regional do Ensino e aprovacdo do Departamento
de Educagdo que é a Reparticdo privativamente encarregada de organizar, orientar
e fiscalizar o trabalho das escolas primdrias (Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo,
04/01/1948, p. 1)

O mesmo ocorre com a escola no periodo da ditadura militar. Nao se percebe, pela
andlise dos registros existentes na unidade escolar, evidéncias de praticas coletivas.

Os movimentos em defesa do processo de abertura politica iniciados no final da
década de 1970 iniciaram um novo periodo na escola, o de um trabalho coletivo a partir de
reflexdes sobre as suas praticas educativas. O grupo envolveu-se nos movimentos sindicais e
encontros de resisténcia a opressao politica existente. Em grupos de estudos, discutiu praticas
pedagégicas, condi¢des de trabalho, relacdes de poder, curriculo, entrando em contato com
textos de Paulo Freire, Gramsci, Marx, entre outros, segundo relatos de seus educadores.

Paulo Salim Maluf (1979-1982) era o governador de Sao Paulo.
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A E.E. Fénix fortaleceu-se como unidade escolar e passou a construir de modo
coletivo a sua organiza¢do didatico-pedagdgica, acdo que possibilitou o enfrentamento das
dificuldades durante os governos de Orestes Quércia (1987-1991) e Luiz Antonio Fleury
Filho (1991-1995), caracterizados pelo autoritarismo no trato das questdes ligadas ao
professorado.

Durante o Governo Fleury, em 1993, a escola foi incluida no Projeto Escola Padrao
(Decreto Estadual n° 34.035 de 22/10/1991), que possibilitava a autonomia da unidade
escolar. Seus educadores foram contrdrios ao projeto, que nao incluia todas as escolas.
Entretanto, a implantagdo possibilitou-lhes a amplia¢do de espagos coletivos.

Segundo o depoimento de educadores da unidade escolar, nesse contexto e com a
necessidade de fortalecimento do grupo, nasceram os fundamentos de uma comunidade de
trabalho, que se sustentou obtendo o apoio de professores formadores que trabalhavam nos
entdo chamados Nucleos de Acdo Educativa (NAEs), que promoviam a¢des de formacao dos
profissionais ligados ao sistema de ensino municipal de Sdo Paulo. Como a E.E. Fénix era
uma unidade da rede estadual, o apoio foi informal, conseguido por meio de afinidades entre a
pratica da escola e o pensamento de Paulo Freire. A E.E. Fénix passou a desenvolver, a partir
disso, um projeto préprio de formacao.

Os encontros de formacdo ocorriam em periodos quinzenais durante os horérios de
trabalho pedagdgico, que possibilitaram a construcao do projeto pedagdgico da escola. Esse
processo aproximou a comunidade externa da escola, configurando uma comunidade escolar
de maior porte envolvida com o mesmo objetivo no fazer escolar.

Os indices de reprovacdo e de evasdo foram praticamente eliminados e todos
participavam de maneira ativa do processo de ensino. A escola conquistou autonomia na
condu¢do do projeto de sua formagdo, docentes voltaram a universidade em busca de
subsidios para responder as novas demandas do projeto de formacdo na escola, o que gerou
dissertacdes e teses.

Como estratégia para evitar a interferéncia da Delegacia de Ensino, cujo
relacionamento com a escola era distante, a E.E. Fénix atendia prontamente as exigéncias

burocraticas e determinagdes legais.
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O primeiro governo de Mario Covas (1995-1998), em 1996, promoveu uma
reestruturacdo da organizacao das escolas. Com isso, a E.E. Fénix deixou de atender da 1* a 4*
série e passou a trabalhar apenas com alunos da 5a série ao terceiro ano do antigo 2o Grau.
Essa mudanca provocou uma desarticulagdo do trabalho construido. O grupo de profissionais
foi radicalmente modificado, rompendo com a coesdo existente.

Instalou-se o conflito no interior da escola, os grupos se isolaram. Nesse cendrio, uma
atividade cultural aberta a comunidade, proposta pelo Conselho de Escola e desenvolvida com
pouca participacdo dos professores na organizacdo, marcou o inicio de uma mudanca na
comunicac¢do entre os grupos, que favoreceu o surgimento das primeiras iniciativas de atuagao
coletiva pelos grupos divergentes. Reiniciou-se o processo de integracdo e a percepcao da
necessidade de uma construcao coletiva das acoes.

Em 1998 a SEE/SP novamente promove alteracdes na estrutura do ensino no Estado
de Sdo Paulo, que impactam a organizacdo da escola ao definir que o processo de atribuicdo
de aulas seria incumbéncia das Delegacias de Ensino. Isso provoca nova mudanga no quadro
docente da E. E. Fénix, gerando novo desmonte do seu processo de construcio coletiva, que
teria que contar com um corpo docente estdvel para manter o trabalho do grupo.

Nessa altura, os efeitos da nova LDB (Lei no 9.394/96), sancionada pelo Presidente
Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), eram sentidos por algumas escolas mais atentas.
Havia um avancgo conceitual em relacdo a autonomia e ao trabalho coletivo na constru¢ao do
projeto politico-pedagdgico. Ao delegar a escola a tarefa de elaborar o seu projeto politico-
pedagégico e ao especificar a dimensdo coletiva dessa elaboracdo, a nova lei ratificava as
préticas até entdo desenvolvidas pela E. E. Fénix.

Esse periodo marcou novo movimento de articulacdo da dimensdo coletiva no interior
da escola. Embora as contradicdes das propostas neoliberais insistissem em minar a sua
autonomia, a vocagao para uma identidade voltada para a construgdo coletiva era forte.

A E.E. Fénix chegou a vivenciar uma experiéncia de constru¢io de “comunidades de
trabalho’, que tinham a finalidade de possibilitar a reflexdo sobre as suas préticas e a
constru¢do de conhecimento pelo grupo por meio do distanciamento das agdes cotidianas.

A reforma curricular implantada pela SEE/SP em 2008, na gestao do Governador José
Serra (2007-2010), desencadeou um conjunto de agdes que geraram pressdes sobre as escolas.
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Apesar de implantacdo de um curriculo tnico materializado na forma de cadernos apostilados
distribuidos pela Secretaria a todos os alunos do Ensino Fundamental e Médio, a E.E. Fénix
se manteve firme no desenvolvimento de seu projeto pedagdgico. Para ndo sucumbir as
pressdes emanadas das instancias superiores, que limitavam as agdes da escola, adotou
praticas de desconsideracdo das pressoes. A unidade escolar continuava desenvolvendo suas
metodologias de aprendizagem pautadas em eixos temadticos discutidos pelo seu coletivo.
Além do curriculo préprio, manteve uma organizacao interna diferenciada em suas turmas de
alunos. Negou-se a distribui-los por desempenho. As turmas recebem nomes de grandes
personalidades: turma Paulo Freire, por exemplo.

Como parte da estratégia adotada, a E.E. Fénix desenvolve seu curriculo sem se
preocupar com indices e metas estabelecidos pela SEE/SP, embora participe de todas as
avaliacdes do Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (Saresp),
da Prova Brasil e do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Bdésica (Saeb). Os

professores trabalham a partir do projeto politico-pedagégico.

4. IMPACTOS DA REFORMA CURRICULAR DO ESTADO DE SAO PAULO

(GESTAO 2007-2010) NA E.E. FENIX

Para Giroux (1986), por resisténcia entende-se o conjunto de préticas exercidas por
grupos subordinados na tentativa de evitar o processo de dominag¢do com o objetivo, claro ou
ndo, de garantir sua identidade e cultura.

No processo de resisténcia para manter sua autonomia curricular e pedagdgica, a E.E.
Feénix participa de todos os momentos de formacdo oferecidos pela SEE/SP aos profissionais
das escolas sem abrir mao de manter, internamente, a sua propria proposta e acao de formacao
continuada. Para todo o corpo da escola, este 16cus € marcado pela exposicao de ideias, pelo
didlogo de saberes, por debates e reflexoes.

A reforma curricular se apresentou a E.E. Fénix como uma ameaca a sua autonomia,
ao desconsiderar sua proposta pedagégica. Configurou-se como expressao de ingeréncia, e
ndo de didlogo, propondo a escola que desprezasse os objetivos propostos em seu projeto
politico-pedagdgico, que tem histéria e que foi construido a partir da realidade de sua
comunidade.
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A recente Proposta Curricular da Secretaria ao chegar na E.E. Fénix ndo foi capaz de
constituir-se em um projeto consentido e articulado com o projeto politico-pedagégico da
escola, o que a revelou uma politica publica fracassada.

Trés conceitos nortearam as andlises realizadas, tendo como base a defesa da educacao
escolar que busca emancipar, que se propde a contribuir com a constru¢cdo de uma sociedade
sem desigualdades sociais, politicas, econdmicas e humanas; os conceitos: trabalho coletivo,
projeto politico-pedagdgico e autonomia docente.

Este dltimo surge na contramao das reformas educacionais desencadeadas nas décadas
de 1960 a 1990, que conduziram a mudangas no trabalho docente, conduzindo-o a um
processo de racionalizacao e tecnizagao.

Para Contreras (2002, p. 36), “A progressiva racionaliza¢ao do ensino introduzia um
sistema de gestdo do trabalho dos professores que favorecia seu controle, ao torna-lo
dependente de decisdes que passavam ao ambito de especialistas em administracdo”. Com
iss0, os professores perdem a cada dia o controle sobre o seu fazer pedagégico.

A falta de autonomia conduz a perda da identidade profissional, a desvaloriza¢do do
magistério, promovendo um processo de desqualificacdo do trabalho dos professores.

Permeada por mecanismos que exploram o conceito da meritocracia, a recente
Proposta Curricular vai retirando dos professores a capacidade de resisténcia, levando-os a
perderem a possibilidade da critica, favorecendo que se rendam as armadilhas de préticas
pedagogicas tecnicistas. A Proposta nao prevé uma construgdo social democrética e o trabalho
coletivo.

O trabalho coletivo € fruto de um processo, ndo se faz de uma hora para outra. Exige

tempo, empenho, clareza de objetivos. Para Fusari (1993, p. 71):

Trabalhar coletivamente € entdo algo a ser conquistado a médio e longo prazo, que
exige disponibilidade de cada pessoa envolvida no processo. Exige mais: querer
crescer, mudar, transformar; querer participar do processo de criacdo de uma nova
escola, de uma nova sociedade.

O trabalho coletivo ndo € tarefa simples. De acordo com Paulo Freire (1959), a sua
efetivacao no cotidiano da escola deve ser pautada pela postura democratica dos componentes
do grupo, considerando a diversidade de culturas existentes no interior da escola, e na
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constru¢do da sociedade democritica como grande objetivo. O didlogo € a matriz da

democracia.

5. CONSIDERACOES FINAIS
A Reforma Curricular para a E.E. Fénix isolou os professores, limitou o seu caréter
reflexivo e cerceou o seu fazer, propondo-os como docentes reprodutores de um “curriculo”
pensado longe dele, com metas a serem cumpridas e prazos para transmissao de contetudos.
A recente Reforma nega o tempo de constru¢do do trabalho docente e inviabiliza ao
professor construir coletivamente a reflexdo sobre a sua prdopria pritica e sobre as préaticas

pedagdgicas desenvolvidas na escola. Para Ponce (1997):

O tempo de construcdo da docéncia tem de abrigar todos os momentos e
fontes formadoras dos professores, nao ocorrendo necessariamente no
espacgo profissional; entretanto é necessario que exista formalmente em seu
espaco profissional como tempo coletivamente utilizado pelos professores
com a finalidade construtiva de sua docéncia (PONCE, 1997, p. 96-97).

Ao impor metas, prazos € um curriculo segmentado em cadernos bimestrais a Reforma
ndo prevé tempos coletivos e de reflexdo. Com foco na avaliagdo, a recente Reforma
Curricular for¢a o direcionamento do fazer pedagdgico para os indices de desempenho.

Ao perder a dimensdo coletiva, a escola se fragiliza, os professores entram em um
processo de despolitizacdo, que conduz a proletarizacdo da profissdo docente.

Os resultados da pesquisa a partir da qual se produziu este artigo, apontaram que a
Reforma Curricular do Estado de Sao Paulo (gestdo 2007-2010) impactou as praticas
pedagédgicas da unidade escolar E.E. Fénix provocando uma ruptura na histéria democratica
da escola, que teve seu trabalho coletivo dificultado, sua autonomia docente ferida e seu
projeto politico-pedagdgico escanteado.

Qualquer politica publica, que resulte em propostas pedagdgicas, terd que considerar
0s sujeitos ndo apenas como executores de um processo. Gestores, professores e alunos terdo
diferentes papéis, mas em um processo pedagdgico democritico, sua autonomia deverd ser

preservada por meio de um projeto coletivo que se consolide a cada dia.
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E urgente a retomada sobre a discussio e a pratica do trabalho coletivo nas escolas e
nas redes, assim como urge recuperar o projeto politico-pedagdgico como constru¢dao
coletiva. Sdo duas as tarefas nessa dire¢cdo: uma das politicas publicas - contempld-lo nas
propostas curriculares — e, outra, da acdo dos docentes — reivindicd-lo como tempo coletivo
remunerado e bem utilizado.

A autonomia docente € uma conquista que deriva do trabalho planejado, criativo,
formador, coletivo e exigente consigo mesmo, com a escola, com o Estado e com os alunos,

mas pode e deve ser um principio valorizado pelas politicas publicas de formac¢do continuada

e pelas propostas curriculares.
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