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�--)�&./012�&3.)-)%/&�,4&�&%5*0-)�'243&.&/06&�7)�3&./)-�7)�720-�72',"
4)%/2-�280'0&0-�9,)�/:4�32.�8,%;<2�)=3*>'0/&�3.)-'.)6).�2�/.&?&*(2�72-�3.2"
8)--2.)-��2�72',4)%/2�@�&.A4)/.2-��,..0',*&.)-��&'02%&0-�3&.&�2��%-0%2
�B702�!	
����C������DD�$��)70/&72�3)*&-�0%-/A%'0&-�126).%&4)%/&0-�?.&-0"
*)0.&-�7&�)7,'&;<2�)�2�72',4)%/2�@�)-�2?E)'/08-�7F&33.)%/0--&1)�7)�*GB'2*)
3.04&0.)�1)%)620-)H�!�0.)'/02%�7)�*F�%-)01%)4)%/��.04&0.)������$��)70/&"
72�3)*2�126).%2�72�)-/&72�7)�I)%)?.&�!�,>;&$�

�--&�&%5*0-)� 0%-'.)6)"-)�%2�9,&7.2�7)�,4�3.2E)/2�7)�3)-9,0-&�4&0-
6&-/2��7)-)%62*6072�'2*&?2.&/06&4)%/)�3)*2�1.,32�7)�3)-9,0-&����
��
%2�	.&-0*��)�2�1.,32�7)�3)-9,0-&�������)4�I)%)?.&���24�)--&�3)-9,0-&�

� ��I.,32����
�!�%5*0-)�7)�*0%1,&1)4��/.&?&*(2�)7,'&'02%&*�)�-,&-�.)*&;J)-$��9,)�.)K%)�'&/2."
L)�3)-9,0-&72.)-��7)-)%62*6)�,4�3.2E)/2�7)�3)-9,0-&�0%/)1.&72�4&0-�&43*2��9,)�E5�.)')?),�-,?->70"
2-�72��2%-)*(2�7)��%-0%2�)��)-9,0-&�7&����C���)�9,)�60-&�&�M�7)-)%62*6).�,4�&3.28,%7&4)%/2
/)N.0'2"4)/272*N10'2�-2?.)�&-�.)*&;J)-�)%/.)�*0%1,&1)4�)�/.&?&*(2�)7,'&'02%&*��/24&7&-�%2�9,&"
7.2�7&�3.2?*)45/0'&�4&02.�7&-�.)*&;J)-�)%/.)�70-',.-2-��&/0607&7)-�-2'0&0-�)�&;J)-�O�!�&'(&72�������$�
�2./&%/2��0%-).)"-)�%&�*0%(&�7)�3)-9,0-&�)4��0%1P>-/0'&��3*0'&7&�9,)�6:4�0%6)-/01&%72�&-�.)*&;J)-
)%/.)�*0%1,&1)4�)�/.&?&*(2�)4�1).&*�
� ��1.,32�����!�&%1&1)"�'/02%"�2.4&/02%$��.)K%)�72L)�3)-9,0-&72.)-�7&��%07&7)�7)��075/0'&
7&-��>%1,&-�� 7&��%06).-07&7)�7)�I)%)?.&�� 7)-)%62*6)�,4�3.2E)/2�9,)� 60-&� &� &%&*0-&.� '242� &-
&/0607&7)-� 7)� /.&?&*(2� !7)%/.)� )*&-�� &� 72� /.&?&*(2� )7,'&'02%&*$� B� 0%/).3.)/&7&� )� '2%-/.,>7&� )4
706).-2-�/)=/2-�!2.&0-�)�)-'.0/2-$�9,)�-<2�3.27,L072-�MQ-2?.)QO�)--&-�&/0607&7)-�!'8��	.2%'R&./��
I.2,3)��������#$�
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?,-'&42-��)4�3.04)0.2�*,1&.��&%&*0-&.�&-�'&.&'/).>-/0'&-�7&�.)&*0L&;<2�)8)/0"
6&�7)�/&.)8&-�7)�)%-0%2�!32.�4)02�7)�1.&6&;J)-�5,702"60-,&0-$���4�-)1,%72
*,1&.��?,-'&42-�&%&*0-&.�&-�3.23.0)7&7)-�7)�/)=/2-�3.27,L072-�@-2?.)H�)-"
-&-�4)-4&-�/&.)8&-��60-&%72��7)�,4�*&72��07)%/080'&.�7)�9,)�4272�2�/.&?&"
*(2�-)�)%'2%/.&�%)*)-�.)3.)-)%/&72��.)'2%-/.,>72�2,�@427)*&72H�)�9,&*�B�2
)-/&/,/2�&/.0?,>72�&2-�&'/&%/)-�9,)�%)*)-�-)�)%'2%/.&4�043*0'&72-��60-&%"
72��7)�,4�*&72��7)-'.)6).�2-�4)'&%0-42-�*0%1P>-/0'2-�9,)�-<2�42?0*0L&72-
%)--)�3.2')--2�7)�0%/).3.)/&;<2�*0%1,&1)0.&�72�/.&?&*(2���-�/)=/2-�@-2?.)H
&-�/&.)8&-�72�)%-0%2�-<2�2,�/)=/2-�3.27,L072-�)4�)%/.)60-/&-�'24�2-�3.28)-"
-2.)-�&%/)-�2,�7)320-�7&�.)&*0L&;<2�)8)/06&�7)�,4&�/&.)8&�2,�72',4)%/2-
3.27,L072-�3)*&-� 0%-/0/,0;J)-�3&.&�2.0)%/&.� )�3.)-'.)6).� )--&-� /&.)8&-���
&%5*0-)�9,)�&3.)-)%/&42-�%)-/)�&./012�0%'07)�&3)%&-�-2?.)�72',4)%/2-�0%-"
/0/,'02%&0-��&./0',*&%72"-)�&�/.:-�2?E)/062-�3.0%'03&0-����3.04)0.2�B�2�7)
07)%/080'&.�&�82.4&�'242�&�3.)-'.0;<2�72�/.&?&*(2�72�3.28)--2.�B�/)=/,&*0L&"
72���-�72',4)%/2-�&%&*0-&72-�3.26:4�7)�0%-/A%'0&-�9,)�.)&*0L&4�,4�&10.
3.)-'.0/062��)�&-�9,)-/J)-�9,)�'2*2'&42-�&9,0�-<2�&-�-)1,0%/)-�

S��,&*�B�2�1:%).2�7)�/)=/2�9,)�820�&72/&72�3&.&�.)&*0L&.�)--)�&10.�!-,&
-0/,&;<2�%&�'2%801,.&;<2�72-�1:%).2-�@7)�0%'0/&;<2�T�&;<2H!�7&4�����$$U

S��,&0-�-<2�&-�'&.&'/).>-/0'&-�7)�-,&�2.1&%0L&;<2�1).&*�!3*&%080'&;<2�
/032-�7)�70-',.-2#�42?0*0L&72-�)/'�$U

S��)�9,)�4272�&-�0%-/A%'0&-�)%,%'0&/06&-�-<2�&3.)-)%/&7&-�%2�/)=/2
!2,�%2�3&.&/)=/2$U

S��2.�9,&0-�3.2')704)%/2-�*0%1P>-/0'2-�&�3.)-'.0;<2�B�)=3*0'0/&7&��&."
1,4)%/&7&�!)=3*0'0/&;<2�7)�-,&-�.&LJ)-�)�0%/)%;J)-$�)�2.1&%0L&7&U

��-)1,%72�2?E)/062�B�2�7)�07)%/080'&.�2�4272�'242�2�2?E)/2�7&�3.)-"
'.0;<2�B�'2%-/.,>72���--&�3.)-'.0;<2� 0%'07)� -2?.)�2� /.&?&*(2�2,�-2?.)�&-

� �-�'2%70;J)-�7)�)43.)12�)�2�-01%080'&72�72-�/).42-�@&/2H��@&/0607&7)H��@&;<2H�)�@8&L).H�-<2�
'242�-&?)42-��4K*/03*&-�)�()/).21:%)&-�)�%<2�/)42-�&�3.)/)%-<2�7)�.)-2*6).�)--)�3.2?*)4&�%)-/)
424)%/2���2�9,&7.2�7)-/)�/.&?&*(2��,/0*0L&42-�2�/).42�@&10.H�)4�,4�-)%/072�1)%B.0'2�)�%),/.2�
3&.&�7)-01%&.�&-�0%/).6)%;J)-�80%&*0L&7&-�7)�,4�-).�(,4&%2�%2�4,%72�)%9,&%/2��������������*B4
70--2��&/.0?,>42-�&2-�/).42-�@&/0607&7)H�)�@&;<2H�,4�)-/&/,/2�0%/).3.)/&/062��2�3.04)0.2�7)-01%&
,4&� *)0/,.&�72�&10.�9,)� 043*0'&�&-�704)%-J)-�42/06&'02%&0-�)� 0%/)%'02%&0-�42?0*0L&7&-�32.�,4
'2*)/062�2.1&%0L&72��)%9,&%/2�2�-)1,%72�7)-01%&�,4&�*)0/,.&�72�&10.�9,)�043*0'&�&-�4)-4&-�70"
4)%-J)-��4&-�9,&%72�42?0*0L&7&-�32.�,4&�3)--2&�3&./0',*&.�
# �&.&�)=3*0'&;J)-�'243*)/&-�-2?.)�������������	�����)�-2?.)�&-�,%07&7)-�*0%1P>-/0'&-�9,)�2-�'&.&'/)"
.0L&4��'2%-,*/&.��32.�)=)43*2��	.2%'R&./�!�DDD$�)��&'(&72�!�DD�$�



��V ���������������

/&.)8&-�72-�3.28)--2.)-��9,)��7)--)�4272��-)�'2%-/0/,0�'242�2�&10.�3.)-'.0/2�
�4�.)*&;<2�&�)--)�2?E)/062��'2*2'&42-�&-�-)1,0%/)-�9,)-/J)-�

S��,&0-�-<2�2-�&-3)'/2-�7)--)�&10.�3.)-'.0/2�9,)�-<2�/)4&/0L&72-�%2
/)=/2�!0-/2�B��)4�9,&0-�&-3)'/2-�)*)�-)�')%/.&��%2-�7)/).40-42-�)=/).%2-�72
'2%/)=/2�72�/.&?&*(2��2,�%2-�'2%()'04)%/2-��'243)/:%'0&-��&/0/,7)-�72-
3.28)--2.)-��2,�%2-�&*,%2-�)%9,&%/2�7)-/0%&/5.02-�72�&10.��2,�&0%7&�%&-
)/&3&-�72�7)-)%62*604)%/2�'2%'.)/2�72�&10.$U

S��)�2�/)=/2�-)�')%/.&�%2�7)-)%62*604)%/2�72�&10.��9,&*�B�2�1.&,�7)
1)%).&*07&7)C)-3)'080'07&7)�'24�9,)�-<2�&3.)-)%/&72-�2-�&'2%/)'04)%/2-
2,�'2432./&4)%/2-�9,)�%)*)�)-/<2�043*0'&72-U

S��,&0-�-<2�2-�3.2/&12%0-/&-�9,)�-<2�32-/2-�%2C3)*2�/)=/2�'242�82%/)-
2,�&'/&%/)-�72�&10.�3.)-'.0/2�!&�0%-/0/,0;<2��2�3.2E)/2��&�4)/272*210&��2-
'2%/)K72-��2-�3.28)--2.)-�2,�2-�&*,%2-$U

S��4�.)*&;<2�&�'&7&�,4�7)--)-�3.2/&12%0-/&-�32-/2-�)4�')%&�%2�/)=/2�
9,&0-�-<2�2-�9,)�-<2�-043*)-4)%/)�&1)%/060L&72-��0-/2�B��32-/2-�'242�@&1)%"
/)-H�7)�,4�3.2')--2�-2?.)�2�9,&*�)*)-�%<2�/:4�.)&*�327).��)�9,&0-�-<2�&9,)"
*)-�&�9,)4�B�&/.0?,>7&�,4&�.)-32%-&?0*07&7)�)�9,)�-<2��32./&%/2��'2%')?072-
'242�@&/2.)-H�7)--)�3.2')--2U

��/).')0.2�2?E)/062�B�7)�2.7)4�'243&.&/06&���242�-&?)42-��2-�72',"
4)%/2-�&%&*0-&72-�S�72�	.&-0*�)�7&��,>;&�S�-<2�3.27,L072-�%2�9,&7.2�7)
3.2E)/2-�7)�.)%26&;<2�1*2?&*�72�)%-0%2��9,)�-<2�?&-/&%/)�-040*&.)-���%/.)"
/&%/2��2-�'2%/)=/2-�32*>/0'2-��)'2%W40'2-�)�)-'2*&.)-�72-�720-�3&>-)-�-<2
4,0/2�708).)%/)-���4�7)'2..:%'0&� 70--2�� ?,-'&.)42-� 07)%/080'&.� )4�9,)
4)707&�)--&-�708).)%;&-�)=).')4�,4&�0%8*,:%'0&�-2?.)�&� 82.4&�'242�&-
3.)-'.0;J)-�-<2�/)=/,&*0L&7&-�!2?E)/062��$�)�-2?.)�&�82.4&�'242�B�'2%-/.,>"
72�2�2?E)/2�7&�3.)-'.0;<2�!2?E)/062��$�

�-�.)-32-/&-�&�)--&-�9,)-/J)-�327).<2�'2%/.0?,0.�3&.&�&�'*&.080'&;<2�7&-
'2%')3;J)-�-2?.)�2�)-/&/,/2�72�/.&?&*(2�72�3.28)--2.�9,)�)--)-�/)=/2-�6)0"
',*&4��&80%&*��9,&*�B�2�3&3)*�&/.0?,>72�&2-�3.28)--2.)-�)�9,&0-�-<2�2-�)*)"
4)%/2-�6).7&7)0.&4)%/)�'2%-/0/,/062-�7)�-,&�3.280--<2U���%2--2�6).��M�,4&
'2%')3;<2�&43*0&7&�7)�-0/,&;<2�7)�/.&?&*(2�O�%2-�*)6&�&�'2%-07).&.�9,)
M�)-/&� -)�'2%801,.&�&�3&./0.�7)� /27&�,4&�.)7)�7)�70-',.-2-�3.28).072-�O
!
2'(&�)/�&*��������XD"��$��-)%72�&�&%5*0-)�7)--&�.)7)�2�0%-/.,4)%/2�9,)
%2-�327)�*)6&.�&�,4&�'243.))%-<2�4&02.�7&-�.)*&;J)-�*0%1,&1)4C/.&?&*(2�
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�)%/.)�2-�'2%')0/2-�7)-)%62*6072-�3)*&-�3)-9,0-&-�-2?.)�2�/.&?&*(2�
3.0%'03&*4)%/)�%2�'&432�7&�).12%240&��E5�-)�)%'2%/.&�-,80'0)%/)4)%/)
'2%-2*07&7&�&�70-/0%;<2�)%/.)�&�704)%-<2�72�/.&?&*(2�3.)-'.0/2�)�&�72�)8)/0"
6&4)%/)�.)&*0L&72����'(&4&72���
�
��������	������(2421)%)0L&72�3)*&�0%-"
/0/,0;<2� )-'2*&.�� B� 8.)9P)%/)4)%/)� 7)*0%)&72� %2-� '(&4&72-� /)=/2-
3.)-'.0/062-��9,)�0%'07)4�-2?.)�&�2.1&%0L&;<2�7&-�'*&--)-��&�70-/.0?,0;<2�72
/)432�70-32%>6)*��2-�2?E)/062-�72�)%-0%2��&-�.2/0%&-�7&�0%/).&;<2��&-�&;J)-�&
-).)4�7)-)%62*607&-�)/'���)%9,&%/2�2���
�
������
��%
���6&.0&�&�'&7&�-0/,&"
;<2�7)�)%-0%2�)-3)'>80'&��'&.&'/).0L&%72"-)�32.�,4&�/.&%-82.4&;<2�3).4&"
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