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RESUMO

Este texto apresenta breves efeitos especificos que um acompanhamento da questdo
da resiliéncia vem sinalizando, orientado pelo percurso do Projeto Temético FAPESP
Ecopolitica. O que se mostra até o momento é que agora se investe, preferencialmente,
em restauracoes do governo do vivo frente a iminéncia ou consecuc¢des de sua
degradacdo, que se inicia pela prerrogativa da sobrevivéncia. Neste caso, a resiliéncia
articula-se de forma indissocidvel ao conceito de vulnerabilidade e adversidade
e se mostra como um elemento imprescindivel ao lado da sustentabilidade e
do empreendedorismo. Apresenta-se como elemento fomentador e provedor de
adaptacdes, mais proximas a adequacdes. A resiliéncia produz e dd forma a condutas
de apaziguamentos distendidos e contengdes de resisténcias, em simultaneo compasso
com o que vem sendo chamado de “cuidado” e “protecdo da vida”. Seus baixos
comegos se iniciam pela formacdo de criancas e jovens ancorados na resiliéncia

como uma nova forma de redimensionamento da cultura do castigo.
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ABSTRACT

This article presents some brief specific effects that emerged from following the
issue of resilience, oriented by the course of the Thematic Project Ecopolitics. The
investment, as it is shown, is currently directed at restoring the government of the
living before the imminence or achievement of its degradation, which starts from
the prerogative of survival. In this case, resilience is irreversibly articulated to the

concepts of vulnerability and adversity, presenting itself as a necessary element next
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to sustainability and entrepreneurship. It is introduced as an element that fosters
and provides adaptations, close to adjustments. Resilience produces and shapes
overstretched conducts of pacification and restraining of resistances. At the same
pace of what has been called “care” and “life protection”. Its low beginnings start
by training children and youth tied to resilience as a new form of reshaping the

culture of punishment.

Keywords: Resilience, politics, rights, resistances.

Resiliéncia, no termo

O termo resiliéncia, oriundo da fisica, provém de construcdo realizada
na sociedade disciplinar. Entretanto, chama atenc¢do a atualidade que ele
assume ao ter ficado conhecido também como “Modulo Young” em
referéncia ndao s6 a Thomas Young, o fisico que realizou os experimentos
e os cunhou sob a designacdo de moddulo resiliente, no inicio do século
XIX, especificamente a partir de 1807, mas também pelo fato deste
assumir, simultaneamente, a designacdo de “moddulo de elasticidade” ao
indicar aferi¢cbes diversas de suportabilidade de um material diante de
um impacto, deformar-se e restaurar-se, retornando a sua forma original.

Foram indmeros vaivém em torno do termo e seus efeitos politicos que
atravessaram o século XX, em especial a partir do pés Segunda Guerra
Mundial, quando o conceito de resiliéncia mostra uma de suas procedéncias
significativas atrelado ao duplo invulnerabilidade e vulnerabilidade, até

seu espraiamento e consolidagdo na primeira década do século XXI.

Resiliéncia, na palavra:

A etimogia da palavra resiliéncia provém do latim (resilio), no qual
situa-se como verbo (re+salio), designando voltar atrds, ou saltar para
tras, recuar, retirar-se sobre si mesmo, desdizer-se, encolher-se, distender-

se. Resilio, ainda, ¢ uma denominacdo, utilizada para nomear um dos
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ligamentos entre as valvas, conchas, de um molusco segundo a gramatica
presente na anatomia zooldgica de invertebrados.

Uma anotacdo inicial ja vale ser indicada sublinhando que a palavra
resilio € um dos termos atuais, também, recorrentes para intitular
investimentos que valorizam a resiliéncia como conceito-chave para a
gestdo de pessoas voltada aos gerenciamentos de crise, superacdo de
stress no ambiente de trabalho, contudo ndo restritos a ele.

Mas nao so, investe-se, em variados espacos, no resilio otimizador
de capacidades que buscam encontrar sua adequacdo adaptativa na
resiliéncia, superando, contornando as denominadas vulnerabilidades. O
resilio empreendedor “de gente”, transmutando os rang¢os do desempenho,
da competéncia em performance eficiente. Em sua atividade incessante
de restauracdes diante de degradagdes como forma de governo de
restauragao do vivo.

Estd-se diante hoje da propalacdo politica da resiliéncia e seus efeitos
distendidos dos apaziguamentos de confrontos como conceito, como prética,
como gestos muito ordindrios, minimos mesmo, neste nivelamento, neste
revestimento de mil vestes que encontram seu nome justo e justificado na
proliferacdo de direitos em camadas justapostas de uma concha protetora,
conservadora. Nao had pérola alguma surpreendente a sair desta ostra.
Apenas avidos negociadores que, dependendo da circunstincia, explicitam
seu desejo de dizimacdo, como proto-algozes de seu duplo inerente
enquanto condi¢do de assujeitados pelo conceito de vitima indissocidvel
da propria resiliencia. E o que se cultiva e se forma sdao plasticidades
amorfas, repletas de formas e formas moldaveis e moduldveis, que se
dilatam, encolhem e se recolhem, distendem-se, absorvem, distendem-se,
acomodam, dissimulam e se conformam como bolhas eldsticas que sdo.
Resiliéncias e o que, e quem, elas produzem ndo suportam fissuras.

A resiliéncia, e suas voltas tautoldgicas em torno do “ser resiliente”,

do “‘estar resiliente”, do “alguém resiliente”, do ‘“algo resiliente” da
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recomposicdo e restauracdo do SER como resiliente, é a mais perfeita
traducao do dpice de gente tornada existéncia invertebrada, como aspiragao
de ser alguém melhor na vida, também como duplo complementar da
vitima sob a continuidade e redimensionamentos do governo de misérias
que se iniciam pelo regime do castigo.

Resiliéncia, resilio, resalio. A resiliéncia, com seus resilios, reduz
a vida e a saide a um empreendimento de seguranga, protegidas
e protocoladas por infindaveis direitos de existir como sobrevivéncia
invertebrada, sobrevivéncia e existéncia dos sem 0sso.

Antonin Artaud costumava dizer que:

para existir basta abandonar-se ao ser

7z

mas para viver € preciso ser alguém

a

para ser alguém

(@N

preciso ter um 0sso
preciso ndo ter medo de mostrar 0 0SSO
arriscar-se a perder a carne (ARTAUD, 1983: 153).

[CE¢N

A resiliéncia pretende estancar o inestancavel: a peste.

E o resiliente? E o bolha.

Se a peste € o que ignora soberanias, fronteiras e territérios por
incidir, antes de mais nada, na moral, hd um deslocamento atual que
merece atencdo diante do redimensionamento dos efeitos de técnicas
de governamentalizacdo em simultaneo acoplamento a uma tecnologia
de poder articulada pela resiliéncia e que se inicia, em seus baixos
comecos, a partir da formacdo de criancas e jovens resilientes.

E possivel que, simultaneamente, esteja-se hoje diante do deslocamento
de é€nfase na degeneracdo — cujo efeito politico funcionou como base
para a construcdo do anormal (Foucault, 2001; 1987; 2007); traco
que atravessou a sociedade disciplinar — para a incidéncia agora na

degradacdo. A partir dos efeitos que um acompanhamento da questdo da

resiliéncia vem sinalizando, orientado pelo percurso do Projeto Temdtico
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Ecopolitica’, o que se mostra até o momento é que agora se investe
no governo do planeta, também, enquanto restauracdo do vivo frente
a iminéncia ou consecu¢des de sua degradacdo, que se inicia pela
prerrogativa da sobrevivéncia; neste caso, a resiliéncia articula-se de
forma indissociavel ao conceito de vulnerabilidade e adversidade e se
mostra como um elemento imprescindivel ao lado da sustentabilidade,
promovendo adaptagdes, mais proximas de adequagdes, € simultineos
apaziguamentos.

A resiliéncia € no presente, para a ecopolitica (PASSETTI: 2012b;
1999), o ecletismo acolhedor por exceléncia, acompanhando a expressio
utilizada por Foucault (2003: 241). Por meio dela se exercita a renovacao
do pluralismo; a resiliéncia funciona como elemento sincrético da
suportabilidade tanto de degradacOes quanto de diferencas, dissolvendo
estas dltimas (com base na educagdo para a tolerancia, redimensionando
também racismos) e exercitando mecanismos de solapagem e pretensdao

de se livrar do insuportavel (PASSETTI; 2007) (alicercados na protecdo

' Conforme repercussdes do conceito de resiliéncia apresentadas em PASSETTI,
Edson (2012a) (coordenador PTE Ecopolitica). Relatério Projeto Temdtico Ecopoli-
tica -2011/ Fapesp (impresso encaminhado a Fapesp); PASSETTI, Edson (2012b).
Ecopolitica: governo do planeta para um futuro melhor. Sao Paulo: Projeto Tematico
Ecopolitica - Relatorio 2011.

Disponivel em http://www.pucsp.br/ecopolitica/downloads/ecopolitica.pdf; de forma
especifica no fluxo direitos do projeto tematico Ecopolitica ver OLIVEIRA, Salete
(2011) “Politica e fissuras sobre criangas e jovens: politica, neurociéncias e educa-
¢a0” In Revista Ecopolitica 1. Sao Paulo: Nu-Sol, set-dez. ISSN: 2316-2600. Dispo-

nivel em http://revistas.pucsp.br/index.php/ecopolitica/article/view/7657/5605.

2 Sublinho que a nogdo de ecopolitica, situando os deslocamentos da biopolitica na
sociedade disciplinar para a passagem da ecopolitica enquanto controle do planeta,
provém de elaboracdo em curso e percursos revirados por Edson Passetti, desde a
década de 1990, numa perspectiva libertaria e interessada na poténcia de resisténcias.
Ver, ja na década passada, dentre outras inumeras publicacdes: PASSETTI, Edson.
“Sociedade de controle e abolicio da puni¢cdo”. Sdo Paulo em Perspectiva Perspectiva.
[online]. 1999, vol.13, n.3, pp. 56-66. ISSN 0102-8839. Disponivel em http://www.

scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88391999000300008 &Ing=en&nrm=
iso.http://dx.doi.org/10.1590/S0102-88391999000300008 (consultado em 13/7/2012)
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atrelada a denominada cultura de paz que assume, dependendo da
ocasido, a prerrogativa de ética do futuro).

Entretanto, um dos efeitos de espraiamento do conceito de resili€éncia
sinaliza que € ele que pretende ser afirmado como “a ética do futuro”
em suas modulaveis elasticidades, reconfigurando a falacia da prevencao
geral:

Por ora atenho-me apenas a breves entradas iniciais em espagos bastante
dispares, entretanto bem proximos, para a definicdo de resiliéncia.

Guia para a promogdo de resiliéncia, vinculado ao Conselho de Defesa
da Crianga e do Adolescente (Guaruja, Sao Paulo), que toma como base o
novo modelo de tratamento a ser dirigido a criancas e jovens encarcerados
em unidades de internagdo ou abrigo: “resiliéncia € uma dimensdo ética
com esperanga no futuro sem prejuizos para o desenvolvimento’.

Programa das na¢des Unidas para o desenvolvimento (PNUD) em
texto de sua presidente Helen Clark, também ex-primeira ministra da
Nova Zelandia; a escolha da fonte foi propositalmente extraida de

duplicacdo nos sites Envolverde e Mercado Etico - sua plataforma Global

para a sustentabilidade:

Resiliéncia € a base do desenvolvimento. (..) A resiliéncia € a
capacidade inerente de um sistema enfrentar qualquer comocgao
externa, sem importar o quanto é previsivel ou surpreendente.(...) Ao
criar resiliéncia, a prioridade deve ser a preven¢do, complementada
com esforcos explicitos para reduzir as vulnerabilidades sociais
e o compromisso de manter a integridade das comunidades, as
instituicdes e 0s ecossistemas®.

3 Conselho da Crianca e do Adolescente do Guaruja (CMDCAGIJA). Guia de pro-
mogdo de Resiliéncia, vinculado a criancas e jovens institucionalizados por meio
de medidas socio-educativas, a partir de referéncias para aqueles encarcerados em
unidades de internagdo. Disponivel em http://www.rhportal.com.br/artigos/wmview.
php?idc_cad=0419h2g45 (consultado em 27/8/2012)

* Disponivel em http //mercadoetico.terra.com. br/arqulvo/a resﬂlenc1a e-a-base-do- de—

senvolvimento/ ; .
mento/ (consultado em 8/9/2012)
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Parece importante nao esquecer a diferenciagdo que Foucault faz entre
o discurso-reflexo e o discurso-batalha (FOUCAULT, 2011: 221). Nao se
trata, portanto, de estabelecer equivaléncias, ou, como ele préprio coloca,
‘ndo vale dizer que tudo se equivale’ (FOUCAULT, 2000), mas interessa
se deter de forma mais paciente em descontinuidades e estar atento a
produc¢do daquilo que pretende se afirmar como diferente quando se

situa na homogeneizacdo diluidora de duplos complementares.

O duplo resiliéncia e vulnerabilidade na politica:
governamentalidade e tecnologia de poder

Uma das entradas na politica do conceito de resili€ncia situa-se
no pos Segunda Guerra Mundial, e a partir dela sinaliza-se para um
possivel deslocamento biopolitico da relacio medo-contagio-risco, para
a combinacdo ecopolitica entre resiliéncia, vulnerabilidade e protec¢do,
onde ndo se abdica do medo e do castigo e cujo corte incide mais uma
vez em criangas. Seus efeitos ganhardo maiores contornos na década de
1970 e trardo avolumados aportes na década de 1990 e primeira década
do século XXI.

O pbés Segunda Guerra trouxe um redimensionamento dos direitos
humanos que se consolidaram da Declaracdo Universal de 1948 (ONU,
1948), nao repetindo, mas realocando alguns artigos da declaracdo de
1789, dentre os quais se revestiu de protecdo aquele que, ja no século
XVIII, designava a propriedade como direito sagrado (ANF, 1789: artigo
17). Corroborou-se a base da propria liberdade capitalista, consagrando
o proprietario e mantendo intacta a concepcdo liberal de existéncia do
direito moderno e contemporaneo. Promoveu-se espaco a0 mesmo tempo
para uma das entradas de referéncia nas normativas internacionais dos
direitos de minorias a partir de um triptico de direitos com énfase em
refugiados, mulheres e criangas, enquanto efeito da guerra e do proprio

funcionamento da politica. No caso de criangas em especial é emblemdtica
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a Declaracdo dos Direitos da Crianca de 1959 (ONU, 1959), como
pretensao de ultrapassar a Declaracdo dos Direitos da Crianca de 1924
(League of Nations, 1924), refazendo circuitos exegéticos e carcomidos
de reforma da prevencdo geral para a condicdo da propria existéncia e
permanéncia do direito, do Estado e da politica.

Em 1955, tem inicio o estudo de Emmy Werner (Werner e Smith,1982)
que viria a ser publicado de forma completa na década de 1980 sob
o titulo Vulnerdvel, mas invencivel: um estudo longitudinal de criangas e
jovens resilientes. Werner, munida por arsenais provenientes da psicologia,
psiquiatria e antropologia, acompanhou por mais de trés décadas 698
criangas nascidas na ilha de Kuai no Hawai. A importancia deste estudo
mostra-se como uma referéncia para a chegada ao conceito de resiliéncia
a partir de sua aplicacdo sobre criangas € jovens.

Entretanto, a resiliéncia ndo se constituia como objetivo do estudo
em si. Ele partia do que era construido como “situacdes de risco”,
entendendo-as como pobreza, baixa escolaridade dos pais, stress perinatal
ou baixo peso no nascimento, e ainda deficiéncias fisicas. Foi destas
condi¢des de risco que passou a situar-se uma das entradas iniciais para
as chamadas condi¢Oes adversas, ou mesmo adversidades, que viriam
a ser acopladas a resiliéncia, acompanhadas dos efeitos da guerra, dos
campos de concentracdo; dos refugiados e nativos; e do funcionamento
da prépria politica, abarcando a questdo da sobrevivéncia a partir do
conceito de vitima que € capaz de superar sua propria condicdo € nado
apresentar déficits em seu desenvolvimento.

Neste momento ainda construia-se o resiliente como o sindonimo de
invulnerdvel. E, mais tarde, os adeptos da resiliéncia viriam a gradud-
la em sua propria elasticidade, para rever o conceito de invulnerdvel, e
passar a demarcar o resiliente como o vulneravel que é capaz de forjar
e se revestir de mecanismos de protegao.

O estudo mostrou-se como uma das matrizes de referéncia que
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marcam procedéncias para as posteriores construcoes do conceito de
resiliéncia, que passard a congregar também a equacdo: fatores de
risco e mecanismos de protecdo, articulado pela relacio continua entre
degradacdo, adversidade seletiva, vulnerabilidade, protecdo, sobrevivéncia
e desenvolvimento.

Foi mais uma vez pelos escrutinios, pelas devassas intermindveis sobre
os corpos de criancas, que a resiliencia pdde se firmar como conceito
que passou da concep¢do do invulnerdvel como o inquebrantdvel, para
o vulnerdvel, mas indestrutivel, pela capacidade plastica da propria
resiliéncia.

Foram “698 criancas nascidas em Kauai (..). As criangas foram
avaliadas com um ano de idade (incluindo entrevistas com os pais)
e acompanhadas até as idades de 2, 10, 18 e 32 anos. O foco da
pesquisa relatada no livro Vulnerable but invincible foram 72 criangas
(42 meninas e 30 meninos) (...)” (Yunes, 2003: 78). Segundo as
referéncias recorrentes na bibliografia a respeito de resiliéncia e€m OMS/
OPAS e Maria Angela Matar Yunes, especificamente) esta pesquisa se
alinha a um campo de estudos que se inserem em incursdes voltadas
as investigacdes que balancos emblemdticos sobre a literatura a respeito
da resiliéncia remetem como aqueles provenientes, com maior énfase,
tanto do Reino Unido quanto dos EUA, e que sdo situados a partir da
denominagdo da resiliéncia “com foco no individuo™.

Crivo desta tendéncia € a definicdo adotada pelo Projeto Internacional
de Resiliéncia, coordenado por Edith Grotberg e apoiado pela Bernard
van Leer Foundation: “Resiliéncia € uma capacidade universal que
permite que uma pessoa, grupo ou comunidade previna, minimize ou
supere os efeitos nocivos das adversidades”. (Grotberg, 1995: 7).

Neste sentido € que uma gama de pesquisadores do denominado
“desenvolvimento humano” estudam os padroes de adaptacdo individual

da crianga associados ao ajustamento apresentado na idade adulta.

www.revistas.pucsp.br/ecopolitica

ISSN: 2316-2600 113




-~ o gt] o~ any,
o o H itica

“Procuram compreender como adaptagdes prévias deixam a crianca
protegida ou sem defesa quando exposta a eventos estressores”
(Hawley e DeHann, 1996), e estudam também como os ‘“padrdes
particulares de adaptacdo, em diferentes fases de desenvolvimento,
interagem com mudancas ambientais externas” (Sroufer & Rutter,
1984), entre as publicacdes mais citadas estdo as primeiras no
assunto, intituladas Vulnerable but Invincible (Vulnerdveis, porém
invenciveis), Overcoming the Odds (Superando as adversidades),
ambos de Werner e Smith (1982, 1992) e The Invulnerable
Child (A crianca invulnerdvel) de Anthony e Cohler (1987). A
importancia destes estudos estd na caracteristica long-term, ou seja,
sdo estudos longitudinais que acompanham o desenvolvimento do
individuo desde a infancia até a adolescéncia ou idade adulta
(Yunes, 2003: 77-78).

O que se mostra aqui € que estes investimentos em campos de pesquisas
que redundam no conceito de resili€éncia € que se iniciam concentrados
naquilo que € denominado por “individuo”, ndo s6 partem do conceito
de “desenvolvimento humano” e de “individuos em desenvolvimento”,
mas elegem a crianca enquanto seu alvo principal de aporte e escopo.

Nao ¢é fortuito que hoje haja uma atengao intensificada em investimentos
de diferentes cepas para pesquisas, estudos, projetos, programas que
privilegiem abordagens concentradas na chamada “primeira infancia”,
contemplando €nfases na resiliéncia.

Para ficar apenas em breves referéncias, vale destacar recentes chamadas
de editais pela Fapesp; o Projeto atengdo brasil, o INPD e o Projeto
Prevencdo alinhado a outros de seus 16 projetos multicéntricos e suas
relacdes com resiliéncia pela via das neurociéncias, psiquiatria e direitos,
até as conexdes entre direitos, psicologia, psiquiatria € as neurociéncias,
educacdo, saide e seguranga, resiliéncia e desenvolvimento sustentdvel
como mostram as conexdes ja sinalizadas pelo acompanhamento das
articulacoes entre o IINN-LES por meio da direcao de Miguel Nicolelis e
os subsidios fornecidos por ele para a atual incrementacdo do Programa

Fome Zero por meio da Acdo Brasil Carinhoso, programa que, sob os
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efeitos da Rio+20, foi tomado como referéncia para a replicagdo de um
investimento planetdrio em seu correlato de fome zero mundial, assim
como o SUS também sob os mesmos efeitos da Rio + 20 que passou a
servir de baliza de referéncia para diretrizes internacionais em compasso
de espera para continuidade da projecdo das “metas de desenvolvimento
sustentdvel” que virdo a substituir as “metas do milénio” no que se
refere a relacdo direitos, saude e seguranca para o planeta.

Num continuum de projecoes para as metas do desenvolvimento
sustentavel por meio do governo das misérias, mostra-se uma articulagao
do “desenvolvimento humano” conjugado a resiliéncia cujo mote sao
criangas e jovens, para se definir no grande documento do ano de
2012 da ONU, o Relatorio do Painel de Alto Nivel sobre Sustentabilidade
Global, o que se intitulou por Povos resilientes, planeta resiliente: um
futuro digno de escolha, composto por seis secoes: I — A visdo do Painel;
Il - Progresso rumo ao desenvolvimento sustentdvel; Il - Capacitando as
pessoas para fazerem escolhas sustentdveis; IV — Trabalhando rumo a uma
economia sustentdvel; V — Fortalecimento da governanca institucional; VI
- Conclusdo: Um chamado a acado.

Na conclusdo do relatorio se elenca a visdo geral que reproduz a se¢do
I do Relatorio do Painel. E ela que neste momento interessa destacar pelas
indicagoes da resiliéncia, a partir de criangas e jovens, num contraponto
entre o estudo iniciado na década de 1950 por Werner e o relatorio de 2012,
aqui importando menos o que ficou do relatorio em junho deste ano e mais
0 que serviu de mote as barganhas e negociagcoes que um documento como
este enseja e que jd estava inclusive subscrito em seus créditos originais.

A sessdo geral do painel é encerrada por dois pardgrafos finais, o 18 e
o 19, que merecem ser sublinhados como as entradas iniciais da propria

palavra resiléncia para povos e o planeta; sdo elas, respectivamente:

[Pardgrafo] 18. Este Painel acredita que decidir o futuro faz parte
do espirito e do desejo da nossa humanidade comum. Este
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Painel, portanto, estd do lado da esperanca. Todas as grandes
realizagdes da histéria humana comecaram com uma visao antes
de se tornarem realidade. A visdo da sustentabilidade global,
produzindo tanto um povo resiliente quanto um planeta resiliente,
ndo € diferente”. [Pardgrafo] 19. Em 2030, uma crian¢ca nascida
em 2012 - o ano de publicacdo de nosso relatério — completara
18 anos. Teremos feito o suficiente nos proximos anos para dar-
lhe o futuro sustentdvel, justo e resiliente que todas as nossas

z

criancas merecem? Este relatério é um esforco de responder essa
pergunta. (GSP/ONU, 2012: 5)

Mesmo que de forma minima, aqui se apresentam expressoes do
investimento pelo revestimento de direitos em suas conexdes entre
tolerancia, cultura de paz, voluntariado e resiliéncia a partir da
complementaridade entre programas de paz e programas de pacificacao.
Enfatizam-se elementos de restauracio do que ¢é construido como
degradado, privilegiando a continuidade do regime do castigo via penas
alternativas e justica restaurativa. Mais uma vez, suas entradas iniciais
situam-se por governos sobre criangas € jovens, € no campo das
diretrizes internacionais seus parametros consolidaram-se na década de
1980 pelas Regras de Beijing (ONU/UNICEF, 1985); na década de
1990 pela Conferéncia de Viena de 1993 (ONU, 1993), assim como o
conjunto de Planos de direitos humanos no Brasil, em especial o PNDH
IIT (SDH/PR, 2010), na primeira década do século XXI, que veio adotar
a concepcdo de desenvolvimento extraida da elaboragdo proposta por
Amartya Sem (Idem: 34), que pretende conjugar o impossivel, e que ja
se anuncia como a primeira das metas do Desenvolvimento do Milénio:
o fim da fome e da miséria sob a continuidade do capitalismo e da
existéncia da propriedade e do Estado.

Mas nao so, trata-se aqui do investimento na liberdade incrustrada
em modulacoes de suas medicoes permeadas pelo conceito de qualidade
de vida, que Sen, ja década de 1990, definia, transmutando também a

resiliéncia ao lado do conceito de vulnerabilidade, enquanto aquele mais
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apropriado do que o de risco, como: a condicdo de saber-se governar
desde que se sabendo governado.

Se o pastorado, como mostrou Foucault, é o prelidio da
governamentalidade (Foucault, 2008: 343-244; 2003; Passetti, 2011),
¢ possivel que neste conjunto inicial apresentado relativo a resiliéncia
se encontrem algumas breves sinalizacdes para a resiliéncia situando-
se hoje como uma distendida forma de governamentalidade, a0 mesmo
tempo que se constitui enquanto uma tecnologia de poder de governos

resilientes.

O triptico resiliéncia, sustentabilidade e empreendedorismo

O conceito de resiliéncia, atrelado ao de sustentabilidade, mostra-se
fomentado pelo empreendedorismo e também desemboca nele; ainda que
esta questdo especifica apresente indmeras entradas e conexdes, vale
sublinhar de forma breve duas especificas: uma primeira vinculada a
criancas € jovens na regidao andina, por um detalhe infimo; e a segunda
tomada como referéncia matriz para a entrada da resili€ncia na chamada
literatura ecoldgica.

A primeira fonte provém da década de 1990 a partir de artigo de
Francisca Infante (2005), “A resili€ncia como processo: uma revisao da
literatura recente”. Infante ja se situa em uma geracdo dos construtores
do conceito de resiliéncia que ndo mais o tomam como caracteristica
universal, mas como traco forjado por meio da educagdo revestida de
mecanismos de protecdo, dirigidos a criangas e jovens, catalizados por
politicas sociais, com énfase na saude e seguranca diante das chamadas
condi¢cdes de vulnerabilidade.

Infante ndo s6 estd vinculada a OPAS trabalhando na Unidade de
Desenvolvimento da Adolescéncia, como também € uma colaboradora
direta do Projeto Internacional de Resiliéncia, dirigido por Edith Grotberg

e apoiado pela Bernard van Leer Foundation. A referéncia a seu artigo
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se faz menos pelo balanco que ela apresenta sobre a literatura relativa
a resili€éncia, ndo que seja menos importante, mas mais por um pequeno
detalhe, quando ela, ao expor um diagrama de exemplificacdo de politica
imediata de resiliéncia, utiliza como recurso um projeto de resiliéncia

levado a cabo junto a crian¢as na regido andina.

O projeto Kusisqa Wawa € um processo piloto, orientado para a
prevengdo dos efeitos negativos do maltrato em criangas menores
de 6 anos que vivem na drea rural andina do Peru. O plano de
trabalho de Kusisqga Wawa € considerado inovador, pois trabalha
com um enfoque de resiliéncia que promove a auto-estima,
a criatividade, o humor e a autonomia das criangas, além de
trabalhar com a familia, a comunidade e as organizacdes sociais.
O projeto Kusisqa Wawa € uma iniciativa da Secretdria Técnica
de Assuntos Indigenas do Ministério de Promog¢do da Mulher e
do Desenvolvimento Humano, com o apoio da Fundacdo Bernard
van Leer (Kusisqa Wawa, 1998, 1999 Apud Infante, 2005).

A segunda fonte encontra-se situada em Crawford Stanley Holling, a
partir de estudo realizado na década de 1970, na regido dos Grandes
Lagos, de forma simultanea a reemergéncia do neoliberalismo (Foucault,
2007). Sua pesquisa € tomada como um marco para a introducdo mais
contemporanea do conceito de resiliéncia na ecologia. Nela, Holling,
lancando mdo de argumentagdo liberal, com base na teoria dos sistemas,
procurou mostrar a distin¢do entre sistemas estaticos e sistemas resilientes.
Privilegiou a primazia dos ultimos, ao perseguir a idealizacdo de uma
estabilidade projetada enquanto sustentabilidade, e diante da qual a
capacidade resiliente mostra-se, segundo ele, como elemento dinidmico de
eficicia adaptativa para restauracdao de sistemas degradados e seguranga
de seu desenvolvimento, garantindo a sobrevivéncia de populagdes de
minerais, vegetais e animais, dentre eles o homem.

N3o é um mero acaso que o estudo de Holling, intitulado “Resilience
and stability of ecological systems”, tenha sido publicado em 1972, mesmo

ano da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Meio Ambiente Humano,
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em Estocolmo. Mas ndo s6, o empreendedorismo e a sustentabilidade
vinculam-se de forma indissocidvel a obra de Holling como a sua longa
parceria com Lance Gunderson, editor da revista neoliberal Ecology and
Society, € ambos vinculam-se de forma direta ao Centro de Resiliéncia de
Estocolmo — Centro de pesquisa avangada sobre governanca de sistemas
socio-ecologicos com énfase em resiliéncia.

No caso do Brasil, cabe neste momento sinalizar para uma fonte
mais recente vinculada a resiliéncia e empreendedorismo com entrada via
psicologia clinica que assumird desdobramentos com as vertentes da €nfase
atual na psicologia cognitiva e sistémica e a proliferacio de suas variadas
terapias, pela tese de doutorado de George Barbosa® (Doutor em psicologia
clinica pelo Nucleo de psicossomdtica e psicologia hospitalar do Programa
de Estudos po6s-Graduados em Psicologia Clinica da PUCSP), defendida
em 2006 e apresentando conexdes diretas com a Sociedade Brasileira de
Resiliéncia, a SOBRARES, onde George Barbosa é seu diretor cientifico.

Um dos produtos vendidos pela SOBRARE € o quest-resiliéncia,
elaborado na tese de doutorado de Barbosa Resiliéncia em professores do
ensino fundamental de 5 a 8° série: validacdo e aplicacdo do questiondrio

do indice de resiliéncia — adultos Reivich-Shateé/Barbosa; ou melhor,

> George Barbosa é graduado em psicologia e pedagogia, mestre em Psicologia e
Doutorado em Psicologia, todos pela PUCSP. Atualmente é Pesquisador e membro
da Sociedade Brasileira de Resiliéncia (SOBRARE), membro da Associacdo Brasi-
leira de Medicina Psicossomatica (ABMPSP) e atua como Orientador Convidado em
projeto de desenvolvimento académico de Resiliéncia. No dmbito corporativo, traba-
lha como Coach Executivo / Emocional. Pesquisa principalmente Terapia de Casal
e Familia; Interfaces da Informdtica com a Psicologia; Resiliéncia Pessoal, Corpo-
rativa e Ambiental; Gestdo de Pessoas e Orientacdo Profissional; Terapia Cognitiva
e Sistémica. Ele proprio se apresenta como ‘Profissional com ampla experiéncia
clinica, tem satisfacdo por estar em constante atividade e ser citado como referéncia
nas atividades em que estd engajado. Dedica-se no suporte e compartilhamento dos
momentos de: dificuldades emocionais ligadas aos relacionamentos individuais e do
casal; re-orientacdo da carreira profissional, e compartilhamento das rotinas e proces-
sos nas tomadas de decisdes e desafios no ambiente corporativo’. Também integra o
Projeto de Pesquisa em Divulgacdo Cientifica em Nanotecnologia na FAPESP.

® http://www.sobrare.com.br/
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elaborado ndo, e sim transposto para o pais como forma de certificar
a validade do instrumental para o Brasil sob o acréscimo de aquisicdao
de sua patente, pois o arsenal de medi¢do ja existia e a partir de sua
tese foi protocolado no pais como indice de resiliéncia para adultos,
mas aqueles ligados diretamente a educacdo escolar de criancas jovens.

A SOBRARE ¢ uma empresa que vende produtos de formacdao e
capacitacdo profissional voltados a resili€ncia aliados ao empreendimento
na instrumentalizacdo de universidades em trabalhos académicos cujo
produto-carro-chefe € o quest-resiliéncia, mostrando-se como um recurso
proficuo na formagdo de pesquisadores-empreendedores e resilientes; a
SOBRARE ainda diversifica seu mercado por meio de consultorias e
promocado de cursos e treinamentos para o que ela denomina por clientes,
tais como empresas, bancos, fundacoes, elencando-os em seu site sob a
chamada, ‘“clientes que ja se beneficiaram de treinamentos e produtos
da SOBRARE”. Sao eles: o Banco Central do Brasil; o Bradesco; a
Odebrecht, a Fundacao Telefonica; a Editora Abril; a Ultra (conhecida
também como Ultrapar que atua no setor de distribuicio de energia,
principalmente por meio da Ipiranga e da Ultragds); o Cielo (empresa
lider de pagamentos eletronicos na América Latina), dentre outros.

A tese de Barbosa alinha-se a uma das vertentes de pesquisas sobre
resiliéncia distinta dos estudos iniciais designados pela preponderancia com
foco no individuo e prospeccdes longitudinais, como a de Werner e a de James
Anthony, e privilegia os chamados estudos, medicdes, projetos e pesquisas
multidimensionais. Quando o proprio Barbosa define seu trabalho dentre
aqueles que, no campo da resili€ncia, a apresentam como ‘uma manifestacao
que ndo se relaciona apenas as estratégias de coping’ desenvolvidas frente

ao stress’, mas sim como a da capacidade de transcender.

7 “A palavra coping € geralmente utilizada no original em inglés para referir-se a
esforcos cognitivos e comportamentais para lidar com demandas especificas de situ-
acodes adversas e avaliadas como sobrecarregando ou excedendo os recursos pessoais”
(Yunes, 2003, p. 79)
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Trata-se de viver a experiéncia transcendental do renascer das amar-
ras do sofrimento e da adversidade. Porém, ndo na condicdo de viti-
mizados ou prisioneiros de histérias de culpas e rancores, mas enri-
quecidos pela experiéncia da adversidade, caminhando resolutamente
a frente com vistas em viver mais € melhor (Barbosa, 2006: 27-28).

Aqui, o que se escancara € a relacdo preferencial que refaz o lugar
da vitima, e sobrepde a ele o papel do negociador, sob a forma de
dissimulacdo e adaptacdes resilientes adequadas as aspiracoes da vida
enquanto viver melhor, viver mais e melhor. Reatualiza-se a flexibilidade
de Flach quando este afirmava que, diante de uma desintegracdao (pela
psiquiatria da estrutura e da falta dela), trata-se de reorganizar a vida
de forma eficaz. E a transcendéncia assume ainda o traco correlato ao
conceito de flexibilidade, e é neste ponto que Barbosa, via Flach, recupera
por diversos itinerarios da volatilidade do conceito de resili€ncia um de
seus pontos de consolidacdo moldavel e moduldvel pelo traco inerente
da resiliéncia trazer o conceito de flexibilidade, desde os primdérdios
de seus estudos. Barbosa ndo sO corrobora o termo cunhado para as
Ciéncias Humanas em 1966 pelo psiquiatra Frederic Flach em sua obra
Resiliéncia: a arte de ser flexivel — livro largamente adotado, hoje, no
campo da denominada ‘educagdo inclusiva’ —, como sublinha que ‘a falta
de flexibilidade € a incapacidade de harmonizar um projeto de vida’.

A SOBRARE investe ainda na promoc¢do de congressos sobre resiliéncia.
Dentre estes ultimos encontra-se o [ Congresso Brasileiro de Resiliéncia:
avancgos e desafios para a resiliéncia em terras brasileiras, realizado na
UNIFAI (Centro Universitdrio Assuncdo — SP) em novembro de 2012.
Sua divulgacdo se deu nos seguintes termos: ‘“Durante este evento,
profissionais e académicos de todo o Brasil poderdo trocar experiéncia e
dividir conhecimentos sobre resiliéncia, Psiconeuroendocrinoimunologia,
meditacdo, coaching, gestdo de mudanca, gestdo em recursos humanos,

entre outros™®, pela presidente da SOBRARE, Denise Soria.

8 Disponivel em http://www.sobrare.com.br/cursos.php?id=17 (consultado em 12/10/2012)
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A programagcdao do Congresso envolveu, dentre outros nomes ligados

a resiliéncia,

George Barbosa, diretor cientifico da Sobrare e membro
diretor nacional da ABMP [Associagdo Brasileira de Medicina
Psicossomatica]; Eduardo Carmello, diretor da Entheusiasmos
Consultoria em Talentos Humanos; e Edna Bedani, diretora de
recursos humanos e responsabilidade social no Ticket — Edenred
Group. (...) estardo também presentes ao evento Cristina Masiero,
coordenadora do Servi¢co de Orientagdo a Empregabilidade do Lar
Escola Sao Francisco e consultora de inclusdo; Claudia Riecken,
fundadora da Quantum Assessment e criadora do Método Quantum;
Carlos Legal, socio-diretor da Legalas Educacdo e Qualidade
de Vida e membro do comité de gestdo e desenvolvimento
da ABQV; Vera Martins, diretora da Assertiva Consultores —
Educacdo Corporativa e professora da Fundacdo Vanzolini, e Vera
Ligia Assis, psicopedagoga (PUC/SP) e facilitadora do programa
“Friends for Life™.

Claudia Riecken, é certificada pela patente de ter criado o Método
Quantum que se conecta a Universidade Quantum'®. Entre os clientes do
método quantum estdo empresas como os Laboratérios EMS, Embraer,
Toyota, Gelre, Makro, Pernambucanas, Roche e Votorantim.

Atualmente o método tem laboratorios lingiiisticos no Brasil € no
México e pontos de conexdo nos EUA, Europa e Oceania, € também ¢&
validado cientificamente em versdes nos idiomas espanhol e inglés. E
exportado para além das fronteiras brasileiras e obteve 0 mesmo sucesso
na América Latina e nos EUA. As versoes lingiiisticas foram devidamente
contextualizadas em cada pais onde foram aplicadas: México, Argentina,
Chile, Colombia, Uruguai, Paraguai, EUA e Austrdlia. Além do teste
e assessoria apOs a sua realizacdo, a Quantum Assessment (Avaliacdo

Quantum) oferece gratuitamente, pela Universidade Quantum, palestras e

eventos em video com conteudo para desenvolvimento Humano. Na Aula

? Idem.

10 http://www.universidadequantum.com/devsite/
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Magna por exemplo, profissionais renomados passam seu conhecimento
para os internautas''.

De outra feita, a Universidade Quantum (alocada na Quantum Assessment)
[assesesment: avaliagdo; tributacdo, imposto, multa/ determinacdo de
taxas/quantum: quantidade, fracdo, por¢do, parte] se caracteriza pelo que
ela denomina de proposta de universidade que renova o conceito de
educacdo continua por meio do processo de formacdo constante].

Por sua vez, o método quantum, segundo a Universidade Quantum,
¢ um teste cientifico que mapeia as caracteristicas comportamentais
e pode facilitar o dia-a-dia das empresas (..) Mais do que uma
simples andlise, respondida em alguns minutos, o Método Quantum
¢ fruto de mais oito anos de estudo da Dra. Claudia Riecken e
de uma equipe composta por 28 profissionais entre psicélogos,
estatisticos, educadores, lingiliistas e engenheiros de tecnologia.
Respondido individualmente pelo wusudrio, o teste ¢é simples,
possui grupos de palavras em cada questdo que geram diferentes
estimulos neuroldgicos e revelam as tendéncias de comportamento.
As palavras foram escolhidas por meio de estudos em programagao
neurolinguistica e engenharia humana. Cada uma tem uma recordacao
inconsciente associada as quatro emocdes primarias de William
Moulton Martson, psicélogo norte-americano que colaborou para
a base do entendimento neuroldgico e emocional. Estas quatro
emocoes, base do Método Quantum, sdo: Predominancia, Inducdo,
Submissdao e Conformidade. A partir delas, o teste denominou cada
uma das emocdes € seus tracos caracteristicos como:

Ac¢do - Estilo de acdo percebida na personalidade pelo nivel
de predominancia que apresenta; Comunicagdo - Estilo de
Inducdo percebida na personalidade pelo nivel de extroversao ou
expressividade que apresenta. Estabilidade - Estilo de Submissao
percebida na personalidade pelo nivel de estabilidade em que
se submete aos estimulos ambientais. Referenciais - Estilo de
Concordancia percebida na personalidade pelo nivel de obediéncia'?.

' Disponivel em http://www.universidadequantum.com/devsite/index.php?option=com
k2&view=item&id=507:em-poucos-minutos-0-m%C3%A9todo-quantum-revela-com-

precis%C3%A30-as-emo%C3%AT7%C3%BSes-prim%C3%A 1rias&ltemid=20 (consul-
tado em 27/9/2012)

12 Disponivel em http://www.universidadequantum.com/devsite/index.php?option=com _

k2&view=item&id=507:em-poucos-minutos-0-m%C3%A9todo-quantum-revela-com-

-precis%C3%A30-as-emo0%C3%A7%C3%B5es-prim%C3%A 1rias&ltemid=20 (consul-
tado em 27/9/2012)
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Em maio deste ano Cldaudia Riecken ministrou uma palestra com titulo
homoénimo a seu udltimo livro publicado, Sobreviver: instinto de vencedor.
Esta expressdo remete tanto a uma das primeiras procedéncias da relacao
entre politica e resiliéncia apontadas nesta exposicdo a partir do estudo
de Werner com criangas que se iniciou no Hawai, assim como com a
obra Estado da arte em resiliéncia, publicada pela OPAS/OMS na década
de 1990, cuja epigrafe ja explicita: “As criancas sdo inerentemente
vulnerdveis, sem duvida, por sua vez, sdo fortes em sua determinagdo
de sobreviver e crescer” (OPAS/OMS, 1997).

Um dos elementos constantes no material consultado sobre resiliéncia'?
vincula-se a relacdo indissocidvel entre a adversidade e a sobrevivéncia,
como condicao de superagdo da propria adversidade. O duplo adversidade-
resiliéncia situa-se, assim, na acomodac¢ao pela pro-atividade de cuidadores e
auto-cuidadores, na adaptacao redimensionada pela adequagao de condutas
parametradas por ‘“mecanismos protetores”’, no ajuste flexivel em torno
de melhorias. Dai a relagdo constante entre resiliéncia, fatores de risco
e mecanismos de protecdo; de sobrevivéncias operacionalizadas também
pelo conceito de vulnerabilidade, programadas e auto-programadas pela
chave da capacidade criativa de superacdo (no interior € no exterior
daquilo que o campo da resili€éncia situa como desenvolvimento de
competéncias, desdobradas ainda da via da psicologia e da educacdo
em suas énfases cognitivas provenientes de construcdes da sociedade
disciplinar e dos efeitos de governamentalidades biopoliticas). Entretanto,
para os efeitos atuais do funcionamento de uma ecopolitica em curso no
planeta, o investimento em resiliéncia e na formacao de gente resiliente
diz respeito, também, a uma conduta esperada para pacificacdoes de

confrontos onde a restauracdo do degradado encontra sua acomodacgdo

B Ver KOTLIARENCO, Maria Angélica; CACERES, Irma; ALVAREZ, Catalina
(1996). Resiliencia: construyendo em adversidade. Santiago de Chile: CEANIM, mas
também bibliografia especifica relativa a resiliéncia no final deste artigo.
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ensimesmada na armadilha entre suportabilidades e superacdo do que
ha de nocivo nas adversidades, corroborando parte da definicao de
resiliéncia proposta por Gruteberg.

Colocado em outros termos, estd-se diante de algo muito distante da
afirmacao radical de Hélio Oiticica: da adversidade vivemos. Hélio, que
com destemor estalava desnudo: eu incorporo a revolta. O mesmo Hélio
que, quando envolto na preparagcdo de Cosmococa, simultaneamente,
dizia a um amigo pelo telefone, mais ou menos assim, estou sentado em

cima de matéria explosiva, é dinamite pura.'*

Breve nota para dar um fim ao regime do castigo

O conceito de resiliéncia entra no Brasil durante a ditadura civil-
militar, pela via da medicina e de forma especifica pela psiquiatria,
acompanhando a referéncia dos estudos de Edwyn James Anthony (1987),
assentados em pesquisas sobre psicopatologias em criangas € jovens,
publicadas sob o titulo The invunerable child. Estas incursdes iniciais da
resiliéncia no pais dirigiam-se simultaneamente a criangas espancadas,
trituradas, moidas pelos seus pais, responsaveis, ou autoridades superiores
que exerciam sua forca sobre seus corpos. A medicina viria a se fartar
construindo mais uma sindrome, neste caso, a sindrome da crianca
espancada ou vitima de maus tratos. O conceito de vitimizacdo tomou
pé, também, pela dupla relacdo politica inerente a resiliéncia: o castigo
e o apreco assujeitado pela constru¢do do lugar da vitima.

E preciso lembrar sim da reativagio do poder soberano na ditadura

civil militar, mas € de ndo esquecer que cotidianamente ele € exercido

14 Para Hélio Oiticica nesta perspectiva ver CARNEIRO, Beatriz (2004). Reldmpagos
com Claror: Lygia Clark e Hélio Oiticica, vida como arte. Sao Paulo: FAPESP, em
especial pp. 155-265. Na perspectiva de uma outra maneira de lidar libertariamente
com a questdo das drogas ver, em especial, PASSETTI, Edson (1991). Das fumeries
ao narcotrdfico. Sao Paulo: Educ-PUCSP; RODRIGUES, Thiago (2004). Politica e
drogas nas Américas. Sao Paulo: Educ-PUCSP/FAPESP; PASSETTI, Edson e AU-
GUSTO, Acicio (2010). Aula-teatro 7 Drogas-nocaute In Revista Verve. Sao Paulo:
Nu-Sol, v. 18, pp. 13-42.
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pela naturalizacdo aceita e consentida de cada um diante do exercicio
de extensdo da forca de propriedade dos pais, dos responsdveis, do
Estado, de autoridades superiores variadas sobre os corpos de criangas. E
de ndo se esquecer que, sob todos os efeitos da chamada emancipagdo
provenientes da constituicio de 1988, no campo do direito e das
proliferacdes de direitos, hd um continuum para além do campo juridico-
politico que deixa inalterada, nas relagdes mais ordinérias da existéncia,
a reativacdo da forca do Patria potestas sobre o corpo de criangas que
nao finda. A perspectiva abolicionista libertaria, trazida pela nogao de
violentados, ao situar o redimensionamento do suplicio, acompanhada
da nocdo de novos miserdveis na década de 1990, afrontando de frente
a naturalizacdo do regime do castigo com a pesquisa coordenada por
Edson Passetti, e publicada em livro sob o titulo Violentados: criangas,
adolescentes e justica (Passetti et ali, 1995) culminou também em seu
ultimo capitulo com “uma proposta que jamais serd aceita”. E continua
ainda hoje ndo sendo aceita: o fim da prisdo para jovens no pais.
Urge arruina-la. Este € um dos ataques imprescindiveis para ruir o
monumental aparato de governos resilientes de restauracdo do vivo que
se escancara na cara de cada um, mesmo a despeito de quando se

dissimula o que estd na cara, no Gbvio.
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