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Em um planeta no qual a ou combinar de maneira eficiente um

racionalidade neoliberal orienta as
escolhas e as tecnologias computo-
informacionais comandam as agdes,
as palavras-chave e as pergunta
geradoras governam o exercicio do
pensamento, a produgcdo de verdades
e de solucdes. Algumas dessas
palavras-chave, quando combinadas,
formam os comandos que guiam
governos, pesquisadores, formadores
Essa forma

de opinido, cidadaos.

de circuito do pensamento ¢é
retroalimentada por uma vertiginosa
producdo de informacdao que ha muito
ndo a distingue e a produgcdo de
conhecimento. Vale mais a capacidade

de cada pessoa ou grupo de capitalizar

conjunto heterogéneo de informagdes
e conhecimentos que a capacidade
de questionamento, enfrentamento
ou combate que a experi€éncia de
pensamento produz.

Aponta-se como imperativo
que coracdes € mentes atuem de
maneira a nao interferir, conter ou
fluxos de

compassar OS velozes

producdao inteligente. Esta é uma
forma bastante sucinta de descrever
o atual imperativo da participagdo
e dos compartilhamentos, que
ultrapassam seus contornos politicos,
econdmicos €  tecnoldgicos na
producdo ou gestdo de um comum,

seja ele um bem de produgdo,
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consumo ou convivéncia. Em um
mundo tdo conectado, a ideia de que
uma democracia de consumidores
produz isolamento € ndo apenas
imprecisa, como equivocada. Hoje,
o dificil é estar s6, a s6s ou longe
do alcance de diversos acionamentos
e monitoramentos, sejam eletronicos
ou de conduta. Dificil é ndo ser
ou estar, ja4 que tudo € solicitagao
e convocacdo para modulagdes que
produzem subjetividades governadas
e dispostas a governar.

Nessa profusdo de uma produgdo
intelectual cada vez mais comum,
as palavras gestdo e governanca
ganham destaque, ndo invariavelmente
acompanhadas da palavra choque.
Esta seria uma acdo determinante,
necessdaria para a mudanca, variacao
e até mesmo transgressao do que
estd posto, para a producdo de um
bem comum. A gestdo responsavel,
para a atual racionalidade neoliberal,
¢ a forma de produzir confianca e
eficiéncia nas instituicdes publicas
e privadas. Governagdo inteligente
para o século XXI é um livro que
pretende lancar bases tedricas e
apresentar experiéncias institucionais
para producdo dessa forma de gestao
em direcilo a um futuro melhor.
O faz

problema

retomando um recorrente

do pensamento liberal:

como combinar, na CcoOmposi¢ao

institucional e constitucional, as
qualidades meritocraticas de gestao
com a garantia da soberania popular
dos Estados em bases democraticas
e representativas. As referéncias para
produ¢cdo de uma resposta sdao as
duas maiores e mais bem sucedidas
burocracias estatais de nossos dias:
China e Estados Unidos.

Escrito pelo presidente e pelo
assessor sénior do Nicolas Berggruen
Institute, respectivamente  Nicolas
Berggruen e Nathan Gardels, o livro
¢ dividido em trés partes. A primeira,
“Globalizacdo e governanca”, trata
das implicagdes histdricas e tedricas
para formacdo do que chamam de
um “Constitucionalismo democréatico
(p- 9D,

privilegiando os impasses politicos

liberal e meritocratico”
e econOmicos atuais dos governos
de China e EUA, e termina com
uma proposta hibrida, como o nome
sugere, definindo um papel decisivo
via redes

a participagdo cidada,

sociais digitais, do que chamam
de uma “democracia vigilante” (p.
128). Na segunda parte, “Governacao
inteligente. Teoria e pratica”’, os
autores buscam comprovar as teses
expostas anteriormente fundamentadas
na experiéncia vivida pelo Instituto

no processo de consultoria, avaliagao
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e participacdo de trés organismos de
governanga, em escalas diferentes:
o governo da Califérnia, o G-20 e
a Unido Europeia. Finalizam com
uma breve constatacio que sinaliza
para uma nova modulacdo do antigo
darwinismo social, ndo mais pela
sobrevivéncia do mais forte, mas
dos mais sdbios (pp. 255-259), o
que ocorreria ao se substituir a
competicio pela cooperacdo na
gestao do comum, uma combinagao
também muito conhecida da teoria
liberal e de sua economia politica.
A realizacdo dessa empreitada leva o
nome de “evolucdo da evolucao” (p.
258). Os cuidados politicos com o
corpo-espécie, do qual a vida de cada
vivente passou a depender na era da
biopolitica moderna, € acrescido, nas
exposi¢des do livro, da atengdo e
gestao eficiente na cooperacao entre
mentes inteligentes, da qual passam a
depender ndo apenas a sobrevivéncia
de cada um e do comum, como
também a continuidade sustentdvel
do planeta. Permanece invariante
nessa racionalidade especifica o papel
decisivo das elites/vanguardas e/ou
lideres/empreendedores na gestdo do
comum.

O livro é apresentado e elogiado
por presidentes de empresas e Estados

de todo planeta, como Fernando

Henrique Cardoso (ex-presidente do
Brasil), Michael Spence (Nobel de
economia e ex-presidente da Comissao
de Crescimento e Desenvolvimento
da ONU), Eric Schmidt (presidente
executivo da Google), Felipe Gonzales
ex-presidente da Espanha), Ernesto
Zedillo Ponce de Le6n (diretor do
Centro de Estudos da Globalizacao
da Universidade de Yale e ex-
presidente do México), dentre outros
que constam na abertura da edicdo
portuguesa € em posts de comentarios
e resenhas na internet. Trata-se de
um manual ou guia, dentre tantos
outros, para oS que se ocupam de
governar as hibridas instituicdes do
mundo globalizado. Pelas tematicas
e pela forma de expoO-las, o livro
evidencia outro traco da producdo
de verdade na atual constituicdo de
uma governamentalidade planetéria:
se ha muito, no campo editorial, os
livros de auto-ajuda e as biografias
de celebridades fazem sucesso entre
os chamados homens comuns, entre
os que se lancam como condutores
(estatais e privados) ha uma profusao
de livros que contam as historias
CEOs

(Chefes Executivos de Oficio), como

de sucesso de grandes
Mark Zuckerberg e Steve Jobs, e
de experiéncias bem-sucedidas em

gestdo e governanga, como O proprio
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livro em questdo, conformando o fop
do mercado editorial. Celebridades,
CEOs e governantes sao as vidas
exemplares de nossa era. Exemplos
para que cada um governe sua vida
de forma responsdvel e em direcdo
a0 sucesso.

Logo na introducdo, expde-se a
solu¢do a ser provada e demonstrada
por todo livro: “Centramo-nos na China
e nos Estados Unidos da América, nao
como alternativas literais, mas como
metafora das ponderacdes que precisam
ser feitas ao construirmos um sistema
constitucional misto que integre os
elementos mais importantes de ambos
os modelos — respectivamente, a
orientacdo fornecida pela perspectiva
de longo prazo das elites meritocraticas
e a popular soberania da democracia”
(p. 33). Em poucas palavras, como
combinar inova¢do e planejamento
com controle eficiente de maneira
que seja possivel antecipar riscos e
proporcionar novas oportunidades.
Nesse sentido, o hibridismo ndo se
aplica apenas ao modelo de gestdo
constitucional,

e formatacdo mas

também ao campo tedrico. Para
formular suas propostas, os autores
vao de Montesquieu a Shumpeter,
de Antonio Gramsci a Jonh Rawls e
Francis Fukuyama, de Karl Marx a

Mark Zuckerberg.

Se nao ha muita novidade no
campo de formulacdo das questdes
desenvolver

em busca de poder

e envolver cidaddaos, na tarefa de
divisio das tomadas de decisdao, €
na forma e no plano de aplicacdo
de suas teorias que se mostram as
maneiras atuais de produzir governo
sobre condutas. Os trés “casos” —
Califérnia, G-20 e Unido Europeia
— ndo apenas sao tomados como
campos distintos de implicagdao das
atividades de governo, mas também
como meios pelos quais se colocam
questdes que dizem respeito a toda
e qualquer processo de tomada
de decisdo. Segundo o alerta dos
autores, mesmo com as mudancas
provocadas pelo que eles chamam
de globalizacio 2.0 na configuracdo
dos Estados-Nacdao, o Estado segue
como a esfera primeira e ultima das
tomadas de decisdo.

O fracasso da participacdao direta
na experiéncia californiana (via
elaboracdo do orcamento do estado e
acOes civis publicas) é utilizado para
defender a necessidade de reiniciar
(uma  das  inimeras  metaforas
computacionais do livro) a “democracia
disfuncional da Califérnia” (p. 187).
Esta disfuncionalidade é demonstrada
pelo efeito da crise dos subprimes

em 2008 e pelo fato do orgamento
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do estado prever mais dinheiro para
as prisdes que para universidades. Da
mesma maneira, o G-20 é utilizado
da

de ampliacdo da participagdo nas

como exemplo necessidade
Cimeiras globais e maior necessidade
de capacidade decisoria legitimada
para esses enclaves supranacionais e
criacdo de féruns andlogos em ambito
sub-regional (p. 215). O processo
de integracdo da Unido Europeia e
os atuais impasses decorrentes da
crise econdOmica sao utilizados para
expor uma tese que, indiretamente,
os autores compartilham com a atual
esquerda democratica: um déficit
democrético na formacdo e producao
constitucional e institucional da
politica hoje.

O fracasso institucional exposto
¢ 0 mote para
de

reforma. Dos casos expostos, 0 mais

ao longo do livro
argumentar a  necessidade
bem sucedido € o do estado da
Califérnia, por uma confluéncia de
fatores. A Califérnia tornou-se, na
década de 1990, um modelo para
o novo desenvolvimento globalizado,
assentado na producdo de riqueza
desenvolvimento

atrelada ao

tecnoldgico  computacional.  Isso
se deve ao fato do estado abrigar
as maiores empresas de tecnologia

do mundo, como a Google e a

Yahoo!, mas também por possuir e
desenvolver modos de participagdo
direta de cidaddos e representantes
da sociedade civil organizada desde
o final dos anos 1970, durante o
governo de Jerry Brown. Segundo a
avaliacdo dos autores, os fatores que
mostraram a disfuncdo do modelo
institucional californiano foram: a
crescente demanda por constru¢ao
de prisdes (que demonstra o perigo
de uma democracia plebiscitaria e
nao regulada por contrapesos), que
atingiu o apice, em 2010, no governo
de Arnoldo Schwarzenegger (famoso
pelos filmes “O exterminador do
futuro” e “O vingador do futuro”),
e pela quebra financeira, na
esteira da crise de 2008, devido a
“irresponsabilidade fiscal” na oferta
de créditos imobilidrios.

A solugdo para o impasse financeiro,
institucional e de representacdo do
do

livro, numa reforma da governanga

estado estd, para os autores
para uma nova forma de gestdo do
comum. Essa reforma, argumentam,
passa pela criacdio de uma agenda
apolitica e apartidaria na gestao do
comum. O caso exposto inicia-se
pela destituicdo, por meio de um
referendo popular, do governador do
estado em 2003: “desde 2007 que

os californianos votam em primarias
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abertas, com redefini¢do de distritos
por uma comissdo de cidaddos, e
por maioria simples em questdes
or¢camentarias — tudo com o objetivo
de por fim a paralisia induzida pelo
partidarismo no parlamento. E, com
uma margem enorme, votaram a favor
de um futuro de energia limpa menos
dependente do petrdleo estrangeiro,
protegendo sua legislacio pioneira
sobre as alteracOes climaticas de ser
deitada por terra” (pp. 188-1189).
Como j4 indicado, a crise de 2008
trouxe problemas
de

e participativa

para o modelo

gestdo publica compartilhada

de

E nesse

na defini¢do
prioridades or¢camentarias.
ponto que entra o Nicolas Beggruen
Institute, com a criagao do Think Long
Committee for California. Um comité
de notdveis, formado por eminentes
cidaddaos com larga experi€ncia em
gestdo publica. Sua composicdo vai
de Estado,

como George Shultz e Condoleezza

de antigos secretdrios

Rice, a presidentes de empresas

como Warner Bros e Yahoo!, além
de politicos, juizes, promotores e
religiosos. O objetivo do comité,
entendido como um software capaz de
reiniciar a democracia na Califdérnia,
foi “introduzir uma agenda apolitica,
apartiddria e a longo prazo para

corrigir o rancor partidario e a cultura

politica de curto prazo alimentada
pelos grupos de interesse que veio a
dominar a vida politica californiana”
(p. 189).

O caso californiano resume a
proposta do livro: “a instalacdo de
um novo software civico que segue
a abordagem essencial da governagdo
neste livro:

inteligente  delineada

devolug¢do, envolvimento e divisao
na tomada de decisdes. Por um lado,
propomos uma descentralizagdo de
poder para o nivel local e, pelo
outro, a criagdo de maior capacidade
de deliberacdao despolitizada a nivel
estatal que incorpore a perspectiva
de longo prazo na governacdo” (p.
190). Assim se resume a proposta,
ndo mais de um sistema politico,
mas de uma interface de sistemas
de governo capazes de upgrades
em favor de uma gestdo eficiente
e voltada para as futuras geracgdes.
Camufla-se a disputa politica em
favor de uma gestdo despolitizada e
harmoniosa do comum, que inclui os
recursos naturais e as inteligéncias
dos cidadaos.

Nao ¢é fortuito que os autores
recorram, em sua conclusido, a
relacdo de governo da alma sobre
corpo, retirada de Bergson. E preciso
investir na alma para otimizar o

governo do corpo politico, social
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e individual. Concluem em favor
de uma “mundivisdo evoluida” (p.
258) guiada por uma ‘“‘esperanca
moderada” (p. 259). Pois “nenhuma
val  resolver

solucdo  milagrosa

todos os problemas. Tudo aquilo
que temos € o que ja foi testado e
comprovado pela histéria — tanto
a notdvel e milenar resiliéncia da
da China

como o momento breve e brilhante

‘civilizagdo institucional’

da democracia liberal” (p. 257).

Governanga inteligente para o
século XXI. Uma visdo intermedidria
entre Ocidente e Oriente € um
manual do governo no presente e
pode ser visto como um importante
registro da forma que se di a
governamentalidade planetaria hoje.
Nao apenas por despertar o interesse
de liderancas politicas e empresariais,
mas, sobretudo por mostrar de que

maneira se combinam, hoje, a busca

por harmonia comum, segundo a
tradicdlo milenar do mandarinato
chings, e a responsividade

participativa, segundo as tradicdes da
democracia liberal estadunidense. Os
comandos de cliques que governam
os softwares dos intimeros aparelhos
de

para produzir

computo-informacionais nossa

era sdao espelhados
comandos despolitizados que operam

governos projetados para o futuro

harmonizando diferengas, hibridizando
posicionamentos e compondo
interesses na constituicdo de uma
institucionalidade

nova 1nacabada,

porque se pretende atualizavel e
eterna, como o mais popular sistema
operacional para computadores
pessoais do planeta e como o milenar
e autoritirio mandarinato imperial

chinés, que se manteve, ou se
atualizou, como forma institucional
mesmo apds uma revolucdo popular
e os impactos da globalizacdo 2.0. O
Estado desloca-se de mal necessario
como campo organizado de disputas
politicas para a categoria virtuosa da
inteligéncia humana, que deve ser
conduzida pelos mais sdbios, uma
nova-velha dinastia estatal.

Por fim, este livro pode servir
como um alerta para os que depositam
suas esperan¢as em uma nova politica
pautada pela cooperagcdo, o cuidado
com o comum € a gestdo apartiddria.
Se pretende-se ver nisso uma forma
de resisténcia, este livro mostra que
se trata da nova cara da politica que
anima lideres e empresarios de todo
mundo. A politica despolitizada da
governanga inteligente é a otimizagdo
do governo de todos por todos, uma
espécie de comunismo harmonioso,
sustentdvel e liderado pelos bons. O

Estado como monopdlio da violéncia
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e categoria do entendimento segue
intocado, a politica como tecnologia
moderna de governo e dominagdo

também. Este é seu fim e sua moral.

Diante disso, resta aos resistentes uma
antipolitica que destrua a méquina e
desfigure os sistemas, sem esperancas

e sem harmonia.
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