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Resumen 

El artículo tiene como objetivo explorar la implementación del Lesson Study 

en Chile, destacando sus desafíos y adaptaciones en un contexto cultural 

no japonés. La investigación se realizó a través de una entrevista 

semiestructurada con el profesor e investigador Dr. Arturo Mena Lorca, 

reconocido especialista en Educación Matemática, quien participó 

activamente en la introducción de esta metodología en su país. El tono de 

la entrevista radica en conocer cómo el Lesson Study, una práctica 

colaborativa de desarrollo profesional originaria de Japón, fue adaptada y 

aplicada en entornos escolares chilenos, con un enfoque en la mejora de la 

enseñanza de las matemáticas y, en consecuencia, en el aprendizaje de los 

estudiantes de educación básica. El marco teórico se basa en los principios 

del Lesson Study y en teorías de educación colaborativa y reflexiva. La 

metodología fue cualitativa, con las principales variables expresadas en los 

desafíos culturales, pedagógicos y estructurales enfrentados para la 
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introducción del Lesson Study fuera de Japón. Los principales resultados 

apuntan a que, aunque existen barreras culturales y estructurales, la 

adaptación del Lesson Study en Chile ha mostrado un impacto positivo en 

la práctica docente y en el aprendizaje de las matemáticas. La implicación 

colaborativa de los docentes permitió una reflexión crítica sobre sus 

prácticas, promoviendo una mayor conexión entre la teoría y la práctica en 

la enseñanza. Además, la metodología demostró ser eficaz para desarrollar 

habilidades cognitivas y fomentar un ambiente de enseñanza más dinámico 

y participativo. Concluimos que el Lesson Study, cuando se ajusta a las 

realidades locales, puede ser un medio potente para el desarrollo 

profesional y la mejora de la enseñanza, con la fuerza para transformar las 

praxis pedagógicas en diversos contextos escolares. 

Palabras clave: Lesson Study, Educación matemática, Chile, 

Desarrollo profesional, Colaboración docente. 

Abstract 

The article aims to explore the implementation of Lesson Study in Chile, 

highlighting its challenges and adaptations in a non-Japanese cultural 

context. The research was conducted through a semi-structured interview 

with Professor and researcher Dr. Arturo Mena Lorca, a renowned specialist 

in Mathematics Education, who actively participated in the introduction of 

this methodology in his country. The tone of the interview lies in 

understanding how Lesson Study, a collaborative professional development 

practice originating in Japan, was adapted and applied in Chilean school 

environments, with a focus on improving mathematics teaching and, 

consequently, on the learning of elementary school students. The 

theoretical framework is based on the principles of Lesson Study and 

theories of collaborative and reflective education. The methodology was 

qualitative, with the main variables expressed in the cultural, pedagogical, 

and structural challenges faced when introducing Lesson Study outside 

Japan. The main results show that, although there are cultural and 

structural barriers, the adaptation of Lesson Study in Chile has had a 
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positive impact on teaching practice and mathematics learning. The 

collaborative involvement of teachers enabled critical reflection on their 

teaching practices, promoting a greater connection between theory and 

practice in teaching. Additionally, the methodology proved effective in 

developing cognitive skills and fostering a more dynamic and participatory 

teaching environment. We conclude that Lesson Study, when adjusted to 

local realities, can be a powerful means for professional development and 

teaching improvement, with the potential to transform pedagogical praxis 

in diverse school contexts. 

Keywords: Lesson Study, Mathematics education, Chile, Professional 

development, Teacher collaboration. 

Résumé 

Cet article vise à explorer la mise en œuvre du Lesson Study au Chili, en 

soulignant ses défis et adaptations dans un contexte culturel non japonais. 

La recherche a été réalisée à travers une interview semi-structurée avec le 

professeur et chercheur Dr Arturo Mena Lorca, spécialiste reconnu en 

éducation mathématique, qui a participé activement à l’introduction de 

cette méthodologie dans son pays. L'objectif de l'interview est de 

comprendre comment le Lesson Study, une pratique collaborative de 

développement professionnel originaire du Japon, a été adapté et appliqué 

dans les environnements scolaires chiliens, en mettant l'accent sur 

l'amélioration de l'enseignement des mathématiques et, par conséquent, 

sur l'apprentissage des élèves du primaire. Le cadre théorique repose sur 

les principes du Lesson Study et les théories de l’éducation collaborative et 

réflexive. La méthodologie est qualitative, avec les principales variables 

exprimées dans les défis culturels, pédagogiques et structurels rencontrés 

lors de l’introduction du Lesson Study hors du Japon. Les principaux 

résultats montrent que, bien qu'il existe des barrières culturelles et 

structurelles, l'adaptation du Lesson Study au Chili a eu un impact positif 

sur la pratique enseignante et l'apprentissage des mathématiques. 

L'implication collaborative des enseignants a permis une réflexion critique 
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sur leurs pratiques pédagogiques, favorisant une meilleure connexion entre 

théorie et pratique dans l'enseignement. De plus, la méthodologie s'est 

révélée efficace pour développer des compétences cognitives et favoriser 

un environnement d'apprentissage plus dynamique et participatif. Nous 

concluons que le Lesson Study, lorsqu'il est ajusté aux réalités locales, peut 

être un puissant moyen de développement professionnel et d'amélioration 

de l'enseignement, avec le potentiel de transformer les pratiques 

pédagogiques dans divers contextes scolaires. 

Mots-clés : Lesson Study, Éducation Mathématique, Chili, 

Développement professionnel, Collaboration enseignante. 

Resumo  

O artigo tem como objetivo explorar a implementação do Lesson Study no 

Chile, destacando seus desafios e adaptações em um contexto cultural não-

japonês. A pesquisa foi realizada por meio de uma entrevista 

semiestruturada com professor e pesquisador Dr. Arturo Mena Lorca, 

renomado especialista em Educação Matemática, que participou ativamente 

na introdução dessa metodologia em seu país. A tônica da entrevista reside 

em conhecer como o Lesson Study, uma prática colaborativa de 

desenvolvimento profissional originária do Japão, foi adaptado e aplicado 

em ambientes escolares chilenos, com foco na melhoria do ensino de 

matemática e, consequentemente, na aprendizagem de alunos do ensino 

básico. O referencial teórico baseia-se nos princípios do Lesson Study e em 

teorias de educação colaborativa e reflexiva. A metodologia foi qualitativa, 

com principais variáveis expressas nos desafios culturais, pedagógicos e 

estruturais enfrentados para introdução do Lesson Study fora do Japão. Os 

principais resultados apontam que, embora existam barreiras culturais e 

estruturais, a adaptação do Lesson Study no Chile tem mostrado impacto 

positivo sobre a prática docente e para aprendizagem da matemática. O 

envolvimento colaborativo dos professores possibilitou uma reflexão crítica 

sobre suas práticas docentes, promovendo maior conexão entre teoria e 

prática no ensino. Além disso, a metodologia revelou-se eficaz para 
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desenvolver habilidades cognitivas e fomentar um ambiente de ensino mais 

dinâmico e participativo. Concluímos que o Lesson Study, quando ajustado 

às realidades locais, pode ser um meio potente para desenvolvimento 

profissional e de melhoria do ensino, com força para transformar práxis 

pedagógicas em diversos contextos escolares. 

Palavras-chave: Lesson Study, Educação matemática, Chile, 

Desenvolvimento profissional, Colaboração docente. 
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Lesson Study en Chile: entrevista con el Prof. Dr. Arturo Mena 

Lorca 

Introducción 

Lesson Study (- Jugyo-kenkyu en japonés, Estudio de Clases) es un 

modo de desarrollo profesional continuo practicado en las escuelas de 

Japón, en el cual los docentes trabajan de manera colaborativa para 

planificar, observar, analizar y perfeccionar clases, a partir de alguna 

demanda de enseñanza o aprendizaje. Desde una perspectiva teórica, este 

enfoque se fundamenta en la colaboración docente, la reflexión sistemática 

sobre la práctica y la mejora continua de la enseñanza, constituyéndose 

como un proceso cíclico y contextualizado de desarrollo profesional (Lewis; 

Perry; Murata, 2006). Este método ha inspirado a educadores fuera de 

Japón debido a los resultados obtenidos en el aprendizaje de los estudiantes 

de la escuela básica japonesa. Sin embargo, la propagación del Lesson 

Study por parte de no japoneses no parece ser trivial ni reducida a una 

mera importación de un modus operandi, debido a las fuertes cuestiones 

culturales que marcan los diferentes modos de vida en diversos países. 

Este artículo tiene como objetivo analizar y comprender la 

implementación del Lesson Study en contextos escolares fuera de Japón, 

particularmente en Chile, a partir de la perspectiva de un investigador con 

experiencia en ambos contextos. Para ello, se adopta una abordagem 

metodológica cualitativa, de carácter exploratorio, basada en la realización 

de una entrevista semiestructurada (Bogdan; Biklen, 1994). En este 

sentido, es importante conocer cómo el Lesson Study ha sido implementado 

en entornos escolares fuera de Japón, específicamente en Chile, desde la 

perspectiva de quienes han vivido esta realidad en espacios primarios 

(dentro de Japón) y secundarios (fuera de Japón). Este es el caso del 

Profesor e Investigador Arturo Mena Lorca, reconocido especialista en el 

área de Educación Matemática, cuya carrera se destaca por su impacto a 

nivel internacional, con una experiencia como profesor visitante en la 

Universidad de Tsukuba, Japón, cuando pudo profundizar sus conocimientos 
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sobre el Lesson Study, particularmente en lo que respecta a su surgimiento 

histórico y su aplicación dinámica en las escuelas japonesas. 

Nuestro interés —de las profesoras e investigadoras Thaís Elisa A. 

Pacheco, doctoranda en Educación Matemática, y Maria Alice V. F. de Souza, 

doctora en Educación Matemática— es traer a la superficie comprensiones 

sobre el Lesson Study que escapen a los investigadores cuando solo 

presentan el famoso ciclo de planificación-implementación-reflexión, pero 

cuya esencia subyacente puede iluminar futuras inversiones en este modo 

japonés de formación docente. La entrevista que sigue fue de tipo 

semiestructurada y realizada a distancia el 11 de noviembre de 2024, 

abarcando principalmente aspectos históricos, culturales y didáctico-

pedagógicos japoneses y chilenos que ayuden a comprender mejor el 

Lesson Study. 

Entrevista 

Thaís Elisa A. Pacheco (TP) y Maria Alice V. F. Souza (MS): Profesor Mena 

Lorca, estamos muy agradecidas por atendernos tan prontamente. Nuestro 

deseo es ampliar los conocimientos sobre la historia y la dinámica del 

Lesson Study en Japón y en Chile, y contribuir a la comunidad de 

investigadores y docentes interesados en este tema. ¿Qué tiene usted que 

decir sobre el surgimiento del Lesson Study a lo largo de las diferentes eras 

en aquel país? 

AML: Muchas gracias por la invitación Comienzo con la primera imagen 

(Figura 1), que muestra una foto de alrededor de 1868, época en la que el 

señor a la derecha, el emperador Mutsuhito Meiji, abrió Japón al exterior. 

Esta apertura no solo incluyó a Occidente, sino también a países como 

Corea y China, de los cuales Japón había estado aislado desde 

aproximadamente el comienzo del siglo XVII. 
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Figura 1 

El Emperador Mutsushito Meiji que abrió Japón al exterior 

 

A continuación, tenemos la Restauración Meiji, durante la cual el 

Emperador se enfrentó a los samuráis. Esta es una foto de samuráis de la 

época (Figura 2). La foto es auténtica y muestra el tipo de lucha seria que 

se produjo durante ese período. 

Figura 2 

Samuráis que lucharon contra el Emperador Meiji 

 

En la ceremonia de 1868, como se muestra en la imagen (Figura 3), 

Japón comenzó a abrirse al exterior. 
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Figura 3 

Restauração Meiji Restauración Meiji 

 

Se invitó a expertos de otros países a Japón; como se puede ver en 

la imagen (Figura 4), se incluye tanto a occidentales como a expertos de 

regiones cercanas.  

Figura 4 

Personas occidentales y orientales que vienen del exterior 

 

También enviaron jóvenes japoneses a estudiar en el extranjero —

esta (Figura 5) es una foto de algunos de ellos— a estudiar al exterior para 

que aprendieran profesiones, Ingeniería y otras; 
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Figura 5 

Jóvenes japoneses enviados al exterior 

 

Cuando los japoneses que fueron a estudiar al extranjero regresaron, 

habían notado que en otros países no se estudiaba de la manera tradicional 

japonesa. En Japón, un estudiante, ya sea un joven o una niña que quería 

aprender a leer, asistía a un templo, y no existía una palabra para "escuela", 

sino la expresión tera-koya (muchacho-templo) como se muestra aquí 

(Figura 6), en una configuración individual, en el templo. 

Figura 6 

Niños estudiando en un templo, en forma individual 

 

En cambio, en el exterior, encontraron sistemas educativos con clases 

masivas, en las que se enseñaba a varios estudiantes simultáneamente. Lo 
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que estoy diciendo es que no sabían que era posible organizar clases de 

esta manera (Figura 7), a más de una persona. Y aquí (Figura 7) hay una 

clase un poco más reciente con una foto. 

Figura 7 

Clase con dos personas 

 

Figura 8 

Ministerio de Educación aquellos años 

 

Esta (Figura 8) es la que correspondió al antiguo Ministerio de 

Educación desde donde se organizó la enseñanza en Japón;uno de los 

primeros que sirvieron el cargo que hoy llamaríamos ministro de Educación 



 

Educ. Matem. Pesq., São Paulo, v. 28, p. 01- 41, 2026, e69578  12 

fue Jigoro Kano, justamente el creador del Judo, ese arte marcial. En la 

próxima imagen (Figura 9), se ve una escuela para los niños en esos mi 

mismos tiempos. 

Figura 9 

Escuela para niños en la misma época

 

Esta (Figura 9) es una escuela construida a finales del siglo XIX en 

Japón. A finales del siglo XIX, los japoneses que habían viajado al extranjero 

regresaron con ideas sobre la educación que vieron en otros países, como 

el concepto de enseñar a varios estudiantes al mismo tiempo (Figura 10). 

Figura 10 

Copia que hacían de las clases occidentales 
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Ellos comenzaron a reproducir lo que habían aprendido en sus viajes, 

construyendo colegios que adoptaron el estilo occidental que habían visto. 

En la imagen (Figura 11), se puede ver una escuela de esa época que sigue 

el modelo occidental.  

Figura 11 

Escuela que sigue el modelo occidental 

 

También hay (Figura 12) un libro de estudio con un texto en inglés a 

la derecha y una traducción al japonés, que relata una historia sobre un 

juego de béisbol, un deporte con el que los niños japoneses probablemente 

no estaban familiarizados. 
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Figura 12 

Historia sobre un juego de béisbol en japonés e inglés 

 

La escuela refleja una mezcla de prácticas occidentales y japonesas. 

El Ministerio de Educación de la época, que no conocía bien estos nuevos 

métodos, confió en los profesores para que adaptaran y desarrollaran estos 

enfoques educativos. Luego el sistema se vuelve más japonés, donde, por 

ejemplo, sientan a los niños en forma más correspondiente con su cultura 

(Figura 13). 
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Figura 13 

Práctica más japonesa, donde los niños se sientan como en su cultura 

 
Los profesores asumieron aquella responsabilidad creativamente y 

comenzaron a implementar métodos de enseñanza más interactivos, 

incluyendo actividades al aire libre y enfoques más participativos, en lugar 

de la instrucción tradicional. Aquí (Figura 14) se puede observar una clase 

en Japón en la que los niños participan activamente en el aprendizaje, en 

lugar de recibir la instrucción de manera tradicional. Los profesores tomarán 

en sus manos la enseñanza y haciendo trabajar a los niños en grupitos —

como ustedes saben, en el Estudio de Clases se trabaja así—. 



 

Educ. Matem. Pesq., São Paulo, v. 28, p. 01- 41, 2026, e69578  16 

Figura 14 

Niños en grupitos participantes activamente en aprendizaje 

 

Aquí (Figura 15) hay una clase ya de darte en afuera en el patio como 

se ve o como se sugiere en las imágenes (Figuras 14 y 15). 

Figura 15 

Clase en el exterior de la sala, con mucha libertad 

 

Sin embargo, muchos padres no estaban del todo conformes con esto, 

ya que el destino de un niño a menudo era ayudar en la agricultura (Figura 
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16) o cuidar de sus hermanitos (Figura 17). Por eso, los padres, por 

ejemplo, quemaron la escuela que se muestra en la (Figura 18). 

Figura 16 

Agricultura familiar 

 

Figura 17 

Agricultura familiar 
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Figura 18 

Escuela quemada por padres 

 

Entonces lo que quiero mostrar acá es un fenómeno de mucho 

alcance, de resistencia de muchas partes, samuráis y campesinos, etc., 

pero que se lleva adelante con alguna originalidad; ellos leyeron a los 

autores de ese tiempo, a educadores tales como John Dewey, pero siguieron 

un camino aparte. Es interesante notar que esto empieza en 1868, tiempo 

en que, por ejemplo, nuestros países ya tenían universidades instaladas. 

Bueno, ahora voy a ir a las preguntas, por favor. 

TP & MS - Lesson Study ha sido ampliamente reconocido por promover la 

reflexión pedagógica y el perfeccionamiento continuo de los educadores. 

¿Cuáles fueron los principales desafíos que encontró al adaptar el Lesson 

Study al contexto educativo chileno? 

AML - LS es japonés, luego sería mucha distancia cultural. Y bueno, eso es 

algo que hemos encontrado. Sin embargo, como trataré de mostrar más 

adelante ello no es un gran problema, de hecho. Hay presencia del Estudio 

de Clases por todo el mundo. De hecho, hay una Asociación Mundial para 

el Estudio de Clases (World Association of Lesson Study, WALS) que ha 

mostrado por sí misma que no se necesita tener esa cultura japonesa tan 
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ordenada y disciplinada para beneficiarse de este sistema. Por otra parte, 

en nuestro país, como en otros de Latinoamérica que he podido observar, 

hay una tendencia en la enseñanza de las matemáticas que consiste en 

facilitar el aprendizaje de la materia usando métodos mnemotécnicos que 

no abordan la cuestión misma. Lo que ocurre es que los profesores tratan 

de pasar la materia, aunque los niños no comprendan. Al final, cuando hay 

un problema serio con la matemática, se tiende a esquivarlo. Por ejemplo, 

aquí y en otras partes del mundo hispánico, cuando se enseña la sustracción 

o la resta, se habla de “pedirle prestado al compañero”. Ese tipo de recurso 

de memoria aparta la mirada del objeto matemático. Adicionalmente, está 

esa idea de que la enseñanza de las matemáticas consiste en acumular 

información para que algún día sea útil, un día que probablemente nunca 

llegará, y, si llega, la persona no recordará cuál era la materia en cuestión. 

Una cantidad importante de profesores chilenos piensa que enseñar 

matemáticas consiste en enseñar procedimientos de cómputo, es decir, 

algoritmos simples que, por sí solos, no nos dan una buena idea de lo que 

la matemática ofrece al mundo contemporáneo y de la necesidad que 

tenemos de ella. Otra resistencia que se observa es que las clases son “de 

los profesores”. Un profesor puede decir: "En mi clase no entra nadie, es 

mi clase", algo que es bastante ingrato. Y cuando se trata de estas materias, 

las clases son vistas como propiedad de los profesores. Otra cosa que 

influye en la cultura educativa en Chile, que afecta a la introducción del 

Estudio de Clases en nuestro caso, es la existencia de las pruebas generales, 

como la prueba de selección universitaria (Prueba de Acceso a la Educación 

Superior - PAES) y la prueba de calidad de la educación escolar (Sistema 

de Medición de la Calidad de la Educación - SIMCE). Normalmente, las 

escuelas orientan su estudio a resolver esas pruebas, lo que hace que los 

fines generales del Estudio de Clases sean más difíciles de alcanzar. 

Además, las culturas educacionales son lentas para modificarse y a veces 

son reacias a incorporar nueva información. Esto es muy lamentable y, me 

parece, bastante frecuente. Finalmente, algo que mencionaré más adelante 

es el tema de la alternancia en el poder político entre grupos de izquierda 
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y derecha en el país, lo que hace que los proyectos de educación duren, 

como mucho, cuatro años. 

TP & MS - ¿Qué lo motivó a investigar sobre Lesson Study en la Educación 

Matemática, y cómo se introdujo inicialmente esta metodología/enfoque en 

Chile? 

AML –Sucede que Chile quería ingresar a la OCDE, la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos. Como se sabe, esa organización 

maneja la prueba PISA (Programa Internacional para la Evaluación de 

Estudiantes), y uno de los requisitos que se introdujo fue que el país debía 

aplicar dicha prueba. Entonces, Chile comenzó a realizar estas pruebas en 

el año 2000. En esa prueba se pudo mostrar que los niños de alrededor de 

14 años no tenían buenos resultados: aproximadamente el 50% de los 

niñosestaba en el nivel 1, el nivel más elemental de la escala, o no 

alcanzaba ese nivel; una situación muy lamentable. Luego, la OCDE  hizo 

un informe (Informe de Políticas Educacionales: Chile) sobre el sistema 

educacional chileno, como parte del ingreso del país a esa organización. En 

ese informe se dieron algunos otros antecedentes, bastante serios y, diría 

yo, tristes en cuanto a la educación chilena. Al año siguiente, se realizó el 

primer Foro Global de Educación en el país, en 2005. En esa oportunidad, 

vinieron representantes del Ministerio de Educación japonés (Ministry of 

Education, Culture, Sports, Science and Technology, MEXT）y conversaron 

con personeros del Ministerio de Educación de Chile.  Se estableció un 

convenio Chile-Japón para mejoramiento de programas de desarrollo 

profesional docente de enseñanza básica, y desde 2006 varios profesores 

universitarios y miembros del centro de perfeccionamiento del país para 

profesores viajaron a Japón para un período de entrenamiento de 40 días 

que se llevó a cabo en Tokio y en la Universidad de Tsukuba, que está a 

aproximadamente una hora de Tokio. En total, en tres años consecutivos, 

un total de 30 profesores universitarios de universidades chilenas del norte, 

del centro y un poco del sur del país, junto con algunos funcionarios del 

Ministerio de Educación (6 en total), asistimos a períodos de más de un mes 

en Tsukuba y Tokio; yo fui en el primer grupo para este perfeccionamiento. 
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El propósito de este programa era remediar algunas dificultades en la 

educación básica superior, es decir, séptimo y octavo años, que 

presentaban muchas dificultades en el país. Las universidades que 

estuvieron representadas allí harían cursos de perfeccionamiento para los 

profesores del sistema, usando algunos elementos del sistema japonés. Esa 

fue la introducción del Estudio de Clases en el país. Lamento mucho decir 

que, de las varias universidades (una docena) que enviaron profesores a 

Japón, y que fue financiado por la asistencia internacional de cooperación 

de Japón (JICA - Japan International Cooperation Agency), solamente dos 

continuaron trabajando en el tema. Es algo muy penoso, triste y 

vergonzoso. Pero así fue como se introdujo el tema en Chile.   

TP & MS - ¿Ha observado alguna diferencia importante en la implementación 

del Lesson Study en diferentes regiones o contextos escolares en Chile? 

AML - Lo que pasa es que aquí en Chile tenemos, por ahora, solo dos 

fuentes. Una es la Universidad Católica del Maule, que mencioné, y que 

queda a unos 250 kilómetros al sur de Santiago, y la otra es nuestra 

universidad, la Pontificia Universidad Católica de Valparaíso (PUCV). Esas 

son las únicas dos fuentes, y hemos trabajado de manera un poco diferente. 

Me referiré a nuestra innovación. Nosotros, en el Instituto de Matemáticas, 

hemos incorporado el Estudio de Clases, el Lesson Study, en todos nuestros 

programas relacionados con educación matemática: de pedagogía, de 

perfeccionamiento docente, de maestría en Didáctica de la Matemática, DM, 

y de doctorado en DM. Además, hemos incluido el kindergarten, educación 

básica, media, e incluso la enseñanza superior. Por mi parte, desde el 

comienzo, he seguido ligado a la Universidad de Tsukuba. Fui invitado a 

trabajar en una versión en inglés (Japanese Lesson Study in Mathematics: 

its impact, diversity and potential for educational improvement) de un libro 

japonés (Zudemiru Nihonno Sansu Sugaku Jyugyo-Kenkyu)  sobre el 

estudio de Clases, y en una versión en español, a la cual añadimos secciones 

ad hoc, que fue la que usted recibió (Isoda, Arcavi & Mena-Lorca, 2012). 

Ese trabajo lo realizamos allá, en Tsukuba, con el profesor Masami Isoda. 

De manera que hemos estado más cercanos a lo que va ocurriendo en 
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Japón. Luego me incorporé a un proyecto APEC dirigido por el profesor Isoda 

(APEC HRDWG Lesson Study Project in Mathematics). Ese proyecto en el 

que he estado trabajando, y con el cual continué conectado, fue seguido 

luego por mis colegas. Comenzó con cuestiones de aula, que era el enfoque 

del Estudio de Clases en un grupo grande de países; desde el sudeste 

asiático, Tailandia, Vietnam, China, Japón (Japón siendo el primero, por 

supuesto) y varios otros países. En total, fueron una veintena de países 

involucrados en este proyecto, que al principio se dedicó a compartir el 

Estudio de Clases sobre problemas puramente matemáticos. En una 

segunda etapa, el proyecto se dedicó a la preparación para emergencias 

(APEC HRDWG Emergency Preparedness Education: Learning from 

Experience, Science of Disasters, and Preparing for the Future), teniendo 

presente que, por ejemplo, en nuestros países del sudeste asiático y en los 

nuestros acá en la APEC, hay catástrofes como tsunamis, terremotos, 

grandes incendios, huracanes, tornados, avalanchas, erupciones volcánicas 

y grandes inundaciones. Eso le dio un giro al Estudio de Clases, que permitió 

realizar trabajos cuya utilidad iba más allá del aprendizaje de matemáticas. 

En nuestro caso, por ejemplo, se realizaron clases sobre un gran incendio 

que ocurrió en Valparaíso y sobre el tsunami que mató a mucha gente en 

un terremoto en el año 2011. En esas clases, el objetivo no fue solo 

aprender matemáticas, sino también conectar algunos aspectos 

importantes de la vida escolar. Por ejemplo, bajo el pretexto de aprender 

matemáticas, se abordaron temas como las superficies seguras para niños 

chilenos en una escuela en Valparaíso; Allí nos preocupamos también de 

que los niños supieran si esa zona es realmente segura. El proyecto ha 

cambiado un poco ahora, y me referiré más adelante a él. Es un proyecto 

que ahora incluye lo que está ocurriendo en este momento en el mundo de 

la educación matemática. Dejaré esa parte para otra pregunta, si a usted 

le parece bien. 

TP & MS - En sus artículos, usted menciona varias contribuciones específicas 

del Lesson Study para el desarrollo profesional de los docentes. ¿Cuáles de 
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estas contribuciones destacaría, considerando sus investigaciones hasta la 

fecha? 

AML - Sobre esta pregunta, voy a decir que utilizaré el testimonio de 

nuestros posgraduados, principalmente de los magísteres, y de otras 

acciones que hemos realizado desde el extremo norte del país, llegando 

hasta Futaleufú, que es una región donde el territorio chileno comienza a 

desmenuzarse en islas, en la zona que llamamos Chiloé. Entonces, lo que 

tengo acá no son datos objetivos (estadísticos), sino un recuento basado 

en los testimonios de nuestros egresados. Actualmente, tenemos más de 

400 egresados de nuestro programa de magíster desde 2008, y todos han 

sido calificados como personas capacitadas para dirigir Estudios de Clases, 

o Lesson Study (LS), en sus establecimientos. Sin embargo, no todos han 

logrado implementarlo, y lo que estamos intentando ahora es que esto se 

convierta en una política de Estado en Chile. Los testimonios de los 

estudiantes, que se encuentran desde Arica (en el extremo norte) hasta el 

extremo sur revelan que, al ingresar a nuestro programa de maestría, lo 

hacen buscando una certificación profesional; no obstante, terminan 

dándose cuenta de lo que el Lesson Study y nuestro programa de Didáctica 

de la Matemática ofrecen, ya que ambos están profundamente 

entrelazados. No puedo separar estos dos aspectos en este momento. Lo 

que nuestros egresados han aprendido es a investigar lo que sucede en el 

aula, lo que les hace pensar como investigadores. Declaran que el LS 

cambia su relación con sus colegas, volviéndolos más propositivos y 

fomentando discusiones académicas, la preparación conjunta de clases y el 

debate de temas educativos, incorporando otras miradas. Adicionalmente, 

notan una modificación en su relación con sus propios estudiantes; los 

profesores se sienten más receptivos a las preguntas de los alumnos. Por 

ejemplo, es común que, sin el Lesson Study, un profesor pueda ignorar la 

pregunta de un niño, algo que va en contra de la tradición del LS. Recuerdo 

una imagen que, lamentablemente, no puedo mostrar ahora. En una visita 

a una escuela en Japón, afiliada a la Universidad de Tsukuba, presencié algo 

muy impactante. La Universidad de Tsukuba es una institución con una 
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larga tradición, que se remonta a la antigua Escuela Normal de Tokio, 

responsable de liderar el proceso educativo en Japón. Dos veces al año, 

unos 5.000 profesores de todo el país van a estas escuelas para asistir a 

clases públicas. En una de esas ocasiones, con unas mil personas viendo la 

clase en vivo, a la cual asistí. Un niño hizo una pregunta, y el profesor, al 

no entenderlo, se sentó en el pupitre del alumno y pasó 1 minuto y 45 

segundos intentando comprender la pregunta, sin continuar la clase hasta 

asegurarse de haberlo entendido. Esto me impresionó mucho, ya que el 

profesor no avanzó sin atender la duda del niño, aun con todo ese público 

esperando. Esa sensibilidad es algo que tomamos muy en serio y tratamos 

de practicar en nuestras propias clases. Volviendo a los testimonios de 

nuestros alumnos-profesores de maestría, al realizar un Lesson Study 

suelen revisar el contenido del currículo y, a menudo, encuentran 

incongruencias o imprecisiones, lo que los lleva a desarrollar un espíritu 

crítico. Y no solo hacia el currículo, sino también hacia su propio 

desempeño. Algo que aprendimos de los japoneses, y que encontramos 

muy cierto, es que la formación tradicional del docente lo capacita para 

criticar el trabajo de los demás, pero no el propio; sin embargo, al planificar 

e implementar una clase en grupo, frente a sus colegas, el profesor aprende 

a reconocer sus propias imperfecciones y las áreas en las que debe mejorar. 

Otro aspecto importante es el valor del trabajo colaborativo; aunque se 

habla mucho de ello, es algo difícil de poner en práctica; noobstante, al 

experimentar el Lesson Study, los profesores comienzan a valorar y a 

adoptar más esta forma de trabajo. 

TP & MS - ¿Cómo ha impactado el uso del Lesson Study en la práctica 

docente de los profesores colaboradores en sus investigaciones? ¿Podría 

compartir alguna experiencia específica? 

AML - Lo que puedo decir ahora es que, si bien no hemos realizado muchos 

trabajos explícitos sobre la cuestión, nos hemos dedicado a fundamentar 

este tipo de preguntas con datos explícitos y una metodología adecuada. 

Estas preguntas son importantes para nosotros, por supuesto. Sin embargo, 

este es un programa donde también contamos con elementos de Didáctica 
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de la Matemática. Algo que queda claro para los practicantes, en cualquiera 

de sus manifestaciones, es que las clases son de los niños. Esto lo acabo de 

mencionar, y otra cosa relevante es que haya problemas abiertos. Cuando 

les envíe la presentación, podrán ver estos problemas abiertos. Por 

ejemplo, al enseñar el desarrollo o la red de un tetraedro, o una pirámide, 

no se trata solo de que el niño aprenda a armar una pirámide desde un 

pedazo de cartón;. parecería que el objetivo es que el niño arme la 

pirámide, pero en realidad no es eso. Saber construir una pirámide no tiene 

mayor interés en sí mismo, lo importante es el tipo de pensamiento y 

creatividad que se ponen en juego. Por ejemplo, en el caso del desarrollo 

del cilindro, como verán en las imágenes cuando les envíe la presentación, 

se encontrarán con que los niños pequeños, dejados a su propia creatividad, 

pueden encontrar indefinidamente nuevas maneras de abordar la tarea 

(Figura 19). 

Figura 19 

Curso del profesor Tsubota sobre el desarrollo del cilindro. 

 

Otra cuestión es enfrentar lo que la escuela francesa de Didáctica de la 

Matemática llama obstáculos. El Lesson Study enseña a los practicantes 

que, frente a un problema, no se trata de esquivarlo o sortearlo, sino de ir 

directamente al interior del problema, pues es allí donde, como sabemos, 

se encuentran los mayores aprendizajes y se activan las funciones 
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cognitivas superiores del niño. Por otra parte, los profesores, al trabajar en 

investigaciones o al realizar clases experimentales, se vuelven también más 

modestos. Muchas veces, un profesor puede creer que hace muy buenas 

clases, pero al ponerlas a prueba en este tipo de estudio, sucede de otra 

manera. Al contar con la ayuda de sus colegas, se da cuenta de que siempre 

hay algo que puede mejorar. Aunque pueda parecer una nimiedad o algo 

simple, nuestra experiencia muestra que no lo es. Recuerdo asistir a una 

conferencia donde alguien decía: "Esto a los niños les encanta." Me acerqué 

después y pregunté al expositor si había comprobado eso, y me respondió: 

"No, pero yo creo que les gusta." Esa es una manera muy inocente de juzgar 

una clase. El punto no es recriminarse, sino aprender de la propia práctica. 

Eso es lo que se aprende en la investigación y en el Lesson Study. Los 

profesores que participan en este tipo de estudios se vuelven más abiertos 

a ver la materia, la metodología de clase y a los propios niños de otra 

manera, adoptando la mirada de un investigador. Además, quienes tienen 

esta experiencia de investigación, o de investigación de aula, se vuelven 

más proactivos en relación con el sistema escolar en su conjunto. Nosotros 

utilizamos una expresión proveniente de la Teoría Socioepistemológica de 

la Matemática Educativa (TSME, Cantoral et al., 2008)una corriente 

desarrollada por Ricardo Cantoral y Francisco Cordero en México, que 

también usamos aquí en nuestros estudios— el 'discurso matemático 

escolar'. Nos referimos a cómo, a partir de datos sociológicos, podemos ver 

que los propósitos del currículo están expresados muy positivamente, pero 

a veces la práctica en las escuelas desnaturaliza o incluso se opone a estos 

propósitos curriculares. Este tipo de reflexión profunda ocurre en nuestros 

alumnos, y ellos mismos lo declaran. Como mencioné antes, no tengo datos 

más formales sobre esta cuestión. 

TP & MS - ¿Cómo evalúa el desempeño del Lesson Study en términos de 

mejora en el aprendizaje de los estudiantes? 

AML - La cuestión es que cuando los estudiantes son invitados a participar 

de una clase preparada con el Lesson Study, se interesan por los problemas. 

Esto es algo crucial. Se sabe que muchos niños, sobre todo los más 
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desfavorecidos, aquellos con menos recursos y cuya cultura familiar tiene 

poco tiempo de estudio, van a clases y no solo pierden oportunidades, sino 

que, además, como decimos en español, "lo pasan mal" en clase. Ese parece 

ser su destino. Sin embargo, cuando se trabaja de esta manera, los niños 

se interesan por los problemas y, además, pueden contribuir a su solución. 

Incluso niños o niñas que nunca han podido hacer algo que les satisfaga en 

clase de matemáticas se interesan en los problemas, y eso es algo muy 

relevante en la cultura del Estudio de Clases, por varias razones. Una de 

ellas es que algunas personas piensan que enseñar matemáticas significa 

solo entretener a los niños en clase. Pero sabemos que, aunque los niños 

se entretengan, si no aprenden, por supuesto están perdiendo el tiempo, y 

eso es lamentable y reprochable. Por otro lado, si aprenden, pero no se 

entretienen, entonces no quieren seguir aprendiendo. Hay quienes de asistir 

a las clases de matemáticas y solo sufren, sintiéndose cada vez peor y más 

culpables. Con el Lesson Study, los niños disfrutan de la clase y mejoran su 

autoestima, y eso está documentado, no solo por nosotros. Otro punto 

importante es el contrato didáctico, del cual habla Brousseau (1997). Quizás 

ustedes conozcan el problema que él planteó, como el de "la edad del 

capitán" o "la edad del pastor". Este problema se puede parafrasear de la 

siguiente manera: "Un pastor tiene 12 ovejas y 9 cabritas. ¿Qué edad 

tiene?". En varias partes del mundo, sea en África, Europa, América Latina 

o Asia, se ha encontrado que la respuesta del 80% de los niños es: "Si tiene 

12 ovejas y 9 cabritas, entonces tiene 21 años". Esa es una muestra del 

contrato didáctico. Lo menciono por si acaso usted no lo ha escuchado, 

aunque creo que sí. Y esto es lo que se rompe con este tipo de estrategias, 

como el Lesson Study. Hay algunos ejemplos más adelante que no 

mencionaré acá, pero están en la presentación, y que insisten en eso. Pero 

la cuestión sobre esto es la pregunta: ¿Cómo se evalúa? Como sabemos, 

estees un tema muy serio, que evaluemos que se repita un contenido o que 

se haya aprendido un contenido; o tal vez que el niño haya desarrollado 

habilidades. Uno puede comentar seriamente que algunos contenidos 

matemáticos van perdiendo relevancia. Que no están disponibles cuando se 
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los requiere en general para una persona común y que, en este siglo, sobre 

todo con la disponibilidad de recursos tecnológicos, con la tecnología digital, 

los procedimientos de cómputo ya no tienen tanta relevancia. Esto es algo 

muy seri,o de manera que preferentemente uno pensaría que la tarea de 

cómo mejorar los rendimientos de los niños tendría que ver mucho más con 

el desarrollo de habilidades, con la aparición de cognición superior en lo que 

hace, y no en el ser capaz de llegar a un resultado que el profesor espera.  

TP & MS - ¿Cuáles son los principales obstáculos o restricciones para la 

implementación del Lesson Study en las escuelas a largo plazo? 

AML - Bueno, una de las cuestiones para nosotros es la perspectiva que 

tienen los educadores. Voy a llamar educadores, con todo respeto, a 

aquellas personas que se dedican a la educación en general. Un profesor 

siempre se dedica a la educación, pero el profesor de matemáticas se enfoca 

en la enseñanza de la matemática. Veo una dificultad la perspectiva que 

ellos toman respecto a la enseñanza de la matemática, y lo voy a ilustrar 

de manera muy escueta. Es algo muy serio, y lo digo con respeto. 

Inmediatamente antes de que llegara la pandemia del COVID, se publicó un 

libro a solicitud del presidente del Senado de la República de Chile, quien 

invitó a un grupo de educadores a colaborar em él. El libro tiene 400 

páginas, y las matemáticas se mencionan solo media docena de veces, pero 

no como un tema central, sino de manera superficial, como en la expresión 

“Matemáticas y Lenguaje”. No se aborda el tema en profundidad. El libro, 

titulado Horizontes y propuestas para transformar el sistema educativo 

chileno (2020), fue publicado justo antes de la pandemia, y en él, nadie 

menciona la necesidad de mejorar las conexiones tecnológicas, de 

proporcionar más aparatos electrónicos, o de ofrecer mayores posibilidades 

para que los alumnos pudieran seguir conectados durante la pandemia. La 

inteligencia artificial, que ya estaba en auge, recibe solo una línea y media, 

compartida con la biotecnología. Esta mirada, esta perspectiva, está 

completamente fuera de época. Otro problema es la alternancia en el 

gobierno. Como los gobiernos cambian cada cuatro años, ya sea de 
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izquierda a derecha o viceversa, los proyectos educacionales se detienen y 

se inician nuevos, para luego ser interrumpidos de nuevo. Cuatro profesores 

del instituto desarrollamos un programa cuando volví de Japón. Preparamos 

a más de un centenar de monitores e, implementamos el Estudio de Clases 

por todo el país, desde el extremo norte hasta 3.500 km al sur, preparando 

maestros para que lideraran estudios de clases en sus comunidades. Eso 

fue hace 15 años. El proyecto iba muy bien, recibimos financiamiento del 

gobierno, capacitamos a los maestros y luego los enviamos a sus comunas. 

Teníamos recursos computacionales en ese entonces para apoyarlos. Sin 

embargo, cambió el gobierno, y aunque el proyecto estaba bien evaluado, 

fue abandonado. Este tipo de situaciones representa una dificultad muy 

seria. Otra dificultad son las concepciones que tienen los profesores. Ya 

mencioné que muchos creen que enseñar matemáticas es enseñar 

algoritmos y procedimientos de cálculo, para que las personas sepan hacer 

operaciones que ya no se usan, y que probablemente ni comprendan, como 

el algoritmo de la división —aunque se requiere en algunas ocasiones, no 

las comprenden del todo—. Otros ejemplos, como la resta, se han 

desnaturalizado con métodos mnemotécnicos, como "pedir prestado al 

compañerito", lo que ha he hecho perder su sentido. Si los profesores creen 

que enseñar matemáticas es solo enseñar estos algoritmos obsoletos, 

entonces el aprendizaje no está ocurriendo. Esto se confirma cuando un 

niño, después de aprender a sumar y restar, pregunta al día siguiente: 

"¿Esto se hace con suma o con resta?". Claramente, lo que se consiguió no 

fue el verdadero objetivo. Además, esta concepción de que enseñar 

matemáticas consiste en enseñar procedimientos de cálculo no desarrolla 

habilidades, y va en contra de la capacidad de pensar creativamente. Estoy 

seguro de que muchos de ustedes han vivido la experiencia de que un niño 

pequeño les pida ayuda con las matemáticas; uno se emociona, pero al 

comenzar usted a hablar, el niño inmediatamente dice: "No, la profesora 

me dijo que lo hiciera así". Esto muestra que no se está enseñando a pensar 

de manera creativa, sino a seguir mecánicamente lo que dice el profesor. 

Otra cuestión es la carga horaria de los profesores en Chile, que es de 1.9 
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veces el promedio de la OCDE. En mi opinión, hay que añadir cierto espíritu 

colonial que nos hace creer que nuestros problemas serán resueltos por 

otros países, como Estados Unidos. Sin embargo, Estados Unidos está en la 

media de los resultados de la OCDE en cuanto al rendimiento en la prueba 

PISA, a pesar de gastar el doble por alumno en comparación con países 

como República Eslovaca, y el triple que Eslovenia, para obtener inferiores 

resultados. Este tipo de mentalidad nos hace daño. Por ejemplo, un profesor 

emérito de una importante universidad de Estados Unidos vino a 

aconsejarnos tonterías sobre la enseñanza de la Matemática, una disciplina 

que no entiende. Lo puse por escrito en la revista chilena Educación 

Matemática, porque estas cosas no pueden aceptarse. (Mena-Lorca, 2022) 

TP & MS - ¿Qué adaptaciones tuvo que realizar en la implementación del 

Lesson Study en el contexto chileno? ¿Ha experimentado variaciones del 

Lesson Study en Chile? 

AML - Bueno, como mencionaba sobre el proyecto con Japón que se inició, 

solo sobrevivieron dos instituciones. Una es la Universidad Católica del 

Maule, que se encuentra a un par de centenares de kilómetros al sur de 

Santiago, y nosotros aquí en el puerto de Valparaíso, aunque seguimos un 

camino bastante distinto. Esto se debe a que, en nuestra tradición de 

Didáctica de la Matemática, trabajamos con la ingeniería didáctica que, 

como usted sabe, tiene lo que llamamos un "dispositivo de vigilancia 

epistémica", muy similar al del Estudio de Clases. Nos dimos cuenta de que 

podíamos usar el Estudio de Clases en conexión con algunas teorías de la 

didáctica de la matemática. Así, le añadimos una perspectiva teórica a 

nuestro enfoque, y nuestros alumnos siguen este mismo camino. Todos los 

alumnos que realizan un trabajo de graduación, ya sea en pedagogía o en 

el magíster, deben hacer una memoria o tesis que incluya un Estudio de 

Clases. Además, ese trabajo contiene elementos de la Didáctica de la 

Matemática para analizar lo ocurrido, utilizando referentes como Brousseau, 

Duval, Kuzniak (por mencionar algunos de la escuela francesa), o Cantoral 

o Dubinsky. También integramos otros enfoques, como el MTSK  o 
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Conocimiento Especializado del Profesor de Matemáticas (Mathematics 

Teacher's Specialized Knowledge) de Carrillo, que tiene su origen en 

Shulman pero fue desarrollado en España; o los modos de pensamiento de 

Anna Sierpinska. Incluso, incorporamos algunas formas de modelar, como 

las propuestas por Blum-Borromeo Ferri, o por Jonei Barbosa, por ejemplo; 

o bien la comognición según Anna Sfard t Consideramos necesario un marco 

teórico explícito para guiar nuestros estudios en la maestría. En resumen, 

nuestro enfoque no se limita a copiar o imitar lo que hacen los japoneses, 

sino que siempre buscamos adaptar estas ideas a nuestra propia tradición 

de investigación y a la situación particular de nuestro país. Nuestros colegas 

de Tsukuba mencionan que nosotros desarrollamos lo que ellos llaman una 

"teoría local". Claro está que no somos los únicos en hacerlo; muchos países 

han seguido sus propios caminos y han creado variantes. En nuestro caso, 

nunca tomamos algo del exterior y lo incorporamos tal cual; siempre le 

agregamos algo, lo cuestionamos o lo observamos desde otra perspectiva. 

TP & MS - ¿Cómo fue el proceso de deconstrucción de la jerarquía en la 

implementación del Lesson Study en Chile? ¿Hubo resistencia por parte de 

los docentes a ser observados? 

AML - Esta es una pregunta bastante compleja y no estoy seguro de 

entenderla completamente. En Chile, cuando llegamos con esta propuesta, 

ya estaba comenzando un sistema de grabación de clases con propósitos 

de evaluación. Entonces, esa resistencia inicial a que alguien entre en la 

clase de otro y la critique ya se estaba manifestando, aunque en menor 

grado; no creo que esté completamente resuelta ahora, pero existió esa 

resistencia. Para intentar cambiar esta situación fue proceder por etapas. 

En los primeros años, ,cuando regresé, en 2006,  hice una presentacións 

de la metodología en la Sociedad Chilena de Educación Matemática. Luego 

invitamos a profesores japoneses a venir a Chile a hacer clases públicas. 

Estas clases fueron grabadas y publicadas en internet, en una plataforma; 

vinieron varios entre los mejores representantes japoneses, entre ellos, los 

profesores Tsubota, Hozomisu y Seiyama, quienes hicieron magníficas 
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clases en varias universidades del país. Uno de nuestros colegas japoneses, 

el profesor Isoda, quien tuvo a cargo el proyecto en Japón, estuvo presente 

en las clases, aunque él se dedicaba más a hacer comentarios que a impartir 

clases. Cuando estos profesores japoneses llegaron a hacer clases aquí, la 

traducción fue crucial. Antes de que empezara la clase, el público, 

compuesto por 300, 400, o hasta 500 personas, recibía el plan de la clase, 

como es costumbre en las clases públicas en Japón. Los asistentes podían 

seguir lo que el profesor señalaba y observar cómo los niños participaban y 

se interesaban en la clase. Al principio, los niños se mostraban un poco 

sorprendidos por el público, pero pronto se sumergían en la clase, y tanto 

ellos como el público olvidaban la presencia de los observadores, debido al 

alto nivel de interés en los problemas que se presentaban. Hicimos esto en 

varias partes del país: al norte, al sur y en el centro. Inicialmente con los 

profesores japoneses, y luego nosotros seguimos dando clases en distintas 

regiones. (Incluso, posteriormente, durante la reunión general de la APEC 

(Foro de Cooperación Económica Asia-Pacífico) en 2019, aprovechamos 

para hacer una clase en el Congreso Nacional de Chile). Después de estas 

clases públicas, los profesores asistentes tenían la oportunidad de 

preguntar, discutir, etc. El desafío es cómo traducir ese interés generado 

en un cambio real en los roles o las prácticas dentro de sus propias 

instituciones educativas. Este es el tema central del discurso matemático 

escolar y la manera en que el colegio o la escuela están estructurados 

conceptualmente. El sistema educativo es tan fuerte, con tanta inercia, que 

cambiar algo en un colegio es muy difícil. Lo que hemos observado es que 

algunas personas logran mantenerse en grupos y perseverar en este 

enfoque, pero de otra forma, es muy complicado. Por eso seguimos 

insistiendo en que esto debería ser una política de Estado. En lugar de 

simplemente invitar a personas del exterior, lo cual es positivo, sería mejor 

que esas visitas aportaran elementos para continuar trabajando, como 

parte de la cooperación internacional. Sin embargo, lo ideal sería que los 

profesores tuvieran, por ejemplo, dos horas pedagógicas a la semana para 

discutir y trabajar en estos temas. Esto haría una gran diferencia, no lo digo 
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solo porque lo creemos, sino porque en otros países, con distintos grados 

de apoyo, ya ha sucedido. 

TP & MS - Sabemos que, aunque Japón es un país altamente tecnológico, 

la tecnología no se utiliza en las aulas de educación primaria, lo que en 

Brasil llamamos Educación Básica. ¿Cómo ve usted el papel de la tecnología, 

como laboratorios virtuales o herramientas digitales, en apoyo al Lesson 

Study? 

AML - Bueno, en algún momento en Japón se utilizaron computadoras en 

las Estudios de Clases, aunque no estoy seguro si esto ocurrió en las etapas 

más básicas. Lo que pasa en Japón es que se tiene mucho cuidado con los 

niños. Tanto es así que, por ejemplo, Japón, que solía ser el número uno 

en mediciones internacionales, ha pasado a estar entre los diez primeros, 

pero no siempre en la posición más alta. En PISA o TIMSS (Trends in 

International Mathematics and Science Study), a veces están en el puesto 

8 o 6. Esto se debe a que redujeron las horas de clases de matemáticas en 

el colegio, ya que querían que los niños se divirtieran más en la escuela. 

Los niños japoneses disfrutan mucho en los recreos, y cuando hemos 

observado clases allá, hemos visto que también están muy interesados y 

participan activamente en las clases de matemáticas. Los niños en Japón 

tienen una proporción menor de materias en comparación con otros países, 

como Estados Unidos o Singapur. Sin embargo, su capacidad para resolver 

problemas es comparable a la de Singapur y mucho más alta que la de 

Estados Unidos. Este enfoque cuidadoso con los niños puede estar 

relacionado con el hecho de que no se considera beneficioso para los más 

pequeños trabajar tanto con máquinas electrónicas. Por otro lado, en el 

Lesson Study (Estudio de Clases), no se trata tanto de que los niños 

aprendan a realizar un cálculo de una manera específica, sino de que 

enfrenten problemas y desarrollen sus propias formas de aproximarse a 

ellos. Desde esa perspectiva, la tecnología digital en el Estudio de Clases 

cumple un papel distinto al que podríamos esperar. En Japón, este enfoque 

está muy bien integrado en todos los niveles educativos. Las personas del 
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Ministerio de Educación, quienes trabajan en las editoriales de libros de 

texto, los inspectores escolares, los profesores universitarios, e incluso los 

directores de colegios están muy familiarizados con el Lesson Study, lo que 

refuerza una cultura educativa muy sólida en torno a este enfoque. En 

cuanto a la tecnología digital en Japón, seguramente está relacionada con 

el pensamiento computacional, que es algo distinto a simplemente emplear 

tecnología para cálculos, e incluye aspectos como la programación, pero no 

se reduce solo a eso. Un tema más relevante para esta conversación es la 

inteligencia artificial, ya que estamos en un momento en el que la 

humanidad está comenzando a cambiar su forma de conocer y aprender. 

Nuestro cerebro está delegando más tareas en las máquinas, a veces sin 

que nos demos cuenta. Ya vemos ejemplos cotidianos, como cuando un 

correo electrónico nos sugiere frases o corrige nuestra ortografía. El 

currículo deberá necesariamente evolucionar hacia el desarrollo del 

pensamiento computacional y el pensamiento estadístico, manejando 

grandes volúmenes de datos y utilizando recursos de inteligencia artificial 

en todos los ámbitos. El enfoque debe ir más allá de buscar información, se 

trata de cómo la utilizamos creativamente. Japón (como otros países)  ha 

expresado desde hace al menos cinco años su intención de avanzar hacia 

una "sociedad súper inteligente", donde las personas puedan tener más 

tiempo libre y dedicar menos tiempo a tareas rutinarias, gracias a la 

automatización, drones y, sobre todo, la inteligencia artificial. Sin embargo, 

ellos tienen muy claro que, aunque la tecnología digital es importante, su 

uso no debe obstaculizar el desarrollo de la creatividad. En el Lesson Study 

japonés, se insiste en que los cálculos deben hacerse con tecnología digital 

solo cuando sea necesario. Lo que realmente importa es que el alumno 

invente una manera de resolver los problemas, no simplemente que 

aprenda una técnica de cálculo, lo que representa una diferencia clave. 

TP & MS - Nos gustaría conocer su opinión sobre el papel de las 

colaboraciones internacionales en la difusión y evolución del Lesson Study. 
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AML - Quisiera volver a un punto. Gracias. He tenido la experiencia de 

participar en clases multinacionales, por ejemplo, en una entre Perú y Chile 

hace unos años. Un colega mío también ha participado en clases con 

regiones hispanohablantes de Estados Unidos, y yo he sido parte del 

proyecto APEC, que también incluye a países asiáticos del Este y algunos 

latinoamericanos, como Chile y Perú, y, en ocasiones México. Además, he 

participado en algunas reuniones de la WALS (World Association of Lesson 

Studies), que organiza eventos cada dos años en distintos lugares del 

mundo, como países nórdicos, China, Gales, Suecia, Inglaterra, Tailandia e 

Indonesia. He dado charlas en congresos y en ocasiones he sido invitado 

como orador especial. Lo que uno observa desde esa experiencia 

multinacional es que los países son muy diferentes. El Lesson Study, aunque 

se originó en Japón, ya no es algo exclusivamente japonés, sino un enfoque 

que se está desarrollando en muchas partes del mundo, cada uno con sus 

propias adaptaciones. En nuestro caso en Chile, hemos intentado llevar a 

cabo este enfoque específicamente en matemáticas, aunque el Lesson 

Study es aplicable a otras disciplinas. Hemos estado trabajando durante 

más de 10 años para que esto sea una política de Estado, y creemos 

firmemente en su potencial para mejorar la enseñanza. En otros países, el 

enfoque ha sido respaldado por convenios gubernamentales con la 

cooperación internacional de Japón, a través de la JICA (Agencia de 

Cooperación Internacional de Japón), que financia especialistas y la 

creación de recursos educativos, como libros de texto. Es importante tener 

en cuenta la gran diversidad entre los países, pues algunos enfrentan 

dificultades que no son solo económicas. Por ejemplo, Camboya, que 

participa en estos proyectos, sufrió durante el régimen de los Jemeres 

Rojos, que mató a muchos intelectuales, incluidos profesores de 

matemáticas. Aunque ese régimen ya desapareció, las secuelas aún son 

evidentes, como las minas terrestres que siguen causando víctimas. Hay 

países que tienen un nivel de formación de profesores muy distinto. En 

algunos, los profesores de matemáticas son egresados directamente de la 

escuela secundaria, y en otros, tienen una educación más avanzada. Las 
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estrategias y métodos utilizados varían ampliamente. En algunos casos, los 

convenios con JICA permiten que profesores japoneses brinden apoyo, se 

escriban libros y se traduzcan textos escolares para ayudar a los profesores 

locales en su formación. La diversidad de situaciones en los distintos países 

muestra la riqueza del Lesson Study y permite ver con mayor claridad que 

su implementación no es una cuestión simplemente económica. Los 

desafíos educativos no están completamente ligados a lo económico. Por 

ejemplo, es cierto que los profesores deben recibir un salario digno, pero la 

experiencia internacional sugiere que el éxito educativo no depende 

únicamente del salario; hay países donde los maestros son bien pagados, 

pero los estudiantes no aprenden mucho, y otros donde los maestros 

reciben salarios bajos y, aun así, los estudiantes aprenden 

considerablemente. (Por supuesto, esto no quiere decir que el salario no 

sea importante). Los profesores necesitan, además de una remuneración 

adecuada, oportunidades y apoyo para cambiar sus metodologías y mejorar 

su enseñanza. Al observar la implementación del Lesson Study en tantos 

países, queda claro que no es algo exclusivo de los niños japoneses o 

asiáticos; todo el mundo puede beneficiarse de este enfoque, 

independientemente de las barreras culturales o económicas. 

TP & MS - ¿Cuáles son sus perspectivas para futuras investigaciones sobre 

el Lesson Study en la Educación Matemática? ¿Existe algún aspecto 

específico que crea que merece más atención? 

AML - La idea de trabajar con problemas abiertos en la enseñanza de las 

matemáticas, especialmente desde el enfoque japonés, es fascinante 

porque promueve un tipo de aprendizaje activo y creativo. En Japón, como 

mencionas, el 80% de las clases están centradas en problemas, y el enfoque 

abierto es clave para fomentar habilidades cognitivas superiores. Un 

problema abierto es aquel que no tiene una única solución o un único 

camino para llegar a la respuesta, lo que permite a los estudiantes explorar 

diversas estrategias y métodos. En algunos casos, la clase puede consistir 

únicamente en la identificación del problema, lo que ya es un proceso 
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cognitivo valioso. Este enfoque desafía el currículo tradicional, que muchas 

veces se centra en procedimientos fijos y soluciones únicas. Lo interesante 

de los problemas abiertos es cómo permiten que los estudiantes desarrollen 

pensamiento crítico, creatividad y autonomía, pues se enfrentan a 

situaciones donde deben explorar, analizar y justificar sus razonamientos. 

Esto rompe con el discurso matemático escolar más estructurado y rígido, 

que muchas veces sigue siendo dominante en las aulas. El hecho de que 

incluso los niños más pequeños puedan resolver problemas abiertos, según 

tu experiencia, habla de la capacidad de este enfoque para ser adaptado a 

diferentes niveles de complejidad y edades. Así, los problemas abiertos se 

convierten en una herramienta poderosa no solo para enseñar 

matemáticas, sino para fomentar el desarrollo integral de habilidades que 

van más allá de la materia en sí. Si tienes ejemplos concretos de estos 

problemas que mencionas, me encantaría verlos, ya que podrían ofrecer un 

punto de partida excelente para analizar cómo se pueden integrar estos 

enfoques en diferentes contextos educativos. 

TP & MS - ¿Qué consejos daría a los educadores o investigadores 

interesados en implementar el Lesson Study en sus contextos? 

AML - Esto tiene varios aspectos. Es interesante tener la imagen de la 

diferencia entre aprender a jugar al tenis o al tenis de mesa, o ping pong 

como a veces lo llamamos. En el tenis, cuando uno está aprendiendo, se 

tarda mucho en poder empezar a jugar realmente. En cambio, en el tenis 

de mesa, uno juega con el nivel que tiene y va mejorando progresivamente, 

a su propio ritmo. Esto es muy importante en esta metodología (Lesson 

Study), porque no se trata de que haya que aprender algo específico 

inicialmente, sino que de un esquema que tiene tres etapas: primero, elegir 

un tema y preparar una clase; segundo, implementar esa clase; y tercero, 

revisarla, mirarla de nuevo y volver a planificarla. Es un ciclo muy simple 

en esencia, pero uno se va volviendo más diestro a medida que avanza, y 

va aprendiendo de los demás. El Lesson Study no compite con otras formas 

de aprendizaje, simplemente agrega algo que no estaba antes. Por ejemplo, 
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ninguna formación inicial de profesores enseña a una persona a 

autocriticarse, y es muy importante que un profesor aprenda a hacerlo. En 

realidad, el Lesson Study no introduce elementos nuevos que los profesores 

no intenten hacer ya en la práctica, pero aquí se sistematizan de manera 

muy precisa. Los japoneses, por ejemplo, hablan de hatsumon, que es una 

pregunta clave en clase, o kikan-shido, que es la interacción con pequeños 

grupos de estudiantes durante la lección. Estas son cosas muy específicas 

que los profesores hacen explícitamente en cada clase: trabajar con un 

grupo pequeño de estudiantes, luego con la clase entera, calcular cuántos 

minutos dedicar a cada parte, y dar tiempo para que los estudiantes piensen 

por sí mismos y comprendan el problema. Por otra parte, en la formación 

tradicional de pedagogía, muchas veces se enseñan las respuestas antes de 

que se formulen las  preguntas. El Lesson Study permite hacer preguntas y 

organizar el proceso horizontalmente, de manera colaborativa. No es como 

un curso de perfeccionamiento, que tiene una jerarquía. Los participantes 

del Lesson Study no son estudiantes, son investigadores que investigan lo 

que los niños pueden hacer. Una imagen útil para entender este proceso, 

como la que usaría el profesor Takahashi, sería la de un club de cocina: si 

pertenece a uno de esos clubes, uno puede ver en la televisión un 

ingrediente que tal vez no conozca, pero improvisa y lleva a cabo una 

receta. Luego la prueba, y si sabe bien o tiene buen sabor, se va refinando 

la técnica. Con el tiempo, este proceso se vuelve más técnico, más preciso, 

más profundo, y al mismo tiempo más respetuoso y abierto. 

Consideraciones finales 

El presente artículo destacó la relevancia del Lesson Study como una 

herramienta de desarrollo profesional docente, con un enfoque en la 

colaboración entre profesores para mejorar las prácticas de enseñanza. A 

partir de la entrevista con Arturo Mena Lorca, fue posible comprender los 

desafíos enfrentados en la adaptación de esta metodología japonesa al 

contexto educativo chileno, evidenciando las barreras culturales, 

estructurales y pedagógicas. Además, el Lesson Study se mostró como un 
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método importante para promover la reflexión crítica y la mejora continua 

en la enseñanza, especialmente en el área de la educación matemática. 

La implementación del Lesson Study fuera de Japón, especialmente 

en Chile, requiere una comprensión profunda de las especificidades 

culturales y educativas locales. Aunque las diferencias culturales entre 

Japón y Chile representan un obstáculo, los resultados positivos observados 

en las escuelas chilenas que adoptaron este enfoque indican su potencial 

transformador. La práctica colaborativa entre los docentes, el enfoque en el 

análisis y la mejora continua de las lecciones, y la participación de los 

estudiantes en problemas matemáticos fueron aspectos centrales que 

contribuyeron al éxito de esta implementación. 

Se concluye que el Lesson Study puede ser una valiosa adición a las 

políticas educativas en diferentes países, siempre que se adapte 

adecuadamente a las realidades locales. Su capacidad para fomentar un 

entorno de aprendizaje colaborativo y crítico entre los profesores demuestra 

ser un camino prometedor para el desarrollo profesional continuo y la 

mejora de la calidad educativa. Se espera que futuras investigaciones e 

implementaciones en otros contextos educativos puedan profundizar la 

comprensión y ampliar los beneficios de esta metodología innovadora. 

Además, el estudio refuerza la importancia de un cambio de 

paradigma en la formación docente, donde el enfoque se desplace de la 

simple transmisión de contenidos al desarrollo de una postura investigativa 

y colaborativa entre los profesores. El Lesson Study, al promover el 

intercambio de experiencias y el análisis conjunto de prácticas pedagógicas, 

contribuye a la construcción de una cultura de mejora continua, que 

beneficia no solo a los educadores, sino también a los estudiantes, al 

garantizar un enfoque más reflexivo y eficaz para la enseñanza de las 

matemáticas. De este modo, la implementación de esta metodología tiene 

el potencial de generar impactos duraderos, tanto a nivel escolar como en 

el sistema educativo en su conjunto, haciendo que el proceso de enseñanza-

aprendizaje sea más dinámico y orientado a la resolución de problemas 

reales. 
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El Profesor Mena Lorca posee un extenso currículum académico, que 

incluye un Doctorado en Matemática Educativa por el Centro de 

Investigación Avanzada y Tecnología Aplicada del Instituto Politécnico 

Nacional en México. Además, completó sus estudios de Ph.D. y su Maestría 

en Matemáticas en la Universidad de Iowa, Estados Unidos y también posee 

una Maestría en Matemáticas por la Universidad Católica de Valparaíso, 

Chile. A lo largo de su carrera, el Profesor Mena Lorca ha ocupado diversos 

cargos de liderazgo e influencia en la educación matemática. Se desempeñó 

como Coordinador del Equipo de Matemáticas en la Unidad de Currículum y 

Evaluación del Ministerio de Educación. Fue Director del Programa de 

Doctorado en Didáctica de la Matemática en el Instituto de Matemáticas de 

la Pontificia Universidad Católica de Valparaíso, y también dirigió el 

Programa de Maestría en Didáctica de la Matemática en la misma 

institución. Además, fue Presidente de la Sociedad Chilena de Educación 

Matemática (SOCHIEM) y de la Federación Iberoamericana de Sociedades 

de Educación Matemática. El Profesor Mena Lorca también cuenta con 

experiencia internacional como Profesor Visitante en la Universidad de 

Tsukuba, Japón, y en la Universidad de Iowa, Estados Unidos. Su trabajo 

es ampliamente reconocido a través de numerosas publicaciones y libros, 

que se pueden acceder mediante el currículum disponible en los entornos 

virtuales del curso. Es un líder destacado en la educación matemática, con 

una carrera marcada por importantes contribuciones en investigación, 

enseñanza y administración. Su experiencia y conocimientos han impulsado 

la educación matemática de manera innovadora e impactante, tanto a nivel 

nacional como internacional. 
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