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Resumo: Este artigo discute as principais referéncias metodolégicas, concei-
tuais e estéticas que embasam uma pesquisa que vem investigando, desde
2020, as mobilizagdes da sociedade civil e as articulagdes politicas que levaram
a Lei Aldir Blanc (Lein® 14.017/2020), a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento
a Cultura (Lei n° 14.399/2022) e a Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n°®
195/2022). Sdo abordadas as nog¢des de iminéncia (Canclini, 2012), alteridade
(Foucault, 2011) e acontecimento (Deleuze e Guattari, 2015). Conclui-se que o
entrelacamento desses conceitos pode contribuir para a compreensao das
relagdes entre a sociedade civil e a construgao de politicas publicas, lancando
luz sobre seu sentido utépico e sobre os anseios que impulsionam a partici-
pacdo democrética.

Palavras-chave: Lei Aldir Blanc; Lei Paulo Gustavo; mobiliza¢des sociais; cul-
tura; artes.

Abstract: Event, Alterity and Imminence: The Path and Unfolding of a
Research into the Aldir Blanc Law. This paper discusses the main method-
ological, conceptual and aesthetic references that support a research that has

1 Esta é uma versdo revisada e expandida do artigo "Poetas em tempos de penuria: percursos
de uma pesquisa sobre a Lei Aldir Blanc", apresentado oralmente e publicado nos anais do
Xl Semindrio Internacional de Politicas Culturais, realizado entre 16 e 20 de outubro de 2023 na
Fundagdo Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro - R)).

1 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. €63665
http://dx.doi.org/10.1590/1982-2553202463665. v. 49, 2024, pp 1-21.
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been investigating, since 2020, the mobilizations of civil society and the politi-
cal articulations that led to the Aldir Blanc Law (Federal Law n°® 14,017/2020),
the Aldir Blanc National Policy for the Promotion of Culture (Law 14,399/2022)
and the Paulo Gustavo Law (Complementary Law n° 195/2022). The notions of
imminence (Canclini, 2012), alterity (Foucault, 2011) and event (Deleuze; Guattari,
2015) are addressed. The conclusion is that the interweaving of these concepts
can contribute to the understanding of the relationship between civil society
and the construction of public policies, clarifying their utopian sense and the
desires that drive democratic participation.

Keywords: Aldir Blanc Law; Paulo Gustavo Law; social movements; culture; arts.

Introducgao

Onde ndo ha jardim, as flores nascem de um
secreto investimento em formas improvaveis
(Carlos Drummond de Andrade).

O artigo discute o percurso metodoldégico e os principais referenciais concei-
tuais e estéticos que fundamentam uma pesquisa de pés-doutorado sobre a
mobilizagdo social que levou a Lei Aldir Blanc | (Lei Federal n°® 14.017/2020),
os fatores que a antecederam e seus desdobramentos. Sancionada em junho
de 2020, a lei repassou, as unidades federativas e aos municipios brasilei-
ros, 3 bilhdes de reais que foram investidos, de maneira descentralizada,
em ac¢les voltadas aos setores culturais e artisticos brasileiros, alguns dos
mais atingidos pela crise decorrente da pandemia de covid-19. Embora tenha
sido apenas uma medida emergencial, o que certamente ndo soluciona os
problemas das politicas publicas para a cultura e as artes no Brasil, a expe-
riéncia se desdobrou na Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura
(Lei Federal n° 14.399/2022, conhecida como Aldir Blanc II)? e na Lei Paulo
Gustavo (Lei Complementar n® 195/2022), tendo influenciado grande parte
das a¢des do Ministério da Cultura em 2023. Além dessas ramificagdes, algu-
mas particularidades contribuiram para que a Aldir Blanc | se tornasse um
objeto de estudos importante nas areas de politicas culturais e comunicacdo:
(1) Foi criada com intensa participa¢ao da sociedade civil, aprovada quase
por unanimidade pelo Congresso Brasileiro e sancionada, devido a pressdo

2 Destinara ao Distrito Federal, a estados e a municipios brasileiros, pelo periodo de cinco anos, o
montante de 3 bilnGes de reais que devera ser empregado em a¢es de apoio ao setor cultural
(Lein®14.399/2022).

3 Prevé o repasse de 3,86 bilhdes de reais a estados, municipios e ao Distrito Federal para apli-
cagdo em agdes emergenciais que visem a mitigar os efeitos da pandemia da covid-19 sobre o
setor cultural.

2 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
http://dx.doi.org/10.1590/1982-2553202463665. v. 49, 2024, pp 1-21.
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popular, por um governo conservador e contrario as politicas publicas;
(2) Foi a primeira experiéncia de execuc¢do descentralizada dos recursos
do Fundo Nacional de Cultura*; (3) A adesao foi de 100% dos estados e de
76% dos municipios (Melo, 2023), marca s6 superada pela Lei Paulo Gustavo,
com mais de 98% de adesdes municipais.

Desde agosto de 2023, a investiga¢do, ainda em andamento, vem sendo
financiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp)®. Mas, quando comecgou a ser realizada, em outubro de 2020, era
parte de um projeto mais amplo, que reunia quatro pesquisadores, do Brasil
e do México, com o intuito de estudar as mudancas institucionais nos setores
artisticos e culturais latino-americanos. Conduzida ao longo da pandemia
de covid-19, a pesquisa voltou-se, em grande medida, para as dificuldades
enfrentadas nesse periodo por artistas e outros trabalhadores da cultura.
Embora ndo fosse essa sua proposta original, pesquisa e objeto de estudos
logo convergiram. Também foi em meio a emergéncia sanitaria — agravada
pela crise politica, social e econémica — que ocorreram as mobiliza¢des
pela Aldir Blanc I. A sociedade civil reuniu-se em centenas de reunides virtu-
ais, algumas com milhares de participantes. Os encontros — inspirados em
conferéncias® organizadas pelo Ministério da Cultura em 2006, 2010 e 2013
— eram replicados em aplicativos como YouTube, WhatsApp e Instagram,
0s mesmos utilizados massivamente para a propagacao de noticias falsas e
desinformacdo. A articulacdo com deputados federais e senadores também
foi notavel, assim como a aproximacdo com os poderes executivos locais,
o que foi fundamental para a execugao dos recursos, um dos maiores ja
investidos pelo governo federal em uma ac¢do voltada para a cultura e as
artes (Melo, 2021).

Contradizendo o conservadorismo predominante na época, a lei descor-
tinou um horizonte improvavel: a implementacdo do Sistema Nacional de
Cultura’. Se esse objetivo permanece distante de ser concretizado, ao menos

4 Um dos mecanismos do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) tem “o objetivo de cap-
tar e destinar recursos para projetos culturais’, sendo administrado pelo Ministério da Cultura
(Lei n°®8.313/1991). Os recursos do Fundo nunca foram transferidos regularmente a estados e
municipios, tendo se restringido a repasses discriciondrios.

Processo n° 2022/15346-9, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp).

Um dos componentes do Sistema Nacional de Cultura, sdo instancias de debate para proposi¢ao
e formulagdo de politicas publicas.

7 Acrescentado a Constituicdo Brasileira em 2012 — Art. n° 216-A (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 71, de 2012) — (Brasil, 1988), o Sistema Nacional de Cultura (SNC) prevé “um
processo de gestdo e promogdo conjunta de politicas publicas de cultura”, “pactuadas entre os
entes da Federacdo e a sociedade”. As leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo sdo as primeiras experién-
cias descentralizadas nas politicas culturais brasileiras, embora ndo tenham todos os elementos

para serem consideradas exemplos de funcionamento do SNC.

3 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
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voltou a pauta nas discussdes tedricas e agendas politicas brasileiras. Varios
foram os problemas da Lei Aldir Blanc |, entre eles: desorganizag¢do das ins-
tancias federais, falta de preparo dos gestores locais e desvio de verba para
finalidades alheias as do programa. Mas o volume de recursos financeiros
investidos, até mesmo em localidades que ndo tinham estrutura de politicas
publicas para o setor, foi capaz de modular a configuracgdo institucional, a
atuagdo politica e a participacdo da sociedade civil. Na esteira da Lei Aldir
Blanc I, as leis Paulo Gustavo e Aldir Blanc Il também foram elaboradas
com intensa participacdo social e, por isso, logo incorporadas a pesquisa.
Foi considerada, ainda, a mudanca de gestdo no governo federal — de Jair
Bolsonaro para Lula da Silva, eleito em 2022 — e suas implica¢des para o
conjunto das politicas publicas.

O objetivo inicial da investiga¢do era compreender os motivos que levaram
milhares de artistas, técnicos de espetaculos, gestores e ativistas a se enga-
jarem na construcdo coletiva de uma lei. Esses objetivos se expandiram com
a publicacdo dos novos mecanismos, passando a englobar as possibilida-
des de transformacao institucional abertas pela participacdo democratica.
Desde entdo, a seguinte hipdtese vem norteando a pesquisa: “a poténcia de
uma mobilizagdo social se expande em funcdo de sua capacidade de captar
— em um momento de suspensao ou de incertezas — as possibilidades de
mudanga que se anseiam e se anunciam em uma sociedade” (Melo, 2022,
p. 7). Neste ponto, é valido abrir um paréntese sobre dois aspectos do tra-
balho. O primeiro é uma referéncia a um dos ultimos poemas do escritor
paulistano Roberto Piva (apud Melo, 2023, p. 63):

E para que ser poeta

em tempos de pendria? Exclama
Hélderlin adoidado

assassinos travestidos em folhagens
hordas de psicopatas

atirados nas pracgas

enquanto os ultimos

poetas

perambulam na noite
acolchoada

(Piva apud Melo, 2023, p. 63).

Em meio aos afetos agucados pela pandemia, a evocagdo romantica trazia
consigo uma pergunta velada: por que fomentar a cultura e as artes quando
um colapso levava a milhares de mortes didrias no Brasil e no mundo?
As respostas imediatas ndo satisfaziam. O envolvimento da sociedade civil

4 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
http://dx.doi.org/10.1590/1982-2553202463665. v. 49, 2024, pp 1-21.
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na constru¢do da medida emergencial ndo apontava para algo além do
desenvolvimento simbdlico, social ou econémico, justificativas tdo comuns
nos circuitos artisticos e culturais? Assim, chegavamos ao segundo aspecto,
menos sombrio: a escolha do termo anseio coletivo para nomear o fendbmeno
que levou as novas leis. Segundo o dicionario Houaiss (2015), “ansiar” signi-
fica “desejar muito, almejar”, mas também “sentir ansiedade, preocupagao”.
A definicdo desse termo néo era clara no inicio dos trabalhos, mas foram
precisamente as contradices que ele carrega que, aos poucos, adensaram
as perguntas formuladas. O que era intoleravel? Que condi¢des tornaram
possivel o engajamento coletivo? Quais as transformac8es almejadas? O
que permanece apds as mobilizagdes, tantas vezes intensas e velozes, mas
efémeras? (Melo, 2021; 2023).

Procurando dar consisténcia a abordagem dessas questdes, foram incor-
porados a pesquisa os conceitos de alteridade (Foucault, 2011), iminéncia
(Canclini, 2012) e acontecimento (Deleuze e Guattari, 2015), que serdo explo-
rados neste artigo. Embora ndo sejam apresentadas de modo sistematizado
nas publica¢des ja realizadas, essas no¢des permeiam todo o trabalho, arti-
culando as discussdes tedricas e a metodologia. Além de apresentar um
percurso particular de investigacdo, propomos perspectivas renovadas que
contribuam para os estudos dos processos de institucionalizagcdo da cultura,
especialmente no que se refere a participacdo democratica da sociedade civil.

Notas sobre o percurso metodolégico

Uma primeira questdo se imp0s: como estudar um processo em tempo real?
A Aldir Blanc | havia sido publicada em junho de 2020, apenas trés meses
antes do inicio da pesquisa. Estdvamos, portanto, em pleno periodo de exe-
cucdo da lei. Os artigos ja publicados sobre o tema eram voltados a aspectos
de ordem técnica, a elementos conceituais ou a andlise dos primeiros dados
sobre as ades8es ao programa, a distribuicdo e a execucdo dos recursos
financeiros. Sdo topicos importantes para a avaliagao de politicas publicas,
mas ndo eram o foco da pesquisa que se iniciava. Para atingir o objetivo
proposto (captar os anseios que levaram a mobilizagao), lancamos mao
de métodos etnograficos, especialmente de entrevistas semiestruturadas.
As conversas nos pareceram o modo mais apropriado de nos acercarmos
daquele acontecimento porque, como sugere Canclini (2018), “conversar é
uma maneira de dialogar com o que os outros viveram”.

5 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
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Como dito, as primeiras fases da pesquisa foram realizadas durante os peri-
odos mais criticos da pandemia e, portanto, estavam sujeitas a restricdes de
mobilidade. Esse fato teve uma dupla implicacdo. A primeira é referente ao
objeto de estudo: o uso tatico dos recursos digitais revelou-se um dos moti-
vos de éxito da criacdo da medida emergencial, transformando-se também
no principal eixo das analises publicadas até o momento, em que relaciona-
mos a cultura digital — impulsionada pela Politica Nacional de Cultura Viva® e
pelos Pontos de Cultura® — as habilidades de comunicacao dos articuladores
da Aldir Blanc | (Melo, 2021; 2023). A segunda implicacdo é metodoldgica: se
a mobilizacdo pelas leis se apropriou justamente das redes, ficou claro que
mapea-las seria uma das etapas fundamentais da pesquisa (Melo, 2021).

Um contato inicial foi feito com uma das primeiras pessoas da sociedade civil
a se envolver com a proposta da Aldir Blanc | e a difundi-la em movimentos
populares, especialmente aos integrantes dos Pontos de Cultura. A partir
de entdo, identificamos outros atores que se destacavam na rede, ndo por
sua lideranga (jd que era um processo horizontal), mas por sua capacidade
de articulacdo social e politica (Melo, 2021). Entrevistamos, em um primeiro
momento: cinco ativistas; uma assessora parlamentar; uma conselheira de
cultura; trés membros dos governos locais; uma produtora; seis artistas; dois
moradores de comunidades quilombolas; um morador de aldeia indigena;
e trés técnicos de espetaculos. Como essas pessoas eram provenientes de
oito estados brasileiros, obtivemos certa dimensao territorial, apesar de as
entrevistas terem sido realizadas virtualmente.

Embora ja estivessem esbogados no projeto, foi somente a partir da ana-
lise dessas conversas iniciais que os referenciais teéricos foram definidos.
A pertinéncia da noc¢do de acontecimento foi reforcada com os relatos que
deixavam transparecer o espanto diante da poténcia de mobiliza¢do social
e de articulacdo politica a que chegaram os setores artisticos e culturais.
A percepcao de alteridade também era uma constante nas falas dos entrevis-
tados, seja em suas narrativas sobre a diversidade de modos de vida com que
se deparavam, seja pela vontade de transformar as institui¢des culturais e

8 Politica publica “voltada para o reconhecimento e apoio a atividades e processos culturais ja
desenvolvidos, estimulando a participagdo social, a colaboragdo e a gestdo compartilhada de
politicas publicas no campo da cultura” (Cultura Viva, s.d.). Foi transformada em lei em 2014 (Lei
n°13.018/2014).

9 Principal instrumento da Politica Nacional de Cultura Viva, sdo entidades juridicas, grupos ou
coletivos que “desenvolvem e articulam atividades culturais em suas comunidades” (Lei n°
13.018/2014). Seus integrantes foram os principais responsaveis pela articulacdo politica e pela
difusdo da proposta da Lei Aldir Blanc.

6 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
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as politicas publicas. Com a publicac¢do das leis Aldir Blanc Il e Paulo Gustavo,
um novo conjunto de entrevistas foi planejado, envolvendo membros do
governo federal; artistas e pesquisadores voltados aos estudos em politi-
cas culturais no Brasil e na América Latina. Ja sem as restricSes de mobili-
dade, esses encontros vém sendo realizados presencialmente sempre que
possivel. Esperamos chegar a um total de 30 a 35 pessoas entrevistadas, de
modo a formar um panorama de percep¢des sobre os rumos institucionais
da cultura e das artes no pais.

As conversas iniciais giravam em torno dos seguintes temas: (1) Motiva¢des da
mobilizagdo pela Lei Aldir Blanc; (2) Participantes do processo; (3) Construgao
da medida emergencial por parlamentares e pela sociedade civil; (4) Relagao
entre a Aldir Blanc e o Sistema Nacional de Cultura; (5) Facilidades e difi-
culdades de implementacdo da lei. Com a ampliagdo da pesquisa, as entre-
vistas passaram a abordar também: (1) Mudancas no Ministério da Cultura
influenciadas pela troca de gestdo e pelas novas leis; (2) Motivos da apro-
vagao das leis pelo Congresso; (3) Atuacdo dos gestores estaduais e muni-
cipais; (4) Modos como as politicas culturais podem atenuar a precariedade
do trabalho no setor; (5) Relagdo das politicas culturais com o publico e seus
processos de media¢do. Também foi incluida a seguinte pergunta, que busca
abrir espaco para a utopia ou a fabulagdo: “Como vocé imagina que devam
ser as politicas para a cultura e as artes no Brasil?”.

A riqueza de temas abordados nessas conversas (que ja ultrapassam 25
horas de gravac¢Bes em audio) trouxe a tona os mais diversos pontos de
vista sobre a construcdo das leis Aldir Blanc I, Aldir Blanc Il e Paulo Gustavo.
Essa diversidade reforcou o carater coletivo — e sempre parcial — da pré-
pria pesquisa. Os textos foram transcritos e revisados com a colaboragao
dos participantes (cujos nomes, em comum acordo, ndo foram mantidos
em sigilo nas publica¢des ja realizadas) e extensas cita¢ées das conversas
foram dispostas de modo a reconstituir fragmentos dos complexos pro-
cessos de elaboracdo e execugdo de politicas publicas. Ficaram evidentes
também as discordancias e lacunas da constru¢do democratica de uma
acdo de Estado para a cultura e as artes, em um pais continental. Para
abarcar essas questdes, os referenciais teéricos foram expandidos para
além dos estudos em politicas culturais, tangenciando a filosofia, a esté-
tica, a literatura e as artes.

7 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
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O acontecimento

Se vocé ja teve por acaso na vida um acontecimento forte,
imprevisto (ja teve, naturalmente) recorde-se do tumulto
desordenado das muitas ideias que nesse momento
lhe tumultuaram no cérebro. Essas ideias, reduzidas ao
minimo telegrafico da palavra, ndo se continuavam, porque
ndo faziam parte de frase alguma, ndo tinham resposta,
solucdo, continuidade, ressoavam, amontoavam-se, sobre-
punham-se. Sem ligacdo, sem concordancia aparente —
embora nascidas do mesmo acontecimento — formavam,
pela sucessdo rapidissima, verdadeiras simultaneidades,
verdadeiras harmonias acompanhando a melodia enér-
gica e larga do acontecimento (Andrade, 1987, p. 70-71).

O trecho acima, retirado do Prefdcio Interessantissimo a obra Pauliceia Des-
vairada, de Mario de Andrade (1987), vem sendo uma das fontes de inspi-
racdo para a pesquisa. Afinal, uma espécie de vertigem acometeu aqueles
que acompanhavam os setores artisticos e culturais em 2020, provocada
ndo somente pelo “tumulto desordenado das muitas ideias”, mas principal-
mente pela “sucessdo rapidissima” dos acontecimentos que emergiam. De
fato, o primeiro aspecto que chamou a atencdo sobre a Lei Aldir Blanc | foi
a construcdo coletiva, em curtissimo periodo, de uma medida emergencial
voltada a um setor ha muitos anos negligenciado pelas politicas publicas.
O montante destinado a funcdo cultura do orgamento federal havia caido
de pouco mais de 3 bilhdes de reais, em 2014, para menos de 2 bilhdes,
em 2020 (em valores nominais). Esse cenario era comum a outros paises.
Segundo relatério da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(Cepal) e da Organizag¢do dos Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (OEl) publicado em 2021, o auge dos investimentos em
politicas publicas na regido ocorreu em 2009, quando a média dos gastos
dos paises atingiu 0,31% do Produto Interno Bruto (PIB). Desde entdo, uma
série de quedas fez com que a porcentagem chegasse, em 2019, ao seu
patamar mais baixo: 0,23%. No Brasil, entre 2013 e 2019, a parcela do PIB
investida em cultura foi, em média, de apenas 0,02%.

Entre 2019 e 2022, apesar do orcamento reduzido, a cultura muitas vezes
ocupou o centro das ateng¢des do governo federal brasileiro, mais como
embate politico do que como objeto de ac¢Bes institucionais. As decisdes
tornaram-se mais centralizadas, apostando nas linguagens tradicionais e
diluindo instancias de participagdo. Em a¢des coordenadas e simbdlicas, o
Ministério da Cultura foi extinto e o termo guerra cultural passou a repercutir

8 Galdxia (S&o Paulo, online), ISSN: 1982-2553. Publicagdo Continua. e63665
http://dx.doi.org/10.1590/1982-2553202463665. v. 49, 2024, pp 1-21.
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nos meios conservadores. Mesmo circunscrita a uma parcela da sociedade
naturalmente interessada no fomento a cultura e as artes, a emergéncia das
leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo dificilmente poderia ser prevista observando-
-se esse contexto e a concatenagao dos eventos no Brasil e no mundo. O con-
ceito de acontecimento, definido por Deleuze (2009), pareceu entdo adequado
para traduzir as impressdes contraditérias que nos acometiam: um efeito de
acoes e de paixdes que irrompe inteiramente no presente, mas que sempre
escapa a esse tempo, dividindo-se infinitamente entre o passado e o futuro.

O proprio filésofo, em parceria com Guattari, baseou-se nessa no¢do para
referir-se a outro fato histérico: Maio de 1968 (Deleuze e Guattari, 2015). Pelo
menos trés crises eclodiram simultaneamente na Franga naquela época —
estudantil, politica e operaria —, e muitas de suas reivindica¢des ainda soam
atuais: liberdade de expressdo, equidade de género e sociorracial. Antonio
Rubim (2022) lembra que, ao questionar padrdes de comportamento e hie-
rarquias, os ativistas da década de 1960 também criticavam o modelo de
politicas publicas entdo vigente: centralizador e pautado na preservagdo e
difusdo de obras de arte consideradas candnicas. Nos anos 1970 (marcados
por movimentos migratérios, mudancas tecnoldgicas e transformacgdes eco-
ndmicas), novos paradigmas foram consolidados sob o termo democracia
cultural, que, idealmente, compreende a descentralizagdo administrativa e o
reconhecimento da diversidade de formatos expressivos. Sao esses 0s principios
que ainda hoje animam os entusiastas das leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo.

Mas Deleuze e Guattari (2015) estavam pouco interessados nas mudancas
institucionais decorrentes dos acontecimentos de 1968. O que eles destacam,
no artigo escrito quase vinte anos depois, é uma espécie de “fend6meno de
vidéncia”, como se a sociedade tivesse percebido o que nela havia de intole-
rével e vislumbrado uma possibilidade de transformacdo. Ocorre que, para
os filésofos, a Franca foi incapaz de lidar com a subjetividade que emergia
no final dos anos 1960: “tudo o que era novo foi marginalizado ou caricatu-
rado”, lamentam. O assombro, naquela época, vinha de uma aparente falta
de propésito para as manifestacées e, na visdo dos autores, as reformas poli-
ticas pouco atenderam aos anseios difusos. Como transpor essa referéncia
tedrica para um espanto as avessas? Se a institucionalidade era questionada
em 1968, a participacdo da sociedade civil nas mobiliza¢des pela Lei Aldir Blanc
visava exatamente ao contrario: apropriar-se dos meios institucionais. Um
dos caminhos encontrados foi uma espécie de apoderamento dos meandros
legislativos das politicas publicas. Segundo um dos entrevistados:
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Sempre estive nos fronts de luta, reivindicando politicas
publicas para a cultura. Felizmente, a gente teve mais
vitérias do que derrotas. [...] Descobrimos o caminho
do legislativo, a atuacdo no legislativo, mais do que no
executivo diretamente. [...] Percebemos que a atuacdo
teria que ser ali para construirmos as politicas publicas
de forma mais consistente por meio de leis (Entrevista
concedida a autora).

Outra entrevistada completa:

Hoje temos um setor cultural e movimentos culturais com
mais cabegas pensantes, que se aprofundaram e enten-
dem coisas muito técnicas, que 1a atrds ndo entendiamos.
Fomos estudar. O povo foi fazer mestrado, doutorado,
po6s-doutorado sobre o Sistema [Nacional de Cultura]
(Entrevista concedida a autora).

Esse acimulo de experiéncias de que falam os entrevistados ndo reduziu o
efeito do acontecimento que produziu as leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo, mas
funcionou como uma combust&o para que ele irrompesse. E valido retornar,
rapidamente, ao declinio dos regimes ditatoriais latino-americanos, no final
do século XX, para ressaltar alguns aspectos desse processo. Evelina Dagnino
(1998) lembra que, na época, a desconfianca em relacao ao Estado convivia
com o reconhecimento da multiplicidade de sujeitos envolvidos na constru-
¢do de um projeto democratico. Com isso, uma crescente expectativa era
depositada sobre a sociedade civil. Ha diversas defini¢des para esse termo,
mas, em geral, elas englobam movimentos sociais organizados por setores
profissionais, tematicas sociorraciais, de género, entre outras. O proprio
Ministério da Cultura brasileiro foi criado, em 1985, em dialogo com a classe
artistica e com intelectuais. Contudo, os anos 1980 e 1990 também foram
marcados pelo avan¢o do neoliberalismo e pela predominancia dos interes-
ses privados, especialmente no fomento a cultura e as artes, provocando
reivindica¢Bes por politicas de Estado mais abrangentes para o setor. Um
exemplo reconhecido é o movimento Arte Contra a Barbarie que, no inicio
dos anos 2000, levou, entre outras a¢des, a criagdo do Programa Municipal
de Fomento ao Teatro para a Cidade de S3o Paulo.

Segundo Frederico Machado (2020), a partir da primeira eleicao de Lula da
Silva para a Presidéncia da Republica, em 2002, instancias de participa¢do
social, como os conselhos e as conferéncias, foram ainda mais ativadas, tor-
nando mais permeaveis as fronteiras entre o governo federal e a sociedade
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civil. Ainiciativa também fortaleceu associa¢des identitarias e tematicas, que
reivindicam direitos e politicas publicas. No campo da cultura, foram reali-
zadas, durante os primeiros governos petistas, trés conferéncias nacionais
cuja experiéncia seria fundamental, anos mais tarde, para a mobilizacdo
pelas medidas emergenciais. De acordo com uma das entrevistadas para
a pesquisa, nas conferéncias de 2006 e 2010, ja havia “classes organizadas:
teatro, danca, musica”. Em 2013, “outras identidades” passaram a reivindi-
car o0 acesso as politicas publicas, envolvendo “uma série de novos atores
culturais”, como “os periféricos e os negros”, grupos que, segundo ela, “his-
toricamente ndo ocupavam esses espacos”. “Quando surgiu a Lei Aldir Blanc,
0s movimentos se colaram em uma mobilizacdo geral”, completa.

Mas o processo ndo foi linear. Tratou-se, antes, de uma centelha que acio-
nou uma série de anseios represados e culminou em uma intensa dindmica
colaborativa. E natural que planos e desejos se dispersem na busca por um
horizonte de institucionalidade: “vocé sabe que, quando o assunto é cultura,
para discutir, cada um tem uma ideia”, reforca um entrevistado. No entanto,
ele completa: “na dificuldade, aprendemos que precisamos trabalhar com
pautas Unicas para juntar todo mundo”. Se o desfecho institucional das leis
Aldir Blanc e Paulo Gustavo ndo nos permite tragar relag8es diretas com
as principais referéncias histéricas de Deleuze e Guattari (2015), a0 menos
podemos apreender da nogdo de acontecimento sua dimensao irredutivel as
séries causais, os desvios ou rupturas que representa. Ndo foi justamente
a subita interrup¢do de uma ordem estabelecida, acompanhada por uma
confluéncia de fatores aparentemente distintos que — tanto na Franca de
1968 quanto no Brasil de 2020 — agucou os sentimentos de euforia, perple-
xidade e estranhamento? Segundo um dos envolvidos na articula¢do pela
primeira edicdo da medida emergencial:

Eu costumava dizer, na época, que estdvamos com o
Espirito do Tempo ao nosso lado, porque ndo havia dificul-
dades para mobilizar. [...] Ndo havia disputa, como havia
antes, entre os movimentos [...]. Houve um momento em
que se fez uma coalizao nacional, entre entidades muni-
cipalistas, féruns gestores, parlamentares, movimentos
sociais da cultura, que foi vitéria atras de vitéria. As
webconferéncias deram uma abrangéncia de constru¢do
popular. [...] Foi um fenémeno! Espirito do Tempo! (Entre-
vista concedida a autora).

Além da experiéncia de mobilizagdo social acumulada pelas conferéncias,
duas outras politicas publicas — mesmo com suas falhas e descontinuidades
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— contribuiram para essa integra¢do: o Sistema Nacional de Cultura — por
sua proposta de federalismo e pela légica descentralizada — e o Programa
Cultura Viva — por sua atuacao territorial, pela formacdo de redes e pelo trei-
namento no uso tatico de equipamentos digitais (Melo, 2023). A propdsito,
a certificagdo dos Pontos de Cultura no inicio dos anos 2000 foi fortemente
influenciada pelo otimismo digital da virada do milénio. Para Eliane Costa
(2011), esses espagos tinham como principal acdo estruturante a relagdo entre
“cultura, comunica¢do e midia livre” e, nos primérdios do programa, recebiam
recursos para edi¢do de audio e imagem, além de computadores conectados
ainternet. Comisso, muitos de seus membros desenvolveram habilidades de
comunicagdo digital hoje fundamentais para a participagao politica.

De fato, uma busca no Google por videos com o tema emergéncia cultu-
ral, postados entre marco de 2020 e dezembro de 2021, retorna mais de
40 mil resultados. Sao mais de 6 mil postagens de material audiovisual
com o termo Lei Aldir Blanc realizadas no mesmo periodo™. Vale lembrar
que, no dia da vota¢do pelo Congresso, em 26 de maio de 2020, a hashtag
#AprovakEmergenciaCultural alcangou a segunda posicao no ranking nacional
do Twitter (Melo, 2021). Essa energia foi, em parte, mantida até a aprovagao
das leis Aldir Blanc Il e Paulo Gustavo, dando mostras de continuar (com
menos intensidade) nos processos de implementacdo e execu¢ao dos novos
mecanismos. Mas, longe de ser homogénea, a mobilizacdo vem aglutinando
diversos movimentos e chamando cada vez mais a aten¢do de politicos de
diferentes orientacdes partidarias. A multiplicidade de atores envolvidos
também reforca disputas por protagonismo. Uma assessora parlamentar
ouvida durante a pesquisa demonstra curiosidade em seu relato: “quatorze
partidos assinaram a Lei Aldir Blanc | para chama-la de sua”. As diferencas
politicas tém sido, ainda, evidentes no momento da execuc¢do das leis. Outra
entrevistada opina:

[...] a insercdo da bandeira politica fez toda a diferenca
no resultado de cada municipio. A cidade de Eldorado
[Sdo Paulo] perdeu recursos [da Lei Aldir Blanc 1], nem
se inscreveu. Alguns municipios ndo mexeram um dedo.
Alguns municipios disseram: "me d& esse recurso aqui,
vou fortalecer a cultura que ja legitimamos” (Entrevista
concedida a autora).

10 Busca realizada pela autora em 24 de junho de 2023, no site www.google.com, utilizando termos
“emergéncia cultural” e “Lei Aldir Blanc”, com filtro temporal de 1° de mar¢o de 2020 a 31 de
dezembro de 2021.
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Narrativas como essas apontam mais uma vez para elementos da filosofia
de Deleuze e Guattari (2015). Afinal, é por sua dimensdo de acontecimento
que alguns eventos historicos sao tao dificeis de serem assimilados, pratica
ou teoricamente. Seus sentidos sdo multiplos e escapam as relagdes lineares
de causa e efeito. Os antrop6logos Arturo Escobar e Michal Osterweil (2009,
p. 125) ressaltam que o interesse de tantos intelectuais e ativistas pela obra
dos filésofos franceses se da justamente porque ela “abriu o campo do virtual
a projetos tedricos e politicos” e encontrou uma grande “ressonancia nos
sonhos e desejos de muitos atores sociais”. No entanto, falar em desejos e
sonhos, embora amplie as perspectivas tedricas, ndo isenta as mobilizacdes
sociais de sua concretude: devemos lembrar que as leis Aldir Blanc e Paulo
Gustavo emergiram da precariedade que ha anos atinge o setor artistico e
cultural brasileiro e que foi severamente agravada pela pandemia.

Além disso, um acontecimento ndo suspende as diferencas e desigualdades,
mas as acentua. Na introducdo ao livro Cultures of politics, politics of cultures,
Alvarez, Dagnino e Escobar (1998, p. 7) definem as politicas culturais como “o
processo gerado quando conjuntos de atores sociais moldados por e incorpo-
rando diferentes sentidos e praticas culturais entram em conflito”. Segundo os
autores, a cultura é sempre politica porque seus sentidos sdo constitutivos de
processos que, implicita ou explicitamente, buscam redefinir os poderes em
uma sociedade. Nivén Bolan (2006) também reafirma as relac8es entre cultura
e politica, embora ressalte a relativa autonomia entre os termos. Para o autor
mexicano, a novidade de nosso tempo reside no fato de as politicas culturais
serem entendidas como “algo mais que a soma das politicas setoriais”, uma
vez que supdem um “esfor¢o de articulagao” de diversos agentes: dos “grupos

majoritarios” as “comunidades pequenas e marginalizadas”.

Ainda de acordo com Nivén Bolan (2006), a relevancia da cultura e das artes
paraa governamentalidade e o poder deve-se a dificuldade que as sociedades
enfrentam para controlar as contradi¢des sociais exclusivamente por medi-
das econdmicas ou politicas. Por essa lente, ndo parece coincidéncia que
uma das maiores mobiliza¢gdes da sociedade civil brasileira, em 2020, tenha
eclodido no campo da cultura e das artes. Talvez a grande novidade tenha
sido a subita clareza do potencial de articulagdao desses setores quando seus
multiplos interesses sdo integrados. Uma Ultima referéncia pode adensar
essa questdo. Deleuze e Guattari (2015, p. 119; apud Melo, 2023, p. 113) afir-
mam que um acontecimento “passa para dentro dos individuos tanto quanto
para dentro da espessura de uma sociedade”. Um dos representantes do
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Ministério da Cultura, ja na gestdo de 2023, responde da seguinte maneira
a indagacdo sobre os rumos das politicas culturais no Brasil:

Ndo posso dizer que isso va ficar para sempre. Mas uma
coisa é certa: a diferenca é que nés, que somos da drea da
cultura [...], ndo deixamos barato. [...] No momento mais
dificil, nés nos apropriamos das ferramentas que havia,
de forma remota, buscando apoio de parlamentares, de
servidores, de gestores, tudo para fazer aprovar aquela lei.
[...]N6s lutamos. Derrubamos o veto presidencial, lutamos
pela sancdo, para que a lei saisse [...]. Tudo por conta da
mobilizacdo. Isso é irreversivel: a postura que a sociedade
civil assume depois que vocé expande sua consciéncia e
sabe que é necessario lutar para conseguir algo (Entrevista
concedida a autora).

Alteridade e iminéncia

Trabalhar com a nogdo de acontecimento implica em reconhecer que uma
irrupcdo dessa ordem sé pode afetar parcelas maiores da sociedade, a ponto
de promover transformacdes institucionais, se houver certa abertura para a
alteridade. Nas palavras de Deleuze e Guattari (2015, p. 119-120): “é preciso
que sociedade seja capaz de formar agenciamentos coletivos que corres-
pondam a nova subjetividade, de tal maneira que queira a mutacdo”. Por
isso, 0 ponto de partida para compreender o que levou tantas pessoas a se
engajarem no processo coletivo de construcao das leis Aldir Blanc e Paulo
Gustavo foi a ideia de invencdo de si e do mundo apresentada por Foucault
(2011) em suas ultimas aulas. Em A coragem da verdade, o filosofo vé no
impulso de transgressdo das artes modernas uma espécie de propagacao
do cinismo. Mas de que forma uma doutrina filoséfica que, na Grécia Antiga,
pregava “uma vida despida de retéricas e padrées de comportamento” esta-
ria hoje presente em teatros, galerias e museus? Para o filésofo, o interesse
pela vida dos artistas — como uma vida singular — e a constante recusa
diante dos canones da cultura ocidental seriam algumas das maneiras de
atualizar essa corrente que buscava a transformacao de si como recurso
para transformar o mundo (apud Melo, 2023, p. 63-64, 111).

Durante a pandemia de covid-19, os padecimentos e a solidariedade contri-
buiram, em algum grau, para agucar a percepgao de alteridade, ndo somente
como convivéncia com o outro, mas principalmente como certo desejo de
mudanga, mesmo que, na pratica, tenhamos retornado, pouco a pouco,
as condi¢des que nos levaram ao colapso. Em uma pesquisa encomendada
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pelo Servico Social do Comércio de Sao Paulo (Sesc-SP), os pesquisadores
Ricardo Teixeira, Rogério da Costa e Sabrina Ferigato perguntaram sobre
os sonhos para um mundo pés-pandémico, e algumas das respostas dei-
xam claro o potencial de inven¢do humano de que falava Foucault: “[desejo]
um mundo onde 0 amor e a arte sejam o fio condutor de nossa existéncia”,
afirma um dos participantes. Por meio de depoimentos como esse, 0s autores
foram levados a um conceito amplo de cultura, entendida como recurso fun-
damental para a producdo da vida em comum, compartilhada (Sesc, 2022).

Mas, ao mesmo tempo que trouxe a tona sua poténcia, a pandemia expds
a precariedade inerente aos setores artisticos e culturais. Esse lapso entre o
desejo de mudanca e as limitadas possibilidades de acdo nos levou as refle-
x8es de Canclini (2012, p. 28) sobre o poder transformador que muitas vezes
é atribuido de maneira exagerada as artes — discussdo que, ao longo da
pesquisa, foi expandida para a cultura, em geral, e as mobiliza¢des sociais.
Em seu livro A sociedade sem relato, o antropdlogo afirma que os artistas
contemporaneos “mal conseguem agir”, comparando-os “com os prejudi-
cados que tentam se organizar, na iminéncia do que pode acontecer ou nos
restos pouco explicaveis do que foi desvencilhado pela globalizagao”. Nesse
sentido, um dos relatos ouvidos durante as entrevistas é contundente: “Nés
somos artistas, mas estamos morrendo, e estamos morrendo muito mais
porque estamos em um setor profissional que nos trata de forma absolu-
tamente desumana. Nao tem aposentadoria, ndo tem estrutura [...]. Nao ha
politica para cultura”.

Canclini (2012, p. 26-28) também argumenta que ja ndo é possivel pensar
em uma histéria com uma “orientacdo Unica”, tampouco é viavel “organi-
zar a diversidade” em um mundo marcado pelo multiculturalismo e pelos
conflitos. Se, nesse ambiente de incertezas, a arte trabalha “nos rastros do
ingovernavel”, qual o seu papel? Para responder a essa pergunta, o autor
revisa algumas teorias das ciéncias sociais, contestando especialmente a
ideia de autonomia que foi atribuida ao campo artistico. Para ele, hipoteses
como as de Bourdieu sdo importantes ao mostrar que, “nas sociedades
modernas, as atividades humanas organizam-se segundo uma dinamica
propria”, “mais do que por obediéncia a prescri¢des religiosas ou ordens
politicas”. No entanto, sdo insuficientes em sua tentativa de “ordenar a arte
em um campo auténomo”. “De um lado, muitos movimentos artisticos dei-
xaram de se interessar pela autonomia ou interagiram com outras areas
da vida social — o design, a moda, a midia, as batalhas politicas imediatas”,
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afirma o antropdlogo. “De outro, caducaram os paradigmas que continham
as peripécias socioeconémicas, e as promessas de revolu¢ao ou bem-estar
ficaram sem chdo”, completa. Mas a solugdo proposta pela antropologia
tampouco satisfaz o autor, que pergunta se ndo haveria outro caminho a ndo
ser “nos resignarmos ao relativismo.” Para ele, aquilo que diferencia a arte
de outras atividades é justamente a ideia contida no conceito de iminéncia
(Canclini, 2012, p. 29, 56, 59-62).

Canclini (2012) destaca esse termo de um trecho do conto A muralha e os
livros. Nele, Jorge Luis Borges (2007, p. 9-12) reflete sobre os motivos que
levaram Che Huang-Ti a ordenar a construcdo da muralha chinesa e a quei-
mar todos os livros anteriores a seu império. O autor enumera as razoes
de sua inquietagdo: “cercar um pomar ou um jardim é comum; cercar um
império, ndo". “Também ndo é banal pretender que a mais tradicional das
racas renuncie a memoria de seu passado, mitico ou verdadeiro”, completa.
Entre os motivos elencados para o acontecimento, um se destaca: teria sido
uma tentativa de deter a morte? Mas outras interpretacdes logo vém a tona:
“talvez Che Huang-Ti tenha condenado os que adoravam o passado a uma
obra tdo vasta como o passado, tdo tosca e tdo inutil quanto ele”; talvez o
imperador “tenha amuralhado o império porque sabia que este era pere-
civel, e destruido os livros por entender que eram livros sagrados, ou seja,
livros que ensinam o que ensina o universo inteiro ou a consciéncia de cada
homem”. Mas, para além das conjecturas, o escritor afirma que é “verossi-
mil” que a “ideia nos toque por si mesma": “Todas as formas tém sua virtude
em si mesma, e ndo num conteldo conjectural”, generaliza. Borges encerra,
entdo, o seu conto com o trecho a que alude o antropélogo:

A musica, os estados de felicidade, a mitologia, os rostos
trabalhados pelo tempo, certos crepusculos e certos luga-
res querem nos dizer algo, ou algo disseram que ndo deve-
riamos ter perdido, ou estdo a ponto de dizer algo; essa
iminéncia de uma revelagdo que ndo se produz é, quem
sabe, o fato estético (Borges, 2007, p. 12).

Inspirando-se nesse texto de Borges, Canclini (2012, p. 20) sugere que, na
arte — espaco por exceléncia do predominio da forma sobre a fun¢ao —, os
fatos sdo tratados “como acontecimentos que estdo a ponto de ser”. Anogao
de iminéncia remete, portanto, a um “momento prévio” ou a um tempo em
que “o real é possivel”, em que “ainda ndo se desfez". Canclini também se
refere a expressao “estar a altura do que chega”, atribuida a Deleuze pela
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filbsofa francesa Christine Buci-Glucksmann (2008, p. 28). Segundo a autora,
"0 que chega” é justamente “o acontecimento, o desconhecido, o efémero,
qualquer coisa que se pode captar ou deixar fugir”. Nao se trata de um sen-
timento melancélico, mas afirmativo, que entende a “impermanéncia como
condi¢do da vida". Ocorre que, para Canclini (2012, p. 246), a poténcia de se
abrir ao novo emerge sempre em condi¢des desiguais, como a precariedade
que os artistas compartilham com tantos outros profissionais contempora-
neos. Sem pender ao otimismo ou a uma visdo fatalista, o antropélogo con-
clui A sociedade sem relato ressaltando que a disposicdo estética nos liberta
do “prefixado”, embora ndo suprima, magicamente, habitos e convenc¢des. E
— enfatizando o conceito de iminéncia — sugere que, apesar das incertezas,
os artistas, assim como os curadores, os criticos e o publico, podem integrar
“comunidades ou redes que desfrutam o que se anuncia”.

Canclini fala da estética, mas ndo serd também a habilidade de assimilar
algo que esta em suspenso que da forca a mobiliza¢8es sociais, como as
que levaram as leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo? Atuar no limiar entre o que
existe e 0 que é possivel ndo seria a poténcia dos momentos de elaboragao
de um projeto coletivo? Nao haveria, nos acontecimentos dessa natureza,
algo que nos toca por sua forma, para além de seu contetido ou do carater
institucional de seus desdobramentos? O desafio talvez resida em institu-
cionalizar uma poténcia dessa ordem sem perder a utopia.

Consideracdes finais

Como o entrelacamento dos conceitos de acontecimento, alteridade e imi-
néncia pode contribuir para estudos sobre a participacdo da sociedade civil
na construcgdo de politicas publicas? Esta pesquisa sugere que a poténcia
do acontecimento que levou as leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo reside no
desejo de alteridade ou na captura de algo suspenso entre o intoleravel
nas sociedades contemporaneas e os futuros imaginados. O fato de lida-
rem com a iminéncia talvez tenha contribuido para que os articuladores das
leis lancassem mao do que Buci-Glucksmann (2008) chamou de “ética do
momento oportuno”. Afinal, a mobilizacdo, amplificada pelas redes digitais,
emergiu de uma confluéncia de fatores que encontraram no setor artistico
e cultural um ambiente fértil para que se agugasse o desejo de mudanga:
precariedade do trabalho; quedas nos investimentos em politicas publicas;
predominancia de interesses comerciais; relevancia econémica e social da
cultura e das artes, em contradi¢do com a tendéncia austera e conservadora
da ultima década (Melo, 2023).
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percurso e desdobramentos de uma pesquisa
sobre a Lei Aldir Blanc

Por um lado, uma mobilizagdo da sociedade civil s6 ganha forca em condi¢des
precisas. Sem a experiéncia prévia das Conferéncias do Sistema Nacional
de Cultura e da Politica Nacional de Cultura Viva — com suas falhas e con-
tradicbes —, as mobiliza¢des pelas leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo ndo
alcancariam o mesmo patamar (Melo, 2022). Por outro lado, pensar em
acontecimento, alteridade e iminéncia também nos leva a refletir sobre a con-
tingéncia que atravessa a vida, os eventos histéricos e, consequentemente,
as ag¢bes governamentais. Tanto quanto de planos e metas, as transforma-
¢des institucionais dependem da articulagao politica, da idiossincrasia dos
gestores, da confluéncia de interesses partidarios ou corporativos e, prin-
cipalmente, do envolvimento da sociedade civil. Como lembram Escobar e
Osterweil (2009), nesses agenciamentos, o resultado € sempre maior que a
soma de suas partes. Ocorre que, em tempos de algoritmos, a espontanei-
dade e a imprevisibilidade de certos movimentos tém o poder de desesta-
bilizar projetos reacionarios. No inicio dos anos 2000 — antes mesmo que
a cidadania fosse modulada por aplicativos digitais —, Nivon Bolan (2006)
j& nos incitava a desconfiar de planejamentos e resultados quantificaveis.
O autor ndo esperava que “interesses subjetivos” definissem as politicas
culturais, mas que elas fossem pensadas para além “da cega maquinaria
da modernizac¢do”. Segundo ele, quando reduzidas a dimensao adminis-
trativa, as politicas se empobrecem e sdo privadas de seu sentido utdpico:
"o compromisso com um modelo de sociedade compartilhado pelos mais
diversos agentes sociais”.

Enquanto este artigo é escrito, apenas proje¢des e duvidas podem ser lan-
cadas sobre os novos mecanismos de fomento a cultura e as artes no Brasil.
Gestores devem enfrentar, nos proximos anos, a persistente falta de recur-
sos humanos, a resisténcia das parcelas mais conservadoras da sociedade,
o acirramento de um neoliberalismo perverso e os riscos sempre presentes
de retrocessos politicos. Também devem revisar, com cuidado, o modelo de
politica publica construido quando os mecanismos de fomento sdo basea-
dos principalmente em bolsas de produtividade ou na premiagao de pro-
jetos de curto prazo — fontes de incentivo, mas também de precarizagao
do trabalho. Contudo, quaisquer que sejam seus resultados, as leis Aldir
Blanc e Paulo Gustavo certamente ja tiveram o mérito de reativar, em um
momento improvavel, o sentido utdpico das politicas culturais brasileiras.
Apreendé-las como acontecimento e iminéncia, considerando sua abertura
para a alteridade, pode langar luz sobre os caminhos possiveis da participacao
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democratica. Resta saber que poténcias podem permitir — ndo somente ao
setor artistico e cultural — “estar a altura” das transformacg®es institucionais
que se vislumbram no pais.
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