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RESUMO: O artigo se interroga a respeito do modo como se atualiza na
contemporaneidade o trabalho docente em pds-graduacao stricto sensu,
buscando explicitar a natureza dos encontros entre profissionais e
alunos que atuam no referido nivel de ensino. Para tal, a pesquisa se
centra em dispositivos presentes no item Classificacao de livros de
documentos de area da Capes de 2009 e 2013. Conclui-se que tais
dispositivos nao promovem a formacao de coletivos de trabalho,
carecendo-se de novos intercessores que logrem constituir espacos de
discussdao menos hierarquizantes e mais afirmativos de uma ldgica
promotora de trocas entre os profissionais.
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ABSTRACT: The paper aims to investigate the way teaching work in
postgraduate studies proceeds nowadays, and it clarifies the nature of
the meetings between professionals and students who work in the
mentioned education degree. To this end, the research focuses on the
devices which are put forward in Capes documents of 2009 and 2013.
Given the findings that such devices do not promote the formation of a
real collective, we argue that we need new intercesseurs which should
discourage hierarchical spaces, promoting meaningful experience
exchanges among professionals in work environment.

KEYWORDS: device; work collectives; teaching work in postgraduate
education; intercesseurs; discursive practice.

0. Introduzindo o tema
Este trabalho propde uma reflexao acerca das condicdes nas quais

se realiza na contemporaneidade uma modalidade de trabalho docente,
a saber, aquele que se desenvolve em programas de pds-graduacdo
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stricto sensul. Mais especificamente, o que ora se pretende é avaliar as
condicdes em que se dao os encontros entre os profissionais que atuam
no referido nivel de ensino, interrogando-nos acerca da qualidade
desses encontros, que poderao promover ou impedir a producdao de
coletivos de trabalho.

Buscando dar continuidade a pesquisas que vém sendo realizadas
na area (ROCHA & DEUSDARA, 2011; 2012), focalizarei um plano macro
de atualizacao da referida modalidade de trabalho - os discursos
produzidos pela Capes sobre o trabalho docente em pds-graduacao
stricto sensu -, escolhendo-se para tal fim parte do item IV dos
documentos de area, mais especificamente, os trechos que se referem a
classificacao de livros das 48 areas consideradas no triénio 2010-2012.
A titulo complementar, serdao revistos ainda 12 documentos de area do
triénio 2007-2009, que servirdao de parametro de avaliagdo do modo
como as areas vém evoluindo. Conforme argumentarei, longe de
meramente representarem um estado alcangado por essas areas, esses
discursos participam ativamente da construgcao do perfil que se exibe em
cada uma delas.

1. Retracando brevemente os caminhos da pds-graduacao no pais

Uma reflexdo sobre a qualidade das trocas que se verificam entre
profissionais atuando em cursos de pos-graduagao stricto sensu
pressupde uma revisao do percurso que vem sendo feito por aqueles
que atuam nesse nivel de ensino. Para retracar, ainda que brevemente,
tal percurso, recorro a Leher & Lopes (2008), cujas pesquisas
denunciam a estreita relagdo entre desenvolvimento da pods-graduacgao
na vida universitaria, golpe empresarial-militar e alianca com os Estados
Unidos. Enfatizo aqui sucintamente os eventos que mais de perto nos
interessam por sua repercussdo na pos-graduacao: projeto Camelot,
criado em 1964; relatério Sucupira, de 1965; acordos Mec-Usaid, 1968;
AI-5; Decreto-Lei 477-69, versando sobre infragdes disciplinares
praticadas por professores, alunos, funcionarios ou empregados de
estabelecimentos de ensino publico ou particulares, revogado
posteriormente pela lei 6680, de 1979; politica de editais elaborados
fora das universidades; politica de caca a docentes afastados de suas
instituicdes em todo o pais; mudancas no fazer académico no interior
mesmo da universidade (programas, acordos, convénios com fundacdes
estrangeiras, agéncias de fomento).

! Trata-se de texto que tomou por base minha participacdo em mesa-redonda
intitulada “Linguagem e Trabalho: perspectivas e desafios”, coordenada por Cecilia de
Souza-e-Silva no 20°. InPLA, em novembro de 2015.
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Desde a década de 60 do ultimo século, quando se da inicio aos
debates relativos a instituicdo da pds-graduacao no pais, confrontamo-
nos com contradicdes da politica cientifica e tecnoldogica da ditadura
empresarial-militar: era urgente a promogdao de uma universidade com
capacidade de pesquisa, mas também era preciso que essa atividade de
pesquisa nao fomentasse posicdes contrarias a ditadura. O desafio,
portanto, era edificar um aparato de Ciéncia e Tecnologia que ndo
estivesse a servico da autonomia universitaria.

Muito se fez para que a universidade se adaptasse ao modelo de
“modernizacao conservadora” do golpe empresarial-militar. Com o
passar dos anos, a lealdade a esse modelo foi substituida por “um
empreendedorismo mais pragmatico e utilitarista”, situacao que se deixa
perceber na Declaragao de Bolonha, de 1999, e que “assume novo
patamar com a Lei de Inovacdao Tecnoldgica (Lei n. 10.973, de 2 de
dezembro de 2004)”, que dispde sobre incentivo a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Toda a acdo vai
incidir sobre a desarticulacao da carreira docente para a produgao do
docente-empreiteiro. E precisamente no interior dessa ldgica utilitarista
e produtivista de mercantilizacdao da educacao que Leher & Lopes situam
iniciativas como o Plano Nacional de Pds-Graduacao (2005-2010) e o
proprio sistema de avaliacdo da Capes:

Em lugar de avaliar o programa, suas dificuldades, potencialidades e
relevancia para a instituicdo e para a regido, o resultado da avaliagdo
depende de uma planilha de indicadores cujo foco incide diretamente
sobre cada professor credenciado na pds-graduacdo: inicialmente,
exigindo um padrdo produtivista, depois, restringindo o campo possivel
desse produtivismo, impondo que as publicagdes sejam limitadas a um
conjunto de periddicos qualificados e que a producdo do conhecimento
gere produtos Uteis, utilidade essa que os Conselhos do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), também composto por representantes das
empresas, aferirdo conforme a eficacia da pesquisa vis-a-vis ao
mercado. A exceléncia académica, na virada do século e, em especial na
presente década, sofre relexicalizacGes profundas, sendo identificada
crescentemente com o empreendedorismo. (LEHER & LOPES, 2008)

Os autores ainda acrescentam a tal quadro o papel desempenhado
pelo chamado sistema Qualis: uma vez que se constata o aumento de
producao por parte dos docentes pesquisadores, mas nao um aumento
de recursos na mesma proporgao, tornam-se mais rigidos os dispositivos
para aferir a chamada “exceléncia académica”. Eis o lugar que os
autores atribuem, por exemplo, ao sistema Qualis e a todos os
procedimentos de indexacao que dificultarao o acesso a bolsas de
produtividade em pesquisa. Como poderoso dispositivo de
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complementacdo de renda diante de salarios, sempre defasados,
menciona-se a Lei de Inovagdao Tecnoldgica (Lei ne 10.973, de 2 de
dezembro de 2004), que valoriza atributos como o empreendedorismo,
a corrida a captacao de recursos e a flexibilizacdo da capacidade critica,
dos desejos e das exigéncias do pesquisador (LEHER & LOPES, 2008).

Aos dados reunidos por Leher & Lopes (2008) quero ainda
acrescentar a recém-aprovada lei n° 13.243, de 11/01/16, que,
reformulando a ja mencionada lei n°® 10.973, de 2/12/2004, dispde
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao
cientifica e tecnoldgica e a inovagao. Com efeito, ja a lei de 2004 trazia,
dentre seus principios, o seguinte texto em seu Artigo 2°, inciso v:
“promocgao da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas”. Assim, o Artigo 14-A de
ambas as leis apresenta uma mesma redacao para redefinir as
possibilidades de acdo do pesquisador ocupante de cargo publico
efetivo:

Art. 14-A. O pesquisador publico em regime de dedicacdo exclusiva,
inclusive aquele enquadrado em plano de carreiras e cargos de
magistério, poderd exercer atividade remunerada de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em ICT ou em empresa e participar da
execugao de projeto aprovado ou custeado com recursos previstos nesta
Lei, desde que observada a conveniéncia do o6rgao de origem e
assegurada a continuidade de suas atividades de ensino ou pesquisa
nesse 6rgdo, a depender de sua respectiva natureza. (BRASIL, 2004;
2016)

As novas possibilidades de parcerias para o pesquisador publico -
parcerias financeiramente rentaveis, é preciso dizé-lo - ja haviam sido
inauguradas com a Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de
2015, que adiciona dois novos artigos ao Capitulo IV do Titulo VIII da
Constituicdao Federal, um dos quais, o Artigo 219-A, é de interesse para o
debate que ora fazemos:

"Art. 219-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
poderdo firmar instrumentos de cooperagdo com o6rgdos e entidades
publicos e com entidades privadas, inclusive para o compartilhamento de
recursos humanos especializados e capacidade instalada, para a
execucdo de projetos de pesquisa, de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de inovacdo, mediante contrapartida financeira ou ndo
financeira assumida pelo ente beneficiario, na forma da lei." (BRASIL,
2015)
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Diante da necessidade de retomar a questao que este artigo se
propOe investigar, interrompo aqui o histérico inglério do modo como o
espaco da pos-graduacgdo veio se construindo no pais, na certeza de que
as poucas informacoes aqui reunidas ja serao suficientes para dar conta
de muitas das dificuldades encontradas hoje, quando, por exemplo, se
reclama dos prazos exiguos e dos critérios draconianos que ddao o tom
das avaliacOes a que todos se encontram submetidos — docentes e pos-
graduandos. Nao sera, desse modo, dificil perceber os efeitos nefastos
das aliancas feitas pela pds-graduacao no Brasil com as praticas
neoliberais.

2. Trabalhando com a nogao de dispositivo

Com o objetivo de dar visibilidade a arbitrariedades e coergdes
que pesam sobre o trabalho dos profissionais de pds-graduagao stricto
sensu, convoco um conceito que nos ajudara a perceber que a referida
modalidade de trabalho ndo se apresenta como tal por forca de alguma
determinagdo da ordem do necessario e do natural. Dito de outro modo,
o tipo de trocas que se verificam no trabalho do docente atuando em
pos-graduacao nao € uma fatalidade ou um acaso inexplicavel, mas sim
o resultado de dispositivos colocados em acao e que as conformam
exatamente do modo como se apresentam. Ao contrario, pensando o
conceito de dispositivo, retomo a perspectiva de Agamben:

“...temos assim duas grandes classes, 0s seres viventes (ou as
substancias) e os dispositivos. E, entre os dois, como terceiro, os
sujeitos. Chamo sujeito o que resulta da relacao e, por assim dizer, do
corpo a corpo entre os viventes e os dispositivos.” (AGAMBEN, 2009, p.
41).

Com base na ideia de dispositivos, direi que nao ha nada de
natural no tipo de trocas (verbais ou outras quaisquer) que se verificam
na situacao de trabalho desse profissional que é o professor atuando em
pos-graduacao, por mais que uma perspectiva fatalista muitas vezes
venha buscar justificar as dificuldades encontradas, situacao na qual
sempre se encontra o bode expiatério que assumirad a responsabilidade
pelos insucessos experimentados: "é a Capes que exige que se proceda
assim e nao de outro modo”, ou “ndo ha como evitar as coergdes que
pesam sobre o funcionamento de um programa de pds”2. Pelo recurso a

2 Em minha experiéncia pessoal, muito ja ouvi “pds-graduagdo ndo pode fazer greve,
pois os prazos dos d6rgaos de fomento ndo o permitem”. Este é um dos refroes que
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nocao de dispositivo, estamos tao somente diante de uma construgao da
qual participamos mais ou menos diretamente, uma vez que dispositivos
muito concretos € que sao responsaveis pela producdao de uma ou outra
forma de subjetividade. Defino, pois, com Agamben, o conceito de
dispositivo:

“...qualquer coisa que tenha de algum modo a capacidade de capturar,
orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar e assegurar os
gestos, as condutas, as opinides e os discursos dos seres viventes”
(AGAMBEN, 2009, p. 40).

No wuniverso que privilegiamos nesta pesquisa, veremos ser
possivel localizar dispositivos que se polarizam em duas direcoes
opostas: dispositivos que tendem a promover o isolamento dos
pesquisadores, ou que apenas promovem um modo ja desgastado de
“trabalho de grupo”, e dispositivos que tendem a promover encontros
mais significativos, proporcionando o que chamarei, na esteira de
pesquisadores voltados para a ergologia, de “coletivos de trabalho”.

3. Definindo os coletivos de trabalho

Muito se vem falando de “coletivos de trabalho” (SIX, 2002;
ESCRIVA, MALINE, SCHWEITZER, 2002) em pesquisas de base
ergoldgica, mas o termo ainda me parece carecer de uma formalizacdo
mais explicita no campo dos estudos sobre o trabalho, tarefa que exige
um esforco para colocar em palavras algo que muito intuitivamente se
apresenta como fundamental na area. Foi esse esforco que busquei
fazer aqui, a partir da leitura de textos diversos onde figura o conceito.
Desse modo, direi que um coletivo de trabalho implica o
compartilhamento de um lugar, de um espaco, de uma histdria que se
vive em grupo, num periodo de tempo mais ou menos estendido. Os
coletivos de trabalho atuam como intermediarios entre a impessoalidade
do prescrito e aquilo que cada um vive pessoalmente. O nao
investimento na formacdo de coletivos de trabalho implica lidar com as
situacdes no trabalho tomando-se como eixo a mera execucdao de
scripts: uma forma de gerenciamento que, conquanto mais simples a
curto prazo, acaba transformando os trabalhadores em “colegbes” de
profissionais intercambidveis, razao pela qual o coletivo se opde a ideia
de “colegao”. Os coletivos de trabalho sao fatores de promocao de
salde, uma vez que, diante de uma situacao complexa, cada um tem a

diversos programas de pds-graduacdo, com muita determinacdo, tém conseguido
desacreditar.
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oportunidade de participar das diferentes possibilidades de acao,
colocando-se em cena a controvérsia, o debate, e levando o trabalhador
a assumir a responsabilidade do desenvolvimento de seu oficio (métier).
Com efeito, na auséncia de coletivos de trabalho, ha uma “deflacdo do
oficio” e uma “inflacdo das querelas pessoais”, produzindo-se, entdo, um
duplo efeito: a fadiga - nao pelos esforcos realizados, mas pela
sensacao de nao se ter feito o que se desejava ou de ndo ser possivel ao
pesquisador reconhecer-se no trabalho realizado - e o estresse -
resultante, acima de tudo, do fato de as organizagdes nao oferecerem
aos individuos os recursos para que um trabalho de qualidade seja
realizado. Assim, os problemas no trabalho tém como causa nao sua
intensificacdo, e sim a falta de um debate acerca de um sentido de
performance, o ndo enfrentamento de conflitos sobre critérios
definidores da qualidade do trabalho. Desse modo, uma boa parte
daquilo que se atribui a uma fragilidade pessoal representa, na
realidade, uma fragilidade das tarefas e das atividades.

Neste trabalho, tematizo, portanto, o debate acerca de
dispositivos que contribuem para abrir o horizonte dos coletivos de
trabalho e aqueles que promovem o encontro de profissionais que
interessa a perspectiva neoliberal, por tornarem possivel, na melhor das
hipoteses, a realizacdao de um “trabalho de grupo”. Assim, para abordar
o trabalho que se desenvolve em pds-graduagdao, procuro afastar os
elementos que conduzem a uma atitude de mera recognigao, presentes
no pensamento dogmatico, em favor daquilo que poderia fazer pensar /
inventar tal modalidade de trabalho.

4. Analisando documentos de area da Capes

Com base em tais dispositivos tedricos, proponho uma breve
sintese de levantamento realizado em documentos de area da Capes
referentes ao ano de 2013, quando focalizamos especificamente os
critérios empregados por cada area para a classificacdo de livros. A
hipotese subjacente a tal tarefa era a de que do referido levantamento
resultaria uma imagem suficientemente nitida do tipo de encontros que
vém sendo possibilitados aos profissionais docentes-pesquisadores que
atuam em programas de pds-graduacdao em fungdo dos dispositivos que
sao implementados para tal fim.

Desse modo, consultados os 48 documentos de area nos itens
relativos a classificacao de livros, eis os resultados obtidos:

(i) 17 areas explicitamente ndo classificam livros, em geral porque a
publicacdo de livros na area € insignificante: Astronomia, Fisica;
Biodiversidade; Ciéncias da Computacao; Ciéncias Agrarias;
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Enfermagem, Engenharias I, II, III, IV; Matematica, Probabilidade,
Estatistica; Materiais; Medicina I, II, III; Medicina Veterinaria;
Odontologia; Zootecnia, Recursos Pesqueiros;

(i) 07 areas assumem que a participacao discente valoriza a obra:
Arquitetura, Urbanismo e Design; Ciéncia Politica e Relacdes
Internacionais; Ciéncia de Alimentos; Direito; Educacdo; Ensino;
Farmacia;

(iii) 05 areas assumem que a participacdo discente desvaloriza a obra:
Ciéncias Sociais Aplicadas; Geografia; Histéria; Letras, Linguistica;
Psicologia;

(iv) 03 areas nao explicitam que a participacao discente valorize a obra,
mas também nao assumem que seja um fator de desvalorizacdo: Artes,
Musica; Interdisciplinar; Planejamento Urbano e Regional, Demografia;

As 16 areas restantes foram organizadas em 4 diferentes perfis:
(v) 12 areas apenas identificam se o autor / organizador da obra é
docente ou discente: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo;
Antropologia, Arqueologia; Ciéncias Ambientais; Ciéncias Bioldgicas II,
ITII; Economia; Educacao Fisica (Educacao Fisica, Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional); Filosofia, Teologia; Nutricdao;
Saude Coletiva; Servico Social; Sociologia;

(vi) 02 areas nao identificam a natureza do autor / organizador (se
docente ou diiscente): Biotecnologia; Geociéncias;

(vii) 01 area identifica a participacdo de docentes e discentes, ndo
ficando claro se a participacdo de discentes valoriza ou desvaloriza a
obra: Quimica;

(viii) 01 area classifica livros, mas nao exibe com detalhe os critérios de
avaliagcao: Ciéncias Bioldgicas.

Diante do levantamento realizado, percebe-se que, do total de 48
areas, apenas uma minoria tem uma posicdo ja definida: 07 areas veem
a participacdao discente como elemento de valorizacdo de uma obra,
enquanto 05 a entendem como elemento de desvalorizagdo. As 36 areas
restantes, por motivos diversos, ainda apresentam uma posicao
indefinida em relacdo a matéria, seja porque neste momento nao
classificam livros (o que ndo significa que ndo venham a fazé-lo num
futuro proximo, como outras areas ja o fizeram), seja por exibirem uma
posicao ainda hesitante a esse respeito (ha areas que nao fazem
referéncia a natureza do autor, e aquelas que o fazem, mas ndo
explicitam se a presenca do discente é favoravel ou ndo a pontuagao do
quesito). Argumentarei, pois, no sentido de explicitar os seguintes
pontos:

. avaliar positivamente ou negativamente a participagao do discente em
publicacdes sdo opgdes que nada tém de légico ou de natural; trata-se,
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antes, de uma opgao que se faz por dispositivos geradores de efeitos
diversos;

. dentre os efeitos gerados por cada um desses dispositivos, a qualidade
das trocas entre docentes e discentes em cada caso sera importante
fator de producgao de subjetividades distintas;

. em matéria de producao de subjetividade, o dispositivo que prevé o
encontro de docentes e discentes na ardua tarefa de redigir textos
académicos parece-me preferivel em fungdao do que é capaz de propiciar
no que concerne a compreensdo do que seja uma pesquisa e a
qualidade da relagao estabelecida entre os pesquisadores.

Antes de apresentar as razbes que me levam a assumir tais
posicoes, passo, a guisa de exemplificacdo do dispositivo que cria
empecilhos para a coautoria de textos entre docentes e discentes, a
reproducao de um fragmento do formulario utilizado na area de Letras,
Linguistica — area que, como vimos, considera como fator desvalorizante
de uma obra a participacao discente. Passemos a leitura do Quadro 1:

Pontos do
A. AUTORIA E EDITORA item
(pontuacao
maxima)

A.1.1 Autoria Unica de obra integral 25
A.1.2 Coautoria de obra integral 25
A.1.3 Docentes do programa e de outras instituicoes 25

no pais sem participacao discente
A.1.4 Docentes do programa e de outras instituicdes 22,5

no pais com participacao discente
A.1.5 Docentes do programa e de outras instituicoes 25

no pais no exterior sem participacao discente
A.1.6 Docentes do programa e de outras instituicdes 22,5

no pais no exterior com participacao discente
A.1.7 Docentes do programa apenas 12,5
A.1.8 Docentes e discente do programa 10
A.1.9 Discentes do programa apenas 5
A.1.10 Discentes do programa com participagao de 7,5

discentes de outros programas

Observacdo: indicar apenas uma alternativa

QUADRO 1 - CAPES: fragmento de ficha para descricao de obras publicadas
Fonte: adaptacao de documento de area de Letras, Linguistica da CAPES, 2013

O quadro 1 é ilustrativo de um dos tantos dispositivos que, na
atualidade, vém ritmando o trabalho que se desenvolve em cursos de
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pos-graduacao. Seu objetivo €, por débvio, disciplinar a participacao de
docentes - e, certamente, de discentes - atuando no mencionado nivel
de estudos, uma vez que nele se preconizam os espacos de discussao3
considerados dignos de investimento para configurar um curso bem-
sucedido - isto €, um curso que possa acalentar o projeto de alcancar
uma nota 6 ou 7, segundo critérios formulados no mesmo documento do
qual foi extraido o quadro. Seu funcionamento é claramente o de um
script que se impde como crivo de leitura possivel do trabalho realizado.

Nos 10 itens descritivos das diferentes categorias que discriminam
obras publicadas (de A.1.1 a A.1.10), reconhecemos facilmente 4
grandes grupos, 0os quais ja nos oferecem uma pista acerca dos critérios
valorizados na classificagao das obras:

10, grupo (itens A.1.1 e A.1.2): (co)autoria de obra integral,
correspondendo ao valor maximo de pontuacao (25 pontos);

20, grupo (itens A.1.3, A.1.4, A.1l.5 e A.1.6): obra coletiva
compreendendo docentes de diferentes programas do pais ou do
exterior (25 pontos), sendo desvalorizados os casos que incluam a
participacao de discentes (22,5 pontos);

39. grupo (itens A.1.7 e A.1.8): obra coletiva circunscrita a docentes de
um unico programa (12,5 pontos), sendo desvalorizados os casos que
incluam a participagao de discentes (10 pontos);

40, grupo (itens A.1.9 e A.1.10): obra coletiva circunscrita a discentes,
valorizando-se a participacao de autores de diferentes programas (7,5
pontos) e sendo desvalorizados 0s casos que se restrinjam a autores de
um mesmo programa (5 pontos);

Uma ultima linha do quadro traz ainda uma observacao que, para
dizer o minimo, é surpreendente: tendo em vista que as diferentes
categorias - de A.1.1 a A.1.10 - se autoexcluem, torna-se dificil
(impossivel?) imaginar em que situagdo uma mesma obra teria a
possibilidade de se encaixar em mais de uma alternativa.

Como se percebe, no documento em tela, explicitam-se alguns dos
critérios que serao adotados para a classificacdo de uma obra em uma
das 5 categorias propostas - L4 (categoria maxima), L3, L2, L1, LNC
(livro ndo classificado)?4, critérios esses que ndao sdo isentos de
consequéncias no que diz respeito aos encontros que sdo incentivados
ou proscritos entre os profissionais. Senao, vejamos:

. pelo critério expresso no 1°. grupo, valoriza-se a producdo individual
(ou quase), a qual recebe pontuacao maxima;

3 Retomarei o conceito de espacos de discussdo adiante.
4 A darea de Ciéncias Biologicas II ndo utiliza a classificacdo em niveis (L1-L4), nem
formula Ficha de Classificagao.
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. a participacao coletiva de autores de um mesmo programa de pos-
graduacao é fator de desvalorizagao da obra;
. a participacao de alunos em publicacoes de docentes as desvaloriza;
para produzir, o aluno precisa estar isolado, pois sua producdo
compromete a pontuacao atribuida a uma obra>;
. valorizam-se as trocas que se realizam com pesquisadores distantes no
espaco, a exemplo das parcerias entre pesquisadores de diferentes
programas de pods-graduacdo e também com pesquisadores de
instituicdes no exterior;
. verifica-se, por extensdo, o divorcio entre obra produzida e linhas de
pesquisa, cursos ministrados ou quaisquer formas de projetos
interdisciplinares que pressuponham algum grau de esforco coletivo. A
exemplo do que ocorre em outras areas, um livro pode meramente
responder a necessidade de pontuar maximamente, segundo os critérios
observados, situagao que pode se dar na organizacao de obras coletivas
nas quais um articulista ignora a totalidade dos textos que integram a
obra na qual seu texto se encontra;
. presta-se reveréncia aos procedimentos hierarquizantes em relacdo ao
tipo de producdo: a area distingue entre obras que podem pretender
alcancar os estratos L3 e L4, a saber, obras caracterizadas pela
relevancia tematica, potencial de impacto e carater inovador e que
respondem a um certo ideal de cientificidade; obras didaticas,
destinadas ao ensino fundamental, médio e superior, que poderao
alcancar no maximo as classificacdes L1 ou L2%; finalmente, obras
artisticas, que serdao consideradas como produtos do tipo 2;

nao se valorizam o0s encontros presenciais entre docentes de um
mesmo programa; o que é valorizado sdo as trocas entre docentes de
instituicdes diferentes e entre docentes do pais e do exterior, ou seja,
trocas que, realizadas a distancia, ndo promovem a construcao de
espacos de discussao.
5. Ressignificando resultados obtidos

5 Posicdo diametralmente oposta a assumida pela area de de Letras / Linguistica é a
que se verifica no texto da area de Ciéncia dos Alimentos, que “sé considera producao
qguando ha participacdo discente”.

6 A &rea de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo também trabalha com 3
categorias de livros: obras de referéncia, didaticas e técnicas. Na area de Antropologia,
Arqueologia, também sdo considerados relevantes como livros as obras integrais,
coletaneas, dicionarios ou enciclopédias, anais (texto completo), obras didaticas e
paradidaticas, desde que seu conteldo traduza a natureza cientifica da producdo. E
preciso admitir que o reconhecimento de que uma obra didatica também pode se
caracterizar como producdo cientifica é prova de um arguto conhecimento de géneros
textuais - conhecimento esse que parece estar ausente do documento de area de
Letras /Linguistica.
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Dissemos anteriormente que, dos 48 documentos de area da
Capes de 2013, apenas uma minoria manifestava uma posicao mais
estabilizada a respeito da participagao de discentes como coautores: 7
documentos valorizavam a presenca de discentes em publicacdes
coletivas e 5 desvalorizavam tal modalidade de participagao. Por
significativo que seja o que esses numeros representam, € preciso ir
além dos resultados quantitativos para apreender o movimento que lhes
deu origem. Eis o que ora pretendo realizar: retornar ao documento de
area do ano de 2009, no qual se registra a avaliacdo do triénio
precedente (2007 a 2009), e sondar a situacao dessas 12 areas, com o
objetivo de explicitar em que direcdo elas teriam evoluido, isto &, se
houve um recrudescimento ou um afrouxamento de suas posicoes em
relacdao a participagao discente.

Comecemos pelas 07 areas que, no documento de 2013, se
mostram favoraveis a participacdao de alunos em coautoria: 03 delas ja
demonstravam a mesma posicao no documento de 2009 (Arquitetura,
Urbanismo e /Design; Direito; Educagdao); 02 apenas mencionavam se
os autores eram docentes ou discentes, ndao trabalhando entdo com
nenhuma ficha de avaliacdo (Ciéncias Politicas e Relacoes
Internacionais; Farmacia); as ultimas 02 areas (Ciéncias dos Alimentos
e Ensino) sdo uma criacdo mais recente, inexistindo no triénio 2007-
2009.

Os resultados apresentados sdao encorajadores de uma perspectiva
favoravel a inclusdo de discentes como (co)autores: as dareas ou
mantiveram uma mesma posicao favoravel que ja manifestavam em
2009, ou entdo evoluiram nesse mesmo sentido favoravel.

Quanto as 05 areas que desvalorizam a participacao de discentes
em uma obra, percebe-se que, de 2009 a 2013, assiste-se a um
enrijecimento de posicdes. Na area de Letras / Linguistica, ja existe em
2009 a mesma ficha de avaliagao utilizada em 2013, com a mesma
pontuacao desfavoravel a participacao discente; obras didaticas e
artisticas nao sdo avaliadas como livros em 2009, constituindo-se,
antes, em indicadores de impacto social do programa. Em Histéria, o
documento de 2009 distingue, dentre os atributos de uma obra, o tipo e
a origem da autoria: se individual, coletiva; se com a presenca de
docentes ou discentes; se participantes do mesmo programa ou de
varios programas e se apenas do pais ou também do exterior. Nao se
explicitam juizos de valor. Em 2013, a area assume textualmente que
nao estimula nem valoriza a publicagdo em coautoria com alunos,
adiando o debate para uma situacao futura. No que concerne a Ciéncias
Sociais Aplicadas e Geografia, as posicdes das areas claramente se
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enrijecem, pois, em 2009, apenas sao listados em formulario diferentes
perfis de autoria envolvendo a participacao de docentes e discentes,
sem qualquer valoracdo explicita, ao passo que, em 2013, uma
pontuacdo acompanha os diferentes perfis de autoria, apenando-se a
participacdo do discente em coautoria. No documento da area de
Geografia de 2013, além do discente, sdo mencionados também os
egressos. Finalmente, em relacdo a area de Psicologia, se a posicdo
assumida no documento de 2013 é francamente contraria a participacao
discente em obras coletivas (sdao atribuidos 25 pontos a textos
produzidos por docentes de um ou mais Programas, e apenas 15 se
também houver a presenca de discentes), no documento de 2009 a area
ainda parece se mostrar hesitante: um mesmo valor (15 pontos) é
atribuido a coletaneas com a participacao exclusiva de docente(s) do
proprio Programa ou com a presenca também de discentes; ja quando
se trata de texto integral, atribuem-se 25 pontos a obras de docentes de
um ou mais Programas, e apenas 15 pontos se houver a coautoria de
discentes.

6. Aproximando intercessores e perspectiva discursiva

A ideia deste artigo surgiu do sentimento de que apenas muito
raramente presenciamos investimentos - significativos, é claro - na
promoc¢ao de um sentido de pds-graduacao que privilegie a formacgao de
coletivos de trabalho. Trata-se de um modo de funcionamento de grupos
que nada tem a ver com a ideia de “trabalho de equipe” ou “grupo de
trabalho”, clichés ja bastante gastos por uma psicossociologia do
trabalho de sabor americanizado. No momento, vive-se o embate entre
forcas promotoras dos coletivos de trabalho e forcas antagonistas,
empreendendo uma disputa que é atualissima (os primeiros documentos
que sobre a matéria datam de 2009) e que, por isso mesmo, requerem
uma rapida intervencao de todos aqueles que desejarem contribuir seja
para a consolidacdo de uma posicao excludente, seja para sustentar
uma perspectiva promotora da construcdo de espacgos de trabalho
menos hierarquizados e mais receptivos a producdo de vida no trabalho.

Examinando de perto os critérios explicitados especificamente pela
area de Letras / Linguistica para a classificacdo de livros, percebe-se
com que sutileza é possivel instituir uma politica de desconstrugao dos
coletivos de trabalho. Afinal, as regras elencadas no documento da
Capes incidem essencialmente sobre as individualidades, nada tendo em
comum com o modo de funcionamento de um verdadeiro coletivo de
trabalho. Senao, vejamos:

78



ROCHA, Décio. Dispositivos (des)favoraveis a producdo de coletivos de trabalho:
pratica discursiva e trabalho docente em pds-graduagdo stricto sensu. Revista
Intercdmbio, v. XXXII: 66-83, 2016. Sdo Paulo: LAEL/PUCSP. ISNN 2237-759X

docentes e discentes nao sao estimulados a trabalhar juntos em
publicagbes, uma vez que a presenca do discente desvaloriza a obra;

. docentes que compartilham um mesmo espaco - um mesmo programa
de pdés-graduagao - nao representam a melhor parceria possivel, pois o
que se valoriza sdao as publicagbes entre docentes de diferentes
programas (do pais e do exterior)’;

. nenhum dispositivo valoriza o fato de uma obra ser resultante de um
encontro mais duradouro entre docentes ou entre docentes e discentes,
como seria o caso da publicacdo de textos resultantes de cursos
ministrados, eventos realizados, grupos de pesquisa, etc.;

o que valoriza uma obra sao “meéritos individuais”, a exemplo dos
assim chamados “indicadores adicionais de qualidade diferencial da
obra”, que elencam o0s seguintes itens de valorizacdo de uma obra:
premiacao regional ou local, prémios nacionais ou internacionais;
financiamento de agéncia de apoio a pesquisa, resultante do processo
de avaliacao em editais de apoio a publicacdo; reedicdo com atualizagao
e ampliagao.

Como se percebe, para além dos dispositivos individualizantes que
se atualizam na area, o que resta no ar € apenas um “perfume de tarefa
executada em grupo®. Um total descaso em relacdao a qualquer real
promogao de coletivos de trabalho, o que nao parece ser diferente na
quase totalidade das demais areas. Por essa razdo, considerando
também que ainda ha alguma margem de negociagdao possivel, isto &,
que ha um territério ainda indeciso a ser conquistado segundo se
verifica nos documentos de &rea, penso ser preciso com urgéncia
inventar / convocar novos intercessores que logrem uma outra
qualidade de didlogo com as instancias da Capes, de modo a se
produzirem espacos de discussao mais arejados em nossos Programas.
Concebidos como aquilo que coloca o pensamento em movimento,
desfazendo sua suposta naturalizacdo e instigando a criagao inventiva
de problemas, ou, dito de outro modo, aquilo que afeta o pensamento,
produzindo ligagdes, conexdes/ agenciamentos que possibilitardo um
novo olhar sobre dado objeto, os intercessores (Deleuze, 2008 [1990]),
conceito sempre plural para o autor, implicam a ideia de relagao, a
formacao de aliangcas, mas nunca entre identidades previamente
constituidas, valorizando-se, desse modo, o espaco do “entre”, isto &,
dos acoplamentos, dos agenciamentos que promovem a invencao € a

7 0 documento de area de Geociéncias de 2013 registra, ndao sem uma certa satisfacao,
gue todas as productes nos estratos L4 e L3 estdo publicadas em lingua inglesa.

79



ROCHA, Décio. Dispositivos (des)favoraveis a producdo de coletivos de trabalho:
pratica discursiva e trabalho docente em pds-graduagdo stricto sensu. Revista
Intercdmbio, v. XXXII: 66-83, 2016. Sdo Paulo: LAEL/PUCSP. ISNN 2237-759X

promogcao de movimento ao pensamento, em detrimento da busca das
causas e finalidades. Desse modo, o termo “intercessao” nao apresenta
nenhuma afinidade com seu homoénimo “intersecao”, o qual pressupde a
reuniao de identidades coincidentes, mas com os verbos “interceptar” ou
“interceder”.

Na medida em que implica a formagao de aliancas, a nogao de
intercessores parece muito compativel com uma definicdo ja classica de
discurso: efeito de sentido entre lugares determinados de uma formacgao
social, representados - e transformados - nos processos discursivos
como formacgdes imagindrias (Pécheux, 1969, p. 18). Se falo de
compatibilidade entre a ideia de intercessores e a definicao de discurso
dada por Pécheux é em razao desse encontro que se da entre lugares
distintos de uma formacdo social e do qual resultara a produgdo de
efeitos de sentido: sentidos que nao estdao situados nem em um lado,
nem em outro, mas na alianca promovida entre os dois pontos.

A definicdo de discurso que ora retomo também me parece ser
plenamente solidaria com a perspectiva de Maingueneau (1989 [1987],
p. 56) sobre pratica discursiva, conceito que designa “a reversibilidade
essencial entre as duas faces, social e textual, do discurso”, ou seja, a
integragdo de uma formagdao discursiva e de uma comunidade
discursiva. Os sentidos ndao se encontram, pois, em nenhum dos
extremos do circuito comunicacional; antes, produzem-se no
afrontamento desconstrutor de evidéncias, das interpretacdes
naturalizantes, ou seja, produzem-se ideologicamente na materialidade
discursiva que, por sua vez, é a manifestacdo da lingua na histéria: o
discurso a meio caminho entre a materialidade sistémica da lingua e a
exterioridade da histéria. Eis ai sua dimensao politica: os sentidos se
apresentam divididos - e em tensao -, assim como dividida e tensa é a
sociedade na qual se inscrevem.

Acrescente-se ainda, a respeito da perspectiva discursiva que
assumo, que, pelo exposto, nao é toda abordagem discursiva que, por si
sO, podera garantir resultados de analise interessantes, mas somente
aquela(s) que consegue(m) fabricar seus intercessores para empreender
a luta contra o pensamento dogmatico, identitario, contra o pensamento
da representagao, abrindo a possibilidade de um pensamento disruptor,
promotor de devires, de um pensamento menor, no sentido que Deleuze
e Guattari (1977 [1975]) atribuem ao termo quando falam de literatura
menor).

7. A guisa de conclusao:
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No inicio deste trabalho, acompanhamos alguns dos momentos da
construcdao da pos-graduacdo durante o governo empresarial-militar em
nosso pais, explicitando seus vinculos com a realidade norte-americana.
O objetivo de tal procedimento era precisamente fundamentar o ponto
de vista segundo o qual a realidade que hoje vivemos nos programas de
pos-graduacao nao é nem natural, nem necessaria. Ao contrario, foi
construida por dispositivos que imprimiram o perfil coercitivo que hoje
ja se apresenta até bastante “naturalizado”, como se ndo houvesse uma
outra forma de conceber uma pds-graduacao. E, neste sentido, a muitos
parecera “natural” que o docente-pesquisador tenha necessariamente de
administrar o tipo de relacao que ele sera capaz de estabelecer entre
autonomia e empreendedorismo: uma relacdo disjuntiva (manter a
autonomia ou tornar-se um empreendedor?), uma relacao conjuntiva
(manter a autonomia tornando-se um empreendedor?).

Em meio a todas as consideracdes feitas, uma coisa nos parece
certa: diante do espaco hoje conquistado pela iniciativa neoliberal, é
preciso urgentemente que inventemos nossos intercessores. No
momento, duas ordens de intercessores me ocorrem COmMoO
indispensaveis: (i) a aposta na criacdo de espacos de discussdo que nao
se confundam com o tarefismo imposto pela burocracia dos
funcionamentos grupais; (ii) a explicitacdo da dimensdo politica das
praticas linguageiras, seja qual for a abordagem teodrica adotada pelo
pesquisador. O investimento em um desses intercessores parece
implicar imediamente o investimento no outro. No lugar de um
investimento como o que ora se propde, 0 que se tem visto funcionar
em programas de pos-graduacao é o mero acionamento de rotinas
burocratizadas de comissdes, de grupos de trabalho, cujo eixo de
funcionamento esta assentado na oposicao entre o politico e o
académico. Ndo é sem razdo que, em uma perspectiva subserviente ao
senso comum, o académico faz de bom grado alianca com o
administrativo, mas ndao com o politico, entendido sempre como mero
plano de estratégias (regularmente escusas) acionadas na vida publica
por uma parcela da populacao que pretende obter ganhos pessoais. O
que é um equivoco, ja que o politico ndao pode ser eludido, se o
definimos como inter-relagcdes de forgas e poderes cujo encontro se
inscreve na histéria.

Nesse contexto, um avango importante pode ser conseguido pelo
recurso a conceito anteriormente mencionado - o conceito de pratica
discursiva - pelas possibilidades que este oferece ao vincular produgao
de textos e producdo de grupos, isto €, ao propor que grupos produzem
textos que, a seu turno, definem um perfil para esses mesmos grupos.
Um conceito que da visibilidade as implicagbes politicas que subjazem a
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simultanea producdo de textos e de grupos, a medida que denuncia
precisamente junto a que grupo(s) temos produzido nossos enunciados.
Afinal, é preciso que saibamos que qualidade de textos temos produzido
€ quem sao nossos “companheiros de enunciagao”. E preciso cuidado,
na hora de produzirmos nossos regulamentos ou de nos pronunciarmos
a respeito de uma questao qualquer, para que nao nos tornemos o0s
escribas ou os porta-vozes do capital. Principalmente se o fazemos sem
nos apercebermos de que, por nosso intermédio, sdo outros atores que
efetivamente se expressam. E deste modo que Said (apud DENAULT,
2016) percebe a grande ameaca que hoje pesa sobre os intelectuais,
que, na perspectiva do autor, compartilham os mesmos tragos que
caracterizam os mediocres8:

A profissionalizacdo se apresenta socialmente a guisa de um contrato
tacito entre, por um lado, os diferentes produtores de saberes e de
discursos e, por outro, os detentores de capitais. Os primeiros fornecem
e formatam, sem nenhum comprometimento intelectual, os dados
praticos ou teoricos dos quais os segundo tém necessidade para se
legitimarem. (DENEAULT, 2016) (tradugao nossa)

Eis o grande desafio lancado por Deneault: evitar desempenhar o
papel de peritos-mediocres que fazem o que é preciso fazer de acordo
com as regras de um comportamento tido como correto, com base em
um pensamento que nunca l|hes pertence por inteiro; tornam-se
vendaveis, apoliticos, objetivos, caracterizando-se como seres medianos
e mediadores das ordens transmitidas pelo poder.
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