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Resumo:

No presente artigo analiso os efeitos politicos e ideoldgicos da reestruturacdo produtiva do capital sobre o novo
sindicalismo brasileiro, apontando o que considero ser alguns dos desafios para uma pratica sindical de esquerda
no atual contexto da mundializagdao do capital.

Introducao

O mundo contemporaneo experimentou nas décadas recentes um conjunto de transformagdes, sob o
impacto de uma crise estrutural, definida por Mandel (1990) como global e de longa duragiao. Uma crise
classica de superprodugdo, que se caracterizou por uma trecessio generalizada, que golpeou,
simultaneamente, todas as grandes poténcias imperialistas. Em 1973/1974 os elementos que conformaram a
especificidade desta crise, se acumularam em todos os paises desenvolvidos, como resultado da propria
légica expansionista do capitalismo do p6s guerra. Segundo Mandel (1990) esta expansido acelerada resultava
da super exploracio da classe operaria, o que levou a uma acumulacdo ampla de capitais. A terceira
revolugdo tecnolégica que foi propiciada, também, por este ciclo de acumulacido, possibilitou o
prolongamento desta expansido em condi¢des ideais para o capital. Contraditoriamente, o longo perfodo de
pleno emprego que o pacto fordista foi obrigado garantir a classe operaria, dotou suas organizacdes
(principalmente os sindicatos) de um potencial capaz de dar forma a um ciclo auténomo de luta de classes
em escala internacional.

Esse fator foi vital na erosdao das taxas médias de lucros, determinando a inversio desta onda longa de
expansdo. Nesse sentido, as premissas da crise capitalista dos anos pds 70, muito mais que institucional,
como tem sido apontada pelos teéricos da escola de regulacio francesa, ela é o resultado do conjunto das
contradicbes e antagonismos inerentes ao proprio modo capitalista de se reproduzir como sistema.
Entretanto, a interpretacdo destes fatos por meio das diferentes abordagens que se credenciaram a este
debate tem se encaminhada de um lado, por um viés economicista que reduz a crise capitalista atual ao
esgotamento do padrio fordista de producio e, do outro, pelo determinismo tecnolégico presente nas
analises de Gorz, Kurz e Offe. Estas formula¢ées de modo geral tém contribuido para ocultar a verdadeira
dimensdo da crise contemporinea. Cabe aqui refletir sobre a necessidade de uma alternativa ao debate
economicista vigente, sobretudo, pelo impacto politico e ideoldgico destas teses sobre o sindicalismo
combativo. E a esse desafio que nos propomos neste artigo.

A partir de meados dos anos 70, as economias capitalistas avancadas comegaram a conviver com uma
tendéncia visivel de crise. De acordo com Bihr (1998) esgota-se o regime de acumulagdo do capital que
havia servido de base material para o compromisso fordista e quatro fatores concorreriam decisivamente: a
diminuicdo dos ganhos de produtividade dos Estados Unidos até o Japdo; a elevacio da composi¢io
organica do capital (relacio entre a massa de trabalho morto e de trabalho vivo que este mobiliza); a
saturacio da norma social de consumo (automéveis e eletrodomésticos) levando a contragdo das vendas e
o desenvolvimento do trabalho improdutivo (bancos, seguros comercializagio etc.) limitando a valorizacdo
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de capitais. E um contexto em que se tornou imperativo ao capital proceder a uma nova reestruturacio no
ambito das suas forgas produtivas, o que o faz langar mao de um conjunto de medidas que funcionam
como contra tendéncias ao seu antagonista, o trabalho.

De acordo com Harvey, a profunda recessao que se abateu sobre o mundo capitalista a partir de 1973,
“pb6s em movimento um conjunto de processos que solaparam o compromisso fordista. Em conseqiiéncia,
as décadas de 70 e 80 foram um conturbado periodo de reestruturacio econdmica e de reajustamento
social e politico. No espago social criado por todas essas oscilagdes incertezas, uma sériec de novas
experiéncias no dominio da produgio industrial e da vida social e politica comegou a tomar forma. Hssas
experiéncias podem representar os primeiros impetos da passagem para um regime de acumulagdo
inteiramente novo, associado com um sistema de regulamentacdo politico e social distinta: acumulagao
flexivel” (Hatvey, 1990: 140). A nova dinamica do capital supde a completa inversiao da légica que havia
predominado durante o fordismo a qual se baseava no planejamento em larga escala, na completa
racionalizagdo do processo de trabalho e uma produgdo organizada nas linhas de montagem.

Com as economias capitalistas centrais mergulhadas na recessio e na mais profunda estagnacio,
comecam a ganhar forca as idéias neoliberais. Segundo seu principal representante Friedrich Hayek na
conhecida obra O caminho da serviddo escrita em 1944 “as rafzes da crise capitalista estavam localizadas
no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira geral, no movimento operario, que haviam
corroido as bases de acumulacio capitalista com suas pressoes reivindicativas sobre os salarios, e com sua
pressdo parasitiria para que o Estado aumentasse cada vez mais os gastos sociais”. (Hayek, apud,
Anderson,1995: 11:). De acordo com Anderson (1995), “o remédio, entdo, a ser aplicado era claro: manter
um Estado forte, sim, em sua capacidade de romper com o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro,
mas parco em todos os gastos sociais e nas intervencGes economicas”. Tratava-se, de promover o
saneamento da economia capitalista no sentido de restabelecer a taxa de lucro médio e a retomada do
processo de acumulagdo. Este saneamento implicava: “fazer os trabalhadores pagarem a crise, baixando os
salarios reais diretos e, reduzindo o financiamento dos elementos socializados do processo de consumo, de
forma que ele seja menos oneroso para capital”. (Bihr, 1998: 77).

A partir de entdo, a resposta do capital a sua crise estrutural terd como bandeira o neoliberalismo na
suas mais diversas variantes. Os neoliberais retomam as teses classicas que apresentam o mercado como o
unico mecanismo regulador, capaz de coordenar de forma racional as economias capitalistas. Os anos 80
assistiram a uma espécie de triunfo da ideologia neoliberal, que se imp6s como um projeto universalizante
das classes dominantes, utilizando-se do velho discurso liberal numa situagio histérica nova. James Petras
(1997), ao analisar os fundamentos do neoliberalismo apresenta as diferencas e similaridade entre o
liberalismo classico e o neoliberalismo. Segundo ele, no que tange a doutrina, ambos possuem bastante
similaridade; defendem a idéia de mercado, a desregulamentacio total, a derrubada das barreiras
comerciais, a livre circulacdo de bens, de trabalho e de capital, entretanto, o contexto em que surgem sio
bastante diferentes. O liberalismo e a sua doutrina do livte comércio combateram as restrigdes pré-
capitalistas, enquanto que o neoliberalismo luta contra o capitalismo sujeito as influéncias do sindicalismo.
Para Boito (1998:23), “articulam-se de modo contraditério, uma ideologia teérica, transplantada da época
do capitalismo concorrencial e uma ideologia pratica, correspondente a fase do capitalismo dos
monopolios, da especulagio financeira e do imperialismo”. Esta ofensiva do capital no nivel ideolégico se
associa a uma outra, na producdo; novas formas de organizacio do trabalho, as quais implicaram em
profundas alteragbes na base técnica e organizacional da classe trabalhadora, sobretudo no seu nucleo
industrial. Como um fenémeno socio histérico da era do capital globalizado, a atual reestruturagio
produtiva redefine a relagio capital/trabalho, materializando-se sob a forma de tecnologias de automagio
programavel, associada a um complexo de inovagdes organizacionais e de técnicas de gerenciamentos no
interior do processo produtivo. Esse conjunto de mutagoes, sob a égide do “modelo japonés” de
organiza¢do do trabalho, revelou-se para os pafses capitalistas do ocidente como uma alternativa para o
capital variando em funcio da particularidade propria de cada pais.

Essa dupla ofensiva do capital, o neoliberalismo e a reestruturagdo produtiva impo6s novos desafios as
organizacdes dos trabalhadores, exigindo a renovacdo das suas estratégias sindicais e politicas. Faz-se
necessario um novo salto histérico e conseqlientemente um novo patamar de lutas, sobretudo no campo
ideol6gico. Com bem afirma Anderson (1995), “economicamente o neoliberalismo fracassou, nio
conseguindo nenhuma revitalizagdo basica do capitalismo avancado. Socialmente, ao contrario, o
neoliberalismo conseguiu muitos dos seus objetivos, criando sociedades marcadamente mais desiguais,



embora nio tao desestatizadas como queria. Politica e ideologicamente todavia, o neoliberalismo alcangou
éxito num grau, com o qual os seus fundadores provavelmente jamais sonharam, disseminado a simples
idéia de que ndo ha alternativas para os seus principios, que todos, seja confessando ou negando, tém de
adaptar-se a suas normas” (Anderson, 1995: 23). Do ponto de vista da produgio, a reestruturacio
produtiva promove um grau ainda maior de fragmentacdo da classe trabalhadora, cuja conseqiiéncia é o
desenvolvimento de posturas sindicais neocorporativas, respaldadas pela idéia de que a luta de classes ¢é
coisa do passado e, em sendo o capitalismo o vencedor, s6 resta as organiza¢des sindicais reforma-lo
tornando-o mais sociavel e mais humano. Esta perspectiva tem sido incorporada por grande parte de
dirigentes sindicais e partidos de base operaria. Contudo, é necessario, a uma pratica sindical de esquerda
combaté-la no plano pratico e ideolégico.

Sobre o papel dos sindicatos é bastante elucidativa a resolu¢io na qual Marx se dirige aos participantes
da I internacional em 1866 em Genebra, “Os sindicatos sdo escola do socialismo e, sem pressenti-lo
tornaram-se eixo da organizacdo da classe proletaria, assim como as municipalidades e as pardquias
medievais o foram para burguesia. Se os sindicatos sao indispensaveis as guerrilhas quotidianas, entre o
capital e o trabalho, ndo o sio menos importante como um meio organizado para aboli¢do do préprio
sistema do trabalho assalariado”. (Losovsky, 1989: 7). Marx, em 1866, destacava a intima e profunda
imbricagdo entre o movimento econoémico e a atividade politica do proletariado, na qual os sindicatos
devem constituir-se como verdadeiras alavancas na luta contra o sistema de exploragdo e do poder politico
dos seus exploradores. Pode-se afirmar que a Central Unica dos Trabalhadores nasceu assumindo
claramente esta perspectiva. Construida a partir de uma sélida base real, que foram as greves de 78/80 no
ABC Paulista, a sua criagdao, em 1983 pode ser considerada como um dos tracos decisivos da organizagdo
da classe trabalhadora brasileira, configurando-se como centro organizador das acles dispersas e
atomizadas dos trabalhadores da cidade e do campo. As greves de 78 /80 foram uma ofensiva do trabalho
que, no plano imediato, se debatiam contra o arrocho salarial, e, no mediato colocavam em cheque a
politica de desenvolvimento do Estado brasileiro imposta pelo regime militar. Engels, no seu classico
estudo sobre a formacdo da classe trabalhadora inglesa, afirma que “as associagdes de operarios nao
chegam para quebrar o dominio da burguesia. Mas o que d4 a estas associagbes e as greves que elas
organizam a sua verdadeira importancia é que elas sdo a primeira tentativa dos operarios para abolir a
concorréncia. Eles partem do justo principio de que o dominio da burguesia no é fundado senio na
concorréncia dos operarios entre si, quer dizer, na divisio do proletariado até o infinito e na possibilidade
de opor as diversas espécies de operarios umas as outras F precisamente porque as associacdes, se bem
que de maneira unilateral e bastante limitada, atacam a concorréncia, esse nervo vital da ordem social atual,
que constituem um tal perigo para essa ordem social. O operario ndo poderia encontrar melhor ponto
fraco onde ferir a burguesia e com ela o conjunto da ordem existente. Que a concorréncia entre os
operarios seja suprimida, que todos os operarios estejam firmemente resolvidos a mais se deixar explorar
pela burguesia, e o reino da propriedade chegara ao seu fim”. (Engels, 1985: 248). Em 1905, Lénin também
confirmava o poder das greves para produzir pequenas crises no sistema capitalista. Ao atacarem o
processo real da producio capitalista, possibilitam ao operario se perceber como produtor e agente desse
processo. B possivel dizer que, durante a década de 80, a CUT se legitimou por meio das diversas acoes
grevistas contra a super explora¢io do trabalho.

O protagonismo da CUT nos anos 80

De 1964, até iniciar o petiodo conhecido como distensio lenta e gradual em 1979, sob o comando
dos generais Geisel e Figueiredo, ndo foram poucos os lideres sindicais cassados presos ou torturados. A
consolidacdo da nova fase de modernizacdo capitalista dependente, sob a hegemonia do grande capital,
exigiu uma classe operaria passiva, desmobilizada, mas a0 mesmo tempo disposta a garantir os altos indices
de produtividade para o capital. Para atender as exigéncias desse modelo de desenvolvimento foram postas
em pratica um conjunto de mudangas politicas e institucionais. De acordo com Singer (1989), a politica
salarial e a substituicdo do sistema de estabilidade FGTS se constituitam nas medidas mais importantes
para a transformacao das relagoes de trabalho no pds 64. A partir destas sdo abolidas, na pratica, o direito
de greve. Para o autor a politica salarial foi utilizada para combater os surtos inflacionarios por meio da
contencio dos salarios. Essas medidas, combinadas com outras de carater autoritirio, provocaram maior
subordinac¢do do trabalhador a disciplina da empresa, maior dependéncia patronal, sindical, previdenciaria
e, conseqlientemente, menos direito para os trabalhadores. Foi neste contexto que se instaurou uma brutal



repressao as organizacOes dos trabalhadores, contririas a esta politica. Do ponto de vista do trabalho, era
permitida apenas a existéncia dos sindicatos oficiais que se mantivessem ajustados as regras impostas pelo
regime. Assim, foi possivel a conformacio de uma classe operaria disciplinada, que proporcionou um
espetacular desenvolvimento das forgas produtivas no pafs.

A fase do “milagre” de 1968 a 1973, movida por intensa exploracao da forca de trabalho, propiciou ao
capital monopolista nacional e internacional altas taxas de crescimento econOémico, acentuando a
concentragdo de renda no pafs. Nesse perfodo, “os agrupamentos de esquerda, isolados politicamente
sofreram graves derrotas ao adotarem uma estratégia de confronto militar direto com o aparelho repressivo
do Estado” (Almeida, 1997:45). Em 1973, essas taxas de crescimento comegaram a desabar, instalando-se
uma profunda recessio que se agrava com o aprofundamento da crise capitalista internacional. De acordo
com Antunes (1992: 101), “ha uma espécie de interconexio, entre a ctrise no processo de reproducio do
capital, que eclodiu no inicio dos anos 70, e o processo de auto reforma verificado no seio da sociedade
politica do capital”.

A crise do milagre provoca a recessio e o desemprego. FL um contexto em que surgem cisdes no
interior da coalizdo dominante, e o proprio regime se vé obrigado a proceder a sua auto-reforma, revendo
mecanismos politicos e institucionais, que nio significaram qualquer alteracdo no regime politico. Iniciava-
se a chamada transicdo lenta e gradual configurando uma posi¢do defensiva do regime que nio logrou
alcancar o éxito esperado. Surgiam novos sujeitos sociais oriundos das classes populares, um deles, os
operarios metalurgicos do ABC, que irrompem a cena politica, denunciando a intensa exploracio do
trabalho, traduzida nos baixos salarios, jornadas extensivas e auséncia de condi¢oes de trabalho; fatores que
contrastavam com os altos indices de produtividade alcangados, no periodo, pelo setor industrial,
notadamente o setor automotivo.

O movimento operario passou a ofensiva. Em 1974, o I congresso dos metaldrgicos de Sao Paulo
denunciou as altas taxas de lucros obtidas pela industria automobilistica em detrimento do aumento da
exploracio da forca de trabalho.

Cresceram as dentuncias da fraude salarial dos 34%, que se transformou no estopim de uma ampla
mobilizacio dos trabalhadores metalurgicos na luta pela reposicdo salarial e contra a manipulacio dos
indices pelo governo e pelo patronato.

Ganharam visibilidade as lutas contra a super explora¢do no interior das fabricas, expressando grau de
rebeldia do trabalho contra o capital. Os trabalhadores do ABC definiam a luta contra a exploragio do
trabalho como eixo central do movimento grevista, colocando em cheque a politica econémica do regime
militar. Estes embates foram definindo uma nova pauta sindical que tinha como espaco privilegiado o local
de trabalho e 20 mesmo tempo expressavam a tendéncia ofensiva dos operarios metalurgicos contra o
regime militar e o seu estado ditatorial. Nesse sentido, os ciclos grevistas, do triénio 78/ 80, foram
decisivos na corrosao das bases do regime militar, criando ao mesmo tempo, as condi¢coes politicas
necessatias para que a classe trabalhadora avancgasse rumo a sua primeira conferéncia nacional. Ressurge
com forca a velha aspiragdio do movimento operario: a construcdo de uma central sindical classista com
independéncia de classe. Segundo Rodrigues (1993), a I Conferéncia das Classes Trabalhadoras realizou-se
numa conjuntura recessiva, em que o peso da crise econdmica se expressava nos altos indices de inflagio,
arrocho salarial e no avanco do desemprego que pesava sobre a classe trabalhadora brasileira. A 1
CONCLAT (Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadora), em agosto de 1981, significou de um lado, o
ponto de convergéncia das diversas a¢des isoladas do movimento sindical e, do outro, marcava a clara
divisdo existente no seio deste movimento. Havia uma polarizacio radical entre aqueles que defendiam um
sindicalismo de perfil classista, organizado pela base e aqueles que se aglutinavam em torno do bloco
conciliador, subordinado ao sindicalismo de Estado.

A CONCLAT transformou-se num polémico e ousado evento do movimento sindical, na suas
vertentes combativas e apelegadas numa clara disputa por hegemonia. Reuniu 1.091 entidades sindicais e
contou com a presenca ativa de 5.036 delegados de base de todo pais distribuidos em diversas categorias:
assalariados urbanos, operarios fabris, trabalhadores rurais e funcionarios piblicos. Apesar das divergéncias
politicas e ideoldgicas que marcaram toda a conferéncia, foi criada a comissio nacional pr6-CUT, cuja
tarefa foi preparar o congresso de fundagio da Central Unica dos Trabalhadores.

Na avaliagio de Silvio Costa (1995), a Conferéncia contribuiu para explicitar a luta das diversas
tendéncias pela hegemonia do movimento sindical. A formagido da comissdo nacional pr6-CUT expressou



o resultado desta acirrada disputa ideologica, entre a unidade sindical, tendéncia de carater reformista, e os
sindicalistas articulados em torno da ANAMPOS (Articulagio Nacional do Movimento Sindical e
Popular).

De acordo com Giannotti ¢ Neto (1990), em torno da ANAMPOS articularam-se milhares de
sindicalistas combativos da cidade e do campo e que se unificaram em torno da proposta de um #ovo
sindicalismo, desatrelado do Estado, enraizado na base e transformado numa poderosa arma dos
trabalhadores na sua luta contra a exploracio.

Em 1983, a propria ANAMPOS convoca e realiza em Sdo Bernardo do Campo Sio Paulo, nos dias
26 27 e 28 de agosto, o I Congresso Nacional das Classes Trabalhadoras. Participaram 5.059 trabalhadores
da cidade e do campo, pertencentes a 912 entidades sindicais com seus respectivos dirigentes, bases e
oposicoes sindicais. Mas o que efetivamente norteou o encontro foi a criagio da CUT, bem como a
aprovacio dos seus estatutos e elei¢io da direcio nacional. F importante ressaltar que a CUT, desde a sua
génese, agrupa no seu interior diversas correntes e tendéncias vinculadas ao campo combativo. De um
lado, grupos sem qualquer militincia anterior, como era o caso dos sindicalistas do ABC, ativistas forjados
na luta concreta a partir de 1978. Do outro estavam os sindicalistas vinculados a esquerda tradicional,
(socialistas e comunistas) e da esquerda catélica ligados a teologia da libertacio. B possivel dizer, entio, que
a CUT emergiu da confluéncia dessas duas grandes tendéncias do movimento sindical brasileiro. O seu
congresso de fundagdo reafirma como principio do sindicalismo cutista : independéncia ideolégica e
organizativa frente ao governo e a burguesia, negacio de qualquer pacto social, afirmacio de um
sindicalismo de ampla mobilizacgdlo de massas, um sindicalismo livte e classista com uma visio
internacionalista e o socialismo como objetivo final . O artigo 02 do seu estatuto a define como: “uma
central sindical unitaria, classista, que luta pelos objetivos imediatos e histéricos dos trabalhadores, tendo a
perspectiva de uma sociedade sem exploracio, onde impere a democracia politica social e econémica
(Estatuto da CUT, art. 2, 1983)

O nosso sindicalismo vivenciou, assim, durante a década de 80, um momento particular da sua
histéria, haja vista a dinamica dos movimentos grevistas que comegaram no ABC e se ampliaram
rapidamente para o resto do pais. De acordo com Almeida e Sanchez (1998) “a importancia desta ascensio
do movimento sindical e politico dos trabalhadores brasileiros, adquire maior relevo quando ¢ levado em
consideracio que no plano internacional os anos 80 foram marcados pelo declinio dos sindicatos e do
partidos politicos, principalmente os de base operaria e que, no Brasil, a semelhanca do que ocorreu em
outros pafses do continente, a economia entrou em profunda recessio, combinada a altos indices
inflacionarios”(Almeida e Sanchez, 1999:77). A partir de 1983, no contra fluxo do sindicalismo
internacional, ganhavam dimensdes nacionais as greves gerais, paralisando diversos setores da industria e
servicos, num protesto contra os sucessivos planos de estabilizacdo que arrochavam continuamente os
salarios. A greve de 1989, apesar de ter sido uma das mais expressivas, com cerca de 35 milhées de
trabalhadores paralisados realizou-se um ano depois do 1II CONCUT, quando ja havia sido introduzido
um conjunto de mudangas no interior da CUT. Estas iriam refletir fortemente na sua concepgao e pratica
sindical nos anos 90.

Segundo Rodrigues (1997), o III CONCUT foi o maior congresso em termo de representagio, mas
também, foi o dltimo congresso de massa da Central Unica dos Trabalhadores. As mudangas no estatuto,
encaminhadas pela sua corrente hegemonica, a articulagio sindical, seriam decisivas na montagem e
conformacio de uma estratégia sindical que naquele congresso comecava ser desenhada. Foram mudancas
que alteraram radicalmente a composicdo dos congressos, bem como a escolha dos delegados, que passa a
ter como palco os congressos estaduais.

Essa modificagio aumentou significativamente o peso das diretorias, em detrimento das bases e,
conseqiientemente, das oposi¢oes sindicais, que passam a ser minorias nos féruns maximos da central. De
acordo com Rodrigues (1997: 117), “O 111 CONCUT representou com as mudangas estatutarias,0 comeg¢o
da transformacio de uma concepcio movimentista para uma visao mais organizativa da Central Unica dos
Trabalhadores, o que estava em jogo neste congresso eram duas alternativas para o Sindicalismo — CUT: a
primeira, da CUT- movimento; a segunda da CUT organizacdo. Esta venceu. Iniciava-se realmente a
implantacdo da CUT como estrutura verticalizada, administrativa enfim, como uma organizacio complexa
e, nesse sentido, burocratica. E a construcdo da empresa sindical dotada de racionalidade”. Essa tendéncia
se consolida no IV CONCUT, no bojo de uma conjuntura que no plano internacional é marcada pelos
acontecimentos do leste europeu, com a queda do muro de Berlim e a desagregacio da unido soviética. No



plano interno, a vitéria de Fernando Collor marcou o fracasso eleitoral das esquerdas, significando a
derrota do campo democritico popular com profundas repercussGes no “novo sindicalismo” brasileiro.
Esses acontecimentos impulsionaram as tendéncias politicas e ideolégicas que deram a tonica para a
insercdo do sindicalismo brasileito na onda regressiva das lutas sociais. Outro fator que reforgcou esta
tendéncia internamente foi a emergéncia da Forea Sindical, em 1991, fundada por Luis Antonio Medeiros,
interlocutor confiavel das classes dominantes e do seu projeto de dominagio, agora, sob a égide do
neoliberalismo. Estruturada para abrigar o sindicalismo de resultado, a For¢a Sindical representou a outra
face da onda de conservadorismo que fez arrefecer o sindicalismo combativo dos anos 80. De acordo com
Borges (1997: 70), “o sindicalismo de resultado adquire destaque como alternativa ao sindicalismo de
confronto atribuidos aos sindicatos filiados 2 Central Unica dos Trabalhadores” (1997). A autora afirma
ainda que o sindicalismo de resultado desempenhou um papel preponderante em favor das mudancas que
fundiram o neoliberalismo e a reestrutura¢do produtiva em curso. O neoliberalismo de Collor encontrou
nessa vertente ideolégica o escopo necessario para a implantacio da politica de desregulamentacio,
privatizagio e flexibilizacdo as quais propiciaram as condigoes ideais para a dissemina¢do da reestruturacao
produtiva no pafs e a conseqiiente desestruturagio do mercado de trabalho, em relagio a sua estrutura
anteriof.

O conjunto dessas transformagoes foi determinante na retracdo da forca de trabalho, provocando a
desproletarizagdo de amplos setores da forca de trabalho industrial, processo que se intensificou no
governo de FHC, a partir de 1994. Essa nova realidade atingiu o novo sindicalismo e a sua trajetéria de
ascenso, marcada pela onda grevista que se disseminou no pais. A programatica neoliberal impde um recuo
na politica de confrontacio da Central Unica dos Trabalhadores, que passa a desenvolver um sindicalismo
propositivo, ajustando-se a politica neoliberal pela via dos féruns tripartites em parceria com o governo e
empresariado. Essa estratégia rompe, na pratica, com os pressupostos mais caros do I e do II CONCUT,
os quais propunham o avanco da luta de classes a partir da articulagdo das lutas econémicas com os
objetivos politicos, tendo como perspectiva o socialismo.

Com o abandono desses pressupostos, a central mais combativa do Brasil entra no circuito regressivo
que se evidencia ainda mais com a filiagdo a CIOLS (Central Sindical Social Democrata) e, a forte adesdo a
um sindicalismo participacionista e cidaddo, que se fortaleceu nos seus ultimos congressos e plenarias. Esta
nova conformacio instaura o que Boito (1993) denomina de defasagem entre a plataforma e a linha ofensiva
da CUT. Nos anos 90, estas mudancas consolidam uma nova pratica sindical expressiva do afastamento da
CUT dos pressupostos que a fizeram emergir no cenario politico brasileiro, como porta voz de um ideario
que se propunha ir alem do capital.

Retomar o projeto historico de classe: desafios para uma pratica sindical de esquerda

Quando nos perguntamos sobre os impactos politicos e ideol6gicos desse conjunto de transformagoes
sobre o movimento sindical, estamos pensando no setor mais combativo do sindicalismo brasileiro: o novo
sindicalismo consolidado com a criagio da CUT. Inegavelmente este foi o fato politico mais importante do
movimento sindical na década de 80. Como afirmavamos na primeira parte deste artigo, a Central Unica dos
Trabalhadores nasceu estabelecendo uma ruptura relativa com o sindicalismo burocratico da era varguista e
nesse sentido, realizou um avanc¢o significativo na luta pela autonomia e liberdade sindical em relagdo ao
Estado. No entanto, a batalha contra esta estrutura corporativa que aprisiona e controla o sindicalismo
brasileiro ainda possui um longo caminho a percorrer. Diante do contexto atual nos cabe indagar: o que
aconteceu com a Central Unica dos Trabalhadores nos anos 90?7 Ha como pensar a disputa pela a
hegemonia de um movimento alternativo no seu interior e fora dela com possibilidades de articular uma
contra-ofensiva ao capital ? como pensar o que se intitulou por crise dos sindicatos? As respostas a estes
desafios ainda estdo por ser construidos e retomados, numa perspectiva nova e compativel com a realidade
vivenciada. Sem duvida, este, é o maior desafio para uma pratica sindical de esquerda nesse novo milénio.

Segundo Bihr (1997: 186), é preciso que o movimento operirio / sindical defina “os elementos de uma
utopia concreta através da renovagio dos seus elementos constitutivos. Para o autor, isso implica abandonar
antigas formulas, e usufruir de uma experiéncia histérica para melhor responder os desafios do periodo
atual 7. O capital possui um movimento frenético e, nesse sentido, cria e recria a sociabilidade capitalista
moderna. No Manifesto Comunista, em 1848, Marx afirma que, a burguesia ndo pode existir sem revolucionar
continuamente os instrumentos de produgio e, por conseguinte, as relacdes de produgio, portanto, todo o



conjunto das relagdes sociais . O continuo revolucionamento da produgdo, o abalo constante de todas as
condi¢Ges sociais, a incerteza e a agitacdo eternas distinguem a época burguesa de todas as precedentes
Todas as relagoes fixas e cristalizadas pelo tempo sio dissolvidas, e as novas envelhecem antes mesmo de se
consolidarem (MARX ¢ ENGELS 1988: 69). Nada mais explicativo para os tempos atuais.

Indubitavelmente, o que caracteriza a sociedade capitalista, antes e hoje, é a existéncia de profundos
antagonismos de classes, os quais vem sendo acentuados pela “logica destrutiva do capital”. Mészaros
(1990) gerando a precatizagdo do trabalho, além do gigantesco, aumento do exército industrial de reserva
que funciona como contra tendéncia a0 emprego.

Os novos fetiches do capital, sob a forma das ideologias do fim do trabalho, da classe trabalhadora, do
fim da historia, a crise dos sindicatos etc., garantem o ciclo de reproducdo do capital através de um conjunto
de reestruturagdes que colocaram a classe trabalhadora e suas organiza¢Ges na mais completa defensiva. “A
resisténcia dos trabalhadores a essa ofensiva supoe, hoje, a compreensdo desses limites, principalmente a
necessidade de superar as determinacOes econdémico-corporativas que o capital lanca sobre eles”. (Dias,
1996: 50).

De acordo com Alves (1998), a crise do sindicalismo, amplamente debatida por intelectuais e
sindicalistas, possui duas dimensdes fundamentais. Por um lado, a sécio institucional, caracterizada pelo
declinio das taxas de sindicalizagdo que se expressa na crise de representacdo de classe base sobre qual se
edificou o sindicalismo tradicional corporativo, inspirado no fordismo.

A principal causa desse declinio tem sido atribuida a reestruturagdo produtiva. Esta tem sido
responsavel pela eliminacio de postos de trabalho e o corte de milhares de empregos. Sao desafios
inteiramente distintos do sindicalismo tradicional. De acordo com Bihr (1998: 12), “nido se trata de negar a
situacio de crise que o conjunto do movimento operario ocidental atravessa hoje. Mas tampouco se trata de
ceder a esse pseudo-realismo que somente capitula diante da realidade”.

A segunda dimensdao da crise dos sindicatos é politico-ideoldgica, caracterizada pela integracdo das
organiza¢des sindicais a logica do mercado, buscando garantir o melhor preco da forca de trabalho. Marx
atribufa maior importincia aos sindicatos, quando estes se colocavam como fatores de organizacdo para
supressdo do préprio sistema do trabalho assalariado e, criticava-os severamente quando se enclausuravam
nas estreitas fronteiras do corporativismo.

Considero esta avaliacio mais atual do que nunca. Ultrapassar a luta corporativa nesse contexto ¢é
assumir esse papel politico fundamental que Marx assinala. Nesse sentido, o desafio é discutir os limites da
acio sindical face ao processo de reestruturagdo produtiva em curso. O encanto pelo progresso técnico,
visto como algo inexoravel tornou o sindicalismo cutista refém das novas tecnologias, acentuando o seu
traco defensivo. Por outro lado dificultou a elaboragdo de estratégias contrarias a este padrio de
desenvolvimento capitalista. Ao invés de avancar na construcdo de uma contra hegemonia, a CUT tem
privilegiado a elaboracio de propostas de intervencdo em parceria com o capital nos diversos féruns
tripartites, como fez na vigéncia das camaras setoriais. Constata-se que, sob a mundializacdo do capital, o
corporativismo vem assumindo novas dimensdes politica, levando os trabalhadores a ver, na concorréncia, a
unica saida possivel.

Nesse sentido urge refletir sobre os aspectos politicos-ideolégicos da ofensiva do capital sobre a classe
trabalhadora e suas instancias de organizacdo coletiva, em particular os sindicatos. Numa visdo apurada
sobre a crise do movimento operario, Bihr afirma que, desde que esta crise se tornou oficial, “vive-se se
uma contra revolu¢do moderada que levou a uma completa inversao das relagdes de forca que prevalecia no
inicio dos anos 70, quando o capitalismo se debatia com a revolta de uma parte do proletariado composto
pela segunda geragiao do fordismo. A crise capitalista, diz ele, freou aquela dinimica ascendente da luta de
classes impondo uma disciplina através das varias reestruturacdes do capital expressa no fluxo crescente do
desemprego, instabilidade e exclusio social” (Bihr, 1997: 10).

Ao movimento sindical que ofensiva cabe implementar hoje? Que tarefas estdo postas, para uma
pratica sindical de esquerda no contexto da mundializacio do capital? Entendemos que mais do que
recuperar essa dinamica ascendente apontada por Bihr, cabe a0 movimento sindical retomar o seu projeto
histérico, tendo como eixo o proletariado, tal como se apresenta no capitalismo de hoje. Seguramente, nao
se trata do mesmo proletariado que emergiu da primeira revolugio industrial, mas o que resulta, mais



fielmente, das transformacgoes capitalistas dos anos pos 70, cuja face mais perversa ¢ o desemprego e a
precarizacio da forca humana que trabalha.

De acordo com Bihr (1998), esse quadro critico é resultante da instaura¢do de uma “nova ordem
produtiva” a partir de trés momentos complementares. A fabrica difusa que consiste na inversio da
concentra¢do produtiva, inspirada no fordismo com a externalizagio das fungdes produtiva e administrativa
para fora da fabrica. Vincula-se a esta l6gica o trabalhador terceirizado, em tempo parcial, temporario e
subcontratado. A fabrica fluida, baseada numa produc¢io sem tempo morto e sem interrup¢des; trata-se de
obter novos ganhos de produtividade, através da otimizacdo e da combinacdo do espago e tempo.
Finalmente, a fabrica flexivel, que supée uma demanda flutuante mais diversificada e uma organizacio
flexivel do trabalho, conjugado a uma mio de obra polivalente e qualificada, onde o trabalhador deve ser
capaz de ocupar diferentes postos de trabalho, integrando os objetivos da produtividade e da qualidade. A
“nova ordem produtiva” provoca uma completa desestabilizacdo do proletariado fabril, concentrado na
grande industria, particularmente nos paifses centrais, onde a relacdo salarial fordista existiu plenamente.
Configura-se um quadro onde, “a fragmentacdo do proletariado é hoje “triunfante em relagio a tendéncia
de homogeneizacio do periodo fordista, em termo do (status, contratos coletivos, previdéncia social etc ).
Através dessa logica perversa o capital procura desfazer a massificagdo do proletariado gerada pela
contradicao do fordismo”(Bihr, 1998: 99).

Marx, em 18606, durante a primeira internacional, assim se referia ao abordar o embate dos sindicatos
com o capital: “o capital é poder social concentrado, enquanto que o proletariado dispoe unicamente de sua
forca de trabalho. O ajuste entre capital e trabalho ndo pode, pois, apoiar-se em condi¢oes legitimas. Sofre
da mesma despropor¢ido o proprio sentido de justica de uma sociedade que coloca a posse dos meios
materiais de vida e de produ¢io de um lado e a forca produtiva vivente de outro. A tnica forca social do
lado do proletariado é a sua massa, mas a forca da massa se dissolve quando ha desunido. Os sindicatos
nascem precisamente do impulso espontaneo dos operarios, tendendo eliminar ou pelo menos reduzir a
concorréncia imposta pelo capital (Losovski, 1989: 6).

Nesse sentido as transformagOes, atualmente engendradas pelo capitalismo contemporaneo, colocam
para o movimento sindical dois importantes desafios: o primeiro é adaptar-se a esta nova realidade do
proletariado. O segundo ¢ buscar a unidade da classe proletaria desenvolvendo estruturas horizontais que
ultrapassem a organizagdo por categorias profissionais. Esse desafio exige uma ruptura radical com os
diversos tipos de corporativismos.

A estratégia sindical atualmente desenvolvida pela corrente hegemoénica da CUT tem sido incapaz de
combinar uma agao politico sindical com uma perspectiva anticapitalista, que articule os interesses histéricos
da classe trabalhadora com as preocupagdes complexas e heterogéneas desse novo proletariado. Entretanto
a dinamica contraditéria existente, hoje, no seu interior impulsiona uma acirrada disputa por hegemonia.
Nesse sentido é possivel visualizar uma luz no fim do tdnel, haja vista que os setores claramente
identificados com o socialismo buscam articular uma perspectiva confrontacionista, a exemplo dos
movimentos de esquerda em varios pafses capitalistas. As greves e manifestagdes que vao dos EUA a Coréia
do Sul, da Fran¢a ao México expressam essa tendéncia e, sinalizam um mundo em profunda convulsio, no
qual os trabalhadores e oprimidos resistem as investidas da reestruturagdo capitalista, respondendo
ofensivamente.

Eis uma realidade que exige um movimento sindical disposto a “explorar as suas vias de renovagio”
(Bihr, 1998), capaz de articular estratégias e taticas que tenham por base a realidade que atualmente se
confronta. Para a CUT, isso deve implicar na retomada do seu projeto histérico tal como foi definido no
congresso de fundagio, adaptando-o as condi¢es atuais da luta de classes no Brasil. Esse projeto deve se
basear na maneira como os trabalhadores estdo percebendo a realidade e considerando a correlagio de
forcas que €, hoje, amplamente desfavoravel ao proletariado.

Esses desafios sao grandiosos e impde a CUT uma pratica sindical que se proponha a dar respostas as
questdes imediatas e a0 mesmo tempo seja capaz de trabalhar os desafios de longo prazo, como empenhar-
se na constru¢io de um novo internacionalismo, cujo horizonte seja a constru¢io de uma sociedade
fundada em valores claramente socialistas.
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