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Uma das mais recentes reflexdes sobre o complexo de transformacdes
que vém ocorrendo nos processos produtivos industriais, seu impacto sobre a
classe operaria e a pratica sindical principalmente a vinculada aos sindicatos da
regido industrial do ABC ¢é a anilise contida no livto de Giovanni Alves O
novo (e precirio) mundo do trabalho: reestruturacdo produtiva e crise do
sindicalismo

Entre outras qualidades o carater de sintese tedrica torna este trabalho
indicacdo obrigatéria para as reflexdes em andamento sobre este processo. O
livro ja se tornou referéncia entre as entidades representativas dos
trabalhadores e entre os produtores de conhecimento orientador das acSes do
trabalho. A Confederacdo Nacional dos Metalurgicos, a CUT e o DIEESE
tém encontrado nas analises de Giovanni Alves suporte tedrico para novos
balancos e reflexdes!.

Em ampla anilise, o autor recupera os ultimos 20 anos de
reestruturagdo produtiva nas automobilisticas do ABCD paulista, polo
catalizador destas transformacgoes, faz um balanco da produgdo académica
brasileira e propde novas abordagens.

Sdo duas décadas largamente analisadas. Nos anos 80 emerge o
contexto histérico do chamado “novo sindicalismo”, originario das
efervescentes greves de 78 a 80 no ABC. Sindicalismo de carater ofensivo,
classista e reivindicatorio organizado em uma fase de ascenso das lutas sociais
e da acumulacio capitalista na qual o toyotismo como “momento
predominante” da atual reestruturacdo produtiva estava apenas sendo
implantado de modo “restrito nas principais industrias da regido”. A década
de 90, ao contrario, vai encontrar um sindicalismo de participa¢do e a
implantagio sistémica do toyotismo.

O toyotismo como “momento predominante” da reestruturagao
produtiva é uma das chaves para a compreensao do arcabougo teérico que o
livto condensa. Imediatamente o autor elucida a expressio explicitando-a
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como uma determinacio predominante do sentido e da dire¢io do processo.
No mundo industrial, a reestruturacio do complexo capitalista produtor de
mercadorias, nas ultimas trés décadas, orientou-se inexoravelmente pelos
sentidos expressos e sintetizados nas formas do toyotismo.

Os nexos essenciais deste conjunto organizativo, pratico e teorico, do
trabalho estd enraizando-se inevitavelmente nas formas de acumulacio
capitalista e ja é sua parte intrinseca.

Através do processo de produgdo intrafabrica, o toyotismo
reconstituiria a hegemonia do capital instaurando de modo pleno a subsunc¢ao
real da subjetividade operaria a logica do capital. Nao a sociedade, mas
somente a fabrica racionalizada, segundo Alves, é a pretensio do toyotismo.
Para tanto, pelo obscurecimento da perspectiva de classe, instaura-se uma
nova captura da subjetividade operaria pelo capital.

A sintese categorial que o autor procura fazer através de rico didlogo
com a produ¢io da sociologia do trabalho desta ultima década,
principalmente, no Brasil, vai na direcdo de relevar os “nexos essenciais” em
oposi¢ao a abordagens que limitam-se somente ao levantamento dos nexos
“contingenciais” e organizacionais do toyotismo.

A nova captura da subjetividade operaria, o novo estranhamento
indispensavel para o desenvolvimento da ‘producio destrutiva’ do capital nas
condi¢bes de mundializa¢do, sao os nexos essenciais que dio os contornos
ideoldgicos e estruturais deste mecanismo organizacional do trabalho que vem
sendo sistematicamente implantado no Brasil nos tltimos dez anos.

A flexibilidade na produgio passa a assumir uma fundamentacio
inédita relativamente as décadas anteriores de hegemonia do capital. Para seu
funcionamento, o capital exige o pleno desenvolvimento, um
desenvolvimento real e no apenas formal de um novo processo de captura da
subjetividade operaria. Este é o nexo essencial do toyotismo que o torna
“momento determinante” da atual reestruturacio produtiva do capital.

A classe operaria antes de ser erradicada do processo societario é
nexo fundamental da atual forma de produgio, porém uma classe operaria
comprometida e envolvida por um controle social de novo tipo. E preciso
buscar o “consentimento operdrio, um dos principais requisitos para a
obtencio da qualidade e da produtividade”. Envolver e integrar os
trabalhadores nos valores da empresa demonstra a persisténcia da luta
ideoldgica no campo de producio e a agdo do capital em desestruturar a
resisténcia intrinseca dos trabalhadores.

Entre outros, os nexos organizacionais contingenciais do toyotismo
sao os programas de qualidade total, o just in time/kanban ou os bonus de
salarios vinculados a lucratividade. No livro: O novo (e precatio) mundo do
trabalho, o sistema intrafabrica articulado pelos mecanismos do just in time



interno ou externo, ¢ considerado como uma inovagio organizacional
contingencial cujo ‘segredo’ é promover mais um conjunto de reagregacoes
das tarefas produtivas, com o espirito de incorporar a subjetividade operaria
como constituidora do novo complexo de producio de mercadorias.

A nova captura da subjetividade operiria - o novo ¢é categoria
recorrente na andlise de Giovanni Alves - ¢ a esséncia fundante dos processos
toyotizados.

Especificamente, o autor encontra nas décadas de 80 e de 90
distin¢Oes flagrantes. Enquanto nos anos 80, o toyotismo restrito era a tonica
do capital instalado e enfrentava um sindicalismo ofensivo de novo tipo, nos
anos 90 ocotrre uma “abrupta” ruptura. Constitui-se uma nova estrutura de
acumulagdo e nio um mero “ajuste reativo” capaz de instaurar uma nova
hegemonia do capital na producido, baseada nas transformacgdes neoliberais.
As agdes dos governos centrais brasileiros nos anos 90 mesclam-se com o
novo ciclo de crescimento mundializado implantando o toyotismo sistémico
cuja esséncia de captura da subjetividade operaria traz resultados especificos
para o sindicalismo brasileiro.

A partir deste quadro Giovanni Alves analisa a explosio (e crise) do
sindicalismo sem deixar de dialogar com outras correntes do pensamento
brasileiro sobre o tema.

Em um sentido de busca de precisao da crise, o autor indica que é o
novo complexo de reestruturagdo produtiva em época de mundializacio do
capital que debilitard o poder sindical no Brasil, e nido a estrutura
corporativista, descentrada e desenraizada dos sindicatos. Em si mesma esta
estrutura apenas aprofunda a crise, mas nao é sua verdadeira causa.

A rendicdo ideoldgica-politica do trabalho organizado a légica do
capital no campo da producao gera um defensismo do novo tipo, um sintoma
claro da crise do sindicalismo. Diferentemente, nos anos 80 os sindicatos do
ABC tinham uma “estratégia de confronto” com o capital, uma pratica de
resisténcia a reestruturacdo produtiva e aos apelos de desmonte ideolégico da
classe. Nos 90, uma nova pratica de “concertacio social”’, de “influéncia
propositiva” torna-se predominante e os sindicatos tornam-se incapazes
estratégicamente em se contraporem ao capital. O resultado, acertadamente
indicado por Giovanni Alves, parece ser seu recolhimento a esfera
institucional sem perspectivar algo que va além do plano econémico-
corporativo.

Pela andlise e pelas conclusées, O novo (e precario) mundo do
trabalho. Reestrutracdo produtiva e crise do sindicalismo, claramente é um
estudo de folego sobre o presente estado em que se encontra o mundo do
trabalho. Estado que Giovanni Alves enfrenta com solidas categorias de
analise e por isto ja é referéncia e indicador pratico e teérico das atuais lutas
do trabalho contra o capital.



