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Resumo:

Este artigo sintetiza alguns aspectos fundamentais sobre a estrutura organizativa da
concepgdo partidaria de Lenin em seus escritos até 1917. Trata-se de uma pesquisa de
natureza bibliografica que analisou escritos de Lenin desde o inicio de sua trajetéria politica
até os derradeiros momentos da Revolugdo Russa de Outubro-Novembro de 1917. Ao
mesmo tempo que Lenin mantinha uma rigorosa defesa da organizacdo vertical e hierarquica
pelo principio do centralismo, ele também defendia uma expressiva horizontalidade e
descentralizagdo das atribuicdes politicas em sua concepcdo de Partido.
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party.

Keywords: Revolution; Party; Socialism; Vanguard.

* Este artigo é fruto de um tépico reformulado da dissertacdo de mestrado, intitulada A témpera da
tempestade: o partido em Lenin até 1917, defendida em marco do corrente ano, no Programa de
P6s-Graduagdo em Servico Social da Universidade Federal de Santa Catarina. Ver Machado (2017).

** Mestre em Servico Social pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Florian6polis-SC,
Brasil. End. eletronico: listasme@gmail.com

*#* Doutora em Educacdo pela UFSC, professora do Departamento de Estudos Especializados em
Educacgao, do Programa de Pés-Graduagao em Educagdo da UFSC e colaboradora no Programa
de P6s-Graduagdo em Servico Social/UFSC, Florian6polis-SC, Brasil.

End. eletronico: sorayafconde@gmail.com

80 « Recebido em: 01 de maio de 2017. Aprovado em 31 de maio de 2017.



Introdugio

O contexto russo, até fevereiro-marco de 1917, era marcado pela vigilancia
policialesca da autocracia e pela intensa repressao a todos os movimentos popu-
lares, mesmo aqueles que nao se propunham a derrubar a monarquia, mas sim
reforma-la. As lutas sindicais que se reduziam a reivindica¢oes imediatas, como
melhores salarios e condi¢des de trabalho, eram duramente reprimidas. Nesse
contexto, conformaram-se tendéncias centralistas e clandestinas no desenvolvi-
mento do movimento socialista russo, distintas da Europa ocidental.

A proposta “centralista” como modelo de Partido, defendida por Lenin, logo
se transformou numa acalorada polémica. Rosa Luxemburgo, por exemplo, em
1904, tomou as dores dos mencheviques que acusavam Lenin de “ultracentra-
lista”. Uma das defesas que Lenin faz do centralismo encontra-se na Carta a um
Camarada. Nesta obra, de 1902, o lider revolucionirio esbo¢a uma determinada
estrutura organizativa para o Partido Operario Socialdemocrata Russo (POSDR)
em Sao Petersburgo. Ali sdo estabelecidos alguns dos principios basicos da sua
compreensio de partido. Nesse periodo, Lenin defendia a organizagio do Partido
a partir de “dois centros”, o Orgido Central (doravante OC) e o Comité Central
(doravante CC).

O centralismo pelos dois centros

Com o objetivo de manter o cardter conspirativo do movimento e, ao
mesmo tempo, assegurar sua continuidade, Lenin propde a criacio dos dois
centros dirigentes, que assumem tarefas distintas. Enquanto o Orgio Central
se ocuparia das atividades “ideolégicas” por meio do jornal , o Comité Central
seria responsavel por aquelas de cunho mais executivo e organizativo: edicio,
distribui¢do, preparacio de manifestacoes, organizagdo de comités, distribuicao
de tarefas, entre outros. Mas os dois nao poderiam agira de forma isolada, como
observa o autor:

A unidade de agdo ¢ a necessaria identificagdo entre esses dois grupos deverdo
ser assegurada ndo somente pelo programa tnico do partido, mas também pela
composi¢io de ambos os grupos (¢ necessario que tanto no OC, quanto no CC,
existam pessoas plenamente identificados entre si) e pela organiza¢ao de reunides
regulares e constantes entre eles. Somente entio, por um lado, o OC se coloca fora
do campo de aciio dos gendarmes [policia politica| russos, o que lhe proporcionara

' O jornal é destinado principalmente a exercer o trabalho de convencimento ideolégico e teérico
das massas. Para Lenin, o “jornal pode e deve ser o dirigente ideolégico do partido, desenvolvendo
as verdades tedricas, as situagdes taticas, as ideias organizativas gerais, as tarefas gerais de todo
partido, neste ou naquele momento” (Lenin, 2005: 138).
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serenidade e continuidade; ¢, por outro lado, o CC, sera sempre solidario com o
OC em tudo aquilo que ¢ fundamental estara suficientemente livre para assumir
o comando direto de todo o aspecto pratico do movimento. (Lenin, 2005: 139).

Naquele contexto, essa era a condi¢ado de uma relativa paz e estabilidade
para que fossem elaboradas as politicas do partido sem serem abruptamente
interrompidos. Muitos membros do OC, alias, buscavam o exilio em pafses de
democracia burguesa mais sélida, como é o caso, por exemplo, de Lenin, que
estava exilado na Suica. Fora da Russia, encontravam as condi¢bes materiais
necessarias para a dedicagao exclusiva as atribuicoes relativas a direcio ideologi-
ca. Era no estrangeiro que se constituiria “uma base 7nicial de operages para o
assalto revolucionario” (Lenin, 2005: 244 — grifo do autor).

Dois anos mais tarde, em Uz passo a frente, Lenin se depara com a necessidade
de avaliar os desdobramentos da proposta elaborada na Carta a wm Camarada e
em Que fazer? Segundo o revolucionario, o centralismo se baseava em duas ideias
principais: “A primeira, a ideia do centralismo, definia em principio o modo de
resolver todos os numerosos problemas de organizacdo particulares e de pot-
menor” (Lenin, 1982: 244). Por meio do centralismo, era possivel resolver os
inameros conflitos decorrentes de minucias e de “querelas mesquinhas”, para
usar as palavras do autor. Compreendido como o principio da lberdade de opiniio
¢ unidade na agdo, o centralismo seria capaz de homogeneizar o trabalho da social-
democracia, até entdo dispersa.

Hssa primeira ideia do centralismo deveria, de acordo com Lenin, “pene-
trar todos os estatutos” (Lenin, 1982: 244). O centralismo, como instrumento
operacionalizador da unidade na acdo, era um principio, portanto, inegociavel.
Realizar uma verdadeira unidade partidaria, considerando todos os agrupamentos
como uma Unica organiza¢ao, nao era possivel sem definir de antemao como se
realiza essa unidade. Afinal, se cada grupo permanecesse atuando segundo suas
proprias vontades, a unidade seria ficticia e o POSDR seria apenas um nome,
um “guarda-chuva” que abarcaria os grupos que se manteriam em desarmonia,
cada qual atuando conforme seus designios.

No que concerne a segunda ideia do centralismo, para Lenin, se tratava
de criar um 6rgao ideoldgico dirigente, isto ¢, um jornal, levando em conta “as
necessidades temporarias e especificas precisamente do movimento operario
socialdemocrata russo, nas condi¢des de um regime de escravidao politica”
(Lenin, 1982: 244). A ideia de se constituir um jornal como dirigente ideol6gico
separado da lideranca pratica, estava condicionada ao momento histérico e po-
litico da Russia de opressdo czarista. Tratava-se de um “afastamento aparente
do centralismo, na cria¢io de dozs centros” (Lenin, 2005: 244 — grifo do autor). O
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aparente desvirtuamento do centralismo era apenas temporario, enquanto per-
sistisse a “escravidao politica” do regime da autocracia czarista que colocava em
risco a integridade fisica dos dirigentes ideolégicos do Partido.

Sobre um possivel “fracionamento” das atribui¢Ges praticas e tedricas, ha
uma nuance quase imperceptivel: enquanto o jornal tem que dirigir ideologica-
mente, e “desenvolver as verdades tedricas”, ele também aponta como respon-
sabilidade do OC a caracterizagao “das ideias organizativas gerais”, as “situacoes
taticas” e “as tarefas gerais de todo Partido”. Estas nio seriam também atribui¢des
praticas?

O que diferencia ambos os centros dirigentes parece estar no nivel em que
ocorre esse processo. Enquanto o CC mantinha uma relagdio com os demais
comités e sua tarefa era dirigir diretamente, portanto, cotidianamente; o OC se
restringia a um nivel mais zndirets, longinquo e impessoal, por meio do jornal.
Manter relagdes pessoais e corriqueiras poderia colocar em risco — em caso de
captura, tortura e delagio — toda uma estrutura organizativa que levaria anos para
se recuperar.

Lenin atribui grande importincia ao problema da autocracia como empe-
cilho a organizacio partidaria. Em Que fager?, livro publicado em 1902, nosso
autor expde vatios dos principios organizadores de sua concepcio de partido. Ao
fazer um balanco dos anos precedentes da formacio da socialdemocracia, carac-
teriza a Russia como um “pais autocratico, com uma imprensa completamente
subjugada, numa época de tertivel reacionarismo politico que reprimia minimas
manifestacdes de descontentamento e de protesto politico” (Lenin, 2010: 70).

Sua interlocutora, a revolucionaria polonesa Rosa Luxemburgo, faz uma
ligeira compara¢ao da autocracia czarista na Russia com as leis de excecio alemas
que vigoraram no periodo bismarckiano, cujo alvo eram os socialdemocratas.
Para a autora, os dois paises tém em comum o dominio policial (Luxemburgo,
1999). Lenin é mais incisivo e considera a autocracia czarista um monstro “em
compara¢ao com o qual a lei de exce¢do num pais constitucional mais parece um
pigmeu” (2010: 84-85). Enfrentar esse monstro, essa tarefa gigantesca, continua
o lider bolchevique, “é a mais revoluciondria de todas as farefas imediatas do proleta-
riado de qualquer outro pais” (grifo do autor). Afinal, “a destrui¢ao do baluarte
mais poderoso, nao sé da reacdo europeia, mas também |[...] da reacgdo asiatica,
tornaria o proletariado russo a vanguarda do proletariado internacional” (2010:
85). Em 1917, quinze anos depois, a historia demonstraria a percepcio fina deste
lider revolucionario.

Por essa razdo, a formula¢ido de Lenin encontra acabamento pratico nos
estatutos do POSDR e nas discussoes do 11 congresso, em 1903. Nos relatorios
do II Congtresso ha um registro do Informe sobre os Estatutos do Partido, em que
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0 autor argumenta que sua proposta consiste na divisio de fung¢des. Para ele,
“divisio em dois corpos centrais, por exemplo, ndo se deve a sua divisao geo-
grafica (Rissia e no exterior), mas sim a consequéncia légica de uma divisao de

funcoes™ entre lideranca pratica e lideranca ideolégica (Lenin, 1964)°.

As bases do partido

Se existiam centros, existiam também as extremidades. Na estrutura orga-
nizativa (e hierarquica) do modelo de partido de Lenin hd um elemento central
para nossa analise: os comités locais. A estes 6rgaos dirigentes locais é atribuida a
tarefa de conduzir o movimento 7 /Joco. Nesta perspectiva, a autor afirma que:

Nas condi¢oes de um comité unico e nao duplo?, a questdo dos contatos pessoais
dos membros do comité com grande numero de operarios assume significado
especial. Para dirigir tudo aquilo que acontece no meio operario, ¢ necessario
estar em todas as partes, ¢ necessario conhecer muita gente, todos os caminhos,
etc. Por essa razdo, deverdo estar no comité todos os principais dirigentes do
movimento operario oriundos da propria classe operaria; o comité devera dirigir
todos os aspectos do movimento local, chefiar todos os organismos, todas as
forcas e todos os meios locais do partido (Lenin, 2005: 140).

Primariamente, em 1902, parece que os comités locais ainda nio tém autono-
mia suficiente para a elaboragao mais ampla das taticas gerais. Ficam no dever das
deliberagoes indicadas pelo Comité Central. Executam, em nivel local, as taticas,
as tarefas e defendem as ideias elaboradas pelo Orgao Central. O destaque esta na
sua composicao (de operarios mais destacados) e na sua atribui¢ao de “chefiar”
o movimento local do partido. Para Lenin, a composi¢ao destes comités locais
“é um assunto dos socialdemocratas locais” (Lenin, 2005: 141). Estes, portanto,
assumem maior autonomia em rela¢ao as definicdes do trabalho cotidiano.

Mesmo funcionando como 6rgaos dirigentes do espago especifico, acabavam
mimetizando o modo de funcionamento do CC, ja que exigiam um carater res-
trito de pessoas, tanto pela quantidade como pela qualidade. Lenin defende que
as pessoas mais capacitadas estejam na dire¢ao pratica do conjunto do trabalho
(ibid.: 141). Para o autor, era necessario “que a organizagao local estabelecesse

2 Tradugdo nossa.

* As citagbes, nas quais ndo consta o nimero da pagina, estio devidamente referenciadas na
bibliografia final. Foram retiradas do acervo The Marxists Internet Archive ou marxists.org.

4 Lenin esta se referindo a ideia de que os comités locais nao sejam divididos entre operarios e
intelectuais, isto é, sejam Gnicos.
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como sua tarefa trabalhar ativamente para construcio, apoio e fortalecimento
daqueles organismos centrais, sem 0s quais 0 nosso partido nao poderia existir
enquanto tal” (2005: 139).

E como se opera essa construgao? Uma resposta primaria talvez fosse a
construcao material, isto é, dar condi¢bes financeiras e estruturais para que os
organismos centrais possam trabalhar adequadamente. Mas nos parece que nao
se limita a isso:

1. discussdo (reunido dos melhores revolucionarios);

2. circulo de distrito, com;

3. circulo de propagandistas para cada um deles;

4. circulos de fabrica, e;

5. reunides representativas dos delegados dos circulos de fabrica. Estou plena-
mente de acordo quanto a ideia de que todos os outros organismos (e eles deve-
rdo ser muitos e dos mais variados, além dos ja citados por vocé) deverdo estar

subordinados ao comité, e que sdo necessarios os grupos distritais (para cidades
muito grandes) e de fabrica (sempre e por todas as partes). (Lenin, 2005: 141)

Se os organismos periféricos deveriam trabalhar ativamente para a constru-
¢do dos organismos centrais, Lenin defende com bastante vigor a necessidade de
evitar a0 maximo o contato pessoal entre os membros do OC e as organizacdes
locais, bem como as numerosas reunides entre os comités locais e os circulos
distritais ou de fabricas. Ressalta com severidade a atencdo maxima a seguranca
¢ a0 carater conspirativo (Lenin, 2005: 142-143).

O circulo distrital era outro agente de suma importancia na proposta leni-
neana. Como ele escreve, “penso que os grupos distritais deveriam ser funda-
mentalmente intermedidrios entre os comités e as fabricas e, antes de mais nada,
orgaos transmissores” (Lenin, 2005: 143). Cumpriam a fun¢io de um elo entre as
partes vivas do partido, fazendo todo o organismo se movimentar adequadamente.
Com eles “é garantida a ligacdo regular do grupo especial de distribuidores do
distrito com todas as fabricas e com maior nimero possivel de bairros operarios
do mesmo distrito” (Lenin, 2005: 143).

Em 1902, a estrutura da organiza¢ao lenineana ¢ significativamente vertical,
cujas organizacOes de base sdo todas subordinadas aos comités superiores. Esta
verticalizacdo ¢ um elemento constante e universal, com tracos de secretismo
e clandestinidade. Sao estes tragos absolutamente incontornaveis que tornam
necessaria a manuten¢ao do menor grau de contato pessoal entre os membros
do Partido, impossibilitando inclusive a realiza¢do de grandes assembleias ou
reunides amplas e longas. A condicdo de verticalidade e a auséncia de grandes
téruns democraticos sio indissociaveis da situagdo nacional pela qual passa a
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Russia czarista. Nada tem a ver, portanto, com vontade ou personalidade despo-
tica de Lenin. Tratava-se de exigéncias objetivas, muito concretas e reais. Estas
exigéncias o levaram a considerar que: “Os que querem sob o absolutismo, uma
ampla organizagao de operarios com eleicoes, relatorios, sufriagio universal etc.,
sao todos utopistas incuraveis” (Lenin, 2010: 189).

Embora Lenin dissesse que “na cabega de todo o movimento local, de todo
o trabalho socialdemocrata se encontrara o comite” (Lenin, 2005: 150), estes
comités locais nao eram autossuficientes, precisavam das organizacoes auxiliares
mais amplas e que cumprissem distintas tarefas: “Dele partirdo os seus organismos
subordinados e as se¢oes filiadas, sob forma de, em primeiro lugar, uma rede de
agentes executivos que abarcard (na medida do possivel) toda a massa operaria
organizada sob a forma de grupos distritais e subcomités de fabrica” (Lenin,
2010: 150).

O centralismo ocorre primordialmente nos organismos dirigentes, respon-
saveis por elaborar e organizar as bases locais em torno da linha do partido. A
propaganda desempenha um papel central nesta tarefa. Além de preparar os
momentos de agitacio, esta constitui o modo concreto pelo qual a diregdo ide-
ologica do partido se materializa ¢ penetra nas massas de forma crescente, na
mesma medida em que também crescem os circulos propagandistas. Pela via do
convencimento, se multiplicam também os membros do partido e, portanto, os
propagandistas. Para Lenin, “a propaganda devera ser feita de forma wnissona por
todo o comité, a quem corresponde centraliza-la rigorosamente” (Lenin, 2005:
145) (grifo nosso). Volta-se assim ao duplo significado do centralismo. 1) como uma
forma organizativa, que conecta as diferentes estruturas partidarias possuindo um
centro de onde provém a vontade partidaria, onde se conectam as extremidades;
2) como um principio pelo qual se opera a unidade partidaria. Realizar a propaganda
de forma unissona significa ndo admitir vozes dissonantes ou divergéncias na
execucio do que foi definido pelo todo. Seja do centro, seja da parte.

A propaganda esta necessariamente ligada ao papel dos publicistas e literatos
do partido. A separagio entre aqueles que formulam e aqueles que executam
dentro do partido esta calcada na heterogeneidade de fungdes postas pela pro-
pria sociedade de classes. Mesmo assim, Lenin sempre trabalhou para imprimir
uma formagao interna no partido de eliminar, em gérmen, essa separacao antes
que ela pudesse ser superada pela transicdo ao comunismo. Em seu artigo de
1905, intitulado A Organizacao do Partido e a Literatura de Partido, o autor escreve
que a “atividade literaria deve tornar-se uma parte da causa proletaria geral, ‘um
rodizio e um parafuso’ de um sé grande mecanismo socialdemocrata posto em
movimento por toda a vanguarda consciente de toda a classe operaria” (Lenin,
1986 — grifo do autor).
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A tarefa literaria deve ser encampada por todos de forma plenamente livre
e ndo mercantil, se opondo as conformagdes dos seus adversarios mencheviques
as publica¢Ges brevemente legalizadas daquele ano. Para ele, uma imprensa livre é
aquela que ¢ controlada pela massa de trabalhadores e nao a que elogia a arrogan-
cia intelectual pequeno-burguesa. Portanto, conclui o autor, a “atividade literaria
deve tornar-se uma parte do trabalho partidario socialdemocrata organizado,
planificado, unificado” (Lenin, 1986). Uma no¢ao de imprensa revolucionaria e
livre que entra em conflito aberto com a nogio vulgarmente creditada a Lenin: a
de vanguarda, em que um grupo de intelectuais manteriam o controle do partido,
enquanto a massa proletaria seria apenas dirigida por eles. Ora, ele defendia o
oposto: o pleno controle dos trabalhadores organizados. Em suas palavras: “O
proletariado socialista organizado deve seguir todo este trabalho, controla-lo
todo, introduzir em todo este trabalho, sem qualquer exce¢io, a corrente viva
da causa proletaria viva” (Lenin, 1986). O intelectual, o literato deveria estar no
interior do partido, dentro de suas organizagOes e nao acima delas, afinal os jor-
nais pertencem as diferentes organizacoes do partido. Assim como os literatos,
as editoras, depésitos, lojas, salas de leitura, bibliotecas e diferentes comércios
de livros devem obrigatoriamente, segundo Lenin, “tornar-se do partido e estar
sujeito a prestacdo de contas” (Lenin, 19806).

Eram os comités locais os responsaveis pela organizaciao da propaganda e
de todos os assuntos locais, tendo como suporte os organismos subordinados a
eles e os responsaveis por cada aspecto dessa organiza¢io, como a impressio e
a distribuicao dos panfletos por meio da rede descrita:
O comité atribui alguns de seus membros a organizacio de um grupo de pro-
pagandistas (que serd uma filial do comité ou um dos organismos deste). Esse
grupo, utilizando por razdes conspirativas os servicos dos grupos distritais, de-
vera efetuar a propaganda em toda a cidade, em toda a localidade que estd sob a
direcdo do comité. Se necessario, esse grupo podera criar subgrupos, transferir
a outras suas fung¢des, mas tudo isso sobre a condigdo de que tais medidas sejam
ratificadas pelo comité, o qual devera ter sempre, incondicionalmente, o direito
de enviar um delegado seu cada grupo, subgrupo, ou circulo que, de um modo
ou de outro, participe do movimento. (Lenin, 2005: 145).

E evidente o carater centralizador da organizacio na direcio do movimento
entre os membros do partido. Toda e qualquer medida tomada pelos circulos
inferiores deveriam ser ratificadas pelo comité ao qual estavam subordinadas.
O centralismo instituido vertical e horizontalmente, acaba por estabelecer uma
hierarquia burocratizada, com “grupos de funcionarios auxiliares, grupos de
transporte, de imprensa, os dedicados a organizacio de aparelhos, grupos de

Aspectos da estrutura... Machado, G. S. e Conde, S. F. « 87



contraespionagem, grupos de militares, de fornecimento de armas e aqueles
criados para organizar empresas financeiras rentaveis etc.” (Lenin, 2005: 146).

David Lane analisou a composi¢ao e o funcionamento de varios comités
locais do POSDR. No Comité de Sao Petersburgo, por exemplo, os comités locais
diziam respeito as provincias, nao se limitando a municipalidade, entdo a regiao
de abrangéncia deste comité era muito maior do que apenas a capital. Segundo
Lane, em janeiro de 1903, o Comité era composto por “vinte e cinco circulos
de fabrica e usinas, um grupo propagandista de vinte e cinco homens, grupo de
escritores de cinco, e um grupo de estudantes de vinte e quatro. Estima-se que,
em maio de 1903, o Comité, incluindo o Iskra, possuia entre cinquenta e cem
membros” (1968: 67 — tradugdo nossa). A figura abaixo evidencia bem a estrutura
organizativa do partido em 1904.

Figura 1 - Estrutura organizativa do Comité de Sao Petersburgo do

POSDR em 1904
| : T 1 | [ I
Secretaria Chefe Chefe técnico Redator Chefe Organizadores regionais (Narva,
propagandista -chefe  Organizador Vyborg, Capital e Neva)

| |

Illlill B

Subcomités de propagandistas Subcomités de organizadores regionais
reglonials “ '

1111[1{1'\ T T T T T

Circulos de propagandistas Circulos de fabrica
’ !
Comusssolditorial J Associacao de Intelectuais
|
1

| | 1 l

Dois membros do Comité Editor Vinculos com grupos de intelectuais e
estudantes

Fonte: Adaptado de Lane (1968: 70).

Percebe-se uma grande variedade e heterogeneidade de atribui¢des com
as quais os comités locais devem lidar. Estas atribuicbes devem ser distinguidas
entre aquelas que cabem a todo e qualquer partido e as que dizem respeito a
realidade de uma ordem burguesa repressora. Assim, os “grupos de estudantes
e grupos de secundaristas, grupos de funcionarios auxiliares, grupos de trans-
porte, de imprensa, de criacio de empreendimentos rentaveis” sido atribui¢bes
que nenhum partido ou organizacio poderia prescindir. Fazem parte do seu
amago, cumprem a funcio ideoldgica junto ao proletariado. As varias parcelas
e categorias que compoem as organizacoes estudantis representam o interesse

88 « Lutas Sociais, Sao Paulo, vol.21 n.38, p.80-94, jan./jun. 2017.



em organizar a heterogeneidade do todo da classe. Aqui estd presente a ideia de
que toda “a arte de uma organiza¢io conspirativa consiste em saber utilizar tudo
e todos, em dar trabalho a todos e até, conservando ao mesmo tempo a dire¢ao
de todo movimento” (Lenin, 2005: 147). A divisao do trabalho proposta por
Lenin nao ¢é igualitaria, ¢ polivalente, utilizando diferentes capacidades de acordo
com as necessidades colocadas pelo trabalho revolucionario (Lenin, 2005: 147).
Trata-se de aproveitar as capacidades ja desenvolvidas de cada individuo, a fim
de emprega-las a servico do Partido. Evidentemente, ndo ha espaco para erros e
tampouco tempo para treinamento. O autor ¢ enfatico ao dizer que as pessoas
incapazes ndo podem ocupar os espacos da propaganda, sob pena de “rebaixar
seu nivel”.

O centralismo, apesar de impor um modelo de organizagao verticalizado
e hierarquizado, ndo se institufa, pela nogao preconizada por Lenin, como uma
autoridade anomala, um poder artificial que se imporia a0 movimento de massas
do proletariado, mas sim como uma conquista da sua legitimidade, do seu respeito
e da coeréncia. Pois a dire¢io do movimento se da “nao pela forga do poder, mas
pela forca da autoridade, por energia, maior experiéncia, amplidao de cultura,
habilidade” (Lenin, 2005: 146).

Desde os primeiros anos do século XX, Lenin enunciou a necessidade de
uma combinacio de tipos de organiza¢io que deveria servir ao partido nos seus
objetivos. O partido, enquanto nucleo dirigente fundamental deveria ter espraia-
do uma série de organizagdes de todos os tipos, inclusive das mais flexfveis, as
organizacoes /ose, livres, de acordo com seu vocabulario. Estas, ndo sendo regra-
das por defini¢des formais, livres e amplas, enquanto dirigidas pelos restritos e
reduzidos comités.

Um Partido onde todos os seus membros fazem de tudo, correria o risco de
se tornar impotente, tanto pelas heterogéneas capacidades individuais proprias
da divisao social do trabalho da sociedade burguesa, quanto pela abrangéncia
dos desafios a vencer num contexto de extrema complexidade. Neste sentido,
era necessaria uma descentralizagdo que, na perspectiva de Lenin, “nio é sendo
o outro aspecto dessa divisio do trabalho que, por consenso geral, representa
uma das mais prementes exigéncias praticas do movimento” (Lenin, 2005: 155).
O grifico a seguit ilustra bem esta centralizacdo/descentralizacdo da estrutura

do partido.

Aspectos da estrutura... Machado, G. S. e Conde, S. F. « 89



Figura 2 - Estrutura geral do partido
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Fonte: Autoria pessoal.

No cerne da proposta lenineana de 1902, encontra-se um exército de agentes
executivos dirigidos por um centro coeso e protegido. Trata-se de um movimen-
to que pulsa do centro as extremidades, numa comunicagio e retroalimentacio
permanentes. O centro é o nicleo radia/ de todo o organismo partidario, como
provedort, receptor e novamente provedor. Se couber uma compara¢io meta-
férica com um organismo vivo, o Orgio Central seria o cérebro onde todas as
acoes gerais mais amplas sdo pensadas e elaboradas, enquanto o Comité Central
seria 0 coragdo que bombeia as forcas a cada uma das extremidades cuja res-
ponsabilidade e atribuicao foram pensadas pelo primeiro. Na medida em que
sdo gastas as energias, as informagdes sobre as condi¢des e resultados das a¢oes
implementadas pelas extremidades, cada qual com sua funcio, retornam ao
centro que podera reelaborar sinteses, repensar, corrigir, redividir os trabalhos
e fungodes, “metabolizando” aquele conteudo em novo folego pratico, sendo
posto em marcha novamente pelo CC. Num constante refazer, cada membro do
partido ¢é responsavel por desempenhar tarefas nos seus grupos, tomando todas
as medidas para que tanto o CC como o OC tenham o maior conhecimento

90 « Lutas Sociais, Sao Paulo, vol.21 n.38, p.80-94, jan./jun. 2017.



possivel da composi¢ao de cada um dos grupos. Todo o mecanismo, assim como

todo o conteudo desse trabalho deve ser conhecido. Como escreve Lenin,
Isso € necessatio para que o centro tenha o quadro completo de todo movimen-
to, possibilitando com isso o recrutamento, dentre o maior nimero possivel de
pessoas, de algumas para as diversas fun¢des do partido; para que a experiéncia
de cada grupo possa ser transmitida (por meio do centro) a outros grupos seme-
lhantes de toda a Russia e, finalmente, para que possamos nos prevenir quanto
a0 aparecimento de provocadores e pessoas duvidosas. Como realizar essa orga-
nizac¢do? Por meio de informes regulares ao comité, comunicando ao OC a maior
parte do conteudo do maior nimero possivel desses informes, organizacio de
visitas a todos os circulos pelos membros do CC e do comité local e, finalmente,
ponto obrigatoriamente em lugar seguro (no bird do partido junto ao CC e OC)
0s contatos com esses circulos, isto é, os nomes e enderecos de virios membros
desses circulos. [...] Somente entio todo partido estard em sua totalidade em
condi¢des de aprender com cada um dos circulos que desenvolve um trabalho

pratico. (Lenin, 2005: 152-153).

Hsta preocupagio esteve presente na preparagdo do III congresso do
POSDR, quando Lenin, no artigo .4 Convocacao do Terceiro Congresso do Partido, de
fevereiro de 1905, afirmou que era necessario registrar e dividir toda a experiéncia
acumulada entre os varios setores do partido durante as primeiras lutas travadas
no calor da Revolugao daquele ano. O autor afirmava que a “experiéncia coletiva
de todos os socialdemocratas que tenham sido de alguma forma ativos no mo-
vimento serd de valor inestimavel. Mas temos de reunir esta experiéncia o mais
rapidamente possivel e disponibiliza-la para a discussao no Congresso” (Lenin,
1962 — traducido nossa). Lenin se referia a experiéncia de organizar resisténcias
armadas: “Foi-nos prometido o relatério de um camarada que ajudou a organizar
centenas de trabalhadores para a resisténcia armada no caso de um programa
anti-judaico em uma certa cidade grande” (Lenin, 1962 — traduc¢io nossa).

Dessa forma a horizontalidade se opera, pois, a organizacao invariavelmente
precisa se capilatizar por todos os poros da sociedade, mas s6 o faz de forma
organizada e pensada por quem tem as condi¢des e conhece a #talidade do mo-
vimento, e ¢ exatamente af que se opera também a dimensao vertical. Assim, no
constante vaivém de horizontalidade/verticalidade, os comités locais e circulos
possuem uma autonomia local e sdo responsaveis por elaborar o “conteddo,
composi¢iao e mecanismo” do trabalho pratico a ser executado e que, no mesmo
e constante movimento, deve retornar ao centro depois.

Este movimento fica particularmente evidente quando analisamos a carta
de Lenin anunciando a cria¢ao do peryiod em 1904, quando o grande lider do
Comité Central, fez um apelo as organizagbes para que escrevessem semanal-
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mente para eles, nio apenas sobre os informes obrigatérios, mas sobre o ctidia-
no, sobre, como escreve o autot, o “‘sentimento predominante e o cotidiano, o
‘desinteressante’, 0 monétono, o lado rotineiro do movimento” (Lenin, 2002).
O apelo era para que os relatos fossem informais e, principalmente, abordassem
as chamadas questOes menores: “enviem-nos cartas particulares, ndo destinadas
a contribui¢des para o jornal, ou seja, ndo para publicagdo, mas por meio de
relagdes de camaradagem com os editores e para manté-los informados, e nao
apenas sobre fatos e incidentes” (Lenin, 2002).

Conclusao: forma radial de organizagio do partido

A andlise da concepcio de partido em Lenin evidencia que a divisao de tarefas
e o centralismo se aproximam das caracteristicas do trabalho capitalista criticadas
por Marx, com uma divisio social do trabalho entre os que pensam e os que exe-
cutam e especializacio fragmentada. No entanto, essa divisao foi fundamental para
manter a seguran¢a do partido em momentos de extrema violéncia e repressao,
onde eram comuns pessoas infiltradas e vazamento de informag¢oes. Tratou-se de
uma forma eficiente e rapida de cumprir tarefas e alcangar objetivos, ainda que
distante do ideal de formacdo humana vislumbrado por Marx e pelos marxistas
numa sociedade emancipada. O centralismo, seguido a risca, tanto no processo
de elaboragiao ideolégica, quanto na coordenagio das tarefas praticas, se ramifica
na execu¢ao do conjunto de atribuices do partido para com o movimento. Ha,
portanto, uma centralizacdo composta de uma descentralizacdo, da mesma forma
em que ha uma verticalidade composta de uma horizontalidade, pois para Lenin
era preciso “implantarmos a maxima descentralizacdo quanto a responsabilidade
e quanto a sua informagao sobre todas as engrenagens da maquina partidaria”
(2005: 155 — grifo nosso).

Hsta preocupagio se expressa no cuidado e na valorizacio do aspecto
cotidiano e corriqueiro, ligado umbilicalmente com uma perspectiva geral de
transformagao revolucionaria da sociedade, é o que da a Lenin o seu status sin-
gular na politica e na histéria da luta de classes, como reconhecido por inimeros
intelectuais marxistas.

O aprimoramento que o marxismo recebeu com Lenin consiste meramente —
meramente! — na ligacdo mais interna, mais visivel e plena de consequéncias de
acoes singulares com o destino revolucionario de toda classe trabalhadora”. F
por isso que as questdes que parecem tio sem importincia para um observador
qualquer, assumem um significado vital para Lenin: “Significa apenas que a questio
do presente - ja como questao do presente - tornou-se a0 MeESMO tempo, um
problema fundamental da revolucio” (Lukacs, 2012: 31).
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Entre agosto e setembro de 1917, Lenin escrevia no exilio uma de suas
mais importantes obras: O Estado e a Revolugao. Fazia um balanco das experiéncias
das revolugoes russas de 1905, mas se viu “impedido” de concluir por causa da
crise politica que precipitou o processo revolucionario. E como um grande lider,
assinala: “ndo tive tempo de escrever uma linha, sequer. S6 temos que nos alegrar
com um ‘impedimento’ dessa espécie. Sem duvida, deve ser deixada para muito
mais tarde a reda¢dao da segunda parte deste opusculo”. E conclui: “é mais util

e mais agradavel fazer ‘a experiéncia de uma revolu¢do’ do que escrever sobre
ela” (Lenin, 2010a: 141).

E veio a Revolugdao de Outubrol!
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