Din&micas espaciais dos grandes
eventos no cotidiano da cidade:
significados e impactos urbanos

Spatial dynamics of mega-events in the city’s
quotidian: urban meanings and impacts

Resumo

O presente artigo direciona-se para a compreen-
sao dos grandes eventos continuamente disper-
sos no tempo e no espaco do ambiente urbano ja
construido das megacidades. Centra-se na analise
do significado, da apropriacdo e gestdo dos gran-
des eventos, que com suas dindmicas espaciais
proprias interferem significativamente no funcio-
namento da cidade exigindo mobilizacdes e re-
cursos cujos impactos tangiveis e intangiveis nao
estdo devidamente mensurados. Tendo como foco
a cidade de Sao Paulo, a intencdo é mostrar que,
embora dispersos no tempo e no espaco, os efei-
tos tangiveis e intangiveis, centrados na oferta de
experiéncias, mais do que na producdo de novos
espacos construidos, coloca mais uma variavel na
discussao sobre o conceito de valor de uso e valor
de troca atribuido a cidade.
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Abstract

This article is aimed at understanding of the
mega-events dispersed continuously over time in
the d space of the already built urban environment
of the mega-cities. The main concern is to discuss
the meaning, appropriation and management
of mega-events, which, with their own spatial
dynamics, interfere significantly in the functioning
of the city, demanding mobilizations and
resources, whose tangible and intangible impacts
are not properly measured. Taking the city of Sdo
Paulo as the focus, the intention is to show that,
although dispersed in time and space, the tangible
and intangible effects, centered on the supply of
experiences more than on the production of new
constructed spaces, add one more variable to the
discussion about the concept of the value of use
or value of exchange attributed to the city.

Keywords: mega-events; programmed events;
urban tourism; urban leisure; culture and
consumption, urban impacts. Avenida Paulista.
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Diferentemente das analises correntes
focadas nos grandes projetos urbanisticos
para megaeventos concentrados no tempo e
no espaco como Olimpiadas, Copa Mundial
de Futebol e Exposicdes Internacionais, o pre-
sente artigo direciona-se para a compreensao
dos megaeventos continuamente dispersos
no tempo e no espaco do ambiente urbano ja
construido das megacidades. Ou seja, centra-
-se na analise do significado, da apropriagao
e da gestdo dos grandes eventos que tém co-
mo palco os espacos publicos ja construidos
através do tempo.

A primeira discussdo necessaria remete
ao significado desses eventos na atualidade e
da sua evolugao no tempo, passando segura-
mente pela relacdo tempo-espaco, pela con-
dicdo de efemeridade, de valor do tempo e
do uso do espaco. Esse processo corrente nas
grandes cidades também surge com a intengao
de valorizagdo da gestao urbana, nao pelas
obras que realiza, mas, principalmente, pelas
experiéncias ludicas que proporciona na dire-
¢do da estratégia de “pao e circo”. Nao menos
importante é a escolha dos espagos para esses
grandes eventos que sao em sua maioria pu-
blicos, de grande visibilidade e carater simbo-
lico e das dinamicas espaciais proprias que in-
terferem significativamente no funcionamento
da cidade.

Desta forma, a analise da dinamica espa-
cial desses eventos, tendo como pano de fundo
a cidade de S&o Paulo, onde mais de 50 even-
tos/ano nas ruas ja constam de calendarios
oficiais, apresenta-se como elemento funda-
mental. Entre esses eventos, o artigo destaca:
Corrida de Sao Silvestre, Parada GAY, Réveillon
na Paulista, todos eles ocorrendo na Av. Paulis-

ta, espaco simbolico da cidade.
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Eventos e suas intengoes

A palavra evento, na atualidade, passou a ser
constantemente utilizada, assumindo diferen-
tes conceitos conforme a area de atuacdo dos
profissionais envolvidos. No entanto, na sua
origem latina — eventu — significa acontecimen-
to. Nao somente os acontecimentos naturais e
espontaneos como um eclipse, um nascimento
ou uma descoberta sdo considerados eventos
(Lisboa, 2010). Sob essa rubrica incluem-se
também os acontecimentos organizados com
diversos objetivos, institucionais, comunitarios
ou promocionais como casamentos, colhei-
tas, homenagens presentes nos mais remotos
assentamentos humanos (Mauss, 1974). No
significado da palavra evento inclui-se o que é
eventual. Ou seja, ocasional, esporadico e até
mesmo temporario, deixando distante a condi-
¢ao de rotineiro ou cotidiano.

Outra caracteristica do conceito de even-
to é a questao do tempo Unico de realizagao.
Ou seja, conforme mencionado por Santos
(1996), os eventos nao se repetem e o seu “ca-
rater principal” é o fato de poderem situar-se
com precisdo nas coordenadas do espaco e do
tempo. Ou seja, os eventos, ainda que progra-
mados, idénticos no formato, programa e local,
nunca serdo iguais, diferindo na apresentacao
e na participacao do publico, o que da ao even-
to esse carater Unico (Lisboa, 2010).

Essa condicao, por si sd, ja adiciona in-
teresse pelas atividades que se apresentam
como um evento. E, como observa Giacaglia
(2003), faz parte da intencao de qualquer even-
to propiciar uma ocasido extraordinaria para o
encontro de pessoas, cuja finalidade especifica
estabelece seu tema essencial.
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Outro ponto importante é a relacdo do
evento com o lugar. Para Santos (1996), o lugar
é o depositario final, obrigatério, do evento. Ele
recorre a Vie des Formes, de Henri Focillon, que
considera o evento um né, um lugar de encon-
tro, onde o evento é considerado como um ele-
mento que amarra as diversas manifestacoes
do presente, unificando esses instantes atuais
através de um verdadeiro processo quimico
em que os elementos perdem suas qualidades
originais para participar de uma nova entidade
que ja aparece com suas proprias qualidades
(ibid., 1996).

Essas condicdes especificas de efemeri-
dade e unicidade dos eventos marca uma rela-
¢do estreita entre tempo e lugar, exigindo uma
reflexdao sobre o uso do tempo na sociedade
atual, a apropriacdo dos lugares e a intencao

dos eventos.

Tempo e lugar do evento

Para Lefebvre (1971), o espaco é a manifesta-
¢do de um emprego do tempo em uma deter-
minada sociedade.

As sociedades arcaicas marcavam seu
tempo por meio de eventos envolvendo ofer-
ta de alimentos, determinados, na maioria das
vezes, pelas estacoes do ano. As festas das co-
Iheitas tinham como finalidade o agradecimen-
to aos deuses, responder as prestacoes totais,
assim como a distribuicdo de alimentos e a
demonstracdo de poder daqueles que as ofer-
tavam (Mauss, 1974).

Nas sociedades antigas, espacos fisicos
caracteristicos constituiam-se em elementos

organizadores do tempo e dos espacos sociais,
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funcionando como centros de atividades: a
agora, o estadio, o templo, a acrépole, o tea-
tro.” Sendo que sobre os interesses coletivos
mais amplos regulamentava-se o tempo ciclico
e ritmado? (Lefebvre, 1971).

Esses espacos abertos constituiram-se
em locais de reunido que, na cidade medieval,
sdo substituidos pela praca de mercado, obra
dos mercadores e suas mercadorias. A menor
aldeota possuia arcadas, uma praca monu-
mental, edificios municipais suntuosos e luga-
res de prazer. Igreja e mercado coexistem na
praca e as assembleias participam desse duplo
carater (Lefebvre, 1969). A vitdria da burgue-
sia inaugura um novo tempo, o tempo da pro-
ducdo econdmica que transforma a sociedade.
Esse tempo, chamado por Debord (1992) de
tempo irreversivel, é o tempo das coisas, da
producao em série de objetos, segundo as leis
da mercadoria.

A producao industrial fordista faz com
que o tempo ciclico e ritmico passe a se su-
bordinar aos tempos lineares ou descontinuos
exigidos pela técnica. Na verdade, o espaco
de encontro espontaneo, sendo a rua, quando
ainda ndo tomada totalmente por veiculos, a
sua maior expressao, é substituido, nos espacos
modernistas, pelos locais planejados onde o
comportamento dos individuos também passa
a ser regulamentado.

Salvo raras excegdes, a producao indus-
trial ndo se constitui numa centralidade. A cida-
de capitalista cria o centro de consumo, dando
um duplo carater a centralidade capitalista: lu-
gar de consumo e consumo do lugar (Lefebvre,
1969). Ou seja, juntamente com os objetos a
consumir, consome-se 0 espaco, agora e, cada
vez mais, planejado, definindo-se como o lugar
do encontro (Garrefa, 2007).
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0 tempo entendido como campo de de-
senvolvimento humano cede lugar ao tempo-
-mercadoria, extremamente valorizado pela ge-
neralizagdo do consumo para além das classes
abastadas. Esse tempo passa a estar voltado a
sobrevivéncia econdmica moderna que se sub-
mete a outras combinagdes desenvolvidas pelo
trabalho alienado: o dia e a noite, o trabalho
e 0 repouso diarios, o retorno aos periodos de
férias (Debord, 1992).

Na producao real ou imaginaria da socie-
dade de consumo, o tempo encontra-se neces-
sariamente submetido ao mesmo estatuto que
0s bens produzidos (como propriedades priva-
das ou publicas e objetos possuidos ou aliena-
veis). "0 tempo constitui uma mercadoria rara,
submetida ao valor de troca. Time is Money"
(Baudrillard, 2007 , p. 162).

Na verdade, a monotonia da vida cotidia-
na que se caracteriza pela repeticdo dos mes-
mos gestos, mesmos tempos e mesmas ativida-
des, com o auxilio das técnicas e tecnologias,
vai conduzir a uma sobra de tempo, principal-
mente para as mulheres. Mas tempo para qué?
Para Lefebvre (1971), o 6cio libera e desaliena
em relagdo ao trabalho alienado, mas também
pode alienar na utilizacdo do tempo livre se
empregado de forma passiva e néo interativa
nas atividades ditas de recreacao e lazer.

A aceleracdo do ritmo da vida, assim co-
mo a aceleragao do ritmo de consumo e a limi-
tagdo para a acumulacdo e para o giro de bens
fisicos, presentes na sociedade atual, abrem
espaco para o consumo de bens e servicos efé-
meros (Harvey, 1989, p. 258), onde as novas
tecnologias aparecem, ao mesmo tempo, co-
mo causas e consequéncias. Ou seja, o tempo
gasto numa ida a um museu, a um concerto de
rock ou a um teste driver é altamente efémero
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diante daquele atribuido a posse de um livro
de arte, um CD de musica ou de um automavel.

Num setor mais avancado, o capitalismo
se orienta pela venda de blocos de tempo, co-
mo um produto Unico, os pacotes, que incor-
poram uma série de outros produtos (Debord,
1992), estendendo-se para além das atividades
de lazer e cultura.

Os grandes eventos, entendidos como
grandes espetaculos, remetem a utilizacdo do
tempo livre como saida do cotidiano, agindo
também como momento para o consumo de
imagens, seja no espaco publico no qual ele
ocorre, seja através das transmissdes virtuais e
televisivas.

0 tempo passa a ser cronometrado e, ca-
da vez mais, o valor do tempo é considerado.
O evento possui um tempo determinado para
a sua realizagao, com inicio e término. Porém,
vivenciar um evento, conforme apontado por
Getz (2007), pode fazer sua experiéncia perdu-

rar por tempo indeterminado.

Lazer, alienacao
e espetacularizacao

Durante muito tempo na histdria da humani-
dade, dcio e trabalho foram autoexcludentes.
Para Platao, Aristoteles e também Epicuro, s6
a classe privilegiada, dos governantes, podia
desfrutar do 6cio, gracas, naturalmente, ao
trabalho escravo. Esse tempo de 6cio era de-
dicado as atividades intelectuais que enrique-
ciam o espirito (contemplativas) ante as ativi-
dades manuais. Tanto é verdade que a origem
etimoldgica da palavra negécio (o comércio,

o trabalho, o negécio), surgiu como oposicao
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ao conceito de 6cio, decorrente de sua concep-
cao grega. Neg-Ocio, isto é, negacao do dcio
(Souza, 1994).

No final da Idade Média, a ascensdo da
burguesia, do capitalismo e a reforma religio-
sa imprimem ao trabalho importancia maior,
constituindo-se na prépria finalidade da vida,
ao mesmo tempo em que a perda de tempo,
0 Ocio, passa a ser o principal de todos os pe-
cados. Toda essa apologia sobre o trabalho vai
contribuir, significativamente, para a ideologia
do capitalismo, onde a valorizacdo do trabalho
era necessaria ao seu pleno desenvolvimento,
ja que a exploragao do trabalhador seria o re-
quisito fundamental para a acumulacdo. Ativi-
dades de lazer, no tempo livre de trabalho, s6
eram aceitas como forma de recuperacao da
forca de trabalho (Vargas, 2001).

Na verdade, como salienta Galbraith
(1967), todo o tempo de dcio (tempo livre)
deveria ser utilizado para mais trabalho, pa-
ra aumentar a possibilidade do consumo dos
produtos industrializados e da acumulagao
capitalista.

0 6cio s6 sera pensado como alguma
coisa interessante para o capitalismo, como
salientaram Cross, Elliot e Roy (1980), quando
ocupado por atividades de lazer comercializa-
veis, baseadas em tecnologias sofisticadas.

0O fato é que o 6cio, com o tempo, dei-
xou de ser um elemento fundamentalmente de
formacao e enriquecimento cultural, passando
a compor o grupo de necessidades voltadas a
recuperacdo para o trabalho, assumindo, na
atualidade, a condicdo de atividades de consu-
mo, pelo lazer, com falsos apelos de liberdade.

E interessante observar que a origem da
palavra lazer vem do latim Jicere, que significa
ser permtido. Assim, a caracteristica principal
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do lazer é a liberdade, onde cada qual usa o
seu tempo a seu gosto (Medeiros, 1971).

Para Lefebvre (1971), ha uma clara di-
ferenca entre dcio e lazer, sendo este o apice
da sociabilidade, que atravessa as atividades
da vida cotidiana. Compreende as mais diver-
sas atividades, incluindo olhar vitrinas e ape-
nas conversar. Nao esta diretamente ligado
a nenhuma necessidade basica do homem,
ainda que as pressuponha, correspondendo
a desejos comuns ou diferenciados, segundo
os individuos e grupos, auxiliando a romper a
monotonia e a auséncia de atividade. Para ele,
o café,?® criacdo francesa, tem como funcao
maior o encontrar amigos e divertir-se e ndo
embebedar-se.

As atividades urbanas, ha muito deixa-
ram de se preocupar com a sua funcao ltdica,
de lazer, entendida como as oportunidades de
encontro e, nas cidades atuais, o ludico, ten-
de a dar lugar aos espetaculos, extremamente
passivos.

Os prodigiosos recursos de telecomuni-
cacdes reformaram todo o panorama social,
permitindo o contato direto com os aconteci-
mentos mundiais. Aos poucos, a experiéncia
direta foi sendo substituida por imagens, re-
duzindo os individuos a espectador e ouvinte
(Medeiros, 1971).

Os grandes eventos, embora vendam
a ideia de experimentacao e de envolvimen-
to ativo, tém funcionado como um simulacro
de experiéncias, ampliando a passividade e a
falta de liberdade de escolha. Essa condicao
tem originado, muitas vezes, manifestacoes
violentas, como forma de recuperacdo das
possibilidades de acdo direta dos individuos,
que nesses momentos deixam de ser meros
espectadores.
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Autores, como Debord (1992), tém refor-
cado a ideia de alienacdo do espectador a fa-
vor do objeto que se exprime pela substituicdo
do viver por contemplar e por reconhecer nas
imagens dominantes a sua propria existéncia e
desejo, tendo no espetaculo o maior represen-
tante dessa alienacdo. Para ele, "o espetaculo é
o pesadelo da sociedade moderna, a qual ndo
exprime sendo o seu desejo de dormir. O espe-
taculo é o guardido deste sono” (ibid., p. 24).

Em reportagem a Folha de S.Paulo (FSP,
2009), a historiadora Maria Aparecida Urbano,
especialista em Carnaval, fala do Carnaval de
Sao Paulo, em 1970, quando a nata do samba
paulista se juntava na dispersao e todo mundo
continuava a festejar até o sol raiar. E fala do
carnaval de hoje, com sua profissionalizacao,
competicdo, como espetaculo para turistas,
sem nenhuma espontaneidade.

0 espetaculo &, sem divida, uma ativi-
dade especializada que fala para o conjunto
dos outros. E a mais antiga das especializacdes
sociais, caracterizada pela demonstracao de
poder, que se encontra na raiz do espetaculo,
sendo que a reflexdo nos remete para os pode-
res envolvidos e suas intencdes na realizacdo
de grandes eventos espetaculares.

O interesse global
e o efeito local

Para Giddens (1991), a compressao do es-
paco-tempo sob o aspecto social, através da
dialética global e local, relaciona-se a inten-
sificacdo das relagdes em escala mundial que
ligam localidades distantes de tal maneira
que acontecimentos locais sdo modelados por

150

eventos ocorrendo a muitas milhas de distancia
e vice-versa” (ibid., p. 69).

As corporacdes de midia trabalham nao
s6 na legitimacéo do ideario global, transferin-
do para o mercado a regulacao das demandas
coletivas, mas também na venda de seus pro-
prios produtos e na intensificacdo da visibilida-
de de seus anunciantes.

As corporagdes veiculam dois tercos das
informacdes e dos contetdos culturais disponi-
veis no planeta, sendo, portanto, responsaveis
pela virtualizacdo das informacdes.

De acordo com o banco de investimentos
Veronis Suhler, os setores de informacdo
e diversdo foram os de crescimento mais
rapido da economia norte-americana en-
tre 1994 e 2000 - a frente dos mercados
financeiro e de servicos. (Moraes, 2005,
p. 190)

Os eventos programados, decorréncia
deste mundo globalizado, por outro lado, aju-
dam a promover a prépria globalizacao, na me-
dida em que sdo modelos copiados que percor-
rem os diversos lugares para um mercado unifi-
cado em seus variados segmentos de consumo
(Lisboa, 2010).

0 patrocinio desses eventos também é
uma estratégia de divulgacdo e promogao de
produtos diante do grande publico, onde o
custo da publicidade, na assim chamada midia
exterior, fica bem abaixo das midias tradicio-
nais. Além disso, estudiosos em comunicacdo
afirmam que em momento de lazer e descon-
tracdo a incorporacdo de mensagens se faz de
modo mais natural e efetivo (Mendes, 2006).

Exemplo dessa situacdo pode ser ob-
servado através da estratégia comercial no
lancamento do perfume Rosaesséncia, pela
Escola de Samba Rosas de Ouro, em seu desfile
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de carnaval. A distribuicdo de sachés a plateia
consagrou o patrocinador que também utilizou
o tema do enredo para divulgar sua marca.
Nesse caso, a transformacdo em festa merca-
doria também é evidente (FSP, 2008).

0O palco promissor para os grandes even-
tos sdo as grandes cidades que concentram
atividades de comando e acabam criando uma
rede de servicos, cultura e lazer para atender a
nova demanda. A proximidade entre tais ativi-
dades produz um efeito de vizinhanca que im-
plica facilitar a difusao de informacées gerais e
especificas ndo apenas ligadas aos processos,
mas que interessa também ao préprio funcio-
namento do mercado, o que representa vanta-
gem comparativa (Santos e Silveira, 2001). As
grandes cidades se apresentam como o espago
eleito para eventos, criando mais um mecanis-
mo de atragdo.

Nao pertencendo ao rol das atividades
cotidianas, os eventos geram sistemas comple-
xos de circulacao, redes e fluxos que coexistem
com os espacos cotidianos, estabelecendo a
simultaneidade e a heterogeneidade da expe-
riéncia urbana contemporanea.

Uma empresa de eventos, hoje, terceiriza
uma grande quantidade de servigos, tais co-
mo: recepgao, decoragao, limpeza, seguranca,
alimentacéo, producao de faixas, locacao de
equipamentos audiovisuais, servicos graficos
entre outros. Trata-se de uma cadeia de ser-
vicos complementares ligada a execugao dos
eventos (Lisboa, 2010).

Os eventos planejados nas grandes ci-
dades, de uma forma geral, atraem tanto a
populacdo local de residentes como um gran-
de nimero de visitantes de outras localidades,
que acabam impulsionando os negécios locais
e aumentando as rendas urbanas pelo estimulo
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ao turismo, além de divulgar a gestao urbana
em curso. A produgdo, transmissdo e manuten-
¢do da imagem do lugar passam a ser instru-
mentos importantes para a captacdo de novos
eventos.

Para Sanchez (1999), as imagens veicula-
das das cidades tém um papel relevante na for-
mulacdo de novas estratégias econdmicas e ur-
banas visando a internacionalizacdo da cidade,
mas também buscam efeitos locais no sentido
de uma ampla adesao social a um determinado
modelo de gestdo e administracdo da cidade.

Muitas vezes, os ganhos estao nos efei-
tos indiretos ou nas externalidades dos even-
tos, pois eles proprios ndo se sustentam finan-
ceiramente, como é o caso da Formula 1, na
cidade de Sao Paulo.

Grandes eventos em Sao Paulo,
dinamicas espaciais
e gestao urbana

A érea de eventos tem sido abordada, no meio
académico, principalmente pelos estudiosos do
Turismo e Marketing, apesar da multidisciplina-
ridade que essa area requer, no que se refere
a Gestao Urbana. Compreender os eventos no
contexto da cidade, para além da Gestdo do
Negocio “eventos”, foi o que motivou a busca
de uma classificacdo que tivesse um olhar es-
pacial da dinamica dos eventos programados.
A partir da analise das diversas formas
de classificagdo de eventos, de acordo com
o interesse das diversas areas envolvidas,
pode-se perceber a lacuna relativa a dinamica
espacial dos eventos programados e seu reba-

timento no espaco urbano.
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As classificaces existentes, dadas por
estudiosos das areas de turismo e marketing,
organizam os eventos com o intuito de facilitar
a compreensao e a atuacdo de estudantes, pro-
motores e produtores de eventos, assim como
para facilitar a sua identificacdo pelo publico-
-alvo. A analise dessas classificacdes permitiu
destacar os trés elementos essenciais que com-
pdem os eventos programados (publico-alvo —
tipo de apresentacdo — e espaco de realizacdo),
conforme apresentado no Quadro 1.

A incorporacgao da dinamica espacial na
classificacdo dos eventos significa estabelecer
uma inter-relacdo entre seus trés elementos
principais, de modo a auxiliar na identificacdo e
controle de sua interferéncia no espaco urbano.

No ambito do poder publico, os eventos
programados exigem gestao e controle, assim
como uma analise mais acurada das suas re-
percussdes sobre funcionamento da cidade, le-
vando a necessidade de definicdo de normas,
procedimentos, atribuicdo de custos,* autoriza-
¢do prévia, implementacao e fiscalizago.

A realizacdo de grandes eventos no es-
paco urbano ja construido revela dois tipos
principais de espagos: 0s permanentes e 0s
ocasionais. Os permanentes referem-se a espa-
cos que foram concebidos para uma atividade
principal, de eventos, definindo em projeto as
premissas de ocupagao, dimensao e localiza-
¢do, ainda que esse espaco possa ser utilizado
para outras atividades. Entre eles incluem-se

Quadro 1 - Classificagdo dos eventos relacionando suas principais estruturas
(apresentacao — publico — espaco)

Classificagdo de eventos Apresentacdo

Publico Espaco

1 | Area de interesse

Artistico, cientifico, cultural, religioso

2 | Categoria Instltuulonal
Promocional
Alvo

3 | Tipo de publico Geral — especmco — dirigido
Compromisso

Adesao — obrigatorio

Area de abrangéncia ou

Distritais - municipais - regionais

e/ou das redes de organizagao

4 escopo geografico estaduais - nacionais - internacionais
Reunido coloquial
> | Tipologia E::;:?;égl? ll())(?r?llonstragéo
Competicao
6 | Frequéncia Permanentes - Esporadicos - Unicos - De oportunidade
7 | Porte Pequeno - Médio - Grande - Mega
8 | Localizagdo Fixo - Itinerante
9 | Espacialidade Interno - Externo
Iconicos - Interesse especial
10 Forca do lugar de realizacdo Comunitarios

Marca

Fonte: Lisboa (2010).
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Figura 1 — Espago permanente de eventos. Foto do Parque Anhembi
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Fonte: Arquivo da S&o Paulo Turismo.
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pavilhdes de exposicdes, centros de conven-
¢des, auditérios, salas de concerto, templos
religiosos, saldes de festas, ginasios, estadios,
recintos para exposicoes, casas de musica, au-
tédromos, sambodromos, hipicas, clubes asso-
ciativos, recreativos e esportivos.

Esses espacos permanentes tém exi-
géncias locacionais mais claras, embora nem
sempre obedecidas, como acessibilidade para
carga e descarga, transporte coletivo, estacio-
namentos, proximidade a redes hoteleiras, den-
tre outros.

Devem ainda possuir uma infraestrutura

propria de gerenciamento e manutencao, que

Cad. Metrop., Sdo Paulo, v. 13, n. 25, pp. 145-161, jan/jun 2011

permita, inclusive, otimizar sua ocupacao e
seus custos ante a diversidade de interesses e
demandas para a realizacdo de novos eventos
adaptando-os. Em grandes cidades, um pavi-
Ihao de exposicdes, por exemplo, realiza, além
das feiras de exposicdes, shows e festas de for-
maturas (Figura 1).

Os espagos ocasionais de eventos, ob-
jeto de discussao neste trabalho, sdo espagos
estratégicos, utilizados temporariamente, de
acordo com os objetivos de determinado even-
to. Como exemplo, podemos citar os logradou-
ros publicos, tais como ruas, pracas, viadutos e
parques (Figura 2).
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Figura 2 — Espaco ocasional para evento
Ponte Estaiada — 15 Maratona de S&o Paulo — maio 2009

Foto: Virginia Lishoa.

A dindmica espacial, presente nos mega-
eventos que ocorrem em espacos ocasionais,
permite adentrar uma nova classificacdo de
eventos, visando compreender seu funciona-
mento e a légica da sua organizacao (Lisboa,
2010).

A relacao da mobilidade entre a apresen-
tacdo (entendida aqui como a parte expositora
que acontece em um determinado tempo), o
publico (como o alvo, a razao da execugao do
evento) e o espaco fisico onde ocorrem gera
dindmicas espaciais diferenciadas.

Eventos que trabalham com a apresen-
tacdo, o espaco e o publico, fixos em um deter-
minado espaco delimitado, como os concertos
nos parques, por exemplo, apresentam-se de
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forma muito diversa daqueles que tém como
premissa a apresentacdo e o publico em mo-
vimento, num espaco nao totalmente definido,
como as paradas. Independentemente do nu-
mero de pessoas que cada um desses even-
tos possa atrair, a participacdo do publico e a
ocupacao do espaco, nessa classificacdo, estao
relacionadas com a mobilidade. O show de de-
terminado cantor pode ser realizado em um au-
ditério, sobre um trio elétrico ou na praia. Em
uma avenida, pode-se assistir a um show, um
desfile ou participar de uma passeata. Portanto,
as dinamicas espaciais nao estdo vinculadas ao
formato do evento, nem ao local de sua apre-
sentacao, exclusivamente, mas a relacdo entre
eles.
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Eventos em movimento, seja pela mobi-
lidade do publico, da apresentacao ou do es-
paco fisico, ou por uma combinacao entre eles,
geram ocupacdes diferenciadas que requerem
gestoes diferenciadas, principalmente quando
ocorrem nas ruas das grandes cidades, ja total-
mente congestionadas.

Apresentacdes moéveis podem estar
associadas a publicos fixos (delimitados es-
pacialmente), como os desfiles de carnaval
(Figura 3) ou (nao delimitados espacialmente)

como nas maratonas; ou a publicos moveis,
como nhas passeatas, paradas e marchas (Figu-
ra 4). Nos primeiros, as pistas reservadas para
os atletas e artistas sao preservadas do acesso
ao publico, tém a apresentacdo como elemen-
to movel que é vista por um publico fixo, mas
diferente a cada momento do percurso. Nos
segundos, ndo existe controle ao acesso de
publico. Parte do publico que adere ao evento
confunde-se com a apresentacao e se desloca

com ela.

Figura 3 — Publico fixo em espago delimitado
Desfile de Carnaval no sambdédromo da cidade. Fevereiro, 2008

Foto: Virginia Lishoa.
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Figura 4 — Publico moével
Parada Gay em Sao Paulo. 2008
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Foto: Virginia Lisboa.

A Avenida Paulista, em Sao Paulo, pelo
carater simbélico adquirido, e a visibilidade
possivel, tem se constituido no palco mais visa-
do para a realizacdo de grandes eventos. Para
exemplificar a complexidade da dinamica espa-
cial dos grandes eventos, tomou-se como base:
a Festa de Réveillon, a Corrida Internacional de
Sao Silvestre e A Parada do Orgulho Gay, Léshi-
cas, Bissexuais e Transgéneros — GLBT.

No caso do Réveillon, conforme Figu-
ra 5, a apresentacao é fixa, concentrada no pal-
co montado para a realizacdo dos shows, onde
estdo concentradas as estruturas de seguranca
e apoio. Os acessos de entrada e saida de pu-
blico sdo controlados. Os varios telGes e caixas
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de som ampliam a apresentacao para o grande
publico.

A apresentacao movel da Sao Silvestre,
(Figura 6) que acontece nos corredores, ao lon-
go das ruas de Sao Paulo, necessita do espa-
¢o de corrida contido e livre de interferéncias.
Os gradis separam o publico dos corredores e
o0 publico se estende por todo o percurso, com
livre acesso.

A Parada Gay, por ndo ter nenhuma obs-
trucdo de acesso ao longo do seu percurso,
pode ser interceptada a qualquer momento.
As ruas paralelas a Paulista, bloqueadas para o
transito de veiculos, também ficam lotadas de

pedestres.
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Figura 5 — Representacdo esquematica do Réveillon na Av. Paulista
Ocupacdo definida com controle de acesso. Utilizacdo dos dois lados da avenida
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Figura 6 — Representa¢do esquematica da Corrida Sao Silvestre — Av. Paulista
Ocupacdo de uma pista com o evento.
Outra pista, restrita a instalacdo da infraestrutura
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Figura 7 — Parada GLBT
Ocupacdo total da avenida. Mescla entre publico e apresentacao
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Recentemente, outro evento ocupou nao
s6 o Sambédromo do Parque Anhembi, mas
também suas imediacdes: a Formula Indy. Por
mais l6gico que pudesse parecer, a realizacao
da Férmula Indy no Autédromo de Interlagos,
ndo pdde ocorrer devido a questdes de ordem
politica e mercadolégica envolvidas na reali-
zacdo de eventos desse porte na cidade® (FSP,
2010). Esse fato demonstra como os eventos
impactam a cidade de diversas formas: econd-
micas, técnicas, mercadoldgicas e politicas.

Os 6rgaos relacionados com a aprovacao
e fiscalizacdo dos eventos na cidade, ndo sé por
meio das experiéncias adquiridas, mas também
pelo grande nimero de solicitagcdes para apro-
vacdo de eventos, exigem dos promotores uma
série de responsabilidades para a realizacdo dos
mesmos. Segundo o diretor do Contru 2

[...] a profissionalizacdo do setor, espon-
taneamente seleciona e qualifica a ativi-
dade. Alguns locais para eventos sao eli-
minados, outros passam a ser mais utili-
zados. As cidades vizinhas recebem even-
tos que ndo podem mais ser realizados na
cidade por ndo preencherem os requisitos
para a aprovagao de sua realizacdo, como
por exemplo, as raves. (Sicco, 2009)

Na medida em que a cidade se transfor-
ma e se torna mais complexa em sua teia de
interesses e usos, o poder publico vai criando
novas regras de uso e ocupagdo dos espacos
pelos eventos e aprimorando outras. Como
exemplo, pode-se citar o decreto 51.953 (no-
vembro, 2010) que atualiza a lei 14.072, que
autoriza a Companhia de Engenharia de Tra-
fego — CET a cobrar pelos custos operacionais
de servicos prestados em eventos relativos a

158

operacao do sistema viario, resultando em uma
maior qualidade na operacao.

Os termos de Ajustamento de Conduta
(TAC) também sdo bons exemplos de ferra-
mentas das quais o poder publico dispde, na
medida em que determinam responsabilidades
para a execucdo dos eventos ndo sé por parte
dos promotores, mas também dos 6rgaos pu-
blicos. O TAC de marco de 2007, considerando
o importante eixo de acesso que é a Avenida
Paulista e o grande niimero de solicitacdes pa-
ra a realizacdo de eventos, estabeleceu regras
de ocupacao, limitando a realizacdo a apenas
3 eventos por ano. As restricoes ndo foram sé
com relacdo ao numero de eventos, mas tam-
bém objetivaram a limitacdo de tempo e de uso
do espaco.

Um ultimo exemplo interessante de ser
analisado refere-se a Virada Cultural, que
permite refletir sobre a dimensao dos impac-
tos urbanos gerados. Embora seja um evento
programado, considerado espacialmente fixo
no seu conjunto (o espacgo urbano consoli-
dado da cidade), tem um publico mével que
percorre os diversos microeventos com apre-
sentagdes que se sucedem em varios locais
durante todo o periodo de realizaco. E possi-
vel ainda observar o surgimento de inimeros
outros eventos ndo programados. Esses efei-
tos multiplicadores, dificeis de dimensionar,
constituem-se em outros agravantes para a
gestdo urbana.

Apesar dos altos custos que um evento
como a Virada Cultural opera — em 2010 fo-
ram gastos aproximadamente R$8 milhdes —,
segundo o Portal Exame (2010), os resultados
de marketing parecem significativos, tanto que
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a formula da Virada Cultural tem sido aplicada
em outras cidades como demonstracdo do re-
sultado dessa politica.

A observagao dos espacos eleitos para a
ocorréncia dos eventos indica a existéncia de
caracteristicas estratégicas que combinam ca-
pacidade de publico, interesses mercadologicos
e oportunidades de realizagdo.

A politica de city marketing pode ser ob-
servada nas acoes de reforco a visibilidade e a
divulgacado da cidade de S&o Paulo como des-
tino para eventos de negécios e de lazer apre-
sentadas no contexto de gestdo do turismo da
cidade.

A S&o Paulo Turismo, responsavel pela
promogao turistica e eventos da cidade de Sao
Paulo, vem implantando uma série de acdes em

Heliana Comin Vargas

busca de uma melhor estrutura do turismo na
cidade.

Finalmente, como brevemente delinea-
do, embora dispersos no tempo e no espacgo,
com efeitos tangiveis e intangiveis, os mega-
eventos tém sido introduzidos no cotidiano
da cidade. Paulatinamente, a ocorréncia dos
eventos tem sido incorporada na gestdo urba-
na da cidade, ainda que carregados de diver-
sas intencdes que passam muito distante do
desejo real de seus participantes. Efeitos mer-
cadologicos, interesses politico-eleitoreiros e
tentativa de alienacdo no e pelo lazer estao
no bojo desses grandes eventos, que oferecem
temas dos mais diversos e colocam mais uma
variavel na discussao sobre o conceito de valor
de uso e valor de troca atribuido a cidade.
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Notas

(1) Nas cidades orientais, propde-se aos aglomerados e encontros seu caminho triunfal. O centro

do mundo é o palacio do principe, para cuja porta o caminho triunfal conduz. Em torno dessa

porta reinem-se os guardas, os caravanistas, os errantes e os ladrdes. E ai que se encontram os

habitantes para conversas espontaneas. E o lugar da ordem e da desordem (Lefebvre, 1969).
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(2)

O tempo ciclico, segundo Debord (1992), é aquele dominado pelo ritmo das estagdes do ano,
quando o homem se torna sedentario e inicia-se a labuta e o modo de produgdo agrario. Tempo
esse que, com a apropriacdo social do tempo pelo trabalho humano, numa sociedade dividida
em classes, conduz ao nascimento do poder politico, dissolvendo lagos de consanguinidade e
conduzindo a uma sucessdo de poderes, transformando o tempo ciclico em tempo irreversivel.
Esse tempo irreversivel é o tempo do trabalho que surge na transicdo da monarquia absoluta
para a dominagdo da classe burguesa, passando o trabalho a ser um valor a ser explorado.

(3) O café pode auxiliar a explicar determinadas formas de sociabilidade na vida cotidiana assim como

(4)

(5)

compreender a formagdo de certos grupos sociais. Com o aparecimento da intelligentsia como
grupo, ou da juventude nos séculos XVIII e XIX, os cafés desempenharam um papel consideravel.
Embora em outros paises possa ser encontrado algo andlogo, é na Franga que o café representa
um reflgio para a espontaneidade social, expulsa da vida publica pela burocracia do Estado e
da vida privada pelo moralismo. O café, lugar de encontros levados até a promiscuidade, lugar
da fantasia ausente na vida cotidiana, é também o lugar do ludico e do discurso pelo discurso
(Lefebvre, 1971).

Como exemplo, podemos citar a Companhia de Engenharia de Trafego (CET), que cobra pelos
custos operacionais de servigos prestados em eventos, relativos a operagdo do sistema viario.
Dependendo da complexidade do evento, é estabelecido um plano operacional especifico que
leva em conta suas caracteristicas proprias, do local onde sera realizado, seu porte e o impacto
na cidade.

O autdédromo de Interlagos ndo pode nem ser cogitado para a prova por conta da dificuldade
em alterar o contrato firmado até 2014 entre a prefeitura, FIA (Federagdo Internacional de
Automobilismo), a FOM (empresa que rege comercialmente a F-1) e a INTERPRO (promotora
da prova). Pelo contrato, qualquer corrida que envolva mais do que cinco pilotos estrangeiros
sO pode ser realizada em Interlagos mediante autorizagdo das entidades da F-1. Outra questdo
apontada se deve ao fato de a F-1 e a Indy serem transmitidas por emissoras concorrentes,
Globo e Bandeirantes, respectivamente. Até mesmo os organizadores da Indy reconhecem que
qualquer tentativa de usar Interlagos seria frustrada.
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