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Industrial heritage and tourism development in the Ruhr metropolis

Resumo

Neste artigo, é abordada uma experiéncia de valo-
rizagdo cultural e ambiental relacionada ao turismo
na metrépole do Ruhr, uma regido industrial alema
com longa tradicdo de mineracdo de carvao e pro-
ducdo de ago que, até o final do século passado,
ndo tinha grandes atragdes turisticas ou sequer
considerava té-las. Para isso, enfatiza-se o papel do
patrimonio industrial e sua conexdo com a recupe-
racdo ecoldgica do rio Emscher, que tem sido o
carro-chefe do bem-sucedido desenvolvimento tu-
ristico da regido nas Ultimas décadas. No entanto, o
principal objetivo do artigo é demonstrar que o tu-
rismo industrial pode atuar como impulsionador de
outras dimensdes do turismo que ampliam o esco-
po das oportunidades de desenvolvimento regional,
particularmente em antigas areas industriais.
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Abstract

This article addresses an experience of cultural and
environmental valorization related to tourism in the
Ruhr metropolis, a German industrial region with a
long tradition in coal mining and steel production
that, until the end of the past century, had neither
major tourist attractions nor any intention of
developing them. To this end, the article emphasizes
the role of industrial heritage, which has been
the flagship of the region's successful tourism
development in recent decades, and its connection
with the ecological recovery of the Emscher River.
However, the main objective of the article is to show
that industrial tourism can drive other dimensions
of tourism that broaden the scope of regional
opportunities, particularly in industrial areas like the
Ruhr metropolis.
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Introducao

Na virada do século XX para o XXI, assistimos
a uma grande transformagdo do capitalismo
e do mundo contemporaneo (Evans, 2024;
Rullani e Romano, 2003; Veltz, 2000; Kumar,
1998). As forgas industriais tradicionais, que
comandaram os processos de acumulagdo e
desenvolvimento durante o século passado,
ndo mais ocupam um lugar central nas formas
atuais de organizagdo do trabalho e da produ-
¢do e, além disso, passaram a ser questiona-
das por seus passivos ambientais acumulados
ao longo de mais de um século de exploragdo
econOmica. Isso ndo somente tem acontecido
nos paises centrais, mas também nos periféri-
cos com algum grau de industrializagdo. Assim,
essa grande transformacdo socioeconémica
em curso tem levado a um amplo e persisten-
te debate sobre os processos de transicdo e os
possiveis caminhos alternati-vos em cada pais,
regido ou cidade.

Nesse contexto, o turismo se posicionou
como uma atividade estratégica capaz de tor-
nar os territérios mais dindmicos, explorando
os ativos territoriais e criando ambientes favo-
raveis a inovagao, além, é claro, de ser impor-
tante fonte de receita. No entanto, ndo se trata
das velhas praticas turisticas tipicas da era for-
dista, que resultaram no turismo de massa. De
fato, o desenvolvimento do turismo acompa-
nha as transformagbes que ocorrem em outras
esferas da produgdo, valorizando seus produ-
tos e servigos e tornando as praticas turisticas
mais sofisticadas e diferenciadas (Maitland e
Newman, 2009; Uriely, 2005; Munt, 1994). Evi-
dentemente, o fendmeno da globalizacdo tem
sido decisivo entre os fatores que impactaram
o desenvolvimento do turismo nas ultimas
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décadas, devido a multiplicagdo dos meios de
transporte e ao extraordinario aumento dos
fluxos turisticos a ele vinculados.

Por um lado, o interesse cultural (no
sentido amplo) das praticas turisticas ganhou
impulso, o que possibilitou ndo apenas am-
pliar o escopo das experiéncias, mas também
colocar novos destinos no mapa turistico. O
caso de Bilbao, apds a construgdo do Museu
Guggenheim, é bastante emblematico, pois
transformou a cidade portuaria do Pais Bas-
co, antes pouco atraente, em um destino in-
ternacional (Farook, 2022). Por outro lado,
0s santuarios naturais devem ser destacados
devido a sua relagdo com a ecologia e as ques-
tGes ambientais. Embora os efeitos do turismo
sobre os ecossistemas, especialmente os mais
vulneraveis, possam ser criticados, o aumento
de pacotes e servigos turisticos voltados para o
contato com a natureza, a partir de uma pers-
pectiva mais contemplativa, é igualmente sig-
nificativo (Chen e Prebensen, 2017). Em ambos
0s casos (turismo cultural e turismo ambiental
ou ecoldgico), o que se busca é a valorizagao
da diversidade, das experiéncias e da originali-
dade, sem prejuizo da dimensao de lazer que
acompanha essas praticas.

Neste artigo, sdo abordadas as dimen-
sOes culturais e ambientais relacionadas ao
desenvolvimento do turismo na metrépole do
Ruhr, uma regido da Alemanha com longa tra-
dicdo na mineracdo de carvao e na produgdo
de ago, que praticamente até o final do século
passado ndo tinha grandes atragdes turisticas
ou sequer considerava té-las. Dada a sua impor-
tancia nesse contexto, o patrimonio industrial &
destacado como um ativo territorial, que tem
sido o carro-chefe do bem-sucedido desenvolvi-
mento turistico da regido nas dltimas décadas.’
No entanto, o objetivo principal é demonstrar
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que o turismo do patrimoénio industrial pode
atuar como impulsionador de outras dimensdes
do turismo que ampliam o escopo das oportu-
nidades regionais. O artigo conclui apontando
alguns aspectos relevantes dessa experiéncia
que poderiam ajudar a desenvolver o turismo
em antigas areas industriais.

O turismo em antigas
areas industriais

Como mencionado, novas experiéncias e novas
praticas de turismo ganharam espago nesse
cendrio de transformagdes culturais no mun-
do contemporaneo (Cooper e Hall, 2008). Em
meio a multiplas e diversas trajetdrias de de-
senvolvimento do turismo no novo século, al-
guns lugares se tornaram espagos turisticos por
meio da conversdo de antigas areas industriais
em espagos culturais e de lazer, especialmente
em grandes cidades ou metrdpoles. O caso da
renovagao urbana dos portos, por exemplo, é
uma experiéncia amplamente conhecida. Desde
a década de 1970, mas especialmente nas dé-
cadas de 1980 e 1990, varias cidades ao redor
do mundo, como Baltimore, Barcelona, Buenos
Aires, Bilbao, Cidade do Cabo, Londres, trans-
formaram antigas instalagdes portuarias (infra-
estrutura e equipamentos) em espagos de lazer
por meio da recupera-¢ao do elo perdido da ci-
dade com a orla (Desfor et al., 2011; Hall, 1993).

Outra vertente, mais préxima deste arti-
go, denominada turismo industrial (ou turismo
do patrimonio industrial ou, ainda, poés-indus-
trial), recupera instalag¢des industriais locali-
zadas em dreas tradicionais de produgdo que
foram progressivamente desativadas, transfor-
mando-as em atrag¢Bes turisticas e culturais.
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Nesse sentido, com base em experiéncias do
continente europeu, Chmielewska e Lamparska
(2012, p. 69) afirmam:

O turismo pds-industrial incorpora uma
antiga drea industrial que evolui para
novas finalidades. As reutilizagdes po-
dem incluir uma mudanga ou expansdo
na fungdo do local, que deixa de ser to-
talmente industrial para se tornar uma
atracdo turistica ou para uma nova fi-
nalidade funcional muito diferente de
seu uso original. Portanto, nem todos
os locais precisam ser convertidos em
museus. Alguns podem se tornar apenas
locais de recreagdo ou entretenimento,
mas também podem ser convertidos em
objetos que acompanham o turismo, co-
mo hotéis, restaurantes, etc.

E acrescentam: “Pode-se notar um au-
mento na popularidade do turismo
pos-industrial. A industria tradicional,
incluindo vdrios locais localizados no sub-
solo ou na superficie da terra, proporcio-
na aos turistas experiéncias nostalgicas e
novas”. (Ibid.)

Certamente, essas experiéncias ndo se
limitam ao velho continente. Nos Estados Uni-
dos e também no Canada, houve movimen-
tos direcionados para o turismo industrial. A
Area de Patrimonio Nacional River of Steel, na
Pensilvania (EUA), é um 6timo exemplo. No fi-
nal da década de 1980, apds o colapso da in-
dustria siderdrgica naquele pais, em particular
na cidade de Pittsburgh, outrora conhecida co-
mo Smoky City (cidade da fumaga), um grupo
de cidaddos se mobilizou para manter e restau-
rar as instalagdes industriais que estavam sen-
do fechadas. A proposta era transforma-las em
centros de memdria e, a0 mesmo tempo, em
centros de produgdo cultural, cientifica e tec-
noldgica (Dietrich-Ward, 2018; Duryea, 2014).
Assim, tanto a preservagdo da identidade local
quanto as atragGes turisticas poderiam estar
associadas ao desenvolvimento de atividades
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criativas e produtivas em bases sustentdveis.
Em 1996, a Area do Patriménio Nacional River
of Steel foi criada por meio de uma lei estadual
que reconheceu sua importancia estratégica
para o desenvolvimento regional.

Todas essas experiéncias nos levam ao
principal problema que envolve a questdo do
turismo em antigas dreas industriais: como e
até que ponto o turismo pode ser um vetor de
transformacdo produtiva em areas que, histo-
ricamente, permaneceram em grande parte
alheias a essas praticas? Podemos comegar
dizendo que o turismo, na nossa compreen-
s30, mesmo em suas configuragdes atuais, ndo
tem o poder de transformar estruturalmente
um territério, e menos ainda um antigo terri-
torio industrial, onde toda a infraestrutura e a
prépria economia local foram orientadas para
a producdo manufatureira por mais de meio
século, ou até mais, em muitos casos, desde a
revolucdo industrial. No entanto, pode ser uma
ferramenta estratégica para mudar a forma co-
mo os ambientes sdo usados, ou mesmo para
instalar a ideia de novas possibilidades de de-
senvolvimento econdmico relacionadas a ino-
vacdo tecnoldgica e as atividades criativas. Essa
constatacdo nos parece necessdria para avaliar
a real importancia do turismo onde ele estd
sendo promovido.

Outra questdo ndo menos relevante é se
a promog¢do do turismo de uma antiga regido
industrial pode ser ancorada apenas na valo-
rizagdo do patriménio industrial. No caso de
Pittsburgh, conforme mencionado, estd claro
que a intengdo é ir além. A mesma intengdo se
aplica a algumas experiéncias europeias. Con-
tudo, a literatura sobre turismo industrial ainda
estd muito focada na reconversdo de instala-
¢Oes antigas, possiveis novas funcionalidades
e modelos de governanga e sustentabilidade
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(Somoza-Medina e Monteserin-Abella, 2021;
Cordeiro, 2012). Com certeza, essas instala-
¢Oes “refuncionalizadas” representam um pa-
trimonio turistico e cultural de extraordindrio
valor, como também acontece na metrdpole
do Ruhr,2 mas, como veremos, esses n3o s3o
0s Unicos locais de interesse turistico que po-
dem ser encontrados por 4. Na verdade, eles
fazem parte de um conjunto mais abrangente
de ativos turisticos, aos quais podem servir de
sustentacdo (e vice-versa).

No contexto desse debate, deve-se en-
fatizar que essas regides precisam ser desen-
volvidas como destino turistico em condi¢des
extremamente negativas, incluindo passivos
ambientais, polui¢cdo do ar, trafego pesado, fal-
ta de espacos adequados e/ou equipados para
o turismo, falta de cultura receptiva, falta de
servigos de hotelaria, alimentacdo e transporte
para atender a demanda dos turistas. Além dis-
s0, do ponto de vista do planejamento espacial,
da institucionalidade e da governanca, promo-
ver o desenvolvimento do turismo em dareas
tradicionalmente industriais é particularmente
desafiador. Por um lado, exige a adaptacao fisi-
ca e institucional dos espagos destinados a essa
nova fungdo; por outro, exige a construcdo de
uma cultura turistica local que a apoie e garan-
ta a sustentabilidade ao longo do tempo.

A experiéncia
da metrdpole de Ruhr

H4 algumas décadas, a regido do Vale do
Ruhr, na Alemanha, que inclui as cidades de
Dortmund, Bochum, Essen e Duisburg, entre
outras, vem se destacando como um labora-
torio territorial das transformacdes produtivas
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em curso no capitalismo contemporaneo
(Zimmermann, 2023; Hospers, 2004). Histori-
camente, uma regido de minerac¢do de carvao
e, depois, de produgdo de aco, tornou-se o par-
que industrial mais importante da Alemanha
ao longo do século XX e, em consequéncia, da
Europa (Danielzyk e Wood, 1993). Mesmo ap6s
o0s bombardeios dos Aliados no final da Segun-
da Guerra Mundial, que destruiram as cidades,
a infraestrutura e as proprias fabricas, a econo-
mia do Vale do Ruhr conseguiu se reerguer e
ocupar novamente esse lugar de destaque até
a década de 1960, quando surgiram os primei-
ros sinais de esgotamento do modelo industrial
centrado na manufatura e na grande fabrica
nos paises centrais. Nesse contexto, os setores
de carvdo e a¢o foram diretamente afetados,

sendo que o primeiro ja estava com os dias
contados devido a substituicdo da fonte de
energia pelo petréleo — embora a ultima mina
tenha sido fechada somente em 2018.

Apds o desenvolvimento industrial
do pds-guerra, ou como consequéncia dele,
formou-se uma area metropolitana que hoje
abrange 53 municipios e tem mais de 5 mi-
IhGes de habitantes — a maior drea metropo-
litana da Alemanha (Figura 1). Foi nesse con-
texto, ja consolidado na década de 1970, que
alternativas de desenvolvimento econdmico
comecaram a ser consideradas e implementa-
das. Dahlbeck et al. (2021) identificam quatro
estagios principais na construgdo dessas alter-
nativas. A primeira, deno-minada Politica Es-
trutural Integrada (1966-1974), correspondeu

Figura 1 — Area Metropolitana do Ruhr no mapa da Alemanha, 2023

Fonte: elaboragdo prépria, Fatbardha Gela, Department of Spatial
Planning TU Dortmund.
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ao primeiro reconhecimento da crise e, por-
tanto, estava mais centrada nos problemas
de emprego e fechamento de empresas. Na
segunda, denominada Politica Estrutural Cen-
tralizada (1975-1986), o governo federal assu-
miu a agenda da transformacdo econémica do
pais por meio de investimentos tecnoldgicos
e diversificacdo produtiva. A terceira, Politica
Estrutural Regionalizada (1987-1999), segue a
mesma linha de agdo, porém com maior foco
nas especificidades regionais e intrarregionais,
ampliando a participagao das institui¢oes lo-
cais (Danielzyk e Wood, 2004; Flrst e Kilper,
1995). Finalmente, a quarta corresponde, a
partir de 2000, a Politica Estrutural Direcionada
aos Setores Lideres, que inclui educagdo e co-
nhecimento, servios ambientais e de energia,
servicos de logistica, tecnologias de informacdo
e comunicagdo, industrias criativas, startups,
producdo de eventos, cultura e entretenimen-
to, entre outros.

Um fator adicional de grande relevancia
para compreender os processos de transfor-
magcdo regional € a criagdo da Unido Europeia
(UE) que, desde 1993, tem sido importante
protagonista do desenvolvimento econémico
de seus Estados-membros. A instituicdo, com
efeito, tem atuado em diversas frentes, incluin-
do a reestruturagdo econdmica e financeira dos
paises em prol de maior integracdo produtiva
entre eles. A moeda comum, os fundos estru-
turais, a politica regional e a livre circulagdo de
cidaddos europeus no espago Schengen estdo
entre as principais conquistas. O apoio financei-
ro do Fundo Europeu de Desenvolvimento Re-
gional (Feder) e do Fundo Social Europeu (FSE),
que incluia a regeneracdo urbana e cultural das
cidades e o desenvolvimento do turismo, foi

6de 18

significativo, principalmente antes das refor-
mas de 2006, quando a mudancga estrutural das
regides industriais era uma prioridade.

Considerando o seu perfil atual de uma
economia diversificada, que mantém suas ca-
racteristicas industriais e, a0 mesmo tempo,
apresenta polos de inovagdo tecnoldgica e de
producdo de servicos avangados, o processo
de transformagdo produtiva regional da me-
trépole do Ruhr aparece como uma conquista
notavel. Assim, em 2010, a cidade de Essen foi
escolhida como Capital Europeia da Cultura,
reconhecendo-se ndo apenas a importancia
dos processos de transformagdo econdmica
em andamento, mas também o desenvolvi-
mento cultural alcangado pela regido. Um fes-
tival de langamento foi realizado no Complexo
Industrial Zollverein (patrimoénio da humanida-
de pela Unesco e icone do turismo industrial
da regido) em janeiro de 2010, quando o presi-
dente do comité de selegdo, José Manuel Bar-
roso, declarou:

Essen e toda a Bacia do Ruhr, com seus
antigos complexos de industria pesada,
nos lembram do inicio do projeto de
integracdo europeia: ha meio século,
foram dados os primeiros passos para
a criagdo da Unido Europeia, na forma
de uma cooperagdo transfronteirica
pacifica nos setores de carvdo e ago.
A Bacia do Ruhr foi, portanto, um dos
pontos de partida para o nosso projeto
europeu. Hoje, a regido esta passando
por mudangas fundamentais com suces-
so, sem perder seu carater. (European
Commission, 2010)

A escolha de Essen como Capital Euro-
peia da Cultura leva nossa investigacdo de volta
ao turismo. Apesar de ndo estar toda atividade
cultural relacionada a praticas turisticas, no
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caso das Capitais Europeias da Cultura — um
programa da UE para promover a vida cultural
de suas cidades durante um ano —, essas di-
mensdes sdo insepardveis. Com efeito, a pro-
pria eleicdo da cidade representa uma forte
alavancagem para o desenvolvimento turistico
que, por sua vez, assume a responsabilidade
de torna-lo sustentavel ao longo do tempo e
do espaco. Contudo, no caso de Essen, a esco-
Iha teve uma dimensao regional, que afetou,
em graus variados, o conjunto das cidades que
compdem a metrdpole do Ruhr. Por fim, esse
evento pode ser considerado o principal im-
pulsionador do desenvolvimento turistico da
regido em épocas mais recentes.’

Para melhor compreensdo das manifes-
tagBes do desenvolvimento turistico no ambito
metropolitano, serdo abordadas, na préxima
secdo, as diferentes dimensdes da oferta turis-
tica e a organizagdo institucional da promocgao
e do desenvolvimento do turismo na regido.
As principais fontes utilizadas sdo informa-
¢Oes secundarias provenientes de literatura
cientifica, sites, informag0es institucionais e vi-
sitas de campo realizadas entre setembro e no-
vembro de 2023.

O turismo na metropole do Ruhr

De acordo com o Conselho Nacional de Tu-
rismo da Alemanha, com seus mais de 1.000
monumentos industriais, 200 museus, 250
festivais, 120 teatros e importantes locais de
musica, a metrdpole do Ruhr é reconheci-
da hoje como um dos principais territdrios
culturais da Alemanha. Também ha atragGes
esportivas, especialmente no estddio do Bo-
russia Dortmund — um dos times de futebol
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mais importantes do pais —, 0 Museu Alemao
do Futebol, assim como atragdes recreativas,
ecoldgicas e até arquitetonicas (com obras de
arquitetos famosos, como Alvar Aalto, Norman
Foster, Rem Koolhaas, Mario Botta e David
Chipperfield, entre outros). Quanto as cidades,
destruidas durante a Segunda Guerra Mundial
e reconstruidas sob parametros industriais,
agora tém um aspecto moderno e multicultu-
ral, oferecendo diversidade de atragdes e servi-
¢os turisticos. Algumas dessas atragdes sdo ava-
liadas, a seguir, em relagdo a quatro dimensdes
do desenvolvimento do turismo: cultural, eco-
l6gica, de lazer e entretenimento e de eventos.

Dimensdo cultural. Alguns nimeros ja
foram apresentados no pardgrafo anterior. Eles
apontam para uma vida cultural intensa na re-
gido (musica, teatro, exposicBes, artes cénicas),
e o nimero de museus industriais revela forte
preocupac¢do com a memoria e a identidade
local. De fato, o turismo industrial parece ser
uma caracteristica distintiva da metrdépole do
Ruhr (ndo é coincidéncia que este trabalho te-
nha comegado discutindo o turismo industrial).
A rigor, a Rota da Cultura Industrial do Ruhr
(Route der Industriekultur) é a mais famosa
e caracterizada da Alemanha. Ela é compos-
ta por um conjunto de antigos locais indus-
triais transformados em museus e/ou centros
culturais (Ankerpunkte), locais de interesse
industrial especial em pontos artificialmente
elevados e transformados em pontos de refe-
réncia (Panoramen) e antigos assentamentos
urbanos ligados a esse periodo (Siedlungen).
A Rota estende-se por mais de 400 quildme-
tros e abrange a maioria dos municipios da
regido — sem mencionar os objetos industriais
que podem ser encontrados em espagos pu-
blicos, ou aqueles que ainda estdo esperando
para serem apreciados. Nesse contexto, os
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carros-chefes sdo os ja mencionados Complexo
Industrial Zollverein* que, além de Patriménio
Cultural da Unesco, possui o atrativo adicional
de ter sido projetado pelo escritério OMA, do
reconhecido arquiteto holandés Rem Koolhaas,
e o Landschaftspark Duisburg-Nord, uma antiga
fabrica de ago e alto-forno projetado pelo re-
nomado arquiteto alem3o Peter Latz> (Ganser,
1996; Brownley-Raines, 2011). Embora desen-
volvidos com concepgdes diferen-tes, ambos
sdo centros de intensa vida cultural. Por ultimo,
mas ndo menos importante, vale a pena men-
cionar que, embora o turismo industrial tenha
ganhado impulso no processo de transforma-

¢do produtiva do Ruhr, as preocupagdes com a
conservagao do patrimonio industrial sdo mais
antigas e ja estavam presentes nas décadas
de 1960 e 1970 (Berger, Golombek e Wicke,
2018). Essas preocupagdes foram decisivas pa-
ra consolidar o desenvolvimento da regido na
época atual.

Dimensdo ecoldgica. Anos antes de se
tornar Chanceler da Alemanha, Willy Brandt
declarou em 28/4/1961: "0 céu sobre a regido
do Ruhr deve ser azul novamente". Essa de-
claragdo é valiosa por dois motivos principais.
Em primeiro lugar, porque reflete a situacdo
ambiental da regido na época (sem qualquer

Figuras 2A e 2B — Zollverein Industrial Complex e Landschaftspark Duisburg-Nord

Y s @
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Klettergarten |

Fonte: Uwe Gritzner, Department of Spatial Planning TU Dortmund, 2024.
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perspectiva de desenvolvimento turistico); em
segundo lugar, porque ela se revelaria premo-
nitoria. Mesmo que incompleta, a recuperagdo
ambiental do Ruhr foi de fato substancial. Va-
rias iniciativas para melhorar o meio ambiente
foram implementadas apds o fechamento das
minas de carvdo e das industrias siderurgicas,
incluindo a regeneracdo e a expansdo de dreas
verdes nas cidades e ao redor delas. Entretan-
to, a maior alavancagem para a transformagdo
ambiental da regido ocorreu a partir da Exposi-
¢ao Internacional de Arquitetura Emscher Park
(Internationale Bauausstellung Emscher Park),
iniciativa do governo estadual da Renania do
Norte-Vestfdlia desenvolvida entre 1989 e
1999, cujos principais objetivos eram, por meio
de um conjunto de intervengGes arquitetonicas
ao longo do rio Emscher e seus arredores, pro-

mover tanto a restauragdo ecoldgica quanto o
turismo industrial (Shaw, 2002; Ganser, 1996).
Durante o periodo da exposi¢do, mais de 100
projetos/intervengdes foram desenvolvidos e
implementados em 17 municipios. Essa area,
diga-se de passagem, foi a mais afetada pela
industrializagdo e pela degradacdo ambiental
na regido, e o rio Emscher foi considerado, na
época, o curso fluvial mais poluido da Alema-
nha (Zimmermann, 2023; De Marchi, 2005;
Weber e Konitzky, 1993).

Lazer e entretenimento. As opgdes de
lazer e entretenimento na metrdépole do Ruhr
sdo muitas e variadas. Por um lado, as cida-
des que costumavam ser “cinzentas e sujas”
(Ruhr Tourism GMBH), a ponto de serem evi-
tadas pelos viajantes, foram transformadas
em cidades atraentes e modernas. Os centros

Figura 3 — Rota industrial e cultural do Ruhr —2023

M ANKERPUNKTE
Alk PANORAMEN
/N SEDLUNGEN
O sEsuCHERZENTRUM RUHR

Fonte: Publicity image Route Industriekultur.
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dessas cidades, em particular, ganharam uma
aparéncia mais cosmopolita, com a presen-
ca significativa de imigrantes de diferentes
partes do mundo. O exemplo da cidade de
Dortmund é bastante representativo. Quatro
grandes “ancoras” foram inauguradas no cen-
tro da cidade nas Ultimas décadas: a Biblioteca
Municipal e Estadual de Dortmund (no ano de
1999, em um novo prédio projetado por Mario
Botta), a U-Tower (em 2010), a Thier-Galerie
Dortmund (em 2011) e o Museu do Futebol
Alemdo (em 2015). Como resultado, o centro
da cidade foi renovado e recebeu uma nova
aparéncia urbana. Outras cidades da regido
também seguiram essa tendéncia.® Por outro
lado, as opgBes de lazer e entretenimento,
bem como os locais para realizagdo de confe-
réncias, convengoes e exposicoes de arte, mul-
tiplicaram-se. Aqui estdo alguns exemplos des-
sas opgoes, considerando a cidade, a atividade
de entretenimento e o ano de inauguragao:
Alpinecenter Bottrop (Bottrop, esqui indoor,
2001); TauchRevier Gasometer (Duisburg,
mergulho, 2001); Gasometer Oberhausen
(Oberhausen, exposicdo de arte e eventos
culturais, 1994); Jahrhunderthalle (Bochum,
local de eventos, 2003); Movie Park Germany
(Bottrop, parque tematico, 2005); AQUApark
(Oberhausen, parque aquatico, 2009);
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Legoland Discovery Centre (Oberhausen,
2013); e Sea Life Abenteuer Park (Oberhausen,
aquario, 2013). Todas essas instalagbes repre-
sentam grandes investimentos voltados para
o mercado especifico do entretenimento, que
também compde a oferta turistica da regido;
alguns desses investimentos estdo diretamen-
te vinculados ao patrimonio histérico e ao tu-
rismo industrial.

Eventos. Em termos de eventos, um fator
importante para a promogdo do desenvolvi-
mento do turismo, a metrépole do Ruhr, confor-
me mencionado, conta com mais de 250 festi-
vais. Embora nem todos tenham a mesma visi-
bilidade e escala (alguns podem ser chamados
de locais), tampouco a mesma sequéncia ou
continuidade, a oferta de atividades relaciona-
das a eventos — especialmente artisticos e cultu-
rais — é bastante consistente. Como pode ser
visto no Quadro 1, que lista alguns dos festivais
mais representativos da metrdépole do Ruhr, ca-
pazes de mobilizar um publico massivo e obter
ampla cobertura da imprensa. Ha eventos que
sdo organizados pela regido, e outros pelas cida-
des, no entanto, todos impactam o territorio. A
maioria ocorre nos meses de primavera e verao.
Deve-se dar atengdo especial aqueles ligados ao
patrimonio industrial da regido: ExtraSchicht,
RuhrTriennale, Traumzeitfestival e Ruhr Games.
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Quadro 1 - Principais eventos na metrépole do Ruhr (2023)

do Ruhr. Inicio: 2002.

Evento Descrigdo Cidade Periodo do ano

Festival cultural na metrépole de Ruhr com o

ExtraSchicht objetivo de tornar visivel o patrimonio industrial da | Cidades do Ruhr | junho
regido. Inicio: 2001.

SPIEL board Feira de designers e desenvolvedores de jogos.

. L Essen outubro

games fair Inicio: 1983.

Klavier-Festival Ruhr | Festival de musica (piano). Inicio: 1998. Cidades do Ruhr | maio-julho
Festival cultural (musica, cabaré e arte). Inicio:

Zeltfestival Ruhr ( ! ) Bochum agosto-setembro
2008.
Festival de danca amadora (do hip-hop ao

Duisburger showbiz, da danga moderna ao balé; praticamente Duisbur fevereiro-abril

TANZtage todas as formas de danca estdo representadas). g
Inicio: 1999.
Festival de arte (teatro, danga, performances, insta-

RuhrTriennale lagBes e musica) nas antigas instalagBes industriais | Cidades do Ruhr | agosto-setembro

Festival de musica (jazz, world music, pop, rock) no

da Europa.

et Landschaftspark Duisburg-Nord. Inicio: 2012 (1997). Duisburg Junho

LesArt Festival de literatura. Inicio: 2017. Dortmund novembro

Bochum Total Festival de musica. Inicio: 2010 (1986). Bochum julho
Festival independente de artes e cultura. Inicio:

Ruhrfestspiele 1946/1947. Um dos mais antigos festivais de teatro | Recklinghausen maio-junho

Fonte: elaborado pelos autores com base em informacgdes publicas em revistas, félderes e sites.

Atualmente, uma estratégia de comu-
nicagdo bastante poderosa, principalmente
em alemdo, mas também em inglés, da visi-
bilidade as diferentes dimensdes e atracdes
turisticas. O fato de a comunicagdo ser predo-
minantemente em alemdo se da porque uma
porcentagem muito pequena do turismo na
metrdpole de Ruhr é estrangeira.” Ao mes-
mo tempo, varios guias turisticos, revistas e
periddicos da regido do Ruhr podem ser en-
contrados em bancas de jornal e livrarias.
No entanto, um dos meios de comunicagdo

Cad. Metrop., Sdo Paulo, v. 27, 6266145, jan/abr 2025

mais importantes, além das agéncias locais
ou de cada municipio, é o site da agéncia de
promog¢do e desenvolvimento do turismo
do Ruhr (Metropole Ruhr Tourismus), onde é
possivel encontrar informagdes atualizadas
sobre as alternativas de turismo da regido
(Metropole Ruhr Tourismus GmbH).% Vale a
pena sublinhar a importancia do patrimo-
nio industrial como um elemento central do
trabalho de comunicagdo desta agéncia, por
causa do forte vinculo com a construcdo da
identidade regional.
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As estatisticas de turismo sdo sempre
dificeis e complexas de serem alcangadas.
Mesmo assim, algumas tendéncias podem ser
obtidas considerando-se valores agregados
na metrépole do Ruhr, onde a maioria dos
visitantes sdo moradores locais ou de regides
vizinhas, além de cidaddos nacionais. Assim,
de acordo com a Metropole Ruhr Tourismus
(2022), até a pandemia de covid-19, o nime-
ro de chegadas e pernoites vinha aumentando
constantemente, respectivamente de 3,1 mi-
Ihdes e 5,9 milhdes em 2010 para 4 milhdes
e 7,8 milhGes em 2019. Por sua vez, o nume-
ro de leitos em hotéis e pousadas aumentou
de 42.100 para 50.100 no mesmo periodo.
Considerando que o niumero de estabeleci-
mentos passou de 672 para 605, pode-se infe-
rir que novas instalagdes, maiores e mais mo-
dernas, foram construidas, e outras, menores
e mais tradicionais, foram fechadas. Em suma,
entre 2010, ano em que Essen (e a metrépole
do Ruhr) foi escolhida como Capital Cultural
Europeia, e 2019, ano anterior a pandemia
de covid-19, o turismo na regido continuou a
crescer, o que é considerado uma conquista
significativa pela agéncia.’

O quadro institucional da promogdo
e o desenvolvimento turistico

Embora ndo se possa dizer que as estratégias de
promogdo e desenvolvimento do turismo na me-
tropole do Ruhr sejam produto apenas da agdo
institucional, é importante enfatizar o papel que
as instituicdes locais e regionais desempenham
no apoio a esse vetor de transformagdo. Em
termos gerais, a governanga publica para a pro-
mocdo do turismo na Alemanha ocorre em trés
niveis: federal, estadual e local. Em nivel federal,
o German National Tourist Board (GNTB), subor-
dinado ao Ministério para Assuntos Econdmicos
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e Mudanca Climdtica, é responsavel pela promo-
¢do do turismo do pais no exterior, incluindo o
apoio institucional as candidaturas para Capital
Europeia da Cultura em Weimar (1999), Essen
(2010) e Chemnitz (2025).

Em nivel estadual, os 16 estados (Ldnder)
tém agéncias de promogdo do turismo. No ca-
so da metrdpole do Ruhr, a Agéncia de Turis-
mo da Renania do Norte-Vestfalia (Tourismus
NRW e.V.), com sede na cidade de Diisseldorf,
é responsavel por essa fungdo. Embora ndo
seja uma agéncia de financiamento, seu princi-
pal objetivo é “prestar consultoria e promover
a inovagdo entre seus membros em todas as
areas do turismo, tracar o perfil do turismo co-
mo um fator de negdcios, otimizar as condi¢des
estruturais para o marketing turistico e promo-
ver a cooperagdo turistica na RNV” (Deutsche
Zentrale Fiir Tourismus e.V.). Ao mesmo tempo,
reconhece, entre seus principais ativos:

[...] os inlmeros monumentos industriais
na Renania do Norte-Vestfalia, que tes-
temunham a regido do Ruhr como um
dos mais importantes centros de indus-
trializagdo e mineragdo da Europa, todos
eles agora utilizados de forma criativa
como museus, instalagGes de lazer e
muito mais. Isso inclui, por exemplo, o
Zollverein em Essen, um dos seis incri-
veis Patrimonios Mundiais da Unesco na
RNV — https://www.nrw-tourism.com.
Acesso: 20/2/2024.

O terceiro nivel — e provavelmente o
mais relevante — é o nivel local. Essa escala é
de grande importancia para a promocao e o
desenvolvimento do turismo na Alemanha,
em especial nas cidades maiores, como Ham-
burgo, Berlim e Munique, que tém grandes
departamentos municipais para fins de geren-
ciamento de destinos e marketing ou agéncias
financiadas. Na metrdpole de Ruhr, as cidades

Cad. Metrop., Sdo Paulo, v. 27, 6266145, jan/abr 2025



Patrimonio industrial e desenvolvimento do turismo na metrépole do Ruhr

também tém escritdrios de promogao do turis-
mo, que servem, principalmente, para informa-
¢Oes turisticas. Entretanto, com o crescimento
do turismo nas ultimas décadas, as agéncias
municipais se tornaram mais proativas, espe-
cialmente no posicionamento do turismo local
em nivel regional. Conforme demonstrado na
secdo anterior, o desenvolvimento do turismo
tem sido bastante diversificado e consistente e
afetou a maioria dos municipios que compdem
esse territério, embora em diferentes graus e
de diferentes maneiras.

Por Gltimo, mas ndo menos importan-
te, em 1998, a Autoridade de Planejamento
Regional do Ruhr (RVR) — que representa os
interesses dos 53 municipios ha mais de 100
anos e é proprietaria de grandes projetos de
infraestrutura, como a Trilha do Patrimonio
Industrial e o Parque Paisagistico de Emscher —
fundou a RuhrTourismus GmbH, uma empresa
de responsabilidade limitada, com o objetivo
de “agrupar o desenvolvimento de produtos,
marketing e vendas e o desenvolvimento de
um perfil de turismo regional independente
para a metropole do Ruhr”, https://www.ruhr-
-tourismus.de. Acesso: 20 fev 24.

Conforme mencionado, essa empresa
desempenha um papel importante no de-
senvolvimento do turismo metropolitano
(particularmente desde que Essen foi escolhida
como a Capital Europeia da Cultura em 2010).
Suas tarefas sdo a coordenacdo regional das
atividades de turismo e marketing, o gerencia-
mento do financiamento do Feder (Politica Re-
gional da UE) e o financiamento nacional (espe-
cialmente para cidades menores). Atualmente,
a agéncia estd envolvida na realizacdo de gran-
des eventos, mantém uma rede de 21 museus
e promove a Rout-IndustrieKultur.
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Conclusoes

Nessas conclusdes, sdo destacados aspectos
relevantes do desenvolvimento do turismo na
metrdpole do Ruhr que podem ser Uteis para
estudos comparativos e/ou pesquisas futuras.
Para comegar, nunca é demais enfatizar que
essa trajetdria de desenvolvimento do turismo
estd ocorrendo no contexto da grande trans-
formacao produtiva da regido do Ruhr que, até
recentemente, ainda vivia com os passivos am-
bientais do passado industrial ligado a produ-
¢do de carvao e aco. O sucesso alcangado pelo
turismo na regido demonstra que é possivel
ampliar novos horizontes de desenvolvimento
mesmo nesses ambientes desafiadores. De fa-
to, a experiéncia parece indicar que, por meio
da refuncionalizagdo adequada de antigos lo-
cais industriais (vinculados a uma estratégia
de regeneracdo ecoldgica como no caso do
Emscher Park), outras dimensdes do desenvol-
vimento do turismo podem ser viabilizadas.
Embora tenha sido deixada em se-
gundo plano, a perspectiva metropolitana
também é um aspecto a ser levado em conta.
A distribuicdo regional dos ativos turisticos es-
ta intimamente ligada a dindmica territorial de
uma area metropolitana que, no caso do Ruhr,
é policéntrica. Isso significa que, por um lado,
0s espagos turisticos coexistem com as dispu-
tas entre as cidades que fazem parte do mes-
mo ecossistema econdmico, politico e cultural.
Por outro lado, ha a necessidade de coorde-
nar agles e cooperacao institucional, o que é
caracteristico da governanga metropolitana.
Nesse sentido, a presen¢a de uma instituicdo
como a RVR que, por sua vez, cria uma estru-
tura institucional especifica para promover o
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desenvolvimento do turismo, deve ser vista
como uma possibilidade estratégica e relevante
para outras experiéncias desse tipo.

Outro aspecto relevante relacionado a
perspectiva metropolitana é a conectivida-
de. Na regido do Ruhr, um sistema de trans-
porte regional bem desenvolvido facilita o
acesso a diferentes atragdes turisticas. As-
sim, no mesmo dia, usando o transporte pu-
blico para assistir a um jogo de futebol do
Borussia Dortmund, também pode ser uma
o6tima oportunidade para participar de even-
tos culturais ou visitar outros lugares além
dos localizados na cidade de Dortmund. Isso
é possivel porque nenhum lugar ou local fica
a mais de uma hora de distancia da cidade de
Dortmund de trem ou Onibus. Portanto, esse
é um fator estratégico quando a experiéncia
do Ruhr é usada como modelo ou inspira-
¢do para o desenvolvimento do turismo em
antigas dreas industriais como, por exemplo,

[1] https://orcid.org/0000-0002-2351-7200

nas regides metropolitanas na América Latina,
onde o transporte publico e a mobilidade sdo
particularmente deficientes.

Por fim, vale a pena mencionar que as
quatro dimensdes avaliadas neste artigo ndo
esgotam a oferta turistica da regido que, como
ja comentado, é extremamente diversificada
e complexa. Nada foi dito, por exemplo, sobre
0s museus e as exposicdes de arte moderna, as
paisagens medievais ou a rota das igrejas. Tam-
bém ndo se tratou dos congressos académicos
e das feiras comerciais que trazem visitantes a
regido, considerados atividades significativas
para atrair o turismo atualmente. A gastrono-
mia também é um aspecto que vem se tentan-
do aprimorar como um ativo turistico. Sem du-
vida, todos esses elementos poderiam ajudar a
qualificar melhor o desenvolvimento turistico
da metrdpole do Ruhr e o patriménio industrial
como sua ancora principal.
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Notas

(*) Trabalho realizado no contexto do Programa Institucional de Internacionalizagdo (Capes/Print),
Universidade Federal do ABC (UFABC) e Universidade Técnica de Dortmund (TU-Dortmund).

(1) A esse respeito, uma apresentagdo em PowerPoint, de autoria de Nelson Brissac Peixoto, com
profusdo de imagens sobre a recuperagdo do patriménio industrial do Ruhr, pode ser encontrada
em: https://www.academia.edu/43271557/Arte_Cidade_Seguindo_a_Linha_Met%C3%Allica_
Rhur. Acesso em: 20 jul 2024.

(2) O turismo atual na metrépole do Ruhr, por exemplo, estd intrinsecamente ligado a Rota do Patriménio
Industrial da regido, que inclui o Complexo de Mineragdo Zollverein, patriménio da Unesco desde
2001, e o Landschaftspark Duisburg-Nord, entre outros (Brownley-Raines, 2011; Copic, et al., 2014).

(3) Entrevista presencial com Henning Deuter (Metropole Ruhr Tourismus), realizada em 14/11/2023.

(4) O Complexo Industrial Zollverein, assim como a Rota do Patrimdnio Industrial, tem sido objeto
de vdrios estudos e publicagdes internacionais. Dentre as mais recentes, ver especialmente
Berkenbosch, Groote e Stoffelen (2022), Oeverman e Mieg (2021), Berger, Golombek e Wicke
(2018).

(5) Embora menos visado por estudos académicos, o Landschaftspark Duisburg-Nord é igualmente
importante na promogado do turismo industrial na regido. Ele foi projetado e implementado durante
a década de 1990 e no inicio dos anos 2000 no contexto da Exposi¢do Internacional de Arquitetura
do Emscher Park. Peter Latz, seu designer e planejador, langou um livro comemorativo onde realiza
um balanco da experiéncia: Rust Red — The Landscape Park Duisburg Nord (2017).

(6) A saga dos shopping centers, nas cidades do Ruhr, como forma de revitalizar as areas centrais é
bastante interessante. Além do Thier-Galerie na cidade de Dortmund (2011), outros shopping
centers foram inaugurados recentemente: Forum Duisburg (2008), Limbecker Platz (Essen, 2009),
Forum City (Mulheim, inaugurado em 1994 e reformado em 2011), Palais Vest (Recklinhausen, 2014)
e Rathaus Galerie (Hagen, 2014). Entretanto, as operag¢des de renovacdo urbana que acompanham
a transformacdo produtiva da regido ndo se restringem as areas centrais. A conversdo de parte da
orla do porto fluvial de Duisburg (Innenhafen Duisburg) em uma darea de lazer, por exemplo, é uma
referéncia importante nesse sentido (Vilela, 2022; Huning e Frank, 2011).

(7) Entrevista presencial com Henning Deuter (Metropole Ruhr Tourismus), realizada em 14/11/2023.

(8) Além dos destaques da propria agéncia, a pagina contém links para os sites de cada um dos municipios
que fazem parte da Metrépole do Ruhr.

(9) Apds a pandemia de Covid-19, o turismo na regido comegou a se recuperar. De acordo com a
Metropole Ruhr Tourismus (2023, p. 1): “De janeiro a dezembro de 2022, a metrépole do Ruhr
registrou um total de 3.686.831 chegadas de hdspedes. Isso corresponde a um aumento de 86,5%
em comparagdo com o ano anterior; em comparagdao com 2019, o ano pré-corona, no entanto, isso
ainda representa uma queda de 16,9%”".
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